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Nettotillgangar i % av nettoomsattning
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skuldsattningsgrad N 4 Electrolux

makes life a little easier™

%

0,7 70
0.6 Skuldsattningsgrad 0,05 60
0,5 50
0,4 40
0.3 Soliditet 35,4% 30
0,2 20
0,1 10

0 0

99 00 01 02 03 04



Vardeskapande 2004 - N 4 fE]Electmlux
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= Rorelseresultat (EBIT) 6 674 Mkr
— Kostnad for nettotillgangar 3 696 Mkr

= Vardeskapande 2 978 Mkr




Aktieutdelning 1997 - 2004
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Forsaljning forsta kvartalet

1999-2005
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Forsta kvartalet 1999-2005
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Begransade
samordningsvinster

Olika strategiska utmaningar
Synliggora vardet

Bada delarna vinner



Inkop och tillverkning i ..
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Strukturatgarder inom till-
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Tidpunkt for Kostnad Antal
stangning Mkr  anstallda
= Kylskapsfabriken i Greenville, MI, USA 2005 1.100 2.700
= Spisfabriken, Reims, Frankrike 2005 289 240
= Tillverkning av spisflaktar, Adelaide, Australien* 2005 | |
= Tillverkning av kylskap och frysar, Orange, Australien* 2005
_ _ _ > 205/ 550
= Motorfabriken, Adelaide, Australien 2005
= Spisfabriken, Christchurch, Nya Zeeland 2005 | J
= Dammsugarfabriken, Vastervik 2005 220 500
= Dammsugarfabriken, El Paso, TX, USA 2004 153
= Qutsourcing, komponentverksamheten,
El Paso, TX, USA 2005 850
= Fabriken for torktumlare, Tommerup, Danmark 2006 49 180

* Del av fabrik
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Total kostnad 8 - 10 miljarder kr
Arliga besparingar pa 2,5 - 3,5 miljarder kr fran ar 2009

Kan komma att berora ca halften av fabrikerna for
vitvaror i hogkostnadslanderna



Kategori

Kylskap
Kylskap/frysar
Tvattmaskiner
Torktumlare
Tvattmaskiner
Diskmaskiner
Tvattmaskiner
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Hallar/flaktar d
Tvéattmaskiner d

ny enhet

kapacitetsokning
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Marknads- Stufj'e f?r Konsument- Fokus- | Konsument-\ Konsument- Utveckling Utvéardering
- kartlaggning . . -
segmentering av problem insikt 1 grupper insikt 2 klinik av koncept av koncept

\

Anvanda konsumentinsikt - bl a

Hitta de vaxande lonsamma segmenten observationer i hemmiljo - for utveckling
av nya produkter
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Forsta / Observera
Visualisera / Realisera ..
Utvérdera / Justera
Fas 1 ooy
Konceptanalys
Fas 2
Designavstamning
koncept/prototyper
Fas 3
Analys av kop-
process
Fas 4
Test av nya
features
Fas 5
“Matlagningstest”
Fas 6
Slutlig design
verifiering
Fas 7
Elux vs konkurrenter
Prisstudie

JoNmanader:
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Electrolux Libero-line utvecklad for de mindre restaurangerna



K] Electrolux

makes life a little easier™

Husqgvarna ProFlex 21 AWD ar den forsta tradgardstraktorn
med fyrhjulsdrift
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90 cm bred diskmaskin
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Ny generation fristaende spisar
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Diskmaskinen Visi
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1m bred spis med dubbla ugnar och stekhall
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Electrolux ICON utomhusgrill for Europa och USA
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Electrolux vinkyl Electrolux side-by-side for Europa
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Det ledande globala ™
varumarket i var bransch 3 d Electrolux
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Handlersuche | Drucken | AlsLink versenden | Sitemap

AEG KONTAKT
.--""""-_____-"""-..
& Electrolux PRODUKTE SERVICE I m

INDLIKTIDNS KOCHF ELDER

* Jetzt einsteigen

AEG KOCHZEIT

Wir laden Sie ein, mit uns zu

* Hllcken Sie hier

Willkommena, AEG-I

WASCHE- GESCHIRR- KUHLEN UND -
PFLEGE SPOLEN KOCHEN GEFRIEREN BODENPFLEGE KLEINGERATE

Sl rl . / . HWQ...
E]mmmg‘;‘::mfmﬁm | Uberuns | Impressum AEG

e
PERFEKT IN FORM UND FUNKTION & Electrolux

UERKAUFSBER.ATER

* Wir helfen Ihnen gerne
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& Electrolux

DownUnder o
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2002

Dual CHEF

brand

3 X local

brands =

i dishlex
familiarity &

distribution

for Electrolux sefZmator

Local brand @ Wsﬁ

I_Endﬂsement
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2004 2005

&« Electrolux

@ Westinghouse

H{] From the Electrolux Group. The world's No.1 choice. >
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Konsumenterna lagger
mer pengar pa hemmet

Allt hogre disponibla
iInkomster

Hemmet betyder allt mer
Intresset for design okar...

..och for matlagning

..och for restaurangbesok

Fler foretag etablerar sig
| branschen
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