VD och koncernchef
Hans Straberg har ordet

K] Electrolux




pL
=
o
=
0
L
kL
s




Electrolux — 85 ars arbete for att
gora livet lite enklare

] Electrolux

~




Dagens konsumenter

har nya behov H Electrolux




Dagens konsumenter
har nya behov

] Electrolux

~




Electrolux Oxygen

haller inomhusluften ren & Electrolux

~
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e 4 Electrolux:

- makes life a little easier &




Okad global konkurrens d Electrolux

/ )




Globaliseringen ger Electrolux

mOingheter ] Electrolux

= |Lang global erfarenhet

= Val upparbetade kanalertover 150 lander
. Glob?/marknadsledare \/
= Starka varumarken

= Stordriftsfordelar globalt inom inkop, tillverkning,
marknadsforing och forsaljning

= Bade inomhus- och utomhusprodukter

~




Organisk tillvaxt i procent

] Electrolux

%

N W B~ O1 O

Omsattning Mkr
113.000 117.524 119.550 124.493 135.803 133.150 124.007

5.0

4.0

4.1

3.7

5.5

~




Resultat 2003

] Electrolux

orelsemarginal

97 -98 -99 -00 -01 -02 -03

Exklusive jamforelsestorande poster

Rorelseresultat

SEKm
7500

6000

4500

3000

1500

-96 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03
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Minskad kapitalbindning
skapar varde

Nettotillgangar i % av nettoomsattning

] Electrolux

40

35

30

25

20

e

-96 -97 -98 -99 -00 -01




Vardeskapande 2003

] Electrolux

= Rorelseresultat (EBIT)

— Kostnad for nettotillgangar

= Vardeskapande

7.638 MKr
4.189 Mkr

3.449 Mkr
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Soliditet och skuldsattningsgrad

] Electrolux

%

0,7 70
0.6 Skuldsattningsgrad 60
0,5 50
0,4 40
03 m—TT00lditet, % 30
0,2 20
0,1 10
0 0

99 00 01 02 03

~
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AktiGUtdelning 1997 - 2003 [ Electrolux

Kr
7:00

B Nettoutdelning, kr

6:00

5:00

4:00

3:00

99 00
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Forsaljning forsta kvartalet

1998-2004

] Electrolux

P
Miljarder kr va2%
35 rensat for
33,7| |33,6 valutakurs-
30 31,2 32,1 forandringar
28,6 | | 29,1
25
20
15
10
)
0
98Q1 99Q1 00Q1 01Q1 02Q1 03Q1 04Q1
o

~
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Forsta kvartalet 1998-2004 d@ Electrolux

4 R
Rorelseresultat Rorelsemarginal
Miljarder kr %
2,25 7
2,00 6
1,75 s
1,50 s R e s >
1254 H H H H H 4
1.0 H H H H H 3
0751 H H H H
2
050 H H H H
025 H H H H H 1
98 99 00 01 02 03 04 0 98 99 00 01 02 03 04
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

Exklusive jamforelsestorande poster /
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Fokus pa lagre kostnader och
hogre effektivitet

] Electrolux

o

Andel inkop av direkt material fran
Osteuropa, Asien och Mexico

50%

40%

30%

20%

10%

0%

&d

Mal 40%

2003

2004

2005

2006

=

~
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Dubblera investeringarna i

produktutveckling

] Electrolux

. C:JtYér'\Prl:rt'\],ar- > Produktutveckling >
Strategisk e Lansering )Sortiments- Utfas-
plan av Koncept- i : tvecklin ning
markn. A P Lanseringsplanering utveckling
utv.

@— Studie for
kartlaggning
av problem

Konsument-
insikt 1

Marknads-
segmentering

Fokus-
grupper

Konsument- © Konsument- Utveckling
insikt 2 klinik av koncept

Utvardering
av koncept

~
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Ett urval nya produkter 2003

] Electrolux

~
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Ny kommunikationsplattform 0 Electrolux

/ R

homelife




Ny kommunikationsplattform

] Electrolux
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Lansering av Electrolux i USA A Electrolux




Vi bygger Electrolux genom vara
starka lokala varumarken

] Electrolux

i =i W\ ATLAS
B Electrolux —
& Electrolux
Flymo
& Electrolux Kelvinaltor _i
Hl Electrolux
ZANUSSI
& Electrolux McCULLOCH
REX H Electrolux

[ Electrolux

ARTHUR MARTIN

A Electrolux

.
cCHEF

&2 Electrolux

PARTNER

& Electrolux

dishlex

& Electrolux

~
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Vi fortsatter att utveckla

Husqvarna-varumarket @ Electrolux
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] Electrolux
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