Bolagsstamman 2004

Fragor och svar om det foreslagna
aktieprogrammet for ledande
befattningshavare och om inlosen
av aktier

Detta hafte besvarar de vanligaste fragorna om aktie-
programmet och inldsen av aktier infér besluten pa bolags-
stamman. Styrelsens forslag finns i kallelsen till
bolagsstdmman och att l&sa pa www.electrolux.com

For svar pa mer detaljerade fragor, kontakta garna Electrolux
Investor Relations, pa telefon 08-738 60 00 eller via e-post pa
Ir@electrolux.se
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Aktieprogrammet for ledande

befattningshavare

Electrolux styrelse foreslar att bolagsstimman 2004 beslutar
om ett aktieprogram for ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner i koncernen. Det féreslagna aktieprogrammet syf-
tar till att skapa langsiktigt varde for aktieagarna genom en
tydlig koppling till mal fér koncernens vardeskapande under
flera ar.

Varfor har Electrolux ett langsiktigt
incitamentsprogram?
Sedan 1998 har Electrolux haft ett arligt optionsprogram for
de hogsta cheferna. Styrelsen i AB Electrolux foreslar att
optionsprogrammet fr o m 2004 erséatts av ett aktieprogram.
Programmet omfattar knappt 200 chefer inom koncernen och
ar en del av deras totala kompensationspaket. De andra
delarna i paketet ar fast 16n, variabel 16n baserad pa arliga
mal, samt 6vriga férméner som t ex pension och férsakringar.
Det langsiktiga incitamentsprogrammet syftar till att skapa
langsiktigt fokus pa foretagets resultat. Det ar ocksa i linje med
Electrolux principer om erséttning efter prestation och utgér
en integrerad del av det totala erséttningspaketet for berérda
personer. Styrelsen bedémer att programmet kommer att vara
till nytta fér bolagets aktiedgare samt bidra till att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare.

Varfor viljer Electrolux att introducera ett

aktieprogram istéllet for personaloptioner?

Styrelsens krav pa ett nytt incitamentsprogram &r att det ska:

e skapa langsiktigt varde for aktiedgarna genom tydlig kopp-
ling till resultatmal under flera ar

e uppfattas som rimligt bade vid tilldelning och vid utfall

e 0ka det langsiktiga engagemanget hos nyckelpersoner pa
ledande befattningar

¢ Oka aktiedgandet bland personer i ledande befattningar

e attrahera medarbetare p& en internationell arbetsmarknad

Ett aktierelaterat program ar den modell som styrelsen idag

anser bast moter kraven pa ett incitamentsprogram for

Electrolux.

Hur ar det foéreslagna aktieprogrammet uppbyggt?
Finansiella mél (vardeskapande) satts for en tredrsperiod —
"prestationsperiod”.

Deltagarna i programmet far i borjan av prestationsperio-
den information om dels vilka vardeskapande mal foretaget
ska na, dels hur manga aktier var och en tilldelas om foreta-
get nar dessa mal.

Efter prestationsperioden summeras vardeskapandet for
de tre aren och sétts i relation till méalen. Individen tilldelas
utan kostnad ett antal aktier baserat pa uppnadda mal. En
viss del av aktierna kan individen sélja direkt for att tacka
férekommande formansbeskattning. Resterande aktier maste
behallas ytterligare tva ar innan individen fritt far disponera
dem.

Hur sétts malen och vem utvarderar malen?
Programmet baseras pa av styrelsen faststéllda mal fér varde-
skapande. Styrelsen bestammer tre nivaer for uppfyllande av
malen; "entry”, "target” och "stretch” (miniminiva, méalniva och
maximiniva). Det slutliga utfallet faststalls av styrelsen vid
tredrsperiodens slut.

Det blir ingen tilldelning av aktier om koncernen inte nar
miniminivan vid periodens slut. Styrelsen har ocksa satt en
maximiniva for majlig tilldelning av aktier. Maximinivan upp-
gar till 1,5 ganger antalet aktier som bestamts for malnivan.
Maximinivan kan inte 6verskridas oavsett vilket vardeskapan-
de som uppnés under perioden.

Vilka varden kan det féreslagna programmet

fa foér individen?

Styrelsen har faststallt malvarden som ar relaterade till befatt-
ning. Malvardet uppgar till 2.400.000 kr for verkstallande
direktéren, for évriga medlemmar i ledningsgruppen till
1.200.000 kr och for 6évriga ledande befattningshavare som
inbjuds till programmet till lagst 450.000 kr och hégst 900.000
kr. Summan av de malvarden som faststéllts for samtliga del-
tagare kommer inte att 6verstiga 120 Mkr.
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Programmet I6per 6ver fem ar. Malen for prestationsperioden, som &r tre &r, faststélls av styrelsen. De tva foljande aren &r en s k inlasningsperiod.



Malvardena raknas om till ett antal aktier. Det exakta antalet
aktier kommer att baseras pa den genomsnittliga sista betal-
kursen for Electrolux B-aktie pa Stockholmsbérsen under tio
handelsdagar fére den dag inbjudan lamnas om deltagande i
programmet. Vardena minskas med nuvardet for férvantad ut-
delning under perioden innan aktier tilldelas. Antalet aktier
kopplas darefter till de faststallda nivéerna for vardeskapandet
i koncernen.

Inbjudan till deltagarna beraknas ga ut i maj 2004. | denna
inbjudan kommer deltagarna dels fa information om vilka mal
som ska uppnas (vardeskapande), dels hur manga aktier indi-
viden tilldelas om maélen uppnés.

Exempel pad omriakning av malvarden till antal aktier
Antal aktier*

Position Grupp Malvérde i kr (avrundat)
VD 1 2.400.000 17.000
Ledningsgrupp 2 1.200.000 8.500
Ovriga ca 180 chefer 3 900.000 6.375
4 600.000 4.250
5 450.000 3.188

*| exemplet har vi raknat med en aktiekurs pa 163 kr (reducerat med sam-
manlagd, férvantad utdelning 6ver tre ar pa 22 kr).

Exempel pa mojligt antal aktier for grupp 4 inom
»Ovriga ca 180 chefer”
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Vardet av programmet for individen beror pa tvé faktorer; dels hur val
malen for vardeskapandet i koncernen uppfylls, dels aktiekursens utveck-
ling under prestationsperioden och inldsningsperioden.

Vad kostar det féreslagna programmet?

Kostnaden fér programmet ar jamférbar med tidigare perso-
naloptionsprogram. Om den faststéllda malnivan (target) upp-
nas berdknas kostnaden till ca 150 Mkr, inklusive sociala
avgifter och finansieringskostnad. Om maximinivan (stretch)
uppnas beraknas kostnaden bli 240 Mkr. Uppnar féretaget
inte miniminivan (entry) fér programmet uppkommer endast
en finansiell kostnad fér sakring av programmet. Den kostna-
den beraknas till ca 17 Mkr.

Hur stor blir utspadningseffekten av programmet?
Eftersom antalet aktier ar betydligt farre i det féreslagna pro-
grammet jamfért med antalet optioner som tilldelats under
aren 1999-2003 blir utspadningen mindre. Den forvantade
utspadningen beréknas hdgst bli ca 0,55%), berdknad som
maximal 6kning av antalet aktier. Den sammanlagda utspad-
ningen foér optionsprogrammen och aktieprogrammet uppgar
till hégst ca 3,88%.

Kommer optionsprogrammen tas bort?

Det kommer inte att delas ut nadgra nya optioner for 2004.
Daremot kommer de optionsprogram som redan pagar att
fortsatta som planerat. Dvs de anstéllda som har fatt optioner
tilldelade kommer att fortsatta ha méjlighet att 16sa in optioner
enligt programmen.

Vardeskapande

Det matt foretaget etablerat for vardeskapande ar Value
Creation”. Electrolux skapar varde nér rérelseresultatet
Overstiger kostnaden for det kapital som anvands i verk-
samheten. Kapitalet bestar av alla anlaggningar, lager,
fordringar minus skulder till leverantorer.




INnlOsen av aktier

Vad innebar ett inlésenerbjudande av aktier?
Erbjudandet innebér att aktiedgarna far ratt att [6sa in aktier
mot kontant ersattning. | praktiken innebar det att bolaget
betalar ut kapital till aktiedgarna i utbyte mot aktier.

Varfor foreslar Electrolux inlésen av aktier?
Electrolux resultat och I6nsamhet har successivt forbatt-
rats under de senaste aren. Bade kassaflédet och balans-
rakningen har stérkts. Nettoskulden, dvs réntebarande lan
minus likviditet i forhallande till justerat eget kapital* var vid
arsskiftet 0,00. Soliditeten, dvs justerat eget kapital* i procent
av totala tillgangar minus likvida medel, var 42,7%.

Genom att I6sa in aktier anser styrelsen att Electrolux far
en battre balans mellan eget och lanat kapital. Det &r bra
for ett foretag att ha en viss andel réantebarande skulder i och
med att réntorna ar skattemassigt avdragsgilla. Det 6kar det
varde som tillfaller aktiedgarna genom utdelningar och kurs-
stegring. Den starka balansrakningen har ocksa medfort att
vi har en stor kassa, vilket leder till en lagre avkastning pa det
egna kapitalet.

Varfér ger inte Electrolux istéllet en
engangsutdelning ?

Utdelning av vinstmedel till aktiedgarna sker arligen i enlighet
med var utdelningsspolicy. Enligt denna policy ska utdelning-
en uppga till 30-50% av koncernens nettoresultat. Inlésen ar
en extra atgard for att anpassa kapitalstrukturen. Erbjudandet
kan ses som en fortsattning pa koncernens aktieaterkép och
innebar att kapital snabbare betalas ut direkt till alla aktiedgare.
Inlésen kan ocksa vara skatteméssigt fordelaktigt for aktie-
agare i Sverige.

*Justerat eget kapital = eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Vad innebar inlésenfdérslaget for mig som

aktiedgare?

1. Aktiedgare som pa avstamningsdagen den 26 april 2004 &r
registrerad hos VPC som aktieagare i Electrolux erhaller en
inlésenratt av serie A for varje A-aktie i Electrolux och en
inlosenratt av serie B for varje B-aktie.

2.20 inlésenréatter av serie A beréttigar till inlésen av en A-aktie
och 20 inlésenréatter av serie B beréttigar till inlésen av en
B-aktie. For att underlatta justering av udda poster kan upp
till 1.000 inldésenratter av serie A eller B anvandas for inlésen
av aktier av valfri serie (A och/eller B). Inlésenratterna note-
ras pa Stockholmsborsen under perioden 4-26 maj 2004.

Exempel 1: Ett innehav av 100 B-aktier ger 100 inlésenratter
av serie B som kan séljas eller anvandas for att I6sa in fem
B-aktier till kursen 200 kr per aktie (se illustration pa nasta
sida).

Exempel 2: Ett innehav av fem B-aktier och 15 A-aktier ger
fem inlésenratter av serie B och 15 inlésenrétter av serie A
(totalt 20 inlésenréatter) som kan séljas eller anvandas for att
I6sa in en A-aktie eller en B-aktie till kursen 200 kr.

Exempel 3: Ett innehav av 25 B-aktier ger 25 inl6senréatter
av serie B. Innehavaren kan valja mellan att salja samtliga
inlésenratter, att sélja fem inlésenratter och anvanda reste-
rande 20 inlésenratter for att 16sa in en B-aktie eller att for-
varva 15 inlésenréatter och anvanda de totalt 40 inlésenrat-
terna for att I6sa in tva B-aktier till kursen 200 kr per aktie.

3. Aktieagare som véljer att I6sa in aktier erhaller likvid om-
kring den 30 juni 2004. Anledningen till fordréjningen ar att
en extra bolagsstamma, som planeras att hallas den 16 juni
2004, forst maste fatta beslut om nedsattning av aktiekapi-
talet. Darefter maste bl a nedséattningsbeslutet registreras
hos PRV. Se aven avsnittet "Hur gar sjélva inlésen av aktier
till formellt?”

Utdelning per aktie Kapitalstruktur
Kr %
7:00 07 70
6:00 0,6 A\ 60
5:00 0,5 50
4:00 04 S — 40
3:00 03 30
0.2 20
0,1 10
0 0
99 00 01 02 03
99 00
Skuldséttningsgrad

1) Enligt styrelsens forslag.

Utdelningen har under de senaste fem aren haft en genomsnittlig arlig tillvéaxt
pa17%.
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- Soliditet, %

Skuldséttningsgraden och soliditeten har successivt forbéattrats och var
0,00 respektive 42,7% vid arsskiftet 2003.



lllustration till Exempel 1

Aktiedgare som pa avstamnings- Electroluxaktier Antag att du har 100 B-aktier.
dagen den 26 april 2004 &r
registrerad hos VPC som

Inlésenratter

aktieagare i Electrolux erhaller en

inlosenrétt for varje aktie i Electrolux.

Du erhaller 100 inldsenratter av serie B via VPC.

Inlbsen av aktier

20 inldsenratter beréttigar till inldsen av en aktie, vilket
innebdr att du som innehavare av 100 inlésenratter kan

Forséalining av inldsenratter

100 inldsenratter anméls for forséljning, antingen via
Handelsbanken (courtagefri forsaljning) eller till din bank

|6sa in fem aktier mot likvid om 200 kr for varje inldst aktie. eller fondkommissionar (férsalining i marknaden).

Iniésenrétter + Electroluxaktier Inlésenrétter

100 inldsenratter Fem B-aktier 100 inldsenratter

av serie B ‘ av serie B
<;°u‘ E
Electroluxaktier @@. Electroluxaktier
=

Du har kvar 95 B-aktier For dina fem inldsta B-aktier
erhéller du 5%200 kr = 1.000 kr.

Du har kvar 100 B-aktier For dina 100 sélda inlésenratter
erhéller du kontanter motsvarande
vardet av inldsenratterna.

OBS! Anmélan om inldsen maste goras under perioden 4 maj-1 juni 2004. Inlosenratterna blir
darefter viardelosa. Om inlosenritterna ska siljas maste detta goras under perioden 4-26 maj
2004. Senast den 19 maj géller for courtagefri forséljning av upp till 1.000 inlésenratter.

Alla som pa avstdmningsdagen den 26 april 2004 &r registrerade hos VPC som aktiedgare i Electrolux, kommer med pos-
ten att f& en anmalningssedel och en informationsbroschyr som beskriver inlésenerbjudandet, hur anmélan om inlésen och
forsaljning av inlésenratter gar till, skattekonsekvenser, samt hur anmalningssedeln ska fyllas i. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade (i en depd) ska folja instruktioner fran sin forvaltare.




Hur gar sjélva inlosen av aktier till formelit? Ar inldsen av aktier ett mer skatteeffektivt sitt att

N&r anmalningsperioden &r dver rdknas anmalningsblanket- betala ut kapital till aktiedgarna &n utdelning?
terna samman och det exakta antalet aktier som ska I6sas For en stor grupp aktiedgare, t ex privatpersoner i Sverige, blir
in faststalls. Inlésen av aktier kréver normalt rattens tillstand skatten vid inlésen lagre an vid utdelning. Det beror pa att vid
som kan ta upp till ett halvar. Fér att fa en snabbare process en utdelning beskattas aktiedgaren for hela utdelningbelop-
kan man istéllet anvanda sig av nyemitterade s k inlésen- pet, medan aktieagaren vid inlésen, lite forenklat, far géra
bara C-aktier. Electrolux har anvént denna metod 2002 avdrag for anskaffningskostnaden for den inlésta aktien samt
och 2003 i samband med indragning av aterkopta aktier. for vardet av inlésenratterna. Skattefrdgorna kommer nar-
mare att beskrivas i den informationsbroschyr som kom-

Inlésen avses ga till sa har: mer att distribueras i samband med inlésenerbjudandet.
1. En extra bolagsstamma, som planeras att héllas den 16 juni

2004, beslutar att bolagets aktiekapital ska séttas ned

genom inldésen av A- och B-aktier till féljd av inlésenerbju- Tidplan

dandet. Ett belopp som motsvarar inlésenbeloppet pa ca ¢ Beslut om styrelsens inlésenerbjudande fattas pa

3 miljarder kr kan efter att de relevanta besluten registrerats ordinarie bolagsstamma den 21 april 2004

hos PRV utbetalas till aktiedgarna. Det bundna egna kapita- e Electroluxaktien noteras exklusive inlésenratt fr o m

let (aktiekapitalet) minskas med nominellt belopp av de den 22 april 2004

inlosta aktierna (nedséattningsbeloppet) och fritt eget kapital ¢ Avstamningsdag for erhallande av inlosenratter den

minskas med resterande del (skillnaden mellan inlésenbe- 26 april 2004

loppet och nedséttningsbeloppet). e Informationsbroschyr avseende inlsenerbjudandet
2.Den extra bolagsstdmman beslutar ocksa att bolagets aktie- distribueras till aktieagarna omkring den 3 maj 2004

kapital ska 6kas med nedséttningsbeloppet genom en rik- * Anmélningstid 4 maj-1 juni 2004

tad nyemission av inlésenbara C-aktier. Genom att bolaget * Handel med inlosenratter 4-26 maj 2004

tillférs ett belopp som r lika stort som nedsattningen under * Handel med inlésenaktier 10-21 juni 2004

punkt 1 aterstélls aktiekapitalet. Darmed kan nedséttningen e Utbetalning av inlésenlikvid omkring den 30 juni 2004

till fljd av inlésen av A- och B-aktier géras utan rattens

tillstand. Handelsbanken har atagit sig att teckna samtliga
C-aktier.

3. Den extra bolagsstdmman beslutar slutligen att bolagets
aktiekapital ska sattas ned genom inlésen av de nyemit-
terade C-aktierna. Det bundna egna kapitalet aterstélls
samtidigt genom en 6verforing fran fritt eget kapital till
reservfonden (bundet eget kapital) av ett belopp som mot-
svarar nedsattningsbeloppet.

4. Resultatet blir att fritt eget kapital minskas med inlésenbe-
loppet pa ca 3 miljarder kr.









