optionsinnehavare med 15.000 optioner en vinst pa
150.000 kr netto fore skatt.

Man kan ocksa berikna ett teoretiskt virde enligt
den sk Black & Scholes-modellen. Modellen tar bl a
hinsyn till hur ling tid det ir kvar till inlsen och
aktiekursens benigenhet att svinga (volatilitet).
Modellen anvinds for att uppskatta de sociala kost-
naderna vid framtida inlGsen.

@ Vad kostar det for aktiedgarna?

Det finns tre typer av kostnader:

A. Sociala kostnader nir optionen I0ses in. En berik-
nad kostnad pa 18 Mkr for detta reserveras 1 drs-
bokslutet 2003. Den faktiska slutkostnaden beror
pa virdet ndr optionen 16ses in. For att sikra denna
kostnad avsitts en del av de dterkopta aktierna.

B. Finansieringskostnader for aterkopta aktier (cour-
tage etc). Kostnaden for 2003 beriknas till 20 Mkr.

C. Utspiadning av aktiekapitalet. Den maximalt
mojliga utspidningen beriknas till f6ljande:

Program Utspidning Losenkurs Slutér
1998 -0,2% 170 2004
1999 -0,4% 216 2005
2000 -0,2% 170 2006
2001 -0,9% 177 2008
2002 -1,0% 191 2009
Forslag 2003 -1,1% * 2010
Totalt -3,6%

* Losenkursen sdtts som ett genomsnitt av borskursen 10 dagar fore
tilldelning, plus 10%.

Utspddningen i tabellen bygger pd att samtliga optionsinnehavare utnytt-
jar sin rdtt att kopa aktier baserat pd optionsprogrammet. For att det ska
intriffa mdste aktiekursen vid losentillfallet overstiga losenkursen, och
samtliga ursprungliga optionsinnehavare mdste vara kvar i programmet.

Hade vi inte haft optionsprogram hade vi haft

nagot annat beldningssystem som hade paverkat
foretagets kostnader och resultat.

{] Electrolux

0 Vad hinder om kursen sjunker under pris
som Electrolux kopt aktierna f6r? Drabbas
foretaget av en extra kostnad?

Om optionerna forfaller virdel6sa ar inte Electrolux
tvingad att silja aktierna som anvints som sakring.
Antingen kan de makuleras eller 6verflyttas till ett
eventuellt framtida optionsprogram. Aterképta aktier
hanteras redovisningsmissigt Over det egna kapitalet.
Redan vid aterkopet reducerades det egna kapitalet
med betalningen for aktierna. Vid en makulering
sker ingenting i foretagets rikenskaper och dérfor
finns ingen risk for ytterligare kostnader.

® Hur har forslaget tagits fram?
Vilken majoritet krivs pa stimman?

Forslaget har tagits fram av styrelsens ersittningskom-
mitté, som bestdr av styrelsens ordforande, vice ordfo-
rande och bolagets VD. Styrelsen som helhet har
beslutat fOresld stimman att anta forslaget.

Beslutet om godkinnande av optionsprogrammet
for 2003, dvs stimmans punkt 14 F, kriver bifall av
mer 4n hilften av de avgivna rosterna.

Beslutet om 6verlatelse av aktier i samband med
optionsprogrammet, dvs stimmans punkt 14 G(1),
kriver bifall av minst nio tiondelar av avgivna roster
och foretridda aktier pd stimman.

Beslutet om 6verlatelse av aktier for att ticka
sociala avgifter med anledning av optionsprogram-
men, dvs stimmans punkter 14 G(ii) och 14 H, kriver
bifall av minst tva tredjedelar av avgivna roster och
foretridda aktier pd stimman.
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Fragor & svar om dterkop av aktier
och om optionsprogrammet

VARFOR ATERKOPER

ETT OPTIONSPROGRAMY?Y

Detta hifte besvarar de vanligaste frigorna om aterkop och inlésen av aktier och om options-
programmen infor besluten pa bolagsstimman 2003. Styrelsens forslag finns 1 kallelsen till

bolagsstimman och att ldsa pa http://investors.electrolux.com. Dir finns dven en mer utforlig
genomgang av forslaget om personaloptioner och en mer ingaende redogorelse for processen

vid indragningen av dterkopta aktier, nyemission etc.

For svar pa mer detaljerade frigor, kontakta giarna Electrolux Investor Relations, pa telefon
08-738 60 00 eller via e-post pa ir@electrolux.se
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OM ATERKOP

@ Varfor aterkoper Electrolux egna aktier?

Electrolux har de senaste dren haft en god 16n-
samhet och byggt upp en stark balansrikning.
Vi har ocksi silt tillgingar, minskat varulager och
minskat vira skulder.

Nettoskulderna (rintebirande 1in minus likvidi-
tet) 1 forhillande till det egna kapitalet var vid ars-
skiftet 0,05.Var policy ir att ha en nettoskuld pa
mellan 0,5 och 0,8 ginger det egna kapitalet.
Uttryckt som soliditet (eget kapital i procent av to-
tala tillgingar) var motsvarande nyckeltal vid arsskif-
tet ca 30%.

Genom att aterkOpa aktier anser styrelsen att
vi far en bittre balans mellan eget och lanat
kapital. Det dr bra {or ett foretag att ha en viss andel
rantebdrande skulder 1 och med att rintorna ir skat-
temassigt avdragsgilla. Det 6kar det virde som tillfal-
ler aktiedgarna genom utdelningar eller kurssteg-
ringar. Den starka balansrikningen har ocksi
medfort att vi har en for stor kassa, vilket leder till
en ldgre avkastning pa det egna kapitalet.

Aterkdpta aktier fir endast anvindas till att finan-
siera eventuella kop av foretag och som sikring av
personaloptioner (se nedan).Vi fir inte silja tillbaka
dterkopta aktier pd borsen och spekulera i en even-
tuell kursuppging.

Skuldsittningsgrad
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@== Skuldsittningsgrad

Skuldsattningsgraden har forbattrats vasentligt under de
senaste aren och var 0,05 vid arsskiftet 2002.

@ Varfor minskar ni inte det egna kapitalet i
forhallande till skulderna genom att istéillet
héja utdelningen?

Styrelsen har gjort bedémningen att en rimlig avvig-
ning 4r att foresld en hojning av utdelningen frin 4:50
kr till 6:00 kr per aktie och medge ytterligare aterkop
med upp till 10% av det totala antalet aktier 1 bolaget.

Aterkdp har en fordel jimfort med utdelningar
genom sin flexibilitet, eftersom aktier kan anvindas
som betalning vid eventuella {6rvirv. Om man kan
Oka sin operativa lonsamhet genom forvirv forbittras
de mgjligheterna om bolaget har dterkopta aktier 1
lager. Aterkop ir ocksd skattemissigt fordelaktigt.

Utdelning per aktie
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Styrelsen foreslar en h6jning av utdelningen med 33%
till 6:00 kr per aktie.

& Hur gar aterkop av aktier till?

For ett par ar sedan dndrades lagstiftningen si att
svenska borsnoterade bolag kan dterkopa egna aktier.
Electrolux har kopt tillbaka egna aktier sedan ar 2000.
Enligt lag fir ett bolag inte inneha mer 4n 10% av det
totala antalet aktier 1 bolaget. For att kunna dterkdpa
fler aktier maste redan dterkopta aktier 16sas in —
“makuleras” (se nista friga).

¢ Hur gar det till att 16sa in aterkopta aktier?
Varfor ar det sa krangligt?

En indragning av aterkopta aktier dr en komplicerad

process som kriver rittens tillstind och som kan ta

upp till ett halvar. For att snabbare uppna samma
slutresultat, kan man istillet ga via nyemitterade

s k inloésenbara C-aktier. Effekten blir samma, men

man sparar tid och pengar. Det ir en metod som fler

svenska foretag har anvint, t ex Skanska, Holmen,

Trelleborg, Drott och Lundbergs.

Electrolux anvinde samma metod 2002 och
foreslar arets stimma samma sak.

Det gar till s hdr:

1. Stimman beslutar att bolagets aktiekapital ska sittas
ned genom indragning av B-aktier som bolaget
kopt. Ett belopp som motsvarar nedsittningen
overfors till en fri fond, och det bundna egna kapi-
talet minskas 1 motsvarande mdn.

2. Stimman beslutar att bolagets aktiekapital 6kas med
samma belopp genom en riktad nyemission av

inlosenbara C-aktier. Genom att bolaget da tillfors
ett aktiekapital som 4r lika stort som nedsittningen
under punkt 1 forindras inte det bundna egna
kapitalet. D3 kan nedsittningen goras utan rittens
tillstdind. En bank (i vart fall Handelsbanken) itar
sig att teckna samtliga C-aktier.

3. Stimman beslutar att bolagets aktiekapital ska sittas
ned genom inl6sen av C-aktierna. Nedsittnings-
beloppet som tas fran fritt eget kapital avsitts till
reservfonden (bundet eget kapital).

4. Inldsen av C-aktierna sker omedelbart efter det att
emissionen av C-aktierna har registrerats. Dvs 1
praktiken kommer Handelsbanken bara att 4ga”
aktierna i 15-20 dagar. Banken fir inlosenbeloppet
plus rinta.

€ Vad innebir nedsittningen for en aktieagare?

Nedsittningen innebir ingenting praktiskt for

en aktiedgare. De aktier som tidigare kopts av
Electrolux makuleras men eftersom det egna kapitalet
redan minskats vid inkopstillfillet sker ingen virdetor-
indring for vare sig aktiedgaren eller bolaget. Genom
nedsittningen kan ytterligare dterkop genomforas i
framtiden.

OM OPTIONSPROGRAMMET

G Varfor har Electrolux ett optionsprogram?

Electrolux optionsprogram omfattar ca 200 chefer
inom koncernen. Programmet ir en del 1 deras totala
kompensationspaket, som ocksi bestir av fast ersitt-
ning, resultatbaserad ersittning och dvriga formaner,
som t ex pensionsforman.

Det finns tre huvudskal till optionsprogrammet:

A. Det skapar ett langsiktigt engagemang hos nyckel-
personer 1 koncernen.

Programmet loper over sju ar, med majlighet att losa in 1/3 efter
ett r, 1/3 efter tvd dr osv. Ovriga rotliga ersittningar dr i allmdn-
het baserade pd resultatet under ett enskilt dr.

B. Det markerar internt fokus pd aktieigarvirde.
Owriga rérliga ersittningar har ingen direkt koppling till aktiekur-
sen. De baseras framst pa drligt virdeskapande, dvs pa forsaljning,
rorelseresultat och hur stora tillgangar som binds i verksamheten.

C. Det gor Electrolux till en attraktiv arbetsgivare pa
en internationell arbetsmarknad.

De ca 200 chefer som omfattas av programmet kommer frin 21
olika lander. Electrolux konkurrerar om toppkrafter som ror sig pd
en internationell arbetsmarknad dér denna typ av program dr vanliga.

Optionserbjudandet till cheferna ir en del av

deras Overenskommelse med Electrolux. Om den,

eller nigon annan del tas bort, maste den ersittas
av nagot annat.

@ Hur fungerar Electrolux personaloptioner?

De ca 200 nyckelpersoner som omfattas tilldelas
15.000 optioner vardera, med undantag av VD som
tilldelas 60.000 optioner och medlemmarna i1 kon-
cernledningen som tilldelas 30.000 optioner vardera.
Sammantaget omfattar programmet som hogst
3.000.000 optioner.

Losenkursen sitts som ett genomsnitt av bors-
kursen 10 dagar fore tilldelning, plus 10% (exem-
pelvis, om aktiekursen dr 150 kronor, blir 16senkursen
165 kronor). Tilldelningen sker senast 30 maj 2003.

Optionerna far anvindas till att kdpa motsvarande
antal aktier till 16senkurs med 1/3 efter ett ir, med 1/3
efter tvd ar osv. Programmet [6per under sju dr. Om
optionerna inte har 16sts in fore dess ir de virdelosa.

Optionerna ir inte dverlatbara.Virdet per option
ar lika med aktiekursen minus losenkursen. (I vart
exempel fir optionerna ett virde forst nir aktiekursen
stiger over 165 kronor).

Vira optionsprogram

1998 ars plan 2001 ars plan
Omfattar dren 1998/1999/2000 2001/2002/2003
Optioner/post 10.600/16.700/6.500 15.000/15.000/15.000
Losenpris 115% 110%
Tilldelning Position Position
Deltagare Ca 100 Upp till 200
Storlek pa tilldelning Bestamd av foreg. Fast tilldelning

ars Value Creation

Minsta inlosentid 12 manader 1/3 var 12:e minad
1 ar efter tilldelning
Loptid 5 ér 7 ar

¢ Varfor och hur anvinds aterkopta aktier i
optionsprogrammet?

Eftersom Electrolux lovar att 16sa in optionerna
anvinder foretaget de dterkopta aktierna for att
inte drabbas av kostnader om kursen stiger. Den
dag en anstilld vill I6sa in sina optioner siljer foreta-
get motsvarande antal aktier.

Utover detta avsitts en del av de dterkopta aktierna
for att sikra de sociala kostnader som foretaget maste
betala om en option 16ses in med vinst.

¢ Vad kan en optionsinnehavare tjina pa
optionerna? Har optionerna nagot
varde innan de 16ses in?

Virdet pa optionen beror helt pa aktiekursens utveck-
ling. Eftersom optionerna inte gar att silja ar
virdet per option vid ett givet tillfalle lika med
aktiekursen minus l6senkursen. En aktiekurs som
vid 16sentillfillet 4r 10 kr hogre dn 16senpriset ger en



