Information till aktiedgarna 1 AB Electrolux

infor ordinarie bolagsstimma den 22 april 2003

rorande personaloptioner

Bakgrund

For att motivera, attrahera och behalla nyckelpersoner anvin-
der bade svenska och utlindska bolag personaloptioner som
en del av den totala kompensationen. Mot denna bakgrund
ligger styrelsen 1 AB Electrolux fram nedanstiende forslag
betriftande tilldelning av personaloptioner.

Ersittningskommitté

Ersittningar till verkstillande direktoren och 6vriga i
ledningsgruppen behandlas av ”ersittningskommittén”,

en sirskild kommitté inom Electrolux styrelse. Ersittnings-
kommittén behandlar, forutom optionsprogram, ocksa pen-
sionsprogram for sarskilda grupper av anstillda. Kommittén
bestar av styrelsens ordforande, vice ordférande ochVD.
VD ir emellertid inte med och fattar beslut om sin egen
ersittning. Det 4r ersittningskommittén som tagit fram det
forslag som styrelsen vid sitt sammantride den 11 februari
2003 beslutat att ligga fram for beslut pa bolagsstimman.

Ersittningspolicy

Electrolux har som malsittning att attrahera, motivera och
behilla medarbetare genom en kombination av olika ersitt-
ningar, omfattande bade direkt ekonomisk ersittning, men
ocks3 trygghetslosningar for familjer etc. Denna 6vergripande
syn pd ersattningspaket dr viktig for att behilla de nyckelper-
soner som beh&vs for att skapa aktiedgarvirde. Ersittningen
midste vara rittvis, konkurrenskraftig och anpassad till ersitt-
ningsnivierna i respektive land. Dessutom maste ett globalt
perspektiv finnas i ersittningarna till de hogsta cheferna.

Det totala ersittningspaketet bestdr, forutom av fast ersatt-
ning, ocksa av resultatbaserad ersittning, olika forméiner och
av langsiktiga s k “incentives”, 1 form av personaloptioner.
Electrolux har under en lingre tid haft filosofin att goda resultat
skall belonas, och dirfor har en stor del av ersittningen varit

resultatbaserad. For att gora ersittningen mer inriktad pd
lingsiktighet har optioner introducerats. Optioner forenar
nyckelpersonernas intressen med aktiedgarnas eftersom kom-
pensationen ir knuten till aktiekursens utveckling.

De resultatbaserade ersittningarna har ett kortsiktigt fokus
(1 4r) genom att de dr kopplade till respektive sektors
’virdeskapande” under det aktuella dret.-VD:s och stabsfunk-
tionernas resultatbaserade ersittning beror pa hur hela kon-
cernens resultat utvecklats. ”Virdeskapande” paverkas av
faktorerna rorelseresultat, nettotillgingar och forsiljning.
Optioner, 4 andra sidan, har ett lingsiktigt perspektiv genom
att de dr kopplade till den lingsiktiga kursutvecklingen for
aktien.Att ha ett incitament som frimjar lingsiktigt strategiskt
arbete ir ett viktigt komplement till de incitament som
fokuserar pa kortsiktigt virdeskapande.

Mercer (internationellt erkind konsult firma som fokuser-
ar pd bl a ersittningsfrigor) gjorde 2002 en undersdkning som
kom fram till att en klar majoritet av alla multinationella fore-
tag, bide svenska och europeiska, har personaloptionsprogram

for nyckelpersoner.

Tidigare optionsprogram

Optioner har tidigare tilldelats inom ramen for tva olika
program. Det forsta programmet introducerades 1998 och
reviderades 2001.2003 irs foreslagna tilldelning av optioner
bygger pa det reviderade programmet fran 2001.

2002 erholl 176 personer i 21 linder optioner. 80% av
dessa optionsinnehavare arbetar antingen 1 Sverige, USA,
England eller Italien. 13% av dessa optionsinnehavare ir
utlandsanstallda.

Nedan finns en sammanstillning av tidigare optionspro-
gram. En genomging gors 16pande av de reserveringar som
gjorts for tidigare optionsprogram. Den 31 december 2002
var de totala reserveringarna for tidigare optionsprogram
128 MSEK.

Black &
Schools Raitt att
virde vid Totalt antal optioner Antal borja
Progr. Tilldeln. tilldelnings ~ Optioner Utestiende optioner Lésen avyttra
ar datum datum tilldelade  02-12-31  per post " pris SEK Loptid efter (ir)
1998 25 feb.1999 35 694.300 556.500 10.600 170 5dr 1
1999 25 feb. 2000 42 1.285.900  1.068.800 16.700 216 5 ar 1
2000 26 feb. 2001 35 617.500 524.300 6.500 170 5ar 1
2001 10 maj 2001 39 2.520.000 2.475.000 15.000 177 7 ar 32
2002 6 maj 2002 48 2.865.000  2.865.000 15.000 191 7 ar 32

VD och ledningsgrupp har fitt 4 respektive 2 poster vardera. Ovriga har fatt en post.

2 1/3 kan avyttras efter ett dr, 1/3 efter tvd ar och 1/3 efter tre dr.



Styrelsens forslag

Styrelsens forslag innebir godkiannande av 2003 ars options-
program och overldtelse av aktier for att ticka detta jamte
vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter, 1 enlighet med

forslagen under punkt 14. f)-h) pa dagordningen till ordinarie

bolagsstimma.
Forslaget till 2003 drs optionsprogram kan sammanfattas
enligt f6ljande:
Totalt antal optioner i programmet: . . . . . .3.000.000
Antal deltagare: . . ... ... Maximum 200
Antal optioner/post: . . ... ... ... ... 15.000
Tilldelningskriteria: . . . ... ... ... ... Position
Antal poster/deltagare: . . .. ... ... ... VD - 4 poster
Ledningsgruppen - 2 poster
Ovriga -1 post
Aktieslag: . . ... B-aktier
Lésenpris: . ... ... . 110% av snittpriset under
den 10-dagarsperiod som
foregar tilldelningsdagen
Avyttring: . .. ... 1/3 efter 12 manader
1/3 efter 24 manader
1/3 efter 36 minader
Loptid: . ... ..o oo 7 ar

Uppskattat virde enligt Black & Scholes
modell. Virdet kommer att vara

annorlunda vid tilldelningen:. . . . . .. SEK 27 per option

Kostnad f6r 2003 ars optionsforslag

Enligt Black & Scholes modell uppskattas virdet pa 2003 &rs
optioner till 27 SEK per option. Styrelsen foreslar att hogst
3.000.000 aktier anvinds for sikring av optionsprogrammet
och hogst 429.000 aktier for sikring av vissa kostnader,

1 huvudsak sociala avgifter. Arbetsgivaravgifter beriknas i
enlighet med tidigare drs uppskattningar till 22% av Black &
Sholes-virdet. Kostnaderna fore skatt for optionsprogrammet
ir ca 18 MSEK (sociala kostnader) plus finansieringskostnaden

tor aterkopen om ca 20 MSEK. Om motsvarande kostnad
uppskattas enligt den nya redovisningsstandarden IAS skulle
de sociala kostnaderna for optionsprogrammet och finan-
sieringen uppga till 23 respektive 20 MSEK. Kostnaden for
optionen om inlGsen sker ir alltsd 1g eftersom virdet pa de

egna aktierna da stigit.

Utspadning

Utspadningen ir den effekt som uppkommer nir antalet aktier
1 marknaden okar, d.v.s. foretagets tillgdngar och resultat spads
ut pa ett storre antal aktier. Anvindning av dterkopta aktier
som sakring av optionskostnaderna leder i sig alltsd inte till
ndgon utspadning. Utspidningen uppkommer endast vid
l6sendagen om aktierna siljs 1 marknaden. Utspadning upp-
kommer alltsd inte om optionsinnehavarens anstillning
upphor eller om virdestegringen 1 aktien uteblir till och med
l6sendagen. Erfarenheten visar att maximal utspadning sillan
uppnds, som en foljd av ovanstiende skil. Forutsatt att samtliga
optionsinnehavare 16ser sina optioner blir utspadningseftekten
av samtliga program 3,6%. 2003 drs forslag innebir 1 sig en
maximal utspidning om 1,1%.Viktigt 1 detta ssmmanhang ir
emellertid att utspadning endast kommer att 4ga rum 1 de fall

som kursen stigit, vilket ocksd gagnar aktiedgarna.

Sammanfattning

Aktiedgarvirde skapas genom en positiv utveckling av
aktiekursen, vilket 1 sin tur 4r en fOrutsittning for att
optionerna ska 16sas. Det foreslagna programmet ir sikrat
med dterkopta aktier och uppfyller de kompensationsitaganden
som, om de inte ticks via optionsprogrammet, maste uppfyllas

pa ndgot alternativt sitt.
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