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..genom att:

¢ Minska kostnader och komplexitet
i hela kedjan fran leverantor till
anvandare

e FOrbattra [bnsamheten i verksam-
heter som inte skapar varde

e Koncentrera resurserna till farre och
starkare varumarken

e Battre fOrsta konsumenternas behov

e Oka satsningarna pé produkt-
fornyelse for att mota dessa behov

e Se till att vi har ratt medarbetare



"Var strategi...
...for 16nsam tillvaxt”

Vart mal ar att Electrolux ska vara ledande péa varldsmarknaden inom konsumentprodukter for
inom- och utomhusbruk, samt inom vissa motsvarande produkter for professionella anvandare.
Electrolux ska vara ett bolag med god tillvéxt och Idnsamhet, som skapar varde for saval
aktiedgare som konsumenter, aterforsaljare, leverantorer och anstéllda.

Vardeskapande ar det satt vi féljer och utvarderar verksamheterna i koncernen.
Vardeskapandet mats per sektor, produktlinje och region.

Efter de senaste arens renodling och omfattande strukturatgarder inriktar vi oss nu pé att
skapa forutsattningar for 16nsam tillvaxt genom att:

- Battre wtnwyttjou fovdelawrna av viw storlek och

ledande positioner
- Okav satsningowrnaw pa mowvknadsforing, vowru-
mairkes ochv produktutveckling

- Finansiero dessow satsningow genowr att scinka kostnader

| vér bransch ar det nddvandigt att ha en hog kostnads-
effektivitet i alla delar av verksamheten. Men det racker inte.
Vi maste ocksa béttre forstd konsumenternas
behov. Genom att
segmentera marknaden
i enlighet med dessa
behov och samtidigt for-
battra servicen till aterfor-
séljarna, kan vi skapa dkad
efterfrégan pa vara produk-
ter och varuméarken. Det &r

vad som kravs for att aven i
fortsattningen vara "The

world’s No. 1 choice.”

Michael Treschow,
VD och koncernchef tans Striberg, VD och,
il den 18 april 2002. koncernchef fro-m, 18 april 2002,
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Vara interna processer

For att driva arbetet med den interna
effektiviteten pé ett strukturerat satt har
vi definierat sex processer. Dessa ar
gemensamma for hela organisationen
och avser omraden dar det ar strategiskt
viktigt att uppna forbéattringar.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 3



"Var strategi har varit
framgangsrik inom
dammsugare”

Inom dammsugare har vi under perioden 1998-2001 haft en genomsnittlig arlig

forsaliningsdkning pa 9% och en motsvarande forbattring av rorelseresultatet pa
24%. Avkastningen pa nettotillgadngarna 6kade under perioden fran 17% till

29%. Vardeskapandet forbattrades fran att ha varit negativt till narmare 500 Mkr

under 2001.

Vi har uppnatt detta genom att driva ut kostnader i tillverkning och distribu-

tion och genom att 6ka satsningarna pa produktutveckling och marknadsféring.

En renodling av tillverkningsstrukturen innebar att antalet fabriker minskade

fran 12 till 6. Vi genomférde ocksa en férandring av organisationen, som bl a

innebar att de regionala cheferna blev fullt ansvariga for sina verksamheter,

samtidigt som vi inrattade globala processer for bl a varuméarken och inkop.

Nar det géller varumarken beslutade vi att utanfér Nordamerika framfor allt

0 Mfﬂfﬂl‘“ﬂ ’
damwmiugare

2,8
willjarder kr

76

willjarder kr
———e

1997 200|
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Virdeskapande,
damw(ngare

4-76 MKr

L |

~130 Mkr

1997 200|

satsa pa Electrolux
och har uppnétt en
vasentlig 6kning av
marknadsandelen
for detta varumarke.



i —

B

Marknadsandelar per region 20801
Nordamerika nr 1-2 - o "
Europa nr 1 Vi forbéattrade ocksa processen for produkt-
Latinamerika nr 1 utveckling och lanserade ett antal nya,

Asien nroS

innovativa modeller, bl a Oxygen i Europa
Australien nr 1

och en serie paslésa dammsugare for det
_ hdgre prissegmentet i USA.

—

Nya, innovativa produkter, starka varu-
marken och en effektiv hantering av leveransflédena har starkt vara relationer

med handeln. Baserat pa var ledande position pa varldsmarknaden for damm-
sugare inriktar vi 0oss nu pa att starka vara kundrelationer genom att ytterligare
forbattra bade produktutbud och service.

Fokus pa produkter och marknadsféring i kombination med en strikt kostnads-
kontroll ar idag kannetecknande for var foretagskultur.

Hoans Strdbery,
chef for produktlinje
1998-2002.

Owngw@ttkyoktrorod’v
WWWWWWM pa
Modlellen utvecklades fov

de hogre prissegmenterv mewv
o salt U storaw volymer.

Var tredje dammsugare av stan-
dawrdmodell son sciljs © USA cwr env
Eureka-produkt fran koncernen.
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"Lagre efterfragan och
resultat under 2001...

Forsamringen av rorelseresultatet och marginalen under 2001 berodde

i huvudsak pa:

® Betydande kostnader for infasningen av en ny generation kylskap i USA

® | agre forsaljning av utomhusprodukter och utrustning for luftkonditionering
till folid av kallt vader och lagerneddragningar i aterférséljarledet i framst USA

® Svag efterfrdgan och en ofdrdelaktig kostnadsstruktur inom komponenter

(_—

Betydande kostnader fér ny generation kylskap i USA
Vitvaror i Nordamerika visade en markant resultatnedgang till folid av 1&agre volymer och betydande

kostnader for uppstartning och infasning av en ny generation kylskap i de bada fabrikerna i
Anderson, South Carolina, och Greenville, Michigan.

Kostnader for extra personal, dvertid, kassationer m m beréknas totalt ha haft en negativ
paverkan pé rorelseresultatet med cirka 100 miljoner dollar (cirka 1.050 Mkr). Situationen norma-
liserades successivt under fiarde kvartalet.

Utéver problemen med kylsk&pen hade ocksé lagerneddragningar hos &terférsaljarna i Nord-
amerika vad galler bade inomhus- och utomhusprodukter en negativ paverkan pa forsaljning och
resultat for Konsumentprodukter i Nordamerika.

Problem inom Komponenter
Rérelseresultatet for komponenter férsamrades med néstan 400 Mkr jamfort med féregdende ar
och var negativt. Nedgangen kan i huvudsak hanféras till produktomrédet kompressorer och
berodde pa en svag efterfragan, dkad prispress, hégre materialkostnader samt kostnader for
neddragningar av bade lager och kapacitet.

Huvuddelen av koncernens tillverkning av kompressorer 8r i hdgkostnadslénder i Europa samt
i USA. Vi konkurrerar med foretag i Asien och Latinamerika som har lagre kostnader och som
gynnats av valutaférandringar under de senaste aren.

Ett antal &tgarder har satts igéng for att forbattra Ionsamheten for kompressorverksamheten.
Rorelseresultatet kommer successivt att forbattras, men kommer fortfarande att vara negativt
under 2002.

Bittre resultat inom flera omraden
Battre rorelseresultat och marginal noterades for vitvaror bade i Europa och péa ovriga marknader
utanfor Nordamerika, samt for storkoksutrustning och tvéattutrustning.

Professionella utomhusprodukter hade ocksé en fortsatt god tillvaxt i bade forsélining och resultat.



Forsaljning och resultat 2001 Forandring 2000

Nettoomsattning, Mkr 135.803 9% 124.493
Rorelseresultat,

exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr 6.422 -20% 8.050
Marginal, % 4,7 6,5
Resultat efter finansiella poster,

exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr 5.356 —23% 6.978
Marginal, % 3,9 5,6
Nettoresultat per aktie,

exkl. jamforelsestérande poster, kr 11:10 -16% 13:25
Vardeskapande, Mkr 262 -2.161 2.423

Negativa faktorver 2001 Positiva faktorer 2001

® | Agre efterfrdgan inom de flesta produkt- ® God volymtillvaxt och battre resultat for
omréaden for helaret vitvaror i Europa

e Dalig sasong for utomhusprodukter pa e Okad férsélining och resultat for
grund av kallt vader Professionella Inomhusprodukter, exklusive

® | agerneddragningar i aterforséljarledet Komponenter

e Markant resultatnedgang for vitvaror i ® [ortsatt positiv trend i forsélining och resul-
Nordamerika pa grund av kostnader for tat for Professionella Utomhusprodukter
infasning av nytt kylskapssortiment i USA ® | &gre kostnader for material och insatsvaror

® Kraftig resultatnedgang for produktlinje ® Stark forbattring av kassafléde och skuld-
Komponenter sattningsgrad

® Fortsatt renodling av koncernens struktur

Stark forbattring av kassaflode och skuldsattningsgrad

Trots ett besvérligt marknadslage och de ovan ndmnda interna problemen, férbattra-
des bade kassaflode och skuldsattningsgrad vasentligt jamfort med foregaende ar.
Vi tackte var kapitalkostnad och skapade vérde.

Kassaflode och Avkastning pa netto-
rorelsekapital Skuldsattningsgrad tillgangar
Mkr % Rorelsemarginal, %
10.000 20 1,00 7
2000
1999
6 I —_
8.000 @ 16 \
0,75 1998
5)
m—
4
0,50 1997
3
0,25 2
1
0,00 0
97 98 99 00 01 97 98 99 00 01 32 3 3 3 36 37
=== ROrelsekapital/nettoomsattning, % Genomsnittliga nettotillgdngar/
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten nettoomsittning, %
och investeringsverksamheten exklusive forvarv
och avyttring av verksamheter, Mkr
Kassaflddet samt rérelsekapitalet i for- Skuldséattningsgraden har sjunkit vasentligt Koncernen har sedan 1998 tackt sin
hallande till omsattningen har forbattrats under de senaste fem aren. kapitalkostnad (WACC), som beréknats

vasentligt sedan 1997. till 14% fore skatt.



...och fortsatta strukturatgarder”

Mot bakgrund av det svagare marknadslaget och kon-
cernens negativa resultatutveckling fattade vi beslut om
att snabba upp ett antal atgérder inriktade pé att for-
battra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet.
Atgérderna berdr framfor allt verksamheterna inom
komponenter och vitvaror och omfattar bl a stangning
av tillverkningsenheter, nedskrivning av tillgdngar samt
rationaliseringar inom forséljning och administration.
Totalt gjordes reserveringar under aret pa 3.261 Mkr.
Beraknade besparingar uppgar till cirka 856 Mkr under
2002, cirka 1.390 Mkr under 2003 och cirka 1.425 Mkr
pa &rsbasis fr o m 2004. Atgarderna beréknas medfora

en minskning av antalet anstallda med cirka 5.000.

Reserveringon och besparingar
per produktlivnge

Reservering, Personal-  Beréknade besparingar, Mkr

Reservering 2001 Mkr  neddragningar 2002 2003

206 552

Vitvaror, Europa 997 1.423 : -

Dammsugare, Europa 19 A . i

Tradgéardsprodukter, Europa 157 e s I

Vitvaror, Nordamerika 114 = i J

Vitvaror, dvriga varlden 40 = -
Konsumentprodukter totalt 1.327 2.712

89

0 i 168 353 89
Storkoksutrustning

Komponenter 1.710 1.841 2;2 3:2
Ovrigt 56 31

Totalt 3.261 4.937 856 1.390

Positiv utveckling for
Electrolux-aktien

Kr
250

50

96 97 98 99 00 01

= [lectrolux B-aktie
m— SAX-index

Kursen péa Electrolux B-aktie 6kade under 2001
med 28%, medan Stockholmsboérsens SAX-
index minskade med 17%.

MSCIs Europaindex minskade med 18% och
amerikanska S&P 500 sjonk med 13%.

Aterkép av egna aktier

Antal aktier (miljoner)
25

Styrelsen foreslar
20 nytt aterkdpsprogram

11,6 miljoner
aktier = 3,2%

25 miljoner
aktier = 6,8%

2000 2001 2002

Vid arsskiftet hade koncernen aterkopt knappt
10% av det totala antalet aktier, vilket &r i
enlighet med mandatet fran bolagsstamman.

Styrelsen har beslutat att foresla bolags-
stdmman 2002 att det antal aktier som inte
erfordras for att sékerstalla ataganden enligt
optionsprogrammen elimineras genom indrag-
ning. Styrelsen foreslar ocksa att bolags-
stamman ska godkanna ett nytt aterkdps-
program avseende hogst 10% av det totala
antalet aktier.



"Viktiga handelser under aret”

Forviny av Australiens storsto
foretag inow hushallsprodukter,
Email Ltd, med e dwsomsddining
pév cirkev 4.700 Mkv och cirka
4.000 anstollda

Styrelsen bestutow att ateruppter
prograsmumet fov dterkop av egne
aktier v enlighet med mandatet
kop av ytterligore 3,16% o totodev
antalet aktier

Forsaljning ov hwwvuddelevw ov prod” k-
linje fritidsprodukter, vitket AL

Forviuy av ttaliensko Moawaggini, somv
Fromst tillverkaw grasklippare och nar
oy G ittning pov cirkev 400 Mkv ochv
90 awustallda

Michael Treschow foveslis som ny ord-
WW&TMWL%OW LM Ericsson
och kommer att iimna Electrolux o

april 2002

Hang Straberg, chef for dammsugare
now Electrolux; utses till ny
VD och koncernchef med, till-
tride pa bolagsstimman ¢
april 2002

Utsikter for 2002

Marknadslaget forvantas under 2002 i stort sett vara oférandrat jamfért med féregdende
ar i bade Europa och Nordamerika. Det rader dock fortfarande osékerhet om konsumen-
ternas framtidstro och konsumtion, sarskilt i Nordamerika.

Trots forvantningarna om oférandrad efterfragan, men med hansyn till de tidigare
annonserade strukturatgarderna, bdr koncernen uppna en forbattring av rorelseresul-
tatet och vardeskapandet for helaret 2002, exklusive jamforelsestdrande poster.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 9



"Fortsatt renodling
till vara huvudomraden”

Vi fortsatte renodlingen av koncernen genom férséljningen av produktlinje
fritidsprodukter samt tv& mindre verksamheter inom bageriutrustning
respektive elektriska motorer. Alla tre verksamheterna, som sammanlagt
hade en &rsomsattning péa cirka 6.000 Mkr, ingick i Professionella
Inomhusprodukter.

Vi starkte ocksa huvudomradena genom forvarven av hushallsdivisionen
inom Email Ltd, som &r marknadsledande inom vitvaror i Australien, och

o . . o Konsumentprodukterno

tal ka M -

italienska Marazzini, som tillverkar grasklippare och andra utomhusproduk o o 5 . 85%
ter for konsumentmarknaden. av koncernens onmsdttning

Efter justering for avyttrade enheter och med de nyforvarvade verk-
samheterna inkluderade pa arsbasis, svarar Konsumentprodukter for
nastan 85% av koncernens omséattning.

e Amigen Vem Feots Mg D Hpdl » = J _.__'! ﬂ ﬂ\fl. _ndF e a‘ﬂuu _1 | e . "__J!
e | L ._.,....':;_.__ - ]
Férsalining av 18 verksamheter med en
Attni 4 attning pa 26,5
séttnin , sammanlagd arsomsa 2 ‘
’I:I/I(?:oom ’ - miljarder kronor vid tidpunkten for avyttring.
140.000

Forvirv av hushallsdivisionen
inom Email i Australien
o Storsta vitvarubolaget i Australien

120.000

» Marknadsandelen éverstiger 50%
190009 o Kopeskilling: cirka 440 miljoner AUD
(2.270 Mkr)

e Ingar i koncernen fr o m 1 februari 2001 med en

80.000

omsattning pa 4.390 Mkr och ett rorelseresultat
pé 263 Mkr

60.000 Professionella
inomhus-
produkter

Férviarv av Marazzini i ltalien

o Tillverkar grasklippare och andra
utomhusprodukter for konsument- /
marknaden

40.000 Konsument-

produkter

o Stark marknadsposition - ﬂ

i sbdra Europa - ‘
o Arsomsattning: cirka 400 MKkr

|4l Tt
L1
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Utomhusprodukter for konsument-
marknaden ny affarssektor 2001”

Inom utomhusprodukter har vi ldnge haft god tillvaxt och Idnsamhet, framfér allt inom de profes-
sionella segmenten och inom konsumentprodukter i Nordamerika.

Husqvarna och Jonsered &r tva av de tre ledande varumérkena pa varldsmarknaden for pro-
fessionella motorsagar. Efter flera forvarv under de senaste aren ar Husqgvarna idag aven en av
de storsta tillverkarna i varlden av kapmaskiner, diamantverktyg och utrustning fér professionell
skotsel av stérre gronomraden.

Nar det géller konsumentprodukter for utomhusbruk &r koncernen idag den stdrsta tillverkaren
i varlden av grésklippare, tradgardstraktorer, trimmare och motorsagar.

Under &ret samlade vi konsumentverksamheterna utanfér Nordamerika, som har en samman-
lagd &rsomséttning pa knappt 3.000 Mkr, i en egen sektor. Detta for att fa en ordentlig fokusering
pa verksamheten och utnyttja den bas som finns internt i form av bl a produktkannedom, inkop,
storskalig tillverkning och inte minst relationer med aterférséljare. Forandringen har ockséa inne-
burit en vidareutveckling av koncernens globala processer inom produktomradet.

Vi ser mojligheter att vaxa inom bade professionella produkter och pa konsumentsidan.

Produktsortimentet inom
den nya sektorn omfattar
bla grasklippare, trimmare,
tradgardstraktorer och
|attare motorséagar.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 11



VI minskar kostnader och
komplexitet | Europa...

Vitvaror i Europa hade under 2001 en positiv volym- och resultatutveckling och ¢kade bade
rorelsemarginal och marknadsandel.

Arbetet med att skapa en pan-europeisk organisation med integrerade processer fort-
satte och bidrog till 6kad effektivitet och sankta kostnader. Bland annat minskade kostna-
derna for forséljining och administration under aret till 17,5% av omséattningen mot 19,6%
under 2000.

z fabriker och plattformar -
o ut kostnader och komplexitet | verksamheten.

1.500 Mkr, som annonsera-
Europa och omfattar bl a:

Vi 6kar nu anstrangningarna att driva ‘
Huvuddelen av den reservering for strukturatgarder pa

des i december 2001, avser verksamheten inom vitvaror |

e Nedlaggning av tre tillverkningsenheter
¢ Investering i nya produktplattformar

« Fortsatta rationaliseringar inom forsaljnin :
en till firre enheter vid de

g och administration

+ Koncentration av produktutveckling

storre anlaggningarna
o Centralisering av varu
Products huvudkontor i Bryssel

mirkesorganisationen till Electrolux Home

Produkt-

omrade Foréndring av antalet plattformar Betydande investeringar i nya plattformar
For att minska komplexiteten nar det galler bade produk-

Kylskap 46 :> 1 7 ter och tillverkning och bidra till en 6kad takt i lanseringen

"I"'.\l:ist;-iner 1 3 :> 6 av nya produkter, kommer cirka 1.000 Mkr att investeras
i nya produktplattformar under de narmaste aren.

Diskmaskiner 4 :> 1 Detta skapar forutsattningar for en dkad speciali-

Spisar 4 1 S:trukmrer> 27 sering av fabrikerna och en successiv konsolidering

mot ett fatal stora huvudenheter med utvecklings- och
Ugnar 32 Kaviteter > 1 O administrativa resurser samt ett antal mindre, renodlade
tillverkningsenheter.
Farre plattformar inneb&r ocksé lagre kapitalbindning och minskade kostnader for FoU.
Det innebéar aven kortare ledtider och minskade kostnader fér inkdp tack vare stoérre volymer
av standardkomponenter.

12 KONCERNCHEFENS KOMMENTAR



Electrolux ar huvudleverantor
av vitvaror till IKEA i Nordamerika.

...0Cch uppgraderar
produktsortimentet
| Nordamerika”

Under aren 1997-2000 uppnéadde vi en kontinuerlig forbattring av resultat och marknads-
position i Nordamerika. Problemen inom kylsk&psdivisionen och resultatférsamringen under
2001 var darfor en stor besvikelse.

Det var dock gladjande att arbetet med att 6ka den interna effektiviteten och minska
kapitalbindningen fortsatte i andra delar av verksamheten. Kassaflédet for Electrolux Home
Products i Nordamerika forbattrades vasentligt jamfort med féregaende ar.

Situationen inom kylskapsdivisionen normaliserades successivt. Vi har nu en effektiv till-
verkning inom detta produktomrade i Nordamerika.

De nya produkterna har tagits emot mycket val p4 marknaden och innebéar en vasentlig
forstarkning av vart produktsortiment. De ger oss ocksa majlighet att bearbeta de hogre
prissegmenten, dér vi tidigare inte haft lampliga produkter.

Under aret introducerades dven ett nytt sortiment spisar for den amerikanska marknaden.
Vi har darmed nya produkter inom omraden som svarar for cirka hélften av var vitvarufor-
sélining i USA. Det kommer att ha en positiv paverkan pa bade produktmix och marginal.

Det géller nu att successivt fortsatta férnyelsen och uppgraderingen av produktutbudet
utan att tappa fokus péa I6nsamheten. Det finns fortfarande mojligheter att forbattra den
interna effektiviteten. Vi planerar ocksa att lansera varumarket Electrolux inom hushalls-
produkter i Nordamerika.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 13



"Vi forbattrar leveransformagan...

Under de senaste aren har vi inriktat oss pé att forbéattra vara logistikprocesser och leveransformaga
inom bade Konsumentprodukter och Professionella produkter.
Genom att fokusera pa kundernas behov och lanka dessa behov direkt till vara produktions-
enheter, har vi lyckats sénka kostnader och kapitalbindning for bada parter.
Vi har samtidigt okat tillgéngligheten av véara produkter. Vi har fatt flera
utmarkelser for god kundservice, vilket visar att vi &r pa ratt vag.
Inom vitvaror i Nordamerika har t ex lagren i relation {ill
omséttningen minskat fran 17% 1997 till 9% 2001.

@ ‘ | I:\te!‘fiim_'a'l_!'arens
- — _distributions-
]

Leverantor enter _a
‘#e.ﬂ ﬁ . 1
Tillverkning i \
Distributions- V
center &"6

Aterforsiljarens

b

butik

Nya metoder for e Kons:':;"tens

samarbete med vara kunder

kan 6ka effektiviteten och sénka

kostnaderna for bada parter.
Under 2001 uppnadde vi ocksa Férbattrad logistik
vasentliga férbattringar nar det galler hante- och leveranssékerhet i Europa
ringen av flddena inom vitvaror Europa. Lager- ;Everanssgkemet Lagemms-f:sﬂ%?%
omséattningshastigheten for fardigvaror dkade med cirka
10% och leveranssakerheten, dv s ratt produkter till ratt plats 89 945
i ratt tid, forbattrades vésentligt. Detta uppnaddes med hjélp av nya
[T-I6sningar samt battre samarbete och informationsutbyte mellan - o
interna parter i hela kedjan. Kartlaggning av olika kostnadspara- o7 OL/ 595
metrar har gjort det mojligt att reagera pa svagheter och givit béattre /
faktaunderlag for beslut. — s -~
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eco; g "/%0/;”
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"’0," n ,/o,
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Det finns fortfarande stora majligheter till forbattringar. Vi inriktar - ,
== | ageromséttningshastighet

0ss nu pé att dka flexibiliteten och snabbheten i vara interna pro- == Leveranssakerhet (order-fill rate)

Under 2001 6kade lageromséttningshastig-

cesser for att annu béttre svara upp mot kundernas behov. Vi kom- . ) .
heten inom vitvaror i Europa med 10% och

mer darmed att kunna erbjuda individuellt utformade leveransfloden leveranssékerheten forbattrades till 89,4%.
. o \ . . Leveranssékerheten mats som ratt produkter
for vara strategiska partners som ett konkurrensmedel for att starka till ratt plats i ratt tid.

vér ledande stélining.
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...0Cch vaxer med vara stora kunder”

Utvecklingen mot stoérre och mer internationella aterforsaljare fortsatter, framfor allt i Europa.

Under 2001 férvarvade t ex Dixons i Storbritannien en stérre andel i Italiens nést stdrsta kedja for

elprodukter, UniEuro.

Denna trend innebar att aterforsaljarna minskar antalet leverantorer, vilket gynnar stora tillverkare
med god geografisk spridning och ett brett produktsortiment.

Electrolux &r det enda bolaget i Europa med betydande marknadsandelar och ledande varu-
marken i sé& gott som alla lander.

Under de senaste aren har forsaljningen till véara stora kunder tkat snabbare an tillvéxten i
marknaden. Vi beddmer att vi aven framover kommer att gynnas av konsolideringen i aterforséljar-
ledet forutsatt att vi fortsatter att forbattra bade var kundservice och kostnadsstruktur.

Bilden visar hallar och inbyggnadsugnar fran Electrolux
i en av Sears butiker. Sears har en marknadsandel pa

over 40% inom vitvaror i USA.

Aterforsaljarstrukturen i Europa

Vitvaror

%
80

70

Diagrammet visar den samman-
lagda marknadsandelen per land
or de tio storsta aterforséljarna.

Aterforsaljarstrukturen i USA
Vitvaror

Sears
Lowe’s

Best Buy
Home Depot
Circuit City
Wards

Dealer & Other

0 10 20 30 40 50 60 %
12 manader [l 2001 [ 1996

| USA svarar de tre storsta aterforsaljarna
&r mer an 50% av forsaliningen av vitvaror.

Koncernens forsiljning till
de 20 storsta kunderna

%

U

1998 2001

Under de senaste aren har for-
séljningen till koncernens storsta
kunder Okat snabbare an till-
vaxten i marknaden.
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"VI bygger farre och starkare
varumarken baserat pa battre
kunskap om konsumenterna...

Att bygga féarre och starkare varumarken, och dven stérka var kompetens nar det galler att
varda och férvalta varumarken, ar viktigt for att befasta vara ledande positioner. Vi &r idag
varldsledande nér det galler antalet salda produkter — och tanker behélla den positionen.
Men vi vill ocksé vara ledande nar det géller konsumenternas uppfattningar och attityder.

¢ Vi maste minska antalet varuméarken
Ett stort antal foretagskop, framfor allt i Europa, har medfort att vi har for manga varumérken.

¢ Vi maste stirka vara viktigaste varumarken
Ett starkt varumarke gor att konsumenterna ar mer bendgna att prova nya produkter,
kopa andra produkter med samma varuméarke eller rekommendera vara produkter till
vanner och kollegor.

¢ Vi ska prioritera varumarket Electrolux
Electrolux ar vart viktigaste varumérke. Det kommer att anvandas for alla produktkategorier
och pa alla marknader.

Starka varumarken skapar varde. Det vet vi tack vare de systematiska marknadsundersok-
ningar som vi gjort de senaste aren.

Matningarna enligt vart s k Brand Scorecard System ger oss data om hur val konsu-
menterna kanner till ett varumarke samt styrka, varde och lojalitet foér bade egna och
konkurrenternas varuméarken i dver 30 lander. Dessa undersok-
ningar visar ocksa att vi har varumarken som ligger etta, tvaa
eller trea pé néastan alla viktiga marknader i Europa.

Besluten angéende konsolideringen av varumérkena tas inom ?
respektive affarssektor. Inom t ex professionell storkdksutrust-
ning har antalet varumarken pé nagra ar minskats fran 15 till 3. b?

>

satsning pa nya, spannande produkter i kombination med en N

| Brasilien har vi tagit marknadsandelar genom en fokuserad
effektiv marknadsféring. Den brasilianska verksamheten beldna-

des under aret med koncernens varumarkespris, "Electrolux
Brand Award” for sina lyckade insatser.
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Marknads-
segmentering

Tre faktorer kravs for att skapa starka, vardefulla varuméarken:

* Kdnnedom - konsumenterna maste kanna till varumarket och ha en
uppfattning om vad det representerar

¢ Ett relevant och differentierat I6fte som skiljer ut varumarket fran
dess konkurrenter

* Auktoritet — varumarket maste representera kvalitet, ledarskap och
fértroende for att 16ftet som varumarket symboliserar ska vara trovéardigt

Sarskiljning

Relevant
differentiering

Konsument-
nytta

Varumarkes-

Kadnnedom

identitet

Auktoritet

Kvalitet,
Ledarskap,
Fortroende

e —— .

Under de senaste aren har vi satsat stora resurser pa att battre forstd anvandarna av vara
produkter. Via méatningarna fér "Brand Scorecard” har vi intervjuat mer &n 40.000 konsumenter
om hur de ser pé olika varumarken och vilka prioriteringar de har.

Under 2001 gjorde vi mer &n 5.000 djupintervjuer for att forstd konsumenters attityder,
behov och drivkrafter. Vi har darigenom kunnat identifiera tydliga segment inom vara olika pro-
duktomraden. Dessa ligger nu till grund for alla vara marknadsaktiviteter, fran produktutveckling
till mediaval.

Vi fortsétter nu arbetet med att béattre kunna differentiera vara erbjudanden pé séatt som ar
relevanta, anvandbara och vardefulla fér konsumenterna. Och som darmed kommer att skapa

mer varde for oss.

ot .

i —
- = ".'_';; Under 2001 vann koncernens brasilianska
i bolag den arliga utmarkelsen "Electrolux
- a3 Brand Award”, for en framgangsrik kam-
Fa i panj i samband med lanseringen av ett
i e i nytt kylsk&pssortiment.
¢ "
¥
“‘.-;_'-'r--.':l
= =
= o p——
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...0ch mer
innovativa produkter”

Vér uppgift &r att géra det dagliga livet enklare och bekvamare. For att lyckas med detta
maste vi battre forstd behoven hos savéal konsumenter som professionella anvandare i olika
marknadssegment.
Koncernen har genom sina stora volymer en god bas for produktutveckling.
Men vi behdver bade korta utvecklingstiden for nya produkter och géra sjdlva processen
mer effektiv. Vi vet av erfarenhet att nya och innovativa produkter leder till bade tillvaxt
och I6nsamhet.

De senaste kylskapen har en ny flaktteknik som
ger jamn kyla i hela skapet. Ett filter med aktivt
kol forhindrar att varor med stark lukt ger smak
&t andra varor. Pa en sérskild hylla gér det att
kyla flaskor och burkar pa halva tiden.

T S-bag™ &r en dammsugarpéase som passar alla
T koncernens nya dammsugare. Clinic s-bag™ har
utvecklats for allergiker och filtrerar upp till 99% av
alla partiklar, vilket ar fem ganger béttre an en
vanlig dammsugarpase.

Husqgvarnas produkter ar kon-
struerade for att arbetet ska
kunna utforas sa effektivt, snabbt
och lattvindigt som mojligt.

Solution tvattmaskin har en

snedstalld trumma och front

for lattare i- och urlastning o
av tvéatten.

Renare hemma med mindre stadning.
Den automatiska dammsugaren Trilobite
frigor tid for nagot roligare an stadning.
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e2-Home, ett bolag som &ags av Electrolux och Ericsson, har leve-
rerat varldens forsta hem-nat till tvé nybyggda bostadsomraden

i Stockholm. Natet &r tillgangligt via en barbar dator och styr bl a
inomhustemperatur och larm. Dessutom ingar e-post, kalender,
mojlighet att lamna meddelanden, boka tvéttstuga, avldsa el- och
Live-in frAn Zanussi styr funktioner p& hemmets hushéllsapparater. vattenforbrukning m m.

Systemet ger &ven tillgéng till Internet och kan anvandas som CD-

spelare, radio och TV.

Poulan PRO tradgéardstraktorer
kombinerar hég prestanda,
komfort och design.

Magic Collection for den kinesiska
marknaden ger konsumenten majlighet
att vélja mellan 25 olika dekorationer pa
kylsképets framsida.

Cyberfridge ar en prototyp av det
intelligenta kylskapet for professio-
nella anvandare. Dérren 6ppnas
och stangs genom roststyrning.

The Kitchen Sink Dishwasher ingér i koncernens sortiment av framtidsprodukter for det lilla koket.
Den fungerar bade som diskmaskin och diskho.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 19



"Réatt medarbetare pa ratt plats ar

nyckeln till

| var starkt konkurrensutsatta verk-
samhet ar ratt medarbetare pa ratt
befattning en forutsattning for fram-
gang.
Vi har under de senaste aren

inriktat oss pé ledarskapsfragor
och skapat processer for chefs-
utveckling och chefsférsorjning.

For att sakra var marknadsledande stéllining maste vi
betrakta vara chefer som en strategisk tillgang. Vi har
darfor infért en rigords utvarderingsprocess for att kart-
lagga och péa bésta satt utnyttja koncernens ledardmnen.
Vi har en 6ppen intern arbetsmarknad som skapar trans-

framgang”

Omsiéttning och foradlingsvarde
per anstalld

Mkr Kr
140.000 460.000

130.000 420.000

120.000 380.000

110.000 340.000

100.000 300.000
97 98 99 00 01

| Nettoomsattning, Mkr

e Foradlingsvérde per anstélld, kr

Foradlingsvardet per anstélld dkade under perioden
1997-2001 med i genomsnitt 8,5% per ar.

parens vad galler bade ledare och karriarmdjligheter. Alla chefspositioner

utannonseras pé var webb-baserade "Open Labor Market”.

Vi inriktar oss ocksé pa att bli en annu mer attraktiv arbetsgivare som
kan erbjuda intressanta arbets- och karriarmdjligheter 6ver hela véarlden.
Genom att uppmuntra till rérlighet inom koncernen vill vi dka utbytet
av erfarenheter och kunskap mellan olika affarssektorer och skapa en
foretagskultur med méngfald, vilket starker var

konkurrenskraft.

aven till de hogsta befattningarna.
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Alla chefer i koncernen férvantas utveckla
sina medarbetare pa samma satt som galler for andra strategiska
tillgdngar. Malsattningen ar att 6ka andelen internt rekryterade chefer




Hl Electrolux

Michnal Treschow Presidenl and Chisl Executive Officer

Baste aktieagare!

Jag har aterigen haft nojet att beskriva Electrolux utveckling under aret och
aven ge en inblick i koncernens framtid som vi ser den i var vision och véara
strategier.

Den hér arsredovisningen ar ocks& min sista som VD och koncernchef
for Electrolux. Aven om resultatutvecklingen under 2001 inte var den béasta,
ar jag anda évertygad om att Electrolux idag ér ett starkare bolag.

Vi har genomfért ménga forandringar inom omraden som éar kritiska for
koncernens framtida utveckling, inklusive renodlingen av strukturen. Men
att aven i fortsattningen vara "The world’s No. 1 choice” kraver mer &n sa.
Det kraver att vi battre forstar konsumenternas och kundernas behov och att
Vi blir ledande nar det géller produktférnyelse och varumarken.

Jag ar séker pa att jag inte kan lamna éver till nagon som &r mer lam-
pad att &stadkomma just detta &n Hans Stréberg. Med en annan bakgrund
och andra erfarenheter &n jag har, kommer han att se nya mojligheter for
koncernen.

Tack for fem givande &r. Det har varit mycket stimulerande att arbeta
for Electrolux.

Stockholm i mars 2002

Michael Treschow
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Konsumentprodukter

Electrolux sjalvgédende dammsugare Trilobite ger majlig- i '
het till ett renare och fraschare hem och frigdér samtidigt
tid for nagot roligare an stadning.
Trilobite lanserades hdsten 2001 och &r den forsta
sjalvgdende dammsugaren pa marknaden. Den navi- -
gerar med hjalp av ultraljud och arbetar sedan helt pa ""'-I
egen hand. Den laddar sig automatiskt nar det behovs '

och stanger av sig nar dammsugningen ar klar.




Affarsomrade Konsumentprodukter

Hogre forsaljning och rorelseresultat | Europa.

Betydande resultatnedgang i Nordamerika,

pa grund av infasning av nytt kylskapssortiment.

e | stort sett oférandrad efterfragan pa
vitvaror i bade Vasteuropa och USA

e Markant féorsamring av resultatet for vit-
varor i Nordamerika, framst pa grund av
kostnader fér infasning av en ny gene-
ration kylskap

e God volymtillvaxt och battre resultat for
vitvaror i Europa

e Forvarv i Australien bidrog till vasentlig
resultatférbattring for vitvaror utanfér
Europa och USA

e Lagre efterfragan och resultat fér utom-
husprodukter

Konsumentprodukter omfattar frimst vitvaror,
d v s kylskép, frysar, tvitt- och diskmaskiner,
utrustning for luftkonditionering och
mikrovigsugnar. Vitvarorna svarade 2001 for
cirka 75% av affirsomradets omsittning.
Dirutover ingdr dammsugare, tridgirdspro-
dukter och littare motorsagar.

Marknadsposition

Electrolux ir marknadsledande inom vitvaror i
Europa och Australien. Koncernen har ocksa
betydande marknadsandelar inom detta pro-
duktomride 1 USA, Brasilien, Indien och
Kina.

Koncernen ir den storsta tillverkaren i
virlden av dammsugare, grisklippare, tradgirds-
traktorer och andra barbara, bensindrivna
tridgardsprodukter.

Vitvaror

Forsiljningen av vitvaror dkade 2001 till
82.732 Mkr (72.861). Den europeiska verk-
samheten svarade for cirka 50% av forsalj-
ningen och Nordamerika for cirka 35%.
Resterande del kan frimst hinforas till
Australien, Brasilien och Kina samt till Indien
och ASEAN-Iinderna. R 6relseresultatet for-
samrades visentligt, huvudsakligen till f6ljd av
en markant resultatnedging 1 Nordamerika.

Utveckingen i Europa

Industrins totala leveranser av vitvaror i
Visteuropa ckade med cirka 1% i volym jim-
fort med foregiende ar. Under bide andra och
tredje kvartalet visade leveranserna en ned-
ging, medan en uppgang pa cirka 3% notera-
des for fjirde kvartalet. Okningen for bide

heldret och fjirde kvartalet kan framst hinforas
till Storbritannien. Den tyska marknaden var
fortsatt svag och visade en nedging med cirka
3%.

Koncernens forsiljning 1 Europa genom
Electrolux Home Products okade jamfort med
foregiende r, sirskilt i Osteuropa. Koncernen
stirkte sin marknadsandel. R orelseresultatet
forbattrades till foljd av okade volymer, for-
bittrad produktivitet och kostnadssinkningar.
Utvecklingen av pris och mix vad giller biade
produkter och marknader var fortsatt negativ.

Marknaden i Visteuropa uppskattas for
2001 il totalt 54,2 (53,7) miljoner enheter,
exklusive mikrovigsugnar.

Reservering for strukturatgirder

Under fjirde kvartalet gjordes en reservering
pa 997 Mkr for strukturdtgarder inom den
europeiska vitvaruverksamheten. Dessa omfat-
tar nedliggning av tre tillverkningsenheter,

en for kylskdp i Tyskland, en for spishillar i
Tyskland och en for spisar i Norge. Dessutom
ingdr fortsatta rationaliseringar inom forsilj-
ning och administration samt en koncentration
av produktutvecklingen till firre enheter vid
de storre anlaggningarna.

For att kraftfullt driva tillimpningen av
koncernens varumirkespolicy, som innebir en
koncentration till firre varumirken, kommer
varumirkesorganisationen inom Electrolux
Home Products i Europa att centraliseras till
huvudkontoret 1 Bryssel.

I syfte att minska komplexiteten nir det
giller bide produkter och tillverkning kom-
mer cirka 1.000 Mkr att investeras 1 nya pro-
duktplattformar under de nirmaste dren. Detta
kommer att bidra till en 6kad takt i lansering-
en av nya produkter och majliggora en fortsatt
konsolidering av tillverkningen till ett fital
stora huvudenheter med utvecklings- och
administrativa resurser samt ett antal mindre,
renodlade tillverkningsenheter.

Atgirderna innebir en minskning av anta-
let anstillda med cirka 1.400 och beriknas
medfora besparingar pé cirka 210 Mkr under
2002 och cirka 550 Mkr under 2003.

Utvecklingen i USA
I USA minskade industrins totala leveranser av
vitvaror med cirka 1% jimfort med foregiende

AEGs nya inbyggnadsugnar har bl a automatiska
tillagningsprogram och bakplatsskenor med kul-
lager som gor att platarna kan dras ut helt utan
att tippa.

Under forsta halvaret 2002 lanseras Innovation, en
ny, energisnal diskmaskin som kan byggas in pa
bekvam arbetshojd. Den rymmer 6 kuvert.
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Affarsomrade Konsumentprodukter

Zanussis produkter kombinerar farg, form och
funktion till en tilltalande, funktionell design.

Eurekas WhirlWind-produkter &r de mest salda
cyklondammsugarna pa den amerikanska
marknaden.

Electrolux &r den storsta tillverkaren av elektriska
grasklippare i Europa. Bilden visar en av Flymos

senaste modeller med en 30 | gréasbehallare med
fonster.
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ir. Inklusive utrustning for luftkonditionering
och mikrovigsugnar var nedgingen ocksa
cirka 1%. Nedgingen kan hinforas till de tva
forsta kvartalen, medan leveranserna for bide
tredje och fjarde kvartalet 6kade jaimfort med
motsvarande perioder 2000. Fjirde kvartalet
var uppgingen cirka 6%, dock jamfort med ett
svagt fjarde kvartal foregiende ar.

Koncernens forsiljning av vitvaror genom
Electrolux Home Products i USA minskade
framst pa grund av ligre forsiljningsvolymer
inom kylskip. Lagerneddragningar i dterforsil-
jarledet, frimst under det forsta halviret, hade
ocksd en negativ paverkan. Rorelseresultatet
visade en markant nedging pa grund av de
ligre volymerna samt betydande engingskost-
nader 1 samband med infasningen av en ny
generation kylskap. Totalt beriknas kostnader
for uteblivna leveranser, extra personal och
Svertid ha inneburit ett resultatbortfall pd
cirka 100 miljoner dollar (cirka 1.050 Mkr).

Den amerikanska marknaden for vitvaror,
d v s leveranserna frin inhemska tillverkare
plus import samt exklusive mikrovigsugnar
och utrustning for luftkonditionering, uppgick
2001 till 39,1 (39,4) miljoner enheter.

Reservering for strukturdtgarder

Under fjirde kvartalet gjordes en reservering pa
114 Mkr for rationalisering inom forsiljning
och administration. Atgirderna innebir en ned-
dragning av antalet anstillda med cirka 325 per-
soner och beriknas medfora besparingar pa cirka
160 Mkr 2002 och cirka 210 Mkr under 2003.

Utvecklingen i Latinamerika, Asien

och Australien

Marknaden for vitvaror i Brasilien 6kade
under det forsta halviret, men minskade under
bide tredje och fjirde kvartalet och var for
aret som helhet ligre an under 2000. Forsilj-
ningen for den brasilianska vitvaruverksamheten
var i stort sett oforindrad. Rorelseresultatet
forbittrades visentligt till f6ljd av nya produk-
ter och interna effektivitetshojande dtgirder,
men var fortsatt negativt.

Koncernen hade ocksi en god volymtillviaxt
inom vitvaror 1 Kina och ASEAN-linderna.
Efterfrigan i Indien visade en nedging och
koncernens forsiljning minskade jaimfort med
foregiende dr. Rorelseresultatet for den indiska
verksamheten visade en markant nedging.

Totalt sett forbittrades rorelseresultatet
visentligt for vitvaror utanfor Europa och
Nordamerika till f6ljd av konsolideringen av
den australiensiska verksamheten som forvir-
vades i borjan av dret.

Reservering for strukturatgirder

Under fjirde kvartalet gjordes en reservering
pa 40 Mkr for neddragningar inom tillverk-
ningen i Brasilien samt omflyttning av tillverk-

ning i Indien. Atgirderna innebir en neddrag-
ning av antalet anstillda med cirka 740 och
beriknas medfora besparingar pa cirka 40 Mkr
under 2002 och cirka 45 Mkr under 2003.

Dammsugare

Efterfrigan pd dammsugare visade en mindre
Skning i USA, men minskade nigot i Europa.
Forsaljningen for produktlinje dammsugare
okade jimfort med foregiende dr tack vare
hogre volymer i bade USA och Europa.
Rorelseresultatet var i stort sett oforandrat,
dock med en ligre marginal pa grund av en
forsamrad produktmix.

Reservering for strukturatgirder

En reservering pa 19 Mkr gjordes under fjarde
kvartalet for stingning av en produktionslinje i
fabriken iVistervik. Atgirden forvintas med-
fora besparingar pa cirka 10 Mkr under 2002
och cirka 15 Mkr under 2003.

Utomhusprodukter

Efterfrigan pa utomhusprodukter for konsu-
mentmarknaden minskade i bide Europa och
USA till foljd av det kalla vidret och lager-
neddragningar i dterforsiljarledet pa bida
marknaderna. Aven leveranserna under fjirde
kvartalet for kommande sisong var ligre dn
foregiende ar. Koncernens forsaljning i Europa
minskade och rorelseresultatet visade en mar-
kant nedging. Forsiljningen sjonk dven 1 USA
och rorelseresultatet och marginalen forsimra-
des, dock frin en hog niva.

Reservering for strukturitgirder

Under éret gjordes en reservering pd 157 Mkr
for framfor allt en konsolidering av tillverk-
nings- och logistikstrukturen inom den europe-
iska verksamheten. Atgirderna innebir en
minskning av antalet anstillda med cirka 185
och beriknas medfora besparingar pa cirka 50
Mkr under 2002 och cirka 95 Mkr under 2003.

Foérvarv och avyttringar

Per den 1 februari forvirvades Australiens
storsta vitvaruforetag. Denna verksamhet ingir
1 bokslutet for 2001 med 4.390 Mkr i omsatt-
ning och 263 Mkr i rérelseresultat.

Per den 1 juli forvirvades Marazzini
Ernesto S.p.A. 1 Italien, som tillverkar gris-
klippare och andra utomhusprodukter for
konsumentmarknaden. Bolaget har starka
marknadspositioner i Italien och Frankrike.
Omsittningen uppgick 2000 till cirka 400 Mkr
och antalet anstillda var cirka 90.

Per den 1 januari 2002 avyttrades den
europeiska verksamheten inom home comfort,
som 2001 hade en omsittning pa cirka 850
Mkr och cirka 280 anstallda. For ytterligare
information om forvirvade och avyttrade
verksambheter, se sid 38.



Affarsomrade Konsumentprodukter

Nyckeltal, Mkr? 2001 2000 1999
Europa

Nettoomséttning 47.200 42.704 42.640
Rorelseresultat 2.528 2179 2.444
Rorelsemarginal, % 5,4 5,1 5,7
Nettotillgangar 9.426 9.558 9.352
Avkastning péa nettotillgangar, % 23,3 21,7 24,0
Vardeskapande 1.172 986 1.224
Investeringar 1.244 1.189 1.636
Genomsnittligt antal anstallda 31.462 32.558 33.690
Nordamerika

Nettoomsattning 46.814 46.581 41.452
Rorelseresultat 1.814 3.577 2.895
Rérelsemarginal, % 3,9 7,7 7,0
Nettotillgangar 14.330 13.983 13.108
Avkastning pa nettotillgdngar, % 12,3 24,2 20,2
Vardeskapande -297 1.669 1.036
Investeringar 1.530 1.490 1.086
Genomsnittligt antal anstéllda 16.704 18.095 21.235
Ovriga varlden

Nettoomsattning 14.976 9.203 7.597
Rorelseresultat 287 23 -342
Rdérelsemarginal, % 1,9 0,2 -4,5
Nettotillgdngar 6.754 3.903 3.764
Avkastning pa nettotillgangar, % 4,6 0,6 -8,7
Vardeskapande -1.023 -1.056 -1.398
Investeringar 334 198 260
Genomsnittligt antal anstallda 18.866 12.735 11.743
" Exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoomsittning per Andel Andel Andel
produktlinje, Mkr 2001 % 2000 % 1999 %
Vitvaror? 82.732 75,9 72.861 74,0 67.965 741
Dammsugare 9.562 8,8 8.633 8,8 8.809 9,6
Tradgardsprodukter 16.612 15,2 16.789 17,0 14.225 15,5
Ovrigt 84 0,1 205 0,2 691 0,8
Totalt 108.990 100,0 98.488 100,0 91.689 100,0

"Inklusive luftkonditionering.

Andel av koncernens omséattning
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Husqgvarnas utomhusprodukter ar konstruerade for att arbetet ska
kunna utféras sa snabbt, effektivt och lattvindigt som majligt.
Hacksaxen pa bilden, som utvecklats for professionella anvandare,
ar val balanserad och har mycket goda ergonomiska egenskaper.
Lag vikt och ett justerbart klippaggregat gor det enkelt att klippa
hackar bade pa sidorna och upptill med hog precision.




Affarsomrade Professionella produkter

Forsamring av rorelseresultatet {Or Komponenter,

battre resultat for ovriga Inomhusprodukter. God

tillvaxt | forsaljning och resultat for Utomhusprodukter.

Inomhusprodukter

e Markant férsamring av resultatet fér
komponenter

e Battre resultat for bade storkdksutrust-
ning och tvattutrustning

* Reservering for strukturatgérder inom
framst komponenter

e Avyttring av produktlinje fritidsprodukter

Verksamheten inom Professionella inom-
husprodukter omfattar storkoksutrustning for
hotell, restauranger och institutioner samt tvitt-
utrustning for fastighetstvittstugor, myntbarer,
hotell och andra professionella anvindare.
affirsomridet ingir dven komponenter, dvs
kompressorer och motorer, som bade anvinds i
koncernens produkter och siljs till externa
kunder.

Marknadsposition

Electrolux ir den tredje storsta tillverkaren 1
virlden av storkoksutrustning med en mark-
nadsledande stillning 1 Europa. Koncernen ir
ocksa ett av de ledande foretagen 1 virlden
inom tvittutrustning samt inom kompressorer
for kyl- och frysskip.

Storkoksutrustning

Efterfrigan pa storkoksutrustning i Europa

var i stort sett oforandrad for aret som helhet.
Koncernens forsiljning 6kade jaimfort med
foregdende ar, framfor allt 1 de nordiska lin-
derna och i USA. Rorelseresultatet forbittra-
des frimst tack vare ligre kostnader for forsilj-
ning och administration genom en anpassning
av strukturen. Under dret initierades omfattan-
de utvecklingsprojekt for en uppgradering av
produktsortimentet.

Reservering for strukturitgarder

Under tredje kvartalet gjordes en reservering
pa 168 Mkr for strukturtgirder inom pro-
duktlinjen. Cirka 100 Mkr av reserveringen
utgjordes av den realisationsforlust som upp-
stod vid forsaljningen av en verksamhet inrik-
tad pa bageriutrustning i Frankrike. Ovriga
atgarder omfattar nedliggning av en tillverk-
ningsenhet i Tyskland samt rationalisering i
samband med inférandet av en ny affirsmo-
dell. Atgirderna innebir en minskning av

antalet anstillda med cirka 350 och beriknas
medfora besparingar pi cirka 90 Mkr under
saval 2002 som 2003.

Tvattutrustning

Efterfrigan pa tvittutrustning 6kade i bade
Europa och USA och koncernens forsiljning
visade en god uppging. Rorelseresultatet och
marginalen forbattrades visentligt frin forega-
ende &r, framfor allt under andra halviret. Ett
nytt sortiment av tvittmaskiner som lanserats
under senare delen av 2000 samt introduktio-
nen av nya modeller av torktumlare pa den
amerikanska marknaden bidrog till den posi-
tiva utvecklingen av bade forsiljning och
resultat.

Komponenter

Efterfragan pa kompressorer var svag under
ret 1 bide Europa och Asien. Produktlinjens
forsiljning minskade jamfort med foregiende
ir. Rorelseresultatet visade en markant ned-
ging och var negativt for aret som helhet till
foljd av ligre volymer, prispress, hdgre materi-
alkostnader samt kostnader for lagerjusteringar.

Reserveringar for strukturatgirder

Under tredje och fjirde kvartalet gjordes reser-
veringar pd totalt 1.710 Mkr for strukturtgir-
der inom produktlinjen, varav cirka 80% avser
nedskrivning av tillgingar.

Beslutade dtgirder omfattar nedliggning av
en tillverkningsenhet for kompressorer i USA.
En utvirdering startades ocksd avseende olika
alternativ for en tillverkningsenhet for kom-
pressorer i Mexiko. Neddragningar kommer
dessutom att ske av tillverkningskapaciteten
inom detta produktomrade vid anliggningar i
Italien och Spanien.Vidare ingir nedskrivning
av tillgingarna i ett s k joint venture i Egypten
och ett joint venture Kina. I reserveringen
ingdr dven en realisationsforlust pa cirka 50
Mkr, som uppstod vid avyttringen av verksam-
heten inom elektriska motorer i Sverige.
Atgirderna innebir totalt en neddragning av
antalet anstillda med cirka 1.840 och beriknas
medfora besparingar pa cirka 270 Mkr under
2002 och cirka 340 Mkr under 2003.

Electrolux ar marknadsledande i Europa inom
storkdksutrustning.

Koncernens franska dotterbolag Molteni ar specia-
liserat pa mycket exklusiva spisar, som tillverkas
for hand, helt enligt kundens specifikation.

1

]

Electrolux Wascator &r ett av de ledande foreta-
gen i varlden inom professionell tvattutrustning.
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Affarsomrade Professionella produkter

Koncernens motorségar under varumarkena
Husqgvarna och Jonsered har sammanlagt en glo-
bal marknadsandel péa cirka 40% i de professio-
nella segmenten.

| Husgvarnas produktsortiment ingér dven trad-
gardsutrustning for professionellt bruk som bl a
denna markluftare.
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Avyttringar

Per den 31 juli avyttrades huvuddelen av pro-
duktlinje fritidsprodukter, som framst ar inrik-
tad pd absorptionskylskip for fritidsfordon,
hotellrum m fl anvindningsomraden.
Resterande del av produktlinjen avyttrades per
den 31 januari 2002. Denna del hade 2001 en
omsittning pa cirka 1.300 Mkr och 1.400
anstillda. Totalt ingar produktlinje fritidspro-
dukter i1 bokslutet f6r 2001 med cirka 4.200
Mkr i omsittning och cirka 600 Mkr 1 rorelse-
resultat.

Under andra halviret saldes dven tvi
mindre verksamheter - Electrolux Baking S.A.
i Frankrike, som ingick i produktlinje storkoks-
produkter samt FHP Elmotor i Sverige, som
ingick i produktlinje komponenter. For ytter-
ligare uppgifter om de salda verksamheterna,
se sid 38.

Utomhusprodukter

e Lagre efterfragan och forséaljning av
motorsagar

* Okad férsaljning av tradgardsutrustning

¢ Totalt sett fortsatt god tillvaxt av fér-
séljning och resultat

Verksamheten inom Professionella utom-
husprodukter omfattar huvudsakligen hog-
specificerade motorsigar, rojsigar och utrust-
ning for skotsel av storre gronomraden.
Merparten av dessa produkter siljs under
varumirket Husqvarna.

I affirsomradet ingir dven kapmaskiner,
diamantverktyg och annan utrustning for kap-
ning av tex betong och sten. Kapmaskinerna
sdljs under varumirket Partner och diamant-
verktygen under varumirket Dimas. Dessa
produkter svarade under dret for cirka 15% av
omsittningen.

Marknadsposition

Husqvarna och Jonsered ir tvd av de tre
ledande varumirkena pa virldsmarknaden for
motorsagar med en total marknadsandel i det
professionella segmentet pa cirka 40%.
Koncernen ir nist storst i virlden inom kap-
maskiner och ett av de storsta foretagen inom
diamantverktyg och tillhérande utrustning.

Utvecklingen under aret

Efterfragan pa professionella motorsigar mins-
kade for heliret 1 Europa och Nordamerika.
Under fjarde kvartalet noterades en forbittring
av efterfrigan pd samtliga marknader utom
Latinamerika. Koncernens forsiljning av pro-
fessionella motorsagar var totalt sett ligre 4in
foregiende ar.

En god forsiljningstillvixt noterades inom
omradena tridgirdsutrustning for professionell
anvindning och kapmaskiner. Forsaljningen
okade dven inom omridet diamantverktyg,
fraimst dock till f6ljd av forvirv.

Totalt sett visade forsiljningen for
Professionella Utomhusprodukter en fortsatt
god tillvixt och rorelseresultatet forbattrades.
Marginalen minskade nigot jaimfort med fore-
giende dr pd grund av ligre volymer av
motorsigar.



Affarsomrade Professionella produkter

Nyckeltal, Mkr? 2001 2000 1999
Inomhusprodukter

Nettoomsattning 17.073 17.561 20.450
Rorelseresultat 1.070 1.577 1.902
Rorelsemarginal, % 6,3 9,0 9,3
Nettotillgangar 4.769 7.196 7.464
Avkastning pa nettotillgangar, % 15,7 23,7 24,6
Véardeskapande 250 713 896
Investeringar 657 955 814
Genomsnittligt antal anstallda 14.429 18.186 21.069
Utomhusprodukter

Nettoomséattning 9.452 8.039 7.100
Rorelseresultat 1.318 1.153 983
Rorelsemarginal, % 13,9 14,3 13,8
Nettotillgangar 2.901 2.948 2.847
Avkastning pa nettotillgangar, % 39,5 34,8 36,9
Véardeskapande 914 756 663
Investeringar 213 171 178
Genomsnittligt antal anstéllda 4.201 3.930 3.754
! Exklusive jamforelsestoérande poster.

Nettoomséttning per Andel Andel Andel
produktlinje, Mkr 2001 % 2000 % 1999 %
Storkoksutrustning 5324 31,2 4.942 28,1 6.131 30,0
Tvattutrustning 2.407 14,1 2183 124 2.406 11,8
Fritidsprodukter 4184 245 5296 30,2 4533 22,2
Komponenter 5.075 29,7 5.085 29,0 4,957 24,2
Avyttrade verksamheter? 83 0,5 55 0,3 2.423 11,8
Inomhusprodukter totalt 17.073 100,0 17.561 100,0 20.450 100,0
Utomhusprodukter totalt 9.452 100,0 8.0839 100,0 7.100 100,0
Professionella produkter totalt 26.525 100,0 25.600 100,0 27.550 100,0

"Huvudsakligen stadutrustning, mat- och dryckesautomater samt kylutrustning.

Andel av koncernens omséttning
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Koncernens miljdarbete

Energieffektiva produkter skapar saval
ekologiska som ekonomiska besparingar.
Electrolux erbjuder det mest energi-
effektiva kombinerade kyl/frysskapet i

Europa, och har erhallit Energy+ priser
for effektiva kylprodukter.

Produkter klassificerar sig for
Energy+ om de férbrukar mindre an
halften sa mycket energi som jamforbara
produkter. Energy+ programmet stdds
av EU-kommissionen.




Koncernens miljdarbete

Miljoarbetet helt integrerat | affarsverksamheten.

Matetal bekraftar god lonsamhet Or ledande

produkter.

Strategi och policy

Electrolux miljostrategi ar baserad pa en
helhetssyn. Krav frin lagstiftare, konsumen-
ternas efterfrigan, liksom nédvindigheten
av att begrinsa resursanvandning savil 1 till-
verkning som anvindning av produkter,
utgor fundamentala drivkrafter for bolagets
strategi att utveckla och marknadsfora pro-
dukter med hog miljoprestanda. Miljo-
arbete ir bide en nédvindig del av
Electrolux verksamhet och en affirsméjlig-
het, liksom en inarbetad komponent i kon-
cernens varumirken. Under dret har kon-
cernen antagit en uppdaterad miljopolicy.

Electrolux miljopaverkan

vid tillverkningen

I jimfSrelse med 6vrig tillverkningsindustri
medfor Electrolux tillverkning en relativt

Electrolux Miljépolicy

Vi vill att vara produkter, vara tjanster och var
produktion ska vara en del av ett halloart
samhélle.

Vi férbinder oss att:

e Utveckla produkter sa att deras skadliga
miljdpaverkan i produktion, under anvand-
ning och vid sluthantering minskar

¢ Minska resursanvandning, avfall och forore-
ningar i var verksamhet

o Agera konstruktivt och med framférhalining
betraffande miljdlagstiftning som paverkar
var verksamhet

e Uppmuntra leverantdrer, underleverantorer,
aterforsaljare och atervinningsforetag att
anamma samma miljdmassiga principer
som Electrolux

e Ta vederborlig hansyn till denna milidpolicy
vid framtida planering och investeringsbeslut

® Anta malsattningar och séatta delmal inom
ramarna for miljdledningssystemet, for att
uppna kontinuerliga forbattringar och en
hallbar utveckling

Electrolux koncernledning antog denna miljo-

policy den 10 september, 2001. Varje affars-

omradeschef &r ansvarig for att genomféra
policyn. Electrolux publicerade den forsta
miljidpolicyn i april 1993. Milidpolicyn har upp-

daterats 1995 och 2001.

lig miljopaverkan och liga miljorisker.
Detta enligt de klassificeringar som gjorts
av det Miinchenbaserade analysforetaget
Ockom. Koncernen arbetar kontinuerligt
med att minska den relativa energi- och
vattenforbrukningen vid tillverkningsen-
heterna, liksom att ha ett hogt utnyttjan-
de av inkopt material och komponenter.
Resultatet har mitts sedan 1988 och
redovisas pa sid 32—33.

Regler och praxis frin myndigheter
och lagstiftare betriffande miljohinsyn
vid forvirv av anliggningar och vid till-
verkning, skiljer sig 4t mellan olika linder
och regioner. Koncernens enheter
foljer lokala forordningar, men tillimpar
med hinsyn till verksamhetens lingsiktiga
karaktir en utpriglat hog grad av forsik-
tighet.

Electrolux produkter

For koncernens produkter giller generellt
att miljopaverkan frimst sker under
anvindandet, genom forbrukning av bla
energi, briansle och vatten, liksom i fore-
kommande fall genom buller och utslipp
av avgaser. Eftersom totalkostnaden for
kunden, sett 6ver produktens livscykel till
stor del utgors av forbrukningskostnaden
for tex elektricitet och vatten, innebar
hoég miljoprestanda en ligre livscykelkost-
nad for konsumenten. Siledes utgor pro-

dukter med god miljoprestanda en kon-
kurrensfordel.

Koncernens miljdorganisation
Miljoarbetet ir idag helt integrerat i
affirsverksamheten och leds av en
miljochef vid respektive affirssektor.

Som samordnande funktion finns Group
Environmental Affairs pd koncernniva.
Miljocheferna rapporterar till respektive
ledningsgrupp, koncernens miljéchef rap-
porterar till koncernledningen och fore-
trader koncernen externt i miljofrigor.

Energimarkning och energidirektiv
Grinsvirden for energiforbrukning och
energimirkning av produkter dr av
centralt intresse for branschen och kon-
cernen.

Inom EU krivs energimirkning for:
* Kylskdp
* Frysskdp och frysboxar
» Kombinerade kyl- och frysskip
o Tvittmaskiner
* Torktumlare
* Kombinerade tvittmaskiner/torktumlare
* Diskmaskiner

For ytterligare information, se
www.electrolux.com/environment

Miljépaverkan och kostnad for tvattmaskiner i Europa

Miljopaverkan under livscykeln

Efter anvéndning 3%

Tillverkning 9%

Anvéndning
(10 &r) 88%

Livscykelkostnad

Vatten 8%
Inkopspris 42%
Tvattmedel 28%
Service 8%

Elektricitet 14%

Hushallsprodukters miljdpaverkan sker framst under anvandning och inkdpspriset &r ofta mindre &n halften av
den totala livscykelkostnaden. Effektiva produkter innebar bade ekonomiska och ekologiska besparingar.
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Koncernens miljdarbete

Obligatorisk energimirkning av ugnar
forvintas inom EU dr 2003.

Den europeiska energimirkningen
innebir att alla produkter maste forses
med en littforstielig etikett pd vilken
energiforbrukningen anges i form av
energiklass, dir A innebir den mest ener-
gieffektiva klassen. Pa sd sitt blir sivil
miljopaverkan som kostnad i form av
elforbrukning lattillginglig for kunden
och ett naturligt underlag for kopbeslutet.
Energimirkningen av produkter har
starkt bidragit till att 6ka efterfrigan pa
energieffektiva produkter.

Motsvarande mirkning finns dven pd
andra marknader, t ex i Nordamerika,
Hongkong, Japan och Australien. En fri-
villig energimirkning finns 1 Kina och
Brasilien och kan komma att bli obliga-
torisk.

Grinsvirden for hogsta tillitna energi-
forbrukning finns for kylar och frysar i
bla Australien, EU, Kina och Nord-
amerika. I USA och Kanada utstricks
dessa krav dven till ett flertal andra vit-
varor. Inom EU har industrin accepterat
att genomfora frivilliga grinsvirden for
tvittmaskiner. Grinsvirden for diskmaski-
ner har beslutats och triader 1 kraft vid
arsskiftet 2003/2004.

Koncernens sortiment uppfyller dessa
grinsvirden och har god representation i
de basta energiklasserna.

Utslédppsbegransningar

Inom omridet utomhusprodukter utgor
utslippsbegrinsningar for forbrinnings-
motorer en viktig faktor. I Kalifornien
har California Air Resources Board
(CARB) nyligen ytterligare skirpt reg-
lerna, som sedan tidigare var de mest
strikta 1 virlden. Motsvarande lagstiftning
pa federal nivd forvintas ar 2005 for
mindre motorer och 2007 f6r motorer
over 50 cc. EU planerar att infora lagstift-
ning motsvarande den amerikanska. Dessa
regler blir da tvingande for att fi silja
produkter pi dessa marknader.

Husqvarna utvecklade 1995 den unika
E-tech teknologin som klarade CARB-
begrinsningarna med god marginal. Under
ret har en ny generation, E-TECH 1I
introducerats, vilken méter de nya och
forvintade kraven.
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Begransningar av material

i produkter

FN tog 1986 ett beslut om utfasning av
ozonnedbrytande dmnen, det sk
Montrealprotokollet. Anvindning av CFC
som kold- och isoleringsmedel ir forbju-
den i Europa och i USA och koncernens
produkter pd dessa marknader dr sedan
linge CFC-fria. I Indien planeras lagstift-
ning angiende ozonnedbrytande imnen
till 4r 2003. Koncernen har varit ledande
i utfasning av savil CFC som HCFC pi
nya marknader i t ex Kina och Brasilien.
Utfasningen av dmnen med ozonned-
brytningspotential (ODP) och vixthus-
potential (GWP) fortsatte pa de nya
marknaderna under aret. Koncernens kyl-
skdp 1 Kina och Brasilien ir numera helt
fria frin CFC. Den kylsképstillverkning i
Australien som forvirvades under dret
anvinder frimst HFC och HC utan
nagon ODP.

Producentansvar

Diskussionen om sk Producentansvar,

d v s obligatorisk itertagning for uttjinta
produkter, intensifierades inom EU under
iret, 1 samband med det sk WEEE-direk-
tivet (Waste of Electric and Electronic
Equipment). Koncernen foresprakar
aktivt ett producentansvar baserat pd indi-
viduell finansiering, vilket skulle ge forut-
sattningar for rittvis konkurrens och sti-
mulera miljéanpassad produktutveckling.
Branschen i stort, liksom en majoritet i
Europaparlamentet, delar koncernens
uppfattning, men det ir fortfarande oklart
hur det slutliga direktivet, liksom natio-
nell implementering, kommer att te sig.

Energiférbrukning per foradlingsvarde
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Eftersom en stor del av miljpaverkan &ar beroende
av produktionsvolymen framraknas vissa matetal i
relation till féradlingsvarde, vilket hér definieras som
skillnaden mellan total tillverkningskostnad och
kostnad for direkt material.

Utfasning av substanser med
ozonnedbrytande potential (ODP) och
vaxthuspotential (GWP)
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== GWP Europa ODP Nordamerika
= ODP Europa GWP Nya marknader
= GWP Nordamerika wmm= ODP Nya marknader

Berakningarna baseras pa de olika substansernas
ODP (Ozone Depleting Potential) och GWP (Global
Warming Potential) — ekvivalenter sdsom de definie-
ras i FN:s miljoprogram (UNEP). For att gora juste-
ringar for férandringar i produktionsstrukturen och
majliggora arliga jamforelser har vardena justerats
mot den totala mangden substanser. Kurvorna visar
overgangen fran CFC, via HCFC till HFC och HC.



Kostnader for miljdarbetet
Electrolux har valt att inte sirredovisa
miljokostnader, di miljoaspekter utgor en
av flera komponenter i sivil produktut-
veckling och nyinvesteringar som mark-
nadsféring och information. Forbittrad
miljoprestanda dr en central del av
produktutvecklingsprocessen och nya
produkter har generellt sett bittre miljo-
egenskaper 4n sina foregingare. Som
framgar av nyckeltalen genererar dessa
ocksa storre l6nsamhet. P4 liknande vis
utgor inforande av miljoledningssystem
en kostnad, men resulterar darefter 1
kostnadsbesparingar liksom okat virde
pa anliggningarna.

Resultat

For att mita resultatet av miljoarbetet har
ett antal mitetal utvecklats inom koncer-
nen. Produktionsrelaterade nyckeltal har
beriknats pd koncernnivi sedan 1988,
medan de produkt- och marknadsrelate-
rade mitetalen funnits fullt genomforda
inom vitvaror i Europa sedan 1996.

Arets mitetal bekriftar trenden av en
okande miljoprestanda i sivil produkter
som produktionsprocesser, liksom en rela-
tivt sett hogre 1onsamhet for miljomissigt
ledande vitvaror.

Savil energi som vattenférbrukning
och relaterade CO:-utslipp vid tillverk-
ning minskade under dret. P4 grund av
omstruktureringar uppvisar dock nyckel-
talen en okning i forhillande till forad-

Direktmaterialbalans, %

Direktmaterial
inklusive
emballage

Koncernens direktmaterialbalans for 2001 baseras pa

uppgifter fran drygt 99,5% av den totala tillverkningsytan.

Miljéledningssystem
Miljoledningssystem dr ett centralt verk-
tyg for att forbattra och uppritthilla en
miljomissigt god standard vid tillverk-
ningen. Koncernens policy ar att samtliga
tillverkningsenheter med minst 50 anstill-
da ska vara certifierade enligt ISO 14001.
Nyforvirvade anliggningar ska ha
genomfort certifieringen senast inom tre
ar efter forvirvet.Vid utgingen av dr 2001
var 58% av koncernens totala tillverk-
ningsyta certifierad enligt ISO 14001,
motsvarande 49 enheter, eller 43% av
antalet. Motsvarande siffra for Europa var
79% och 43 enheter, eller 63% av antalet
europeiska enheter. Under dret avyttrades
tre certifierade anliggningar och sju
enheter utan miljéledningssystem forvir-

Koncernens miljdarbete

& Electrolux

Féardiga produkter
inklusive emballage

Utover fabrikerna har fem icke tillver-
kande enheter erhillit ISO 14001 -certifi-
ering. Dessutom ir fem enheter EMAS-
registrerade.

Beddmning av Electrolux

som miljéinvestering
Electrolux-aktien fortsitter att vara utvald
av ett antal miljofonder och rekommen-
deras av flera analytiker, t ex Miljoeco,
Det Naturliga Steget, FTSE4Good och
Innovest. Electrolux har dven en god pla-
cering i Dow Jones Sustainability Index.
I drets bedomning ger Innovest Strategic
Value Advisors Electrolux betyget AAA
(pd en skala mellan AAA och CCC) och
skriver att “Electrolux has below average
risk, above average environmental man-

lingsvirde. vades. En ytterligare milsittning r att agement capacity, and above average
samtliga affirssektorer ska infora miljoled- engagement in environmentally-favorable
ningssystem i alla sina verksamheter. businesses.”
Green range Fleet average
0/0
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_Andelav Andel av Kylskap Frysar Kombinerade Frysboxar Tvattmaskiner Diskmaskiner
salda produkter bruttovinst kyl- och frysskép
Moo W1999 M 2000 2001 1998 1999 M 2000 2001

Inom vitvaror i Europa svarade produkterna med
hogsta milidprestanda for 14% av antalet sélda
produkter under aret och for 20% av bruttovinsten.

Minskning av energiférbrukning hos produkter sélda i Europa.

Energiindex &r satt till 100, ar 1998.
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Styrelsens redogorelse for verksamheten 2001

Omsattning och resultat Nyckeltal,
Nettoomséttning Mkr om ej annat anges 2001 Forandring 2000 1999
Electrolux nettoomsittning 6kade 2001 Nettoomsattning 135.808 9,1% 124.493 119.550
till 135.803 Mkr jimfort med 124.493 Rérelseresultat 6.281 -17,4% 7.602 7.204
Mkr foregdende dr, varav 97% (96) eller Marginal, % 4,6 6,1 6,0
131.285 Mkr (120.029) utanfor Sverige. Resultat efter finansiella poster 5.215 -20,1% 6.530 6.142
Av Skningen pd 9,1% utgjorde forand- Nettoresultat 3.870 -13,2% 4.457 4175
ringar 1 koncernens struktur +2,4%, for- Nettoresultat per aktie, kr 11:35 -8,5% 12:40 11:40
indrade valutakurser +9,1% samt volym/ Utdelning per aktie, kr? 4:50 12,5% 4:00 3:50
pris/mix —2,4%. For forandringar i kon- Avkastning pa eget kapital, % 13,2 17,0 17,1
cernens struktur, se sid 38. Avkastning péa nettotillgangar, % 15,0 19,6 18,3
Skuldsattningsgrad 0,37 0,63 0,50
Resultat Investeringar 4.195 4.423 4.439
R orelseresultatet minskade 2001 med Genomsnittligt antal anstallda 87.139 0,0% 87.128 92.916
17,4% till 6.281 Mkr (7.602), motsvarande
4,6% (6,1) av nettoomsittningen. Resul- Exklusive jamférelsestérande poster” 2001 Féréandring 2000 1999
tatet efter finansiella poster minskade med Nettoomséttning 135.803 9,1% 124.493 119.550
20,1% till 5.215 Mkr (6.530), motsvarande Rorelseresultat 6.422 -20,2% 8.050 7.420
3,8% (5,2) av nettoomsittningen. Netto- Marginal, % 4,7 6,5 6,2
resultatet minskade med 13,2% till 3.870 Resultat efter finansiella poster 5.356 -23,2% 6.978 6.358
Mkr (4.457), motsvarande 11:35 kr (12:40) Nettoresultat 3.774 -20,7% 4.762 4.200
per aktie. Nettoresultat per aktie, kr 11:10 -16,2% 13:25 11:45
Utdelning per aktie, kr? 4:50 12,5% 4:00 3:50
Resultat exklusive Avkastning pa eget kapital, % 12,9 18,5 17,2
jamfoérelsestérande poster Avkastning pa nettotillgangar, % 14,6 20,0 18,4
I rorelseresultatet ingdr jamforelsestorande Vardeskapande 262 -2.161 2.423 1.782
poster uppgiende till =141 Mkr (—448), se Skuldsattningsgrad 0,37 0,63 0,50
sid 35. Investeringar 4.195 4.423 4.439
Exklusive jamforelsestorande poster Genomsnittligt antal anstélida 87.139 0,0% 87.128 92.916
minskade rorelseresultatet med 20,2% till " For information om jamfdrelsestérande poster, se sid 35.
6.422 Mkr (8.050), vilket motsvarade 2 Enligt styrelsens forslag.
4,7% (6,5) av nettoomsittningen. Resul-
tatet efter finansiella poster sjonk med Nettoomsattning och
23,2% till 5.356 Mkr (6.978), vilket mot- rorelseresultat per Nettoomsattning Rorelseresultat
svarade 3,9% (5,6) av nettoomsittningen. geografiskt omrade, Mkr 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Nettoresultatet minskade med 20,7% till Europa 63.455 53169 60.016 4.401 4353  4.677
3.774 Mkr (4.762), och nettoresultatet Nordamerika 52.907 52906 47.675 2162 3884 3.290
per aktie med 16,2% dll 11:10 kr (13:25). | Gvriga varlden 19.441 13418 11.859 141 187 547
Jamforelsestdrande poster — — — -141 —448 —216
Totalt 135.803 124.493 119.550 6.281 7.602 7.204
Rorelseresultat och avkastning Resultat efter finansiella poster
Nettoomsittning pa nettotillgangar och avkastning pa eget kapital
Mkr Mkr % Mkr %
150.000 9.000 24 7.500 24
125.000 7.500 20 6.250 20
100.000 6.000 5.000
4.500 3.750

92 93 94 95 96 97 98 99 00 O1

W Utanfor Sverige
B Sverige

Nettoomsattningen ékade med 9% jamfért med
féregéende ar.
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B Rorelseresultat, Mkr

= Avkastning pa nettotillgangar, %

Rorelseresultatet minskade med 17% och avkast-
ningen pa nettotillgangar sjonk till 15%.

2.500

92 93 94 95 96 97

98 99 00 01
B Resultat efter finansiella poster, Mkr
= Avkastning pa eget kapital, %

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 13,2%
under 2001.




Nettoomsattning per

affirsomrade, Mkr 2001 2000 1999
Konsumentprodukter
Europa 47.200 42.704 42.640
Nordamerika 46.814 46.581 41.452
Ovriga varlden 14.976 9.203 7.597
Konsumentprodukter totalt 108.990 98.488 91.689
Professionella produkter
Inomhus 17.073 17.561 20.450
Utomhus 9.452 8.039 7.100
Professionella produkter totalt 26.525 25.600 27.550
Ovrigt 288 405 311
Totalt 135.803 124.493 119.550
Rorelseresultat per
affairsomrade, Mkr 2001  Marginal,% 2000 Marginal,% 1999 Marginal,%
Konsumentprodukter
Europa 2.528 54 2179 5,1 2.444 5,7
Nordamerika 1.814 39 3.577 7,7 2.895 7,0
Ovriga varlden 287 1,9 28] 0,2 -342 -4,5
Konsumentprodukter totalt 4.629 4,2 5.779 5,9 4.997 5,4
Professionella produkter
Inomhus 1.070 6,3 1.577 9,0 1.902 9,3
Utomhus 1.313 13,9 1.153 14,3 983 13,8
Professionella produkter totalt 2.383 9,0 2.730 10,7 2.885 10,5
Koncerngemensamma
kostnader m m -590 -459 -462
Jamforelsestdrande poster -141 -448 —216
Totalt 6.281 46  7.602 6,1 7.204 6,0
Avsattning, Personal- Berdknade besparingar, Mkr
Avsattningar under 2001 Mkr neddragningar 2002 2003
Vitvaror, Europa 997 1.434 206 552
Dammsugare, Europa 19 30 9 17
Tradgardsprodukter, Europa 157 185 51 96
Vitvaror, Nordamerika 114 325 157 210
Vitvaror, dvriga varlden 40 738 38 47
Konsumentprodukter totalt 1.327 2.712 461 922
Storkoksutrustning 168 353 89 89
Komponenter 1.710 1.841 273 343
Ovrigt 56 31 83 36
Totalt 3.261 4.937 856 1.390

Styrelsens redogorelse fér verksamheten 2001

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster under 2001
framgdr av nedanstiende tabell.

Jamférelsestdrande poster, Mkr

Realisationsvinst under 3:e kvartalet
fran avyttring av produktlinje

fritidsprodukter 3.120
Avsattning for omstrukturering under

3:e kvartalet, frAmst inom

produktlinje komponenter -1.763
Avsattning for omstrukturering under

4:e kvartalet, framst inom

vitvaror, Europa -1.498
Totalt -141

Under 2000 ingick jamfGrelsestorande
poster pd —448 Mkr och bestod av reser-
veringar for strukturdtgirder pa totalt
1.124 Mkr, en realisationsvinst pd 241 Mkr
samt en dterbetalning av pensionsoverskott
frin SPP pa 435 Mkr.

Avsattningar under 2001

Under 2001 gjordes avsittningar pa totalt
3.261 Mkr for dtgirder inriktade pa att
forbittra koncernens kostnadsstruktur och
produktivitet. Atgirderna berdr frimst
produktlinjerna komponenter och vitvaror.
Cirka 1.700 Mkr eller 50% av det totala
beloppet avser nedskrivning av tillgdngar
och andra kostnader som inte ar likvidi-
tetspaverkande. Dessa poster har beaktats

i bokslutet for 2001. Cirka 1.100 anstillda
hade limnat koncernen fore irsskiftet. At-
girderna forvintas medfora besparingar pa
cirka 856 Mkr under 2002, 1.390 Mkr
under 2003 samt 1.425 Mkr pa arsbasis
efter ar 2003. Se vidstiende tabell.

Avsattningar under 2000

Under fjarde kvartalet 2000 gjordes en
avsittning pa 883 Mkr for strukturforind-
ringar och kostnadsanpassningar. Per den
31 december 2001 hade 515 Mkr av denna
avsittning utnyttjats, vilket medfort be-
sparingar pa 448 Mkr under 2001. Cirka
1.350 av de anstillda som berors av detta
program hade limnat koncernen fore ut-
gangen av 2001.

Finansnetto

Bide den amerikanska centralbanken och
europeiska centralbanker sinkte sina ut-
liningsrintor under dret for att stimulera
sina ekonomier. Detta ledde till sjunkande
korta och linga marknadsrintor.

Nettot av koncernens finansiella intikter
och kostnader uppgick till —=1.066 Mkr
(—1.072), motsvarande —0,8% (=0,9) av
omsittningen. Finansnettot paverkades
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Vardeskapande, Mkr" 2001 2000 1999
Konsumentprodukter

Europa 1.172 986 1.224
Nordamerika —297 1.669 1.036
Ovriga varlden -1.023 -1.056 -1.398
Konsumentprodukter totalt -148 1.599 862
Professionella produkter

Inomhus 250 713 896
Utomhus 914 756 663
Professionella produkter totalt 1.164 1.469 1.559
Koncerngemensamma kostnader m m —754 —645 —-639
Totalt 262 2.423 1.782

) Exklusive jamforelsestérande poster. Se definitioner pa sid 73.

positivt under dret till foljd av ligre rante-
nivder, medan rintebetalningar i utlindsk
valuta hade en negativ paverkan.

Skatter

Den totala skatten for 2001 uppgick till
1.477 Mkr (2.121), vilket motsvarade
28,3% (32,5) av resultatet efter finansiella
poster. Exklusive jamforelsestorande poster
uppgick den effektiva skattesatsen till
32,0% (32,4). Se not 8 pa sid 53.

Paverkan av valutaférandringar
Forindringen av valutakurser under aret
avseende bdde transaktions- och omrik-
ningseffekter, hade netto en positiv paver-
kan pd resultatet efter finansiella poster
med cirka 566 Mkr (375). Av detta var
479 Mkr (190) hinforligt till omrikning
av dotterbolagens resultatrikningar.

Effekten ir frimst hinforlig till forsvag-
ningen av kronan gentemot de flesta ut-
landska valutor, sarskilt USA-dollarn och
brittiska pundet.

I de nyckeltal dar likviditet, nettotill-
gangar, lager och kundfordringar anges
i relation till omsittningen har valuta-
effekten eliminerats genom att dven om-
sittningen omriknats till balansdagskurs.

For ytterligare uppgift om eftekter av
valutaforandringar, se avsnitt om Valutarisk
pa sid 40.

Vardeskapande

Under 2001 skapade koncernen totalt
262 Mkr i virde jamfort med 2.423 Mkr
foregiende dr. Minskningen beror frimst
pa en forsimring av rorelsemarginalen
exklusive jaimforelsestorande poster till
4,7% (6,5). Den negativa eftekten av den
ligre rorelsemarginalen motverkades till
viss del av omsittningsokningen. Kapital-
omsittningshastigheten var oférandrad och
uppgick till 3,1 (3,1).
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Utveckling per affirsomrade
Efterfrigan inom de flesta av koncernens
produktomriden forsvagades under aret 1
bide Europa och Nordamerika. Marknads-
ldget i Asien forbittrades jamfort med fore-
gdende ar, med undantag for Indien. Efter-
frigan i Latinamerika 6kade under det
forsta halviret, men minskade under de tva
sista kvartalen.

Koncernens rorelseresultat paverkades
dven negativt av en 6kad priskonkurrens och
en forsamring av produktmixen inom flera
verksamheter. Kostnader for material och
insatsvaror var dock ligre 4n foregiende ar.

Av koncernens affirsomraden uppnadde
Konsumentprodukter en 6kad forsiljning,
framst dock till foljd av forvirvet av den
australiensiska vitvaruverksamheten i borjan
av dret samt dndrade valutakurser. R 6relse-
resultatet och marginalen forsamrades.

Professionella produkter uppnidde totalt
sett en hogre forsiljning, frimst till f6ljd av
valutaeftekter. R 6relseresultatet och margi-
nalen minskade for inomhusprodukter,
medan utomhusprodukterna uppnidde en
fortsatt god tillvixt i bide forsiljning och
resultat.

Konsumentprodukter

Marknaden for vitvaror i Visteuropa dkade
med cirka 1% 1 volym jaimfort med fore-
giende ar. Fjirde kvartalet visade markna-
den en uppgang med cirka 3%. Koncer-
nens forsiljning 1 Europa genom Electrolux
Home Products var hogre dn foregiende
ar. Rorelseresultatet forbittrades till {6ljd
av Okade volymer, forbittrad produktivitet
och kostnadssinkningar. Utvecklingen av
pris och mix vad giller bade produkter och
marknader var fortsatt negativ.

Den amerikanska marknaden for vit-
varor minskade 1 volym med cirka 1%
jAmfort med foregiende ar. Aven inklusive
utrustning for luftkonditionering och

mikrovagsugnar var nedgangen cirka 1%.
Under fjirde kvartalet visade marknaden
en uppging med cirka 6% bide inklusive
och exklusive utrustning for luftkonditio-
nering och mikrovigsugnar, dock jamfort
med ett svagt fjarde kvartal foregiende ar.
Koncernens forsiljning av vitvaror genom
Electrolux Home Products i USA mins-
kade framst pd grund av ligre forsiljnings-
volymer vad giller kylskdp. Lagerneddrag-
ningar 1 aterforsiljarledet, framst under
det forsta halviret, hade ocksa en negativ
paverkan. Rorelseresultatet visade en mar-
kant nedging pa grund av de ligre voly-
merna samt betydande engingskostnader
1 samband med infasningen av en ny
generation kylskdp. Totalt beriknas kostna-
der for uteblivna leveranser och extra
personal ha inneburit ett resultatbortfall pa
cirka 100 miljoner dollar (cirka 1.050 Mkr).

Marknaden for vitvaror i Brasilien okade
under det forsta halviret, men minskade
under andra halvéret och var for dret som
helhet lagre an under 2000. Forsiljningen
for den brasilianska vitvaruverksamheten
var i stort sett oforindrad. R orelseresultatet
forbattrades visentligt till f6ljd av nya pro-
dukter och interna effektivitetshojande
atgirder, men var fortsatt negativt. Koncer-
nen hade ocksd en god volymitillvixt inom
vitvaror 1 Kina och ASEAN-linderna.
Efterfrigan i Indien visade en nedging
och koncernens forsiljning minskade
jamfort med foregiende ar. Rorelseresul-
tatet for den indiska verksamheten visade
en markant nedgang. Totalt sett forbatt-
rades rorelseresultatet vasentligt for vitvaror
utanfor Europa och Nordamerika, frimst
till f6ljd av konsolideringen av den austra-
liensiska verksamheten som forvirvades 1
borjan av aret.

Efterfrigan pd dammsugare visade en
mindre 6kning i USA, men minskade nigot
1 Europa. Forsiljningen for produktlinje
dammsugare 6kade jamfort med forega-
ende r tack vare hogre volymer i bide
USA och Europa. Rorelseresultatet var
1 stort sett oférandrat, dock med en ligre
marginal pd grund av en forsimrad pro-
duktmix.

Efterfrigan pd utomhusprodukter for
konsumentmarknaden minskade i bdde
Europa och USA till £5ljd av det kalla
vadret och lagerneddragningar i dterfor-
siljarledet pi bida marknaderna. Aven
leveranserna under fjirde kvartalet for
kommande sisong var ligre in foregiende
ir. Koncernens forsiljning i Europa mins-
kade och rorelseresultatet visade en mar-
kant nedging. Forsiljningen sjonk dven 1



USA och rorelseresultatet och marginalen
forsimrades, dock frin en hog niva.

Totalt sett uppnadde affirsomridet
Konsumentprodukter en hogre forsiljning
in foregiende 4r, frimst till f6ljd av konsoli-
deringen av verksamheten i Australien
samt valutaeffekter. R 6relseresultatet och
marginalen forsimrades.

Professionella Inomhusprodukter
Efterfrigan pa storkoksutrustning i Europa
var i stort sett oforandrad. Koncernens for-
siljning inom detta produktomride okade,
framst 1 de nordiska linderna och i USA.
R orelseresultatet forbittrades tack vare de
hogre volymerna samt positiva effekter av
strukturdtgirder under andra halviret.

Efterfrigan pd tvittutrustning okade i
bide Europa och USA och koncernen
uppnddde en hogre forsiljningsvolym.
Rorelseresultatet och marginalen forbatt-
rades visentligt frin foregiende ar, fram-
for allt under andra halviret.

Efterfraigan pa kompressorer och mo-
torer var fortsatt svag under dret bide i
Europa och Asien. Forsiljningen for pro-
duktlinje komponenter minskade jaimfort
med foregiende ar. R Srelseresultatet visade
en markant nedging till f6ljd av ligre
volymer, prispress, hogre materialkostnader
samt kostnader for lagerjusteringar. Ett
antal dtgirder har vidtagits inom ramen
for koncernens tidigare aviserade struk-
turprogram for att forbattra resultat och
lonsamhet for denna produktlinje.

Totalt sett var forsiljningen av Professio-
nella Inomhusprodukter ligre 4n foregiende
ar till foljd av avyttringar. R orelseresultatet
och marginalen forsamrades.

Professionella Utomhusprodukter
Efterfragan pa professionella motorsigar
minskade for heliret i Europa och Nord-
amerika, men Okade i Latinamerika och
ASEAN-linderna. Under fjarde kvartalet
noterades en forbittring av efterfrigan pa
samtliga marknader utom Latinamerika.
Koncernens forsiljning av motorsigar var
totalt sett ligre dn foregiende 4r.

En god forsaljningstillvixt noterades for
professionell tridgirdsutrustning. Aven for-
siljningen av kapmaskiner och diamant-
verktyg okade, frimst till foljd av forvirv.

Totalt sett visade forsiljningen for Pro-
fessionella Utomhusprodukter en fortsatt
god tillvixt och rorelseresultatet forbatt-
rades. Marginalen var dock ligre 4n fore-
gdende ir pd grund av ligre volymer av
motorsagar.

Finansiell stallning

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den
31 december 2001 till 28.864 Mkr (26.324),
vilket motsvarade 88 kr (77) per aktie.

Férandring i eget kapital, Mkr

Ingéende eget kapital 26.324
Utdelning -1.365
Aterké’)p av egna aktier —1.752
Omrékningsdifferenser etc 1.787
Arets nettoresultat 3.870
Eget kapital vid arets slut 28.864

Skuldsattningsgrad
Skuldsittningsgraden, dvs nettouppliningen
i forhédllande till justerat eget kapital, for-
bittrades till 0,37 (0,63). Programmet for
aterkop av egna aktier aterupptogs under
dret 1 syfte att anpassa kapitalstrukturen
till koncernens kapitalbehov.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 12.374 Mkr (8.422), motsvarande 9,1%
(6,6) av omsittningen.

For definition av anvinda begrepp, se

sid 73.

Nettotillgangar
Koncernens nettotillgingar uppgick vid
arsskiftet till 37.162 Mkr (39.026).

De genomsnittliga nettotillgingarna,
justerade for jamforelsestorande poster,
uppgick till 44.002 Mkr (40.194), mot-
svarande 32,4% (32,3) av omsittningen.

For definition av nettotillgingar, se
sid 73.

Varulager och kundfordringar
Varulagren uppgick till 17.359 Mkr
(17.295) och kundfordringarna till 24.189
Mkr (23.214), vilket efter justering for valu-
taeftekter motsvarade 12,8% (13,5) respek-
tive 17,8% (18,1) av nettoomsittningen.

Avkastning pa eget kapital

och nettotillgangar

Avkastningen pd eget kapital var 13,2%
(17,0) och avkastningen pd nettotillging-
arna 15,0% (19,6).

Exklusive jamforelsestorande poster var
avkastningen pa eget kapital 12,9% (18,2)
och avkastningen pa nettotillgingarna
14,6% (20,0).

For definition av nyckeltal, se sid 73.

Kassafl6de

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten
och investeringsverksamheten, rensat for
valutakursforandringar, forbittrades visent-
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ligt till 10.695 Mkr (2.732). Okningen
beror fraimst pd en minskning av rorelse-
kapitalet samt hogre nettolikvider frin
avyttrade och forvirvade verksamheter.
Minskningen av rorelsekapitalet kan frimst
hinforas till lagre varulager och okade
rorelseskulder, se sid 46.

Investeringar

Investeringarna uppgick under aret till
4.195 Mkr (4.423), varav 282 Mkr (470)
i Sverige. Investeringarna motsvarade 3,1%
(3,6) av koncernens nettoomsittning.

Ungefir 40% av investeringarna kan
hinforas till nya produkter. Storre projekt
inkluderade en ny generation energi-
effektiva kylskip samt en ny serie spisar,
som bada lanserades i USA under aret.

Pagiende projekt inkluderar en ny
frontmatad tvittmaskin i Europa samt en
ny generation hogeffektiva kompressorer.
Bada projekten forvintas vara avslutade
under 2002.

Drygt 20% av investeringarna avsig
rationaliseringsitgirder samt utbyte av
befintlig produktionsutrustning och cirka
10% avsig kapacitetshojande atgirder, t ex
i koncernens fabrik for tvittmaskiner och
torktumlare i Porcia, Italien. Investeringar
i IT uppgick till cirka 4% och investe-
ringar i brandsikerhet till knappt 2%.

Forsknings- och

utvecklingskostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick 2001 till 1.793 Mkr (1.311),
motsvarande 1,3% (1,1) av nettoomsatt-
ningen.

Nettotillgdngar

Mkr %
42.000 48

35.000

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01
| Nettotillgdngar, Mkr

m— % av omséttningen

Nettotillgangarna uppgick till 27,4% av omsatt-
ningen 2001, jdmfort med 30,4% under 2000.
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Anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstallda 2001
uppgick till 87.139 (87.128), varav 7.272
(8.159) 1 Sverige.Vid drets slut var det
totala antalet anstillda 85.749 (86.270).

I tabellen pa sid 39 visas forandringen i
det genomsnittliga antalet anstallda under
2001.

Loner och ersittningar uppgick under
aret till 20.330 Mkr (17.241), varav i
Sverige 1.972 Mkr (2.047). Se vidare not
25 pd sid 60.

Storre férandringar i koncernen
Férvarv

Per den 1 februari forvirvades hushalls-
divisionen inom Email Ltd, Australien.
Kopeskillingen uppgick till cirka 440
miljoner AUD (cirka 2.270 Mkr). Email-
verksamheten ingdr 1 bokslutet f6r 2001
med 4.390 Mkr i omsittning, 263 Mkr i
rorelseresultat och 2.376 Mkr i netto-
tillgingar.

Per den 1 juli forvirvades Marazzini
Ernesto S.p.A. 1 Italien, som framfor allt
tillverkar grisklippare och andra utom-
husprodukter for konsumentmarknaden.
Verksamheten hade 2000 en omsittning
pa cirka 400 Mkr och cirka 90 anstillda.

Avyttringar

Per den 26 april sildes 90% av innehavet i
det helagda italienska finansbolaget Veneta
Factoring S.p.A., vilket minskade koncer-
nens nettoupplaning med 2.641 Mkr. For-
saljningen medforde en marginell realisa-

tionsvinst for koncernen.

Per den 31 juli avyttrades huvuddelen
av produktlinje fritidsprodukter, som under
2000 hade en omsittning pa cirka 4.200
Mkr och cirka 2.200 anstillda. Avyttringen
medforde en realisationsvinst pa 3.120
Mkr. Den resterande delen, som under

Investeringar

Kassaflode i sammandrag 2001 2000 1999
Resultat efter finansiella poster 5.215 6.530 6.142
Planenliga avskrivningar 4.277 3.810 3.905
Reserveringar och realisationsvinster/forluster —2.148 628 —286
Betald skatt -1.496 —2.329 —2.166
Foérandring av rorelsekapitalet 3.634 -2.540 1.065
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9.482 6.099 8.660
Investeringar/avyttringar av

verksamheter samt varumarke 4.861 180 1.702
Investeringar -4.195 —4.423 —4.439
Ovrigt 547 876 -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1.213 -3.367 -3.137
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 10.695 2.732 5.523
Utdelning -1.365 -1.282 -1.099
Aterkép av aktier -1.752 -3.193 0
Kassaflode efter utdelning och aterkép av aktier 7.578 -1.743 4.424
Investeringar per 2001 Andel 2000 Andel 1999 Andel
affirsomrade Mkr % Mkr % Mkr %
Konsumentprodukter 3.108 741 2.877 65,0 2.982 67,2
Professionella produkter 870 20,7 1.126 2556 992 22,3
Ovrigt 217 52 420 9,5 465 10,5
Totalt 4,195 100,0 4.423 100,0 4.439 100,0

2001 hade en omsittning pa cirka 1.300
Mkr och cirka 1.400 anstillda, avyttrades
per den 31 januari 2002. Denna avyttring
medforde en realisationsvinst pa 1.800
Mkr, som kommer att ingd 1 bokslutet for
forsta kvartalet 2002.

Per den 1 oktober avyttrades Electrolux
Baking S.A. i Frankrike, som tillverkar
bageriutrustning for den professionella
marknaden och som ingick i produktlinje
storkoksutrustning inom Professionella
Inomhusprodukter. Verksamheten hade
under 2000 en omsittning pa 315 Mkr
och 230 anstillda. Avyttringen medforde

Genomsnittligt antal anstéllda

en realisationsforlust pd 100 Mkr, som in-
kluderats i den avsittning for strukturdtgir-
der som gjordes under tredje kvartalet 2001.
Per den 30 november avyttrades FHP
Elmotor i Ankarsrum. FHP Elmotor pro-
ducerar elektriska motorer och ingick i
produktlinje komponenter inom Professio-
nella Inomhusprodukter. Bolaget hade
under 2000 en omsittning pa cirka 265
Mkr och 265 anstillda. Avyttringen med-
forde en realisationsforlust pd cirka 50 Mkr,
som inkluderats i den avsittning for struk-
turdtgirder som gjordes under tredje

kvartalet 2001.

Nettoresultat per aktie

Mkr Kr
6.000 150.000 15:00
5.000 125.000 12:50
4.000 100.000 10:00
7:50

92 93 94 95 96 97 98 99 00 O1
B Utanfor Sverige
| Sverige

Investeringarna uppgick 2001 till 4.195 Mkr,
motsvarande 3,1% av omsattningen.
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Det genomsnittliga antalet anstéllda var i stort sett
oférandrat under 2001.
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Exklusive jamférelsestérande poster minskade
nettoresultatet per aktie 2001 med 16% till 11:10 kr.



Férandring i medeltal anstallda

Medeltal anstallda 2000 87.128
Antal anstéllda i forvarvade enheter 2001 3.485
Antal anstéllda i avyttrade enheter 2001 -1.026
Ovriga férandringar —2.448
Medeltal anstallda under 2001 87.139
Medeltal anstéllda 2001 2000 1999
Medeltal anstallda:

Sverige 7.272 8.159 8.881

Utlandet 79.867 78.969 84.035
Totalt 87.139 87.128 92.916
Per geografiskt omrade:

Europa 46.899 49.671 52.032

Nordamerika 21.294 22.879 23.174

Ovriga varlden 18.946 14.578 17.710
Totalt 87.139 87.128 92.916
Per affarsomrade:

Konsumentprodukter 67.032 63.418 66.668

Professionella produkter 18.630 22.116 24.823

Ovrigt 1.477 1.594 1.425
Totalt 87.139 87.128 92.916

Per 1 januari 2002 avyttrades den euro-
peiska verksamheten inom home comfort,
som ingick i affirsomrddet Konsument-
produkter. Verksamheten hade under 2001
en omsittning pd cirka 850 Mkr och 280
anstillda. Avyttringen medforde en realisa-
tionsvinst pd 110 Mkr, som kommer att
inkluderas i bokslutet for forsta kvartalet
2002.

Koncernens finansverksamhet
Group Treasury har det globala ansvaret
for finansiering och likviditet samt for
hanteringen av extern exponering i
utlindska valutor. Group Treasury handlar
dven med valutor och finansiella instru-
ment for koncernens egen rikning. Det
finns fyra regionala centra; i Sverige, Singa-
pore, Brasilien och USA. Dessa regionala
centra ansvarar for lokal cash management,
finansiering samt stod till dotterforetag.
All egen handel samt hantering av rinte-
exponering i upplaningen och kurssik-
ringar av dotterforetagens balansrikningar
sker 1 Stockholm.

Finansiell riskhantering

Koncernen ir i sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktir. Dessa
risker ar:

* finansieringsrisker

e ranterisker

e valutarisker

* kreditrisker i finansiella aktiviteter

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestiende krediter
forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken
hanteras genom att riktlinjer for koncernens
likviditetsposition och linestruktur upp-
rattas och foljs. I detta avseende dr dven
koncernens kreditrating viktig.

Likviditet

Electrolux malsittning ir att likvida medel
skall uppga till minst 2,5% av omsittning-
en.Vidare efterstrivar koncernen att hilla
nettolikviditeten kring noll, med beaktande
av att det kan forekomma svingningar
beroende pa forvirv, avyttringar samt
sasongsvariationer. Med nettolikviditet
menas likvida medel med avdrag for kort-
fristig upplaning.

Som framgir av tabellen nedan har lik-
vida medel i procent av omsittningen
kraftigt overstigit koncernens minimikrav
bade 2001 och 2000, frimst till foljd av

avyttringar.
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Upplaning

Electrolux har som mélsittning att laing-
fristiga skulders genomsnittliga tid till for-
fall inte skall understiga tva ir och ha en
jamnt fordelad forfalloprofil.

Under 2001 har linga 1an upptagits till
3.427 Mkr samt amorterats med 2.724 Mkr.
Kortfristig upplining har foretridesvis
gjorts via ett SEK Commercial Paper-
program, ett amerikanskt dotterforetags
Commerical Paper-program och genom
lokala bankldn hos andra dotterforetag
utanfor Sverige. Langfristig upplaning har
huvudsakligen gjorts med koncernens
Global Medium Term Note-program under
vilket en obligation om EUR 300 miljoner
har emitterats under forsta kvartalet. Kon-
cernens rantebirande upplaning inklusive
rantebarande pensionsskulder uppgick vid
utgangen av 2001 till totalt 23.183 Mkr
(25.398), varav 17.658 Mkr (16.299) ut-
gjorde lingfristiga 13n med en genom-
snittlig 16ptid pad 3,6 ar (3,5).

Nettouppliningen uppgick vid drsskiftet
till 10.809 Mkr (16.976). Minskningen
beror framst pd ett ligre rorelsekapital samt
pd hogre nettolikvider frin avyttrade och
forvirvade verksamheter.

Den genomsnittliga upplaningsrintan
for koncernens rantebirande 1n var per
den 31 december 5,1% (6,7).

Derivatinstrument, t ex rante- och
valutaswapar anvinds aktivt for att hantera
samt balansera valutaexponeringen.
Tabellerna pa sid 40 visar den lingfristiga
upplaningen inklusive swap-transaktioner
som anvinds for att uppna balans mellan
olika valutor.

Ratings

Electrolux har s k ”Investment Grade
rating” frin de tre ledande internationella
rating-instituten Moody’s, Fitch och
Standard & Poor’s.Vad giller synen pa
den lingfristiga upplaningen var denna
oforindrad av alla tre instituten, men
synen pa de framtida utsikterna dndrades
till negativ av Fitch, frimst pd grund av
de indrade ekonomiska forutsittningarna
globalt. De tvd andra instituten beholl sina
beddmningar pa stabil respektive positiv.
Se tabell pa sid 40.

Likviditetsprofil, Mkr 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Likvida medel 12.374 8.422 10.312
% av nettoomsattning 9,1 6,6 8,7
Nettolikviditet 7.118 —427 3.585
Réntebindningstid, dagar 32 58 25
Outnyttjade kreditfaciliteter 23.756 23.270 19.733
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Forfalloprofil fér langfristig upplaning?

Ar Belopp, Mkr
2002 2.020
2003 2.525
2004 3.278
2005 4.701
2006 546
2007 47
2008 och darefter 4.541
Totalt 17.658

" Inklusive swap-transaktioner.

Langfristig upplaning

per valuta” Genomsnittlig Genomsnittlig
Belopp, réntebind- Réanta, 16ptid,
Valuta Mkr ningstid, ar % ar
USD-blocket 6.449 0,9 5,2 2,7
EUR 10.080 0,9 4,6 4,0
SEK 369 2,3 4,9 9,6
INR 276 2,4 11,1 2,4
Ovriga 484 0,9 8,5 3,2
Totalt 17.658 1,0 5,0 3,6
" Inklusive swap-transaktioner.
Rating Langfristig Outlook Kortfristig Kortfristig
upplaning upplaning  upplaning Sverige
Fitch BBB+ Negativ F-2
Moody’s Baat Stabil P-2
Standard & Poor’s BBB+ Positiv A-2 K-1
Rénterisk Valutarisk

Med rinterisk avses risken for paverkan
pd koncernens nettoresultat till f6ljd av
forindringar 1 marknadsrintan. Electrolux
skiljer pd rinterisken i uppldningen och
likvida medel. Risken beror bland annat
pé rintebindningstiden.

Rinterisk i langfristig upplining
Koncernens finanspolicy sitter riktlinjer
for rintebindningstiden for den langfristiga
skuldportféljen. Nuvarande malsittning ar
att den genomsnittliga rintebindnings-
tiden skall vara ett ar. Electrolux finansav-
delning kan vilja att avvika frain malsitt-
ningen i enlighet med ett av styrelsen fast-
stallt mandat. Maximal rantebindningstid
skall dock vara tre Ar.

Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden for den lingfristiga upplaningen
uppgick per den 31 december 2001 till
1,0 ar (1,2).

Rainterisk i likviditeten

Raintebindningstiden for de likvida med-
len var vid drets slut 32 dagar (58).
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Med valutarisk avses risken att forindringar
1 valutakurser paverkar resultat och eget
kapital negativt. For att forhindra detta sik-
rar koncernen dessa valutarisker inom
ramen for finanspolicyn.

Flodesexponering

Cirka 75% av valutaflodena sker mellan
koncernbolag. I och med att koncernens
produktion dr vil spridd reduceras effek-
ten av forandringar i valutakurserna. Den
interna exponeringen minskas dessutom
genom koncernens netting-system.

Fordelningen av koncernens intikter
och kostnader under 2001 for de viktigaste
valutorna finns i tabellen pa sid 41. Av
tabellen framgdr att valutabalansen under
dret varit god 1 de viktigaste valutorna,
dvs USD och EUR.

Enligt Electrolux finanspolicy skall prog-
nostiserad framtida forsiljning 1 utlandsk
valuta sikras beroende pa prisbindningstid
och konkurrensforhallanden.

Dotterbolagen ticker riskexponeringen
i de kommersiella valutaflodena med hjilp

av koncernens fyra regionala finansenhe-
ter. Finansrorelsen 6vertar dirmed valuta-
risken och ticker riskerna externt.

Kursdifterensen som uppstdr pd kom-
mersiella fordringar och skulder i utlindsk
valuta ingdr i rorelseresultatet.

Vinster och forluster pd kommersiella
terminskontrakt redovisas under samma
period som motsvarande flode uppstir.
Per den 31 december 2001 uppgick orea-
liserade kursforluster pd terminskontrakt
till 114 Mkr (-98).

Effekten pd rorelseresultatet 2001 av
kurssakringsinstrument uppgick till cirka
—168 Mkr (—230). Nettoeffekten av kurs-
sakringar och de kommersiella flodena
inom koncernen var dock positiv.

Omrikningsexponering

i balansrakningen

De utlindska dotterbolagens tillgingar
med avdrag for skulder utgor en netto-
investering 1 utlindsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en s k
omrikningsdifferens. For att begrinsa
omrakningsforluster i koncernens eget
kapital sker upplining och terminssikringar
med beaktande av rintedifferensen och
skatteeftekten. Det innebir att det mins-
kade virdet av en nettoinvestering vid
en kursnedging mot den svenska kronan
motverkas av kursvinster pd moderbola-
gets 1dn och terminskontrakt i samma
valuta och tvirtom.

Koncernens policy ir att tickning sker
inom ramen for moderbolagets existerande
nettoupplining, som valutamissigt fordelas
i relation till de utlandska nettotillgingarna.
Nuvarande policy innebir att 50% av ut-
lindskt eget kapital, exklusive eget kapital
1 euro, sakras.

Omrikningsdifferenser som uppkom
vid konsolidering av utlandska dotter-
bolag uppgick 2001 netto till 1.815 Mkr
(561).Vid berikning av dessa har hinsyn
tagits till moderbolagets kursdifferenser pa
ldn och terminskontrakt avsedda for skydd
av dotterbolagens eget kapital med avdrag
for beraknad skatt. Beloppet har i enlighet
med gillande redovisningsprinciper forts
direkt mot eget kapital i koncernens balans-
rakning. De omrakningsforluster som kan
hanforas till linder med sirskilt hog infla-
tionstakt har diremot belastat rorelseresul-
tatet. Se redovisningsprinciper pa sid 50.



Nettoomsiéttning och kostnader per valuta Andel av Andel av
Valuta omsattning, %  kostnader, %
SEK 8 7
UsSD 3 38
EUR 31 34
GBP B 3
Ovriga 24 18
Totalt 100 100

Kreditrisk i finansiella aktiviteter
Kreditrisk inom finansrorelsen uppstar,
dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsrisker vid ingdngna derivat-
transaktioner. For att begrinsa den finan-
siella kreditrisken ir ett motpartsregle-
mente faststallt som reglerar maximalt
tilliten exponering pi godkinda mot-
parter.

Euro

Cirka 30% av koncernens forsiljning sker
i de tolv EU-linder som antagit euro som
enhetlig valuta. Sett till tillgdngsmassan ar
betydelsen storre, vilket gor euro till den
viktigaste valutan for koncernen.

Betalningar mellan koncernens enheter
inom EMU har skett i euro sedan 1999.
Sedan dess har ett projekt genomforts for
overging till euro som basvaluta for samtli-
ga koncernbolag inom EMU-omridet.

De nodvindiga forindringarna och
anpassningarna av I'T-systemen genom-
fordes som planerat under 2001. De kost-
nader som uppstatt i samband med detta
uppgick till cirka 50 Mkr.

Overgingen till euro som basvaluta har
en gynnsam eftekt pd koncernen genom
minskad valutaexponering och ligre
transaktionskostnader. Prisjamforelser blir
dven enklare i samband med ink&p.

Euro innebir samtidigt en 6kad genom-
lysning av priser mellan olika marknader.
Vissa produkter kommer dock att vara
unika pd de lokala marknaderna och spegla
lokala preferenser och kulturer. Electrolux
foljer dessa forindringar och ir vl forbe-
rett att anpassa prisstrategierna i enlighet
med forandringarna.

Uppgorelse i pensionsmal

Till f6ljd av en dom 1 ett mal om pen-
sionsforpliktelser mot koncernens ameri-
kanska dotterbolag White Consolidated
Industries Inc. (WCI) 1999, gjordes en
reservering fore skatt pd 225 miljoner
dollar (1.841 Mkr) under det tredje kvar-
talet detta ar.

I juli 2000 triffades en overenskommelse
mellan amerikanska Pension Benefit
Guaranty Corporation (PBGC) och
WCI, innebirande att WCI antingen
skulle 6verta betalningen for de berorda
pensionsplanerna eller betala 180 miljoner
dollar plus rinta till PBGC och formans-
tagarna. Detta avtal gick ut den 31 okto-
ber 2001.

Innan avtalet gick ut, beslutade WCI
att fullgdra den ovan nimnda betalningen.
Ett pafoljande avtal triffades med PBGC
1 oktober 2001, innebarande att en viss
del av betalningen kunde senareliaggas till
2002.

I enlighet med dessa uppgorelser beta-
lades 111 miljoner dollar (cirka 1.150 Mkr)
till PBGC och formanstagarna under 2001
och 94 miljoner dollar (cirka 970 Mkr)
betalades i januari 2002. Betalningarna
ticktes till fullo av den ovan nimnda
reserveringen under 1999.

Moderbolaget

I moderbolaget ingir huvudkontorets
funktioner och sju bolag som bedriver
verksamhet i kommission for AB
Electrolux.

Moderbolagets nettoomsittning upp-
gick 2001 till 7.311 Mkr (7.344), varav
4.233 Mkr (4.191) avsig forsiljning till
koncernbolag och 3.078 Mkr (3.153)
forsiljning till utomstdende kunder.
Efter bokslutsdispositioner pa 152 Mkr
(1) och skatter pd 76 Mkr (37), uppgick
arets nettoresultat till 4.392 Mkr (6.504).

Fritt eget kapital i moderbolaget
uppgick vid drets slut till 11.715 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna upp-
gick netto till =927 Mkr (—452), varav
realiserade kursforluster pd lan avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital
utgjorde —397 Mkr (—26) och kursforlus-
ter pd terminskontrakt for samma inda-
mal utgjorde —544 Mkr (—436).

I koncernen uppstir normalt ingen
resultateffekt genom hindelserna ovan,
eftersom kursdifferenserna fors mot den
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omrikningsdifferens, dvs forindring av
eget kapital, som uppkommer nir de
utlindska dotterbolagens nettotillgingar
omriknas till balansdagens kurs.

For uppgifter om antal anstillda samt
I6ner och ersittningar, se not 25 pa sid 60
samt betriffande koncernens innehav av
aktier och andelar, se not 26 pa sid 62.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2001 en utdelning
pa 4:50 kr per aktie eller totalt 1.483 Mkr
(1.365). Den foreslagna utdelningen mot-
svarar 41% (30) av nettoresultatet per
aktie, exklusive jimforelsestorande poster.
Milsittningen ar att utdelningen i normal-
fallet skall uppgd till 30-50% av irets

nettoresultat.

Aterkop av egna aktier
I september 2001 beslutade Electrolux
styrelse att dteruppta programmet for
dterkOp av egna aktier. Beslutet skedde
efter det fornyade bemyndigandet frin
bolagsstimman den 24 april 2001 och
innebir mojlighet att aterkdpa upp till
3,16% av det totala antalet aktier under
perioden fram till nista bolagsstimma.
Under dterstoden av 2001 har aterkop
skett av totalt 11.570.000 B-aktier for
totalt 1.752 Mkr, motsvarande ett genom-
snittligt pris pd 151:38 kr per aktie.
Under ar 2000 aterkdpte koncernen
25.035.000 B-aktier, motsvarande 6,84%
av det totala antalet aktier (366.169.580)
for totalt 3.193 Mkr. Det genomsnittliga
priset for aktierna som koptes under 2000
uppgick till 127:40 kr per aktie.
Electrolux dger dirmed knappt 10,0%
av det totala antalet aktier, motsvarande
ett totalt nominellt virde pd 183 Mkr.
Koncernen har ingen rostritt for dessa
aktier.

Syftet med dterkopsprogrammet ar att
fortlopande kunna anpassa kapitalstruktu-
ren till bolagets kapitalbehov och dirmed
bidra till 6kat aktiedgarvirde, eller att
kunna anvinda dterkopta aktier i samband
med finansieringen av eventuella foretags-
forvirv samt koncernens optionsprogram.

Forslag om nytt aterkbpsprogram

I syfte att mojliggora ytterligare aterkop av
egna aktier har styrelsen beslutat att foresla
bolagsstimman i april 2002 att genom in-
dragning eliminera det antal B-aktier som
inte erfordras for att sakerstalla de dtagan-
den som foljer av optionsprogrammen.
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Styrelsen har dven beslutat att foresla
bolagsstimman i april 2002 att godkinna
ett nytt dterkdpsprogram som innefattar
dterkop av hogst 10% av det totala antalet
aktier. Bemyndigandet skall avse tiden
fram till nista bolagsstimma. Detaljer om
forslaget kommer att meddelas nir dessa
faststillts av styrelsen.

Optionsprogram

Electrolux har flera program for personal-
optioner som erbjudits ledande befatt-
ningshavare. Malsittningen 4r att kunna
erbjuda formdner i form av lingsiktiga
incitamentsprogram kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, behilla och
motivera chefer. For en detaljerad redo-
visning av samtliga optionsprogram samt
tillhérande kostnader hinvisas till not 25
pa sid 60.

Optionsprogram 2001

Under 2001 infordes ett nytt personal-
optionsprogram. Under 2001 tilldelades
knappt 200 ledande befattningshavare
2.535.000 optioner, 1 poster om 15.000
optioner. VD erholl 4 poster, medlemmar
av koncernledningen erhdll 2 poster och
andra chefer erholl 1 post. Dessa tilldela-
des utan kostnad for deltagarna i pro-
grammet, med en 16ptid pa 7 ar. Losen-
priset dr 177 kr, som var 10% hogre

in den genomsnittliga slutkursen pa
Electrolux B-aktie pd Stockholmsbérsen
under en begrinsad period fore tilldel-
ning.

Optionsprogram 2002

Styrelsen har godkint ett forslag frin
Beloningskommittén for optionsprogram
for 2002. Maximalt 3.000.000 optioner
kommer att tilldelas cirka 200 ledande
befattningshavare. Programmet f6r 2002
baseras pd ovan namnda principer for
berikning av optionsprogrammet for
2001, inklusive antalet optioner per post.

Styrelsens arbete under aret
Electrolux styrelse bestir av atta bolags-
staimmovalda ledaméter utan suppleanter
samt tre ledamoter med suppleanter
utsedda av de anstilldas organisationer.
Andra tjanstemin 1 bolaget deltar i styrel-
sens sammantriden som foredragande.

Styrelsen har under aret hallit sju sam-
mantraden, varav ett i samband med ett
foretagsbesok i Italien. Dirutdver har sty-
relsen hallit tre sammantriden i enskilda
drenden.
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Under dret har styrelsen haft dterkomman-
de genomgingar av koncernens resultat
och finansiella stillning samt handlagt
fragor om forvirv och avyttringar, inves-
teringar samt koncernens strategiska in-
riktning. Styrelsesammantriden har ibland
haft sdrskilda teman. Som exempel kan
namnas det styrelsesammantrade som holls
i Italien for vilket temat var designfrigor.

Styrelsen har antagit en arbetsordning,
som omfattar:

e att normalt 4-6 sammantriden skall
hillas per dr, varav minst ett i anslutning
till foretagsbesok

* att bolagets revisor skall kallas att limna
rapport till styrelsen minst en ging per ar

e att ersattning till ledande befattnings-
havare forbereds av en inom styrelsen
tillsatt kommitté.

Arbetsordningen omfattar dven en detalje-
rad instruktion till verkstillande direktoren
om vilka drenden som kriver styrelsens
godkinnande samt om vilken finansiell
och annan rapportering som skall ske till
styrelsen. I denna faststills bl a till vilken
beloppsniva som olika beslutsorgan inom
koncernen har ratt att godkinna investe-
ringar 1 anlaggningar m m. Till arbetsord-
ningen finns dven fogad den finanspolicy
som skall gilla for koncernen.

Inom styrelsen har ocksa etablerats den
ordningen att drenden kan hinskjutas for
beredning till en for dndamalet tillfilligt
sammansatt kommitté.

Beredning av styrelse- och revisorsval
Foljande giller betriffande nominerings-
processen for de styrelseledamoter som
kommer att foreslds av en grupp storre
aktiedgare for val vid ordinarie bolags-
stimma 2002. Under senhdsten 2001 och
vintern 2001/2002 har Investor AB (fore-
tradd av Jacob Wallenberg), Alecta Pen-
sionsforsikring Omsesidigt (foretridd av
Ramsay J Brufer), Robur Fonder (fore-
tridd av Marianne Nilsson) och styrelse-
ordforanden vid tva dllfillen sammantriffat
for att utvirdera styrelsearbetet, styrelsens
sammansittning under dret och behovet
av speciell styrelsekompetens.

P4 ordinarie bolagsstimma 2002 skall
stiamman utse revisor att tjanstgora under
tiden fram till ordinarie bolagsstimma
2006. Forslag till val av revisor bereds av
Investor AB (foretradd av Jacob Wallenberg)
och Fjirde AP-Fonden (foretridd av
Thomas Halvorsen).

Resultatet av beredningsarbetet anges
i kallelsen till ordinarie bolagsstimma.

Miljé
Electrolux bedriver tillverkning vid 115
anliggningar i 23 linder. Tillverknings-
processerna kan huvudsakligen karaktiri-
seras som montering av komponenter till-
verkade av underleverantorer. Utover detta
sker bearbetning av plit, formning av plast,
lackering och emaljering samt i mindre
grad gjutning av detaljer. De kemikalier
som anvinds dr processhjalpmedel, som
t ex smorj- och rengoringsmedel samt
material som ingdr i produkterna. Till de
senare hor isoleringsmaterial samt firg och
lacker. Miljopaverkan frin produktions-
processerna sker i form av utslapp till vatten
och luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan
av koncernens produkter 6ver livscykeln,
dvs frin produktion och anvindning till
avveckling, visar att den storsta miljo-
paverkan sker indirekt genom anvind-
ningen av produkterna. Electrolux har
en uttalad strategi att utveckla och aktivt
medverka till att 6ka forsiljningen av
produkter med minskad miljopaverkan.
De nyckeltal som beraknats for koncer-
nens storsta affirsomrade, vitvaror 1
Europa, visar ocksi att strategin ir 16n-
sam. Nyckeltalet Green Range visar sedan
1996 att de vitvaror som har hogst miljo-
prestanda representerar en hogre andel av
bruttomarginalen in av forsiljningen.
For 2001 representerade Green Range-
segmentet 14% av forsiljningen inom
produktomridet, men 20% av bruttomar-
ginalen. For mer information om Green
Range och 6vriga nyckeltal, se sid 32
och 33.

Tillstands- och anmélningsplikt
i Sverige och andra lander
Antalet anliggningar i Sverige uppgir till
13 st, som totalt svarar for cirka 6% av det
totala tillverkningsvirdet. For 8 av dessa
anliggningar krivs tillstind och 5 har
anmilningsplikt. Tillstinden avser t ex
maxvirden eller grinsvirden for luft-
och vattenutslipp och bullernivier. Inga
visentliga foreligganden enligt Miljo-
balken har férekommit under aret.
Tillverkningsenheter 1 ovriga linder
anpassar verksamheten, soker nédvindiga
tillstind och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning. Generellt
sett tillimpas en forsiktighetsprincip, savil
vid forvirv av nya anliggningar som vid



lopande verksamhet. Eventuella avvikel-
ser, tvister och risker av visentlig karaktir
rapporteras till koncernen enligt inarbetade
rutiner. For dret har dessa rutiner inte
resulterat i att nigra vasentliga iakttagelser
uppdagats.

Koncernens produkter paverkas av
regleringar pa olika marknader, framst i
form av grinsvirden for energiforbruk-

ning (vitvaror) och avgaser (bensindrivna
utomhusprodukter). Forvintade dndringar
i lagstiftningen bevakas kontinuerligt och
produktutveckling liksom tillverkning
anpassas med god framforhallning.

I Europa 4r frigan om sa kallat produ-
centansvar, framforallt 1 form av WEEE-
direktivet (Waste of Electric and Elec-
tronic Equipment) som for nirvarande

Styrelsens redogorelse fér verksamheten 2001

diskuteras inom den Europeiska unionen,
av visentlig betydelse. I diskussionen om
‘WEEE-direktivet bedriver koncernen ett
omfattande informationsarbete till forman
for ett individuellt finansieringsansvar for
dtervinning av foretagets produkter. Detta
skulle skapa incitament for en tillverkare
att investera i produktutveckling som
underlittar dtervinning.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 2001 2000 1999
Nettoomsattning Not 2 135.803 124.493 119.550
Kostnad for sélda varor -105.654 -93.549 -87.288
Bruttoresultat 30.149 30.944 32.262
Férsaliningskostnader -17.806 -17.092 -18.450
Administrationskostnader -5.790 -5.5685 —6.261
Ovriga rorelseintakter Not 3 150 130 192
Ovriga rérelsekostnader Not 4 —281 -347 -323
Jamférelsestérande poster Not 5 -141 —448 -216
Rorelseresultat Noter 2, 6, 25 6.281 7.602 7.204
Finansiella intakter Not 7 973 1.029 1.076
Finansiella kostnader Not 7 -2.039 —2.101 -2.138
Resultat efter finansiella poster 5.215 6.530 6.142
Skatt Not 8 -1.477 —2.121 —2.005
Minoritetens andel i nettoresultat Not 9 132 48 38
Nettoresultat 3.870 4.457 4175
Nettoresultat per aktie, kr Not 10 11:35 12:40 11:40
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr om gj annat anges

Tillgangar Not 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 5.159 3.993 3.298
Materiella anlaggningstillgangar Not 12 22.526 22.388 20.894
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 4.666 3.299 3.859
Summa anlaggningstillgangar 32.351 29.680 28.051
Omsattningstillgangar
Varulager m m Not 14 17.001 16.880 16.171
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24.189 23.214 21.513
Ovriga fordringar 7.015 7.709 4.213
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1517 1.384 1.384
32.721 32.307 27.110
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 4.061 3.386 5.341
Kassa och bank 8.313 5.036 4.971
12.374 8.422 10.312
Summa omséttningstillgangar 62.096 57.609 53.593
Summa tillgangar 94.447 87.289 81.644
Stallda sékerheter Not 15 2.410 2117 3.091
Eget kapital och skulder 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Eget kapital Not 16
Aktiekapital Not 17 1.831 1.831 1.831
Bundna reserver 13.438 11.850 11.036
Balanserad vinst 9.725 8.186 8.739
Nettoresultat 3.870 4.457 4175
28.864 26.324 25.781
Minoritetsintressen 699 810 825
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande férpliktelser Not 19 4.095 4.048 3.972
Ovriga avsattningar Not 20 8.341 6.629 5.699
12.436 10.677 9.671
Finansiella skulder
Langfristiga obligationslan Not 21 9.637 6.503 5515
Inteckningslan, reverslan etc Not 21 8.021 9.796 11.198
Kortfristiga lan 5.256 8.849 6.727
22.914 25.148 23.440
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder 17.304 12.975 11.132
Skatteskulder 1.198 946 641
Ovriga skulder 2.612 3.144 2.468
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Not 22 8.420 7.265 7.686
29.534 24.330 21.927
Summa eget kapital och skulder 94.447 87.289 81.644
Ansvarsférbindelser Not 23 1.220 1.325 957
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 2001 2000 1999
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5.215 6.530 6.142
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstéende resultat 4.277 3.810 3.905
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust —2.931 —249 -1.620
Omstruktureringsreserv 1.975 877 =507
Reserv for pensionstvist -1.192 — 1.841
7.344 10.968 9.761
Betald skatt —1.496 -2.329 -2.166
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 5.848 8.639 7.595
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager 1.164 =17 264
Férandring av kundfordringar -50 -884 -1.407
Forandring av 6vriga omséttningstillgangar 146 -3.002 -387
Férandring av rérelseskulder och avséattningar 2.374 1.363 2.595
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9.482 6.099 8.660
Investeringsverksamheten
Varumarke — -450 —
Investeringar i verksamheter Not 24 -2.524 -496 -418
Avyttringar av verksamheter Not 24 7.385 1.126 2.120
Maskiner, byggnader, mark och
pagaende nyanlaggningar m m -4.195 -4.423 -4.439
Ovrigt 547 876 -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1.213 -3.367 -3.137
Summa kassafléde fran den I6pande
verksamheten och investeringsverksamheten 10.695 2.732 5.523
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan Not 24 —4.232 1.784 -4.039
Forandring av langfristiga 1an 173 -2.206 -553
Utdelning -1.365 -1.282 —-1.099
Aterkop av aktier —-1.752 -3.193 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.176 -4.897 -5.691
Arets kassaflode 3.519 -2.165 -168
Likvida medel vid arets bérjan 8.422 10.312 11.387
Kursdifferenser i likvida medel 433 275 -907
Likvida medel vid arets slut 12.374 8.422 10.312
Foérandring av nettoupplaning
Arets kassafléde exklusive férandring av lan 7.578 -1.743 4.646
Nettoupplaning vid arets bérjan -16.976 -13.423 -17.966
Kursdifferenser pa nettoupplaning -1.411 -1.810 -103
Nettoupplaning vid arets slut -10.809 -16.976 -13.423
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Mkr om gj annat anges

Not 2001 2000 1999
Nettoomsattning 7.311 7.344 6.685
Kostnad for sélda varor -6.129 -6.072 -5.228
Bruttoresultat 1.182 1.272 1.457
Forsaliningskostnader —794 —695 —749
Administrationskostnader -575 -376 —636
Ovriga rérelseintéakter Not 3 19 33 19
Ovriga rérelsekostnader Not 4 -750 —632 —337
Rérelseresultat Not 25 -918 -398 —246
Koncernbidrag 1.143 1.229 861
Finansiella intakter Not 7 6.498 7.416 3.987
Finansiella kostnader Not 7 —2.559 -1.781 -1.805
Resultat efter finansiella poster 4.164 6.466 2.797
Bokslutsdispositioner 152 1 -39
Resultat fore skatt 4.316 6.467 2.758
Skatt Not 8 76 37 24
Nettoresultat 4.392 6.504 2.734
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr om ej annat anges

Tillgangar Not 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 633 429 7
Materiella anlaggningstillgéangar Not 12 552 781 826
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 31.801 31.310 30.590
Summa anlaggningstillgangar 32.986 32.520 31.423

Omsattningstillgangar

Varulager m m Not 14 808 690 630
Kortfristiga fordringar
Dotterbolag 11.548 4.517 2.933
Kundfordringar 631 554 585
Skattefordran 50 49 30
Ovriga fordringar 431 511 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 238 128 97
12.898 5.759 3.672
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 1.114 795 1.730
Kassa och bank 3.167 1.906 2.001
4.281 2.701 3.731
Summa omsaéttningstillgangar 17.987 9.150 8.033
Summa tillgangar 50.973 41.670 39.456
Stallda sakerheter Not 15 5 9 11
Eget kapital och skulder 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Eget kapital Not 16
Aktiekapital Not 17 1.831 1.831 1.831
Reservfond 2.731 2.731 2.731
Balanserad vinst 7.323 3.992 5.733
Nettoresultat 4.392 6.504 2.734
16.277 15.058 13.029
Obeskattade reserver Not 18 483 586 587

Avsattningar
Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser Not 19 230 217 204
Ovriga avsattningar Not 20 376 245 206
606 462 410

Finansiella skulder

Skulder till dotterbolag 16.552 10.627 10.113
Obligationslan 10.427 7.695 6.881
Inteckningslan, reverslan etc 3.683 4.844 4.814
Kortfristiga 1&an 588 339 1.689
31.250 23.405 23.497

Rérelseskulder
Skulder till dotterbolag 865 685 403
Leverantorsskulder 566 655 588
Ovriga skulder 78 99 Bi
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 22 848 720 891
2.357 2.159 1.933
Summa eget kapital och skulder 50.973 41.670 39.456
Ansvarsférbindelser Not 23 9.139 7.870 4.707
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Mkr om gj annat anges

2001 2000 1999
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4.164 6.467 2.797
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstéende resultat 173 226 216
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust 40 -40 —29
4.377 6.653 2.984
Betald skatt 75 19 27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 4.452 6.672 2.957
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager -118 -60 =37
Forandring av kundfordringar =77 31 -154
Férandring av koncernfordringar 2.088 -107 1.736
Forandring av 6vriga omséttningstillgangar -30 515 78
Férandring av rérelseskulder och avsattningar 162 -4 217
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6.477 6.017 4.797
Investeringsverksamheten
Férandring av aktier och andelar —2.629 -2.168 5.810
Maskiner, byggnader, mark och pagéende nyanlaggningar m m -188 -565 -302
Ovrigt —783 667 -3.556
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.600 -2.066 1.952
Summa kassaflode fran den I6pande
verksamheten och investeringsverksamheten 2.877 3.951 6.749
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga 1an 249 -1.350 —1.371
Forandring av langfristiga 1an 1.571 844 -2.584
Utdelning -1.365 -1.282 —-1.099
Aterkdp av aktier —-1.752 -3.193 —
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1.297 -4.981 -5.054
Arets kassaflode 1.580 -1.030 1.695
Livida medel vid arets borjan 2.701 3.731 2.036
Likvida medel vid arets slut 4.281 2.701 3.731
Foérandring av nettoupplaning
Arets kassaflode exklusive forandring av lan -240 -524 5.650
Nettoupplaning vid arets bérjan -10.177 -9.653 -15.303
Nettoupplaning vid arets slut -10.417 -10.177 -9.653
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Noter

Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen upprittas enligt
god redovisningssed med tillimpning av
Redovisningsridets rekommendationer.
Redovisningsprinciperna skiljer sig i vissa
avseenden frin de som ir allmint veder-
tagna i USA. De viktigaste skillnaderna
beskrivs i not 27 pa sid 64. I syfte att
uppnd jimforbarhet 1 den ekonomiska
informationen inom koncernen tillimpar
koncernens bolag enhetliga principer for
berikning av inkurans i varulager, reserver
avseende osikra fordringar, reserver for
garantidtaganden, avskrivningar pd anligg-
ningstillgdngar m m, oavsett de lokala
skattebestimmelserna. I vissa linder ir det
tilldtet att gora ytterligare avsittningar,
vilka efter avdrag for uppskjuten skatt,
redovisas som bundet eget kapital.
Foljande upplysningar limnas 1 syfte att
underlitta forstdelsen av redovisade siffror:
 Ett antal nya rekommendationer frin
Redovisningsradet giller frin och med
den 1 januari 2001. Inférandet av dessa
har inte haft nigon materiell effekt pd
koncernbokslutet. Electrolux tillimpar
de nya rekommendationerna RR 1:00,
RR 15, RR16 och RR17 frin och
med den 1 januari 2002.
 Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt
den s3 kallade indirekta metoden. For
att eliminera eftekterna av kursférind-
ringarna mellan dren har bide ingdende
och utgiende balans omriknats till drets
snittkurs.

* Vid berikning av skuldsittningsgrad,
soliditet och nettotillgingar inkluderas
minoritetsintressen 1 justerat eget kapi-
tal. Se definitioner pa sid 73.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
Redovisningsridets rekommendation RR
1:96 och med tillimpning av forvirvs-
metoden. Metoden innebir att tillgingar
och skulder som det forvirvade bolaget
dger vid forvirvstillfillet virderas for att
faststilla dess koncernmissiga anskaffnings-
virde. Eventuell skillnad mellan kpeskil-
lingen och de forvarvade nettotillgingarnas
marknadsvirde redovisas som goodwill,
alternativt negativ goodwill.

Definition av koncernbolag

Koncernens bokslut omfattar AB Electrolux
och samtliga bolag dir moderbolaget vid
drsskiftet, direkt eller indirekt, dger mer dn
50% av rostetalet for samtliga aktier och
andelar, eller eljest, har bestimmande in-
flytande.
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Vad avser bolag som tillkommer eller

avyttras under aret giller foljande:

* Bolag som forvirvas under aret med-
tages i koncernens resultatrikning frin
och med forviarvsdagen.

* Bolag som avyttras under dret ingr i
koncernens resultatrikning till och med
dagen for avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter i koncer-
nen uppgick vid drsskiftet till 370 (429).
Det totala antalet bolag var vid samma
tidpunkt 290 (334).

Intressebolag

Storre investeringar i intressebolag, dir
moderbolaget vid drsskiftet, direkt eller
indirekt, dger mellan 20 och 50% av
rostetalet redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Metoden innebir att koncernens
andel av intressebolagets resultat fore skatt
redovisas sisom en del av koncernens
rorelseresultat och koncernens andel av
skatter som en del av koncernens skatt.
Investeringar i intressebolag upptas till

ett virde som motsvarar koncernens andel
i intressebolagets eget kapital justerat for
eventuella 6ver- och undervirden. Joint
ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Mindre investeringar i intressebolag
och joint ventures redovisas bland aktier
och andelar och upptas till anskaffnings-
kostnad.

Goodwill

Goodwill redovisas som immateriell
anlaggningstillging och skrivs av Gver
bedomd ekonomisk livslingd (useful life),
vilken normalt dr 10-20 dr, medan good-
will som uppkommer vid strategiska for-
virv skrivs av pd 20—40 ar.

Foretagsforvarv ar en viktig del 1 kon-
cernens expansion. Dessa forvirv sker ofta
i konkurrens med foretag som foljer en
annan redovisningspraxis in den svenska
vad avser till exempel behandlingen av
goodwill. Electrolux tillimpar en avskriv-
ningsperiod pd 40 dr for den goodwill
som uppstod vid de strategiskt betydelse-
fulla forvarven av Zanussi, White Consoli-
dated Industries, American Yard Products
och Email. I enlighet med overgings-
bestimmelserna i Redovisningsridets
rekommendation om koncernredovisning
redovisas 1 not 11 pd sid 54 de eftekter
som skulle uppkomma om avskrivningsti-
den for goodwill for dessa fyra forvirv
begrinsades till 20 &r.

En genomging av bokforda virden gors
drligen for att avgora om nedskrivning
utover de planenliga avskrivningarna ar
nodvindig.

Omrékning av utlandska dotterfoéretag
Vid omrikning av utlindska dotterforetags
bokslut omriknas balansrakningarna till
balansdagskurs. Resultatrikningarna om-
raknas till drets genomsnittskurs. Den
omrikningsdiftferens som uppkommer i
samband med valutaomrikningen ir ford
direkt mot eget kapital.

Undantag frin denna regel gors for
dotterforetag i linder med sirskilt hog
inflation. For dessa bolag belastar omriak-
ningsdifferensen resultatet. Metoden med-
for att 6kningen/minskningen av eget
kapital i linder med sirskilt hog inflation
1 sin helhet redovisas i koncernens resultat-
rakning.

Kursséakring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt och 1in 1 utlindska valutor
upptas av moderbolaget for att skydda de
utlindska nettoinvesteringarna. Kursdifte-
renser pd dessa fors direkt till koncernens
eget kapital efter avdrag for skatt, till den
del de motsvaras av omrakningsdifferenser.

Varderingsprinciper m m

Intéktsredovisning

Intiktsredovisning sker i takt med att
vasentliga risker och formaner som ir for-
knippade med foretagets varor 6verforts
till képaren. Forsiljning av produkter och
ganster redovisas vid leveranstillfallet da
fakturering sker. Med nettoomsittning
avses forsiljningsvirdet med avdrag for
mervardeskatt, sarskilda varuskatter, returer
och rabatter.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors 16pande och redovisas i kon-
cernens resultatrikning under kostnad for
salda varor.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas
till historiskt anskaffningsvirde med avdrag
for linjara, ackumulerade avskrivningar
baserade pa tillgingarnas ekonomiska livs-
lingd. Dessa dr:

Byggnader 10—40 ar
Maskiner och tekniska

anliggningar 3-15 ar
Inventarier 3-10 ar



Moderbolaget redovisar de eventuella
ytterligare avskrivningar som tillts enligt
svensk skattelagstiftning som boksluts-
dispositioner 1 resultatrikningen. I balans-
rakningen inkluderas de i obeskattade
reserver. Se not 18 pa sid 58.

Ovriga rérelseintakter och

ovriga rérelsekostnader

Under dessa rubriker redovisas vinster
och forluster uppkomna vid avyttring av
anlaggningstillgingar och rorelsegrenar
samt resultatandelar i intressebolag. Som
ovriga rorelsekostnader redovisas dven
goodwillavskrivningar. Se specifikation
under not 3 pa sid 51 och not 4 pa sid 52.

Jamforelsestérande poster

Under denna rubrik redovisas hindelser
och transaktioner vilkas resultateftekter ar
viktiga att uppmirksamma nir periodens
resultat jamfors med andra perioder.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av de
bokslutsdispositioner och andra skatte-
missiga dispositioner som gors i de

enskilda bolagen. Hirtill kommer utnytt-
jandet av tidigare uppkomna eller i for-
virvade bolag ingdende skattemassiga
underskott. Detta giller for sivil svenska
som utlindska koncernbolag. Vidare akti-
veras uppskjutna skattefordringar pd under-
skottsavdrag och temporira skillnader i
den mén dessa med storsta sannolikhet
kommer att kunna utnyttjas. Reglerna i
Redovisningsradets nya rekommendation
RRY Inkomstskatter, som giller frin och
med den 1 januari 2001, har i huvudsak
tillimpats av Electrolux under tidigare
ar och har inte lett till ndgra materiella
indringar.

En avstimning mellan koncernens
teoretiska och faktiska skattesats och
ovriga upplysningar redovisas i not 8

pa sid 53.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder virderas till balans-
dagens kurs. Har finansiell fordran/skuld
skyddats genom terminssikring, bokfors
denna till avistakurs. Terminspremien
periodiseras dver 16ptiden och redovisas
som ranta.

Not 2 Koncernens nettoomsattning och rérelseresultat

Noter

Lin och terminer, avsedda for skydd av
eget kapital i utlindska dotterbolag (sa
kallad hedging), redovisas i moderbolaget
till anskaffningskurs. I koncernredovis-
ningen redovisas dessa 1an och termins-
kontrakt till balansdagskurs och moder-
bolagets kursdifterenser fors direkt till
eget kapital efter avdrag for skatt.
Terminskontrakt som sikrar floden av
varor och tjanster mellan linder behandlas
pé sd satt att kundfordringar och leveran-
torsskulder virderas till terminskurs.

Varulager

Varulagret ir virderat till det ligsta av
anskaffnings- respektive verkligt virde.
Anskaffningsvirdet beriknas efter den

sa kallade ”forst in forst ut principen”
(FIFO). Erforderliga reserver ir stillda for
inkurans.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i storre intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Ovriga finansiella anliggningstillgingar
redovisas till anskaffningsvirde.

Nettoomséttning Rorelseresultat
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade
Konsumentprodukter 108.990 98.488 91.689 4.629 5.779 4.997
Professionella inomhusprodukter 17.073 17.561 20.450 1.070 1.577 1.902
Professionella utomhusprodukter 9.452 8.039 7.100 1.313 1.153 983
Ovrigt 288 405 311 -158 -59 —64
Koncerngemensamma poster — — — —432 -400 -398
Jamférelsestérande poster — — — -141 —448 -216
Totalt 135.803 124.493 119.550 6.281 7.602 7.204
Nettoomsattning och rorelseresultat per geografiskt omrade
Europa 63.455 58.169 60.016 4.401 4.353 4.677
Nordamerika 52.907 52.906 47.675 2.162 3.884 3.290
Ovriga vérlden 19.441 13.418 11.859 —141 -187 -547
Jamforelsestdrande poster — — — -141 -448 216
Totalt 135.803 124.493 119.550 6.281 7.602 7.204
Rorelseresultatet inkluderar kursdifferenser som uppgar till —248 Mkr (=102).
Exporten frin Sverige uppgick under aret till 9.409 Mkr (9.166), varav 7.286 Mkr (7.047) till egna
dotterbolag. De svenska fabrikerna svarade for 6,4% (7,2) av det totala tillverkningsvirdet.
Not 3 Ovriga rorelseintékter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999

Vinst vid férsaljning av:

Materiella anlaggningstillgéngar 119 78 137 — 3 19

Verksamheter och aktier 31 52 59) 19 30 —
Totalt 150 130 192 19 33 19

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2001 51



Noter

Not 4 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Foérlust vid férsalining av:
Materiella anlaggningstillgéngar -8 -60 —42 -4 -5 -4
Verksamheter och aktier -28 -62 -60 —746 -627 -333
Andel i intressebolagens resultat 12 -19 =11 — — —
Goodwillavskrivningar 257 —206 —210 — — —
Totalt -281 -347 -323 -750 -632 -337
Not 5 Jamforelsestérande poster
Koncernen
2001 2000 1999
Realisationsvinst, fritidsprodukter 3.120 — —
Omstrukturering -3.261 == —
Allokering av pensionséverskott fran SPP — 435 —
Realisationsvinst, professionell kylutrustning - 241 —
Omstrukturering, Konsumentprodukter — -883 —
Omstrukturering, Professionella produkter — —241 —
Realisationsvinst, mat- och dryckesautomater — — 1.625
Avsattning for pensionstvist - — -1.841
Totalt =141 -448 -216
Posterna ovan beskrivs i Styrelsens redogorelse for verksamheten pa sid 35.
Not 6 Leasing
Koncernen hyrde under 2001 1,5 miljoner kvadratmeter under kostnader for 1999, 2000 och 2001 samt framtida betalningar enligt
operationella leasingkontrakt. Koncernen har ocksi leasing- gillande leasingkontrakt, frin 2002 och direfter, uppgar till:
kontrakt for kontorsutrustning och dylikt. Koncernens leasing-
Operationell Finansiell Operationell Finansiell
leasing leasing leasing leasing
1999 773 53 2002 1.039 40
2000 828 53 2003-06 1.978 119
2001 1.082 44 2007- 855 —
Totalt 3.872 159
Det bokforda virdet av finansiella leasingkontrakt bestir av
byggnader och mark uppgiende till 199 Mkr.
Not 7 Finansiella intakter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Finansiella intakter
Ranteintékter och liknande resultatposter
fran dotterbolag — — — 688 688 450
fran Gvriga 972 1.011 1.061 251 180 170
Utdelningar
fran dotterbolag — — — 5.554 6.544 3.365
fran Gvriga 1 18 15 5 4 2
Finansiella intakter totalt 973 1.029 1.076 6.498 7.416 3.987
Finansiella kostnader
Rantekostnader och liknande resultatposter
till dotterbolag — — — -589 —-466 —259
till dvriga -2.059 -2.110 -2.198 -1.043 -863 -994
Kursdifferenser
pa lan och terminskontrakt avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital — — — —-941 -462 -588
pa 6vrig ut- och upplaning, netto 20 9 60 14 10 36
Finansiella kostnader totalt -2.039 -2.101 -2.138 -2.559 -1.781 -1.805
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Not 7 forts

Terminspremier pd terminskontrakt avsedda for skydd av dotter-
bolagens eget kapital har periodiserats som rianta med =54 Mkr
(—=64). I koncernredovisningen fors moderbolagets kursdifferenser
pé lin och terminskontrakt avsedda for skydd av dotterbolagens
eget kapital direkt till eget kapital efter avdrag for uppskjuten

Noter

skatt. Nettoforindringen i eget kapital ar =592 Mkr (575).

I koncernens rinteintikter ingdr rinteintikter med 2 Mkr (34)
och rintekostnader med 2 Mkr (33) avseende s k rintearbitrage-
affirer. Fordringar respektive skulder avseende rintearbitrage, som
pa balansdagen uppgar till 0 Mkr (812), har exkluderats.

Not 8 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Aktuell skatt -1.160 -1.860 —2.746 76 37 —24
Uppskjuten skatt -305 —249 749 — — —
Koncernens andel i intressebolagens skatt -12 -12 -8 — — —
Totalt -1.477 -2.121 -2.005 76 37 -24

Summa aktuell skatt pd realisationsvinsten vid avyttringen av
huvuddelen av verksamheten inom fritidsprodukter uppgick till
480 Mkr. Kopta och silda verksamheter har netto tillfort 97 Mkr
i uppskjutna skattefordringar, minskat uppskjutna skatteskulder

med netto 56 Mkr och minskat skatteskulder med netto 50 Mkr.
Koncernen har per den 31 december 2001 forlustavdrag och
andra avdragsgilla, temporira skillnader uppgiende till 3.765 Mkr
(4.392), som e¢j beaktats vid berikning av uppskjuten skattefordran.

Koncernen

Uppskjutna skatteskulder Tillgangar Skulder Netto
och skattefordringar 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Materiella anlaggningstillgangar 62 158 1.813 1.669 -1.751 -1.511
Varulager 143 184 646 573 -503 -389
Fordringar 80 25 26 8 54 17
Rorelseskulder 781 616 — — 781 616
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 130 70 — — 130 70
Ovriga avsattningar 1.420 1.808 379 481 1.041 1.327
Ovrigt 182 150 17 12 165 138
Skattedel av utnyttjade forlustavdrag 1.013 511 — = 1.0183 511
Uppskjutna skatteskulder/fordringar 3.811 3.522 2.881 2.743 930 779
Kvittning av skatt -1.033 —2.721 -1.033 —2.721 — —
Skattetillgangar/skulder, netto 2.778 801 1.848 22 930 779

Koncernen

Avstamning av effektiv skattesats, % 2001 2000 1999
Teoretisk skattesats 38,0 38,2 38,4
Forluster for vilka forlustavdrag ej beaktats 5,8 3,5 3,0
Icke skattepliktiga resultatposter, netto -10,0 2,1 -1,2
Periodiseringsskillnader 5,8 -3,0 0,6
Utnyttjade férlustavdrag -12,2 -3,3 -8,1
Kupongskatt 0,6 — 0,4
Ovrigt 0,3 -0,8 -0,5
Effektiv skattesats 28,3 32,5 32,6

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrin en viktning av

koncernens totala nettoomsittning per land multiplicerat

Not 9 Minoritetens andel

med lokal bolagsskattesats. Skattesatsen korrigeras sedan for eftek-
ten av icke avdragsgill avskrivning av goodwill.

2001 2000 1999

Minoritetsandel i
resultat efter finansiella poster 133 43 27
skatt -1 5 11
Nettoresultat 132 48 38
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Not 10 Nettoresultat per aktie

2001 2000 1999
Nettoresultat, Mkr 3.870 4.457 4175
Antal aktier” 340.064.997 3569.083.955 366.169.580
Nettoresultat per aktie, kr 11:35 12:40 11:40
Y Vagt antal utestdende aktier under aret, efter aterkop av egna aktier.
Inga utspidningseftekter pa vinst per aktie har funnits under ovan redovisade ar.
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Goodwill Ovriga Totalt Varumarken m m
Utgéende balans 1999-12-31 3.168 130 3.298 7
Arets anskaffningar 300 453 753 450
Arets forsaljningar —95 —26 =121 —
Arets avskrivningar —-206 -1 217 -28
Kursdifferenser 268 12 280 =
Utgaende balans 2000-12-31 3.435 558 3.993 429
Arets anskaffningar 1.461 6 1.467 205
Arets forsaliningar 12 — -12 —
Arets avskrivningar 257 -20 =277 -1
Nedskrivningar =311 — =311 —
Kursdifferenser 292 7 299 =
Utgéende balans 2001-12-31 4.608 551 5.159 633
Enligt 6vergingsreglerna i Redovisningsradets rekommendation med motsvarande minskning av eget kapital. Goodwillavskriv-
RR1:96, fir goodwill frin forvirv gjorda fore ikrafttridandet ningar redovisas bland &vriga rorelsekostnader. En genomging
skrivas av &ver lingre perioder dn 20 ir. Koncernen skriver av av bokforda virden gors arligen for att avgora om nedskrivning
fyra goodwillposter 6ver 40 ar inklusive den som uppkom vid utdver de planenliga avskrivningarna ir nddvindig.
forvirvet av Email 2001. Den valda redovisningen av Email- Rittigheten att anvinda varumirket Electrolux i Nordamerika,
forvirvet 6verensstimmer med avskrivningstiden for 6vriga som forvirvades 1 maj 2000, avskrivs 1 koncernredovisningen pa
strategiska forvarv. 40 ar. Denna bedomda ekonomiska livslingd 6verensstimmer
Om dessa goodwillposter i stallet skulle ha avskrivits pa 20 med den som anvinds for goodwill vid strategiska forvirv i Nord-

ar enligt RR1:96 skulle nettoresultatet forsamrats med 140 Mkr amerika.
(98) och restvirdet pa goodwill minskats med 1.643 Mkr (1.284),
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Maskiner och Pagaende
Byggnader  andra tekniska nyanléaggningar

Koncernen och mark anlaggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader

Utgaende balans 1999-12-31 11.377 32.659 3.961 2.346 50.343
Arets anskaffningar 273 1.454 502 2.194 4.423
Foretagsforvary 66 72 94 1 233
Foretagsforsaljiningar —276 -470 —111 -4 -861
Overforing av pagdende arbeten och férskott 167 1.672 22 -1.861 0
Forsalining, utrangering m m =321 —967 -596 = —-1.895
Kursdifferenser 645 1.981 146 263 3.035
Utgaende balans 2000-12-31 11.931 36.401 4.018 2.928 55.278
Arets anskaffningar 186 1.413 405 2.191 4.195
Foretagsforvary 313 1.086 106 40 1.545
Foretagsforsaljiningar —249 —935 —91 -10 -1.285
Overféring av pagéende arbeten och férskott 204 1.897 -58 -2.043 0
Férsalining, utrangering m m -402 —2.604 -1.107 -59 4172
Kursdifferenser 885 2.779 259 323 4.246
Utgaende balans 2001-12-31 12.868 40.037 3.532 3.370 59.807
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgéende balans 1999-12-31 4.243 22.828 2.378 — 29.449
Arets avskrivningar 415 2.679 499 — 3.593
Foretagsforvary 9 36 48 — 89
Foretagsforsaljiningar -93 -333 -86 — -512
Férsalining, utrangering m m -165 -896 -532 — —1.593
Kursdifferenser 270 1.492 102 — 1.864
Utgaende balans 2000-12-31 4.675 25.806 2.409 — 32.890
Arets avskrivningar 389 3.116 495 — 4.000
Foretagsforvary 11 617 48 — 676
Foretagsforsaljningar -106 -718 73 — -897
Férsélining, utrangering m m -138 —2.197 —725 — -3.060
Nedskrivningar 227 864 — — 1.091
Kursdifferenser 375 2.042 164 — 2.581
Utgaende balans 2001-12-31 5.433 29.530 2.318 — 37.281
Vérde enligt balansrakningen 2000-12-31 7.256 10.595 1.609 2.928 22.388
Varde enligt balansrakningen 2001-12-31 7.435 10.507 1.214 3.370 22.526

Taxeringsvirde for svenska koncernbolag uppgick till for bygg-
nader 330 Mkr (407) och for mark 72 Mkr (104). Motsvarande
bokforda virden uppgick till for byggnader 166 Mkr (197) och

for mark 20 Mkr (31). Ackumulerade uppskrivningar for byggna-
der och mark uppgick vid drets slut till 159 Mkr (158).
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Not 12 forts
Maskiner och Pagéende
Byggnader  andra tekniska nyanléaggningar
Moderbolaget och mark anlaggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Utgéende balans 1999-12-31 201 1.701 329 39 2.270
Arets anskaffningar 1 115 47 27 190
Overfdring av pagaende arbeten och férskott — 19 1 -20 0
Férséaljining, utrangering m m -16 =175 -52 — -243
Utgaende balans 2000-12-31 186 1.660 325 46 2.217
Arets anskaffningar — 61 25 22 108
Overfdring av pagaende arbeten och férskott — 10 1 -11 0
Férséalining, utrangering m m -105 -360 -15 -19 -499
Utgaende balans 2001-12-31 81 1.371 336 38 1.826
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgéende balans 1999-12-31 138 1.167 139 — 1.444
Arets avskrivningar 5 157 36 — 198
Férsélining, utrangering m m -5 -153 -48 — —206
Utgaende balans 2000-12-31 138 1171 127 — 1.436
Arets avskrivningar 4 188 36 — 173
Férsalining, utrangering m m —-78 —263 6 — -335
Utgaende balans 2001-12-31 64 1.041 169 — 1.274
Varde enligt balansrakningen 2000-12-31 48 489 198 46 781
Véarde enligt balansrakningen 2001-12-31 17 330 167 38 552
Taxeringsvirde for byggnader uppgick till 95 Mkr (194) och for mark 17 Mkr (51).
Motsvarande bokforda virden uppgick till for byggnader 12 Mkr (35) och for mark 5 Mkr (9).
Oavskrivet belopp pd uppskrivningar av byggnader och mark uppgick till 2 Mkr (9).
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2001 2000 1999 2001 2000 1999
Andelar i intressebolag 190 191 223 — — —
Andelar i 6vriga bolag 204 329 281 125 94 94
Aktier i dotterbolag — — — 25.088 22.490 20.322
Langfristiga fordringar pa dotterbolag — — 6.331 8.378 9.625
Langfristiga vardepappersinnehav 172 208 367 — — —
Uppskjutna skatter 2.778 801 924 — — —
Ovriga fordringar 1.322 1.770 2.064 257 348 549
Totalt 4.666 3.299 3.859 31.801 31.310 30.590
Specifikation 6ver aktier och andelar terfinns i not 26 pa sid 62.
Not 14 Varulager

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ramaterial 4.585 4.397 4.169 134 1562 155
Pagéende arbeten 898 912 793 18 17 45
Fardiga varor 11.876 11.987 11.587 656 521 430
Forskott till leverantérer 93 52 36 — — —
Forskott frdn kunder -451 -468 -414 — — —
Totalt 17.001 16.880 16.171 808 690 630
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Not 15 Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Noter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 1999 2001 2000 1999
Fastighetsinteckningar 1.384 1.095 1.817 — — —
Féretagsinteckningar 28 9 11 — — —
Fordringar 285 383 342 — —
Lager 450 387 336 — —
Ovrigt 263 243 585 5 9 11
Totalt 2.410 2117 3.091 5 9 11
Not 16 Eget kapital

Aktie- Bundna Balanserad Netto-

Koncernen kapital reserver vinst resultat Totalt
Utgaende balans 1999-12-31 1.831 11.036 8.739 4175 25.781
Overféring av féregdende ars vinst — — 4175 -4.175 —
Utdelning — — -1.282 — -1.282
Aterkop av aktier — — -3.193 — -3.193
Valutakursdifferenser — — 561 — 561
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital — 814 -814 — —
Nettoresultat — — — 4.457 4.457
Utgaende balans 2000-12-31 1.831 11.850 8.186 4.457 26.324
Overféring av féregéende &rs vinst — — 4.457 —-4.457 —
Utdelning — — -1.365 — -1.365
Aterkdp av aktier — — —1.752 — —1.752
Utdelning till minoritetsagare = = —28 = —28
Valutakursdifferenser — — 1.815 — 1.815
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital — 1.588 -1.588 — —
Nettoresultat — — — 3.870 3.870
Utgaende balans 2001-12-31 1.831 13.438 9.725 3.870 28.864

Koncernens disponibla vinstmedel dr 13.595 Mkr. Ingen avsittning
till bundna reserver ir erforderlig. Ackumulerade valutakursdifte-
renser redovisade direkt mot eget kapital sedan 1 januari 1998

uppgdr till 1.462 Mkr (=353). Valutakursdifferenserna 2001
uppgdr till 1.815 Mkr och har reducerats med 592 Mkr genom
valutasikringsitgarder.

Aktie- Reserv- Balanserad Netto-
Moderbolaget kapital fond vinst resultat Totalt
Utgaende balans 1999-12-31 1.831 2.731 5.733 2.734 13.029
Overforing av féregaende &rs vinst — — 2.734 —2.734 —
Utdelning — — -1.282 — -1.282
Aterkdp av aktier = = -3.193 = -3.193
Nettoresultat — — — 6.504 6.504
Utgaende balans 2000-12-31 1.831 2.731 3.992 6.504 15.058
Overféring av féregéende &rs vinst — — 6.504 -6.504 —
Utdelning — — -1.365 — -1.365
Aterkép av aktier — — —1.752 — —1.752
Nedskrivning av uppskrivningsfond — — -56 — -56
Nettoresultat — — — 4.392 4.392
Utgaende balans 2001-12-31 1.831 2.731 7.323 4.392 16.277
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Not 17 Aktiekapital och antal aktier

Nominellt varde, Mkr

Den 31 december 2001 bestod aktiekapitalet av fdljande antal aktier:

10.000.000 A-aktier a nominellt 5 kr 50
356.169.580 B-aktier a nominellt 5 kr 1.781
Totalt 1.831

A-aktien har en rost och B-aktien en tiondels rost. Per den 31
december 2001 hade Electrolux aterkopt 36.605.000 B-aktier till

Not 18 Obeskattade reserver, moderbolaget

ett sammanlagt nominellt belopp om 183 Mkr. Genomsnittligt
antal aktier har under dret uppgatt till 340.064.997 (359.083.955).

Boksluts- Boksluts-
2001-12-31 dispositioner 2000-12-31 dispositioner 1999-12-31
Skatteutjamningsreserv (L-surv) — — — -6 6
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Varuméarken 198 132 66 63 3
Maskiner och inventarier 244 -100 344 —29 373
Byggnader 14 -8 22 -4 26
Valutakursreserv 21 -10 31 =11 42
Ovriga finansiella reserver 6 -5 11 14 25
Periodiseringsfond — -112 112 — 112
Totalt 483 -103 586 -1 587
Som 6vriga finansiella reserver redovisas skattemissigt tillitna avsittningar avseende
fordringar pa dotterbolag i politiskt och ekonomiskt instabila linder.
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Rantebarande pensioner 269 250 295 230 217 204
Ovriga pensioner 744 1.106 1.227 — — —
Ovriga férpliktelser 3.082 2.692 2.450 — — =
Totalt 4.095 4.048 3.972 230 217 204

Fr o m 1998 sikerstills PRI-pensioner for moderbolaget och

svenska dotterbolag genom avsittning till tva egna pensionsstiftelser.
Electrolux-koncernens pensionsstiftelse 1997 tryggar pension

intjinad t o m 1997 och Electrolux-koncernens pensionsstiftelse

oversteg kapitalvirdet av pensionsitagandet med 230 Mkr (656).
Marknadsvirdet for tillgdngarna 1 stiftelse 1998 understeg kapital-
virdet av pensionsitagandet med 83 Mkr (84). Avsittning har
gjorts for underskottet i stiftelse 1998 i respektive bolags balans-

1998 tryggar pension som intjanas fr o m 1998. Moderbolaget
och svenska dotterbolag sikerstiller PRI-pensioner i den senare
fonden genom avsittningar till egna pensionsfonder. Under édret
betalades 84 Mkr till stiftelse 1998.

Tillgingarna i pensionsstiftelserna 1997 respektive 1998, virderade
till marknadsvirde, uppgick vid arsskiftet till 1.078 Mkr (1.476)
respektive 201 Mkr (123). Marknadsvirdet 1 stiftelse 1997

Not 20 Ovriga avsattningar

rikning per 31 december 2001.
Pensionsitaganden uppgdende till 5 Mkr (275) har forutbetalts
av Electrolux-bolag avseende stiftelse 1997. Dessa belopp har
aterbetalats till respektive bolag under 2001.
Forvaltningen av kapitalet ir utlagt pd externa forvaltare och port-
foljen bestar av bade aktier och rintebirande virdepapper. Pensions-
stiftelserna var 1 stort sett fullinvesterade vid utgingen av 2001.

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 1999 2001 2000 1999
Omstruktureringsreserv 1.771 1.020 180 204 19 7
Garantidtaganden 1.223 1.072 1.141 88 84 76
Pensionstvist 1.084 2.135 1.841 — — —
Uppskjutna skatteskulder 1.848 22 — — — —
Ovrigt 2.415 2.380 2.537 84 142 123
Totalt 8.341 6.629 5.699 376 245 206
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Not 21 Rantebarande skulder

Noter

Koncernen
2001 2000 1999
Kortfristiga lan 5.256 8.849 6.727
Langfristiga lan 17.658 16.299 16.713
Rantebarande pensioner 269 250 295
Totalt 23.183 25.398 23.735
Langfristiga lan, inklusive swap-transaktioner, 2001 2000 1999
fordelas pa foljande valutor: Mkr Mkr Mkr
usD 6.449 7.163 9.612
EUR 10.080 7.986 6.669
Ovriga 1.129 1.150 432
Totalt 17.658 16.299 16.713
2001
Langfristiga lan forfaller till betalning enligt nedan: Mkr
2002 2.020
2003 2.5625
2004 3.278
2005 4.701
2006 546
2007 47
Dérefter t o m 2038 4.541
Totalt 17.658
Vid drets slut hade koncernen outnyttjade s k uncommitted (avgiftsfria utan
dtagande frin bankernas sida) kreditfaciliteter uppgiende till 23.756 Mkr (23.270).
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Semesterldneskuld 1.299 997 884 158 182 180
Ovriga upplupna personalkostnader 1.081 864 1.274 98 114 116
Upplupna réntekostnader 265 262 437 220 166 249
Forutbetalda intakter 1.256 887 924 28 2 8
Ovriga upplupna kostnader 4.519 4.255 4167 344 256 343
Totalt 8.420 7.265 7.686 848 720 891
Not 23 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Diskonterade vaxlar 22 66 15 — — —
Kundfordringar med regressrétt 580 660 369 — — —
Borgens- och évriga ansvarsforbindelser
till forman for dotterbolag — — — 8.992 7.736 4.580
ovriga 539 483 444 127 100 90
Kapitalvéarde av pensionsataganden
utéver skuldfort belopp 79 116 129 20 34 37
Totalt 1.220 1.325 957 9.139 7.870 4.707

Utover ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led
i koncernens normala affirsverksamhet garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation finns att vid

arsskiftet limnade kontraktsgarantier kommer att medfora nigon
utbetalning.
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Not 24 Kopta och sélda verksamheter

Koncernen

2001 2000 1999
Materiella anlaggningstillgangar 735 18 97
Varulager -43 272 -108
Kundfordringar -576 —251 —764
Ovriga omséttningstillgéngar —2.450 -102 -103
Likvida medel —68 =37 —147
Lan 2.943 22 204
Ovriga skulder och avséttningar 417 196 592
Utbetald kopeskilling 2.288 667 1.849
Likvida medel i forvarvad/séld verksamhet -68 37 -147
Paverkan pa koncernens likvida medel 2.220 630 1.702

I koncernens kassaflodesanalys har 2.641 Mkr avseende korfristiga 1an i det silda bolaget Veneta
Factoring S.p.A. inkluderats i kassaflode frin investeringsverksamhet under rubriken Avyttring

av verksamheter.

Not 25 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda under 2001 var 87.139 (87.128). Av dessa var 59.123 min (58.962) och

28.016 kvinnor (28.166).

Koncernen
2001 2000 1999
Antal anstallda per geografiskt omrade
Europa 46.899 49.671 52.032
Nordamerika 21.294 22.879 23.174
Ovriga varlden 18.946 14.578 17.710
Totalt 87.139 87.128 92.916
2001 2000 1999

Léner, andra ersattningar och Loéner och Sociala Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 1.046 462 1.1483 509 1.155 604

(varav pensionskostnader) (149)" (121)" (116)
Dotterbolag 19.284 6.021 16.098 4.349 16.657 4.714

(varav pensionskostnader) (354) (831) (429)
Koncernen totalt 20.330 6.483 17.241 4.858 17.812 5.318

(varav pensionskostnader) (503) (452) (545)
" Varav pensionskostnader till nuvarande och tidigare verkstéllande direktérer 22 Mkr (6).
Léner och andra ersattningar férdelade
per geografiskt omrade och mellan 2001 2000 1999
styrelseledaméter, verkstallande Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
direktérer och dvriga anstéllda och VD anstéllda och VD anstallda och VD anstallda
Sverige

Moderbolaget 12 1.034 14 1.129 19 1.136

Ovriga 18 908 22 882 31 963
Sverige totalt 30 1.942 36 2.011 50 2.099
EU exklusive Sverige 135 8.786 134 8.355 151 8.622
Ovriga Europa 44 999 40 870 41 899
Nordamerika 55 6.451 63 4.802 74 4.971
Latinamerika 24 449 24 478 22 461
Asien 32 426 26 304 29 276
Afrika 2 33 2 29 1 42
Oceanien 5 917 & 64 4 70
Utlandet totalt 297 18.061 292 14.902 322 15.341
Koncernen totalt 327 20.003 328 16.913 372 17.440
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Not 25 forts

Ersattningar m m till styrelsens ord-
forande, verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare
samt revisorer

Vid bolagsstimman ar 2001 beslutades att
styrelsearvode skulle utgd med 2.800.000
kronor. Av detta belopp avsatte styrelsen
75.000 kronor for kommittéarbete varefter
dterstoden betalades ut med 1.000.000
kronor till ordféranden, 350.000 kronor
till vice ordféranden och 275.000 kronor
till 6vriga ledamoter. Styrelsen har beslutat
att inte tilldela det for kommittéarbete av-
satta beloppet till ndgon enskild ledamot.

Erséttningar till VD 1997-2001

Fast Rorlig Summa
Kr 16N 16n 16n
1997 6.600.000 1.350.000  7.950.000
1998 6.600.000 3.852.000 10.452.000
1999 6.600.000 4.009.850 10.609.850
2000 6.600.000 2.621.000  9.221.000
2001 9.000.000 0  9.000.000

Den verkstillande direktorens rorliga 16n
foljer de principer som tillimpas 1 koncer-
nen for att premiera virdeskapande och
okar linjirt Gver en viss niva. Ingen rorlig
16n har utgitt under 2001.

Dirutéver har verkstillande direktéren
tilldelats 60.000 optioner enligt 2001 ars
optionsprogram samt 135.000 optioner
enligt tidigare irs optionsprogram.

Pensionsildern for verkstillande direk-
toren ar 60 ar. Verkstillande direktéren om-
fattas av ITP-planen samt har dirutdver
16fte om livsvarig dlderspension dir den
pensionsgrundande inkomsten beriknas pa
den fasta I6nen vid pensionstillfillet samt
ett genomsnitt av de senaste tre arens ror-
liga 16n. Denna pension beriknas som
32,5% av den pensionsgrundande inkoms-
ten mellan 20 och 30 basbelopp, 50% av
den pensionsgrundande inkomsten mellan
30 och 100 basbelopp och 32,5% av den
pensionsgrundande inkomsten 6ver 100
basbelopp. Mellan 60 och 65 ar tillkom-
mer 5% av den pensionsgrundande in-
komsten upp till 30 basbelopp. Den sam-
manlagda pensionen beriknas diarmed
uppgid till cirka 4-4,5 Mkr per dr, frin
och med 60 &r. Pensionsritt frin tidigare
anstillning har inridknats i den ovan be-
skrivna pensionsberikningen.

Nigot sarskilt avtal om avgingsvederlag
foreligger inte.

Ovriga i Sverige anstillda medlemmar
av koncernledningen omfattas av samma
typ av pensionsplaner som giller for dvriga
anstillda pd ligre chefsnivier i det svenska
bolaget.

Pensionsildern ir 65 dr. For 1 utlandet

anstillda medlemmar av koncernledningen
giller olika pensionsvillkor beroende pa
anstillningsland, med ritt till pension tidi-
gast vid 60 drs alder. Avtal om sarskilda
avgingsvederlag foreligger inte.

Det sammanlagda kapitalvirdet av pen-
sionsitaganden for nuvarande och tidigare
verkstillande direktorer och deras efterle-
vande uppgir till 123 Mkr (105).

Arvoden under 2001 till KPMG, som
utfort praktiskt taget allt externt revisions-
arbete inom Electrolux, uppgick till 31
Mkr for revision och till 27 Mkr for olika
typer av konsulttjanster. Revisionsarvoden

till andra revisionsbolag uppgick till 4 Mkr.

Optionsprogram

Optionsprogram 1998-2000

1998 infordes ett dterkommande arligt
program avseende personaloptioner for
cirka 100 ledande befattningshavare. Till-
delningen av optioner baserades pa det
virde som skapas enligt koncernens
modell for virdeskapande. Om en virde-
okning inte uppndddes, skedde ingen till-
delning av optioner.

Loptiden for optionerna var 5 ar.
Optionerna fick inte inldsas under forsta
aret efter tilldelning. Optionerna kan an-
viandas for forvirv av Electrolux B-aktier
till ett 16senpris som ir 15% hogre dn den
genomsnittliga slutkursen pd Electrolux
B-aktie pd Stockholmsborsen under en
begrinsad period fore tilldelning.

Det totala antalet optioner utestiende 1
1998 drs program dr 694.300 och 16senpri-
set dr 170 kr. Fér programmet har 39 Mkr
(48) inklusive sociala kostnader reserverats.

Det totala antalet optioner utestiende 1
1999 érs program ar 1.285.900 och 16sen-
priset ar 216 kr. For programmet har 90
Mkr (101) inklusive sociala kostnader
reserverats.

Det totala antalet optioner utestiende i
2000 drs program ar 595.800 och 16sen-
priset dr 170 kr. For 2000 drs program har
75 Mkr (80) inklusive sociala kostnader
reserverats.

Optionsprogram 2001

Under 2001 infordes ett nytt personal-
optionsprogram. Under 2001 tilldelades
knappt 200 ledande befattningshavare
2.460.000 optioner, 1 poster om 15.000
optioner.VD erholl 4 poster, medlemmar
av koncernledningen erhdll 2 poster och
andra chefer erholl 1 post. Dessa tilldelades
utan kostnad for deltagarna i programmet,
med en 16ptid pa 7 dr. Losenpriset dr 177
kr som var 10% hogre dn den genomsnitt-
liga slutkursen pd Electrolux B-aktie pa
Stockholmsborsen under en begrinsad

period fore tilldelning.

Noter

Optionsprogram 2002

Styrelsen har godkint ett forslag frain
Beloningskommittén for optionsprogram
for 2002. Maximalt 3.000.000 optioner
kommer att tilldelas cirka 200 ledande
befattningshavare. Programmet for 2002
baseras pd ovan nimnda principer for
berikning av optionsprogrammet for 2001,
inklusive antalet optioner per post.

Sakringsatgarder avseende
1998-2002 ars program
[ syfte att uppfylla bolagets dtagande med
anledning av 1998 och 1999 irs program,
godkinde bolagsstamman 2000 styrelsens
beslut att anvinda 2.814.300 av iterkopta
B-aktier for indamalet. P4 liknande sitt
godkinde bolagsstimman 2001 att silja
hogst 3.000.000 dterkopta aktier for att upp-
fylla dtagandet 1 2001 drs optionsprogram.
P4 samma sitt kommer styrelsen att
presentera forslag till bolagsstimman 2002
avseende forsiljning av upp till 3.595.800
aktier for att tillgodose dtagandena i op-
tionsprogrammen for dr 2000 och 2002.
Om antagandet gors att samtliga tillde-
lade optioner 1 2002-programmet 13ses in,
skulle en forsiljning av tidigare dterkopta
aktier innebdra en utspidning med 1,0%.
Forutsatt att styrelsens forslag till sikring
av 2000 och 2002 drs program bifalls pa
bolagsstimman, och forutsatt att samtliga
utestdende optioner for programmen frin
1998 till och med 2001 16ses in varje dr,
skulle utspidningseffekten bli som hogst
1,5%.

Syntetiska optioner 2000

Styrelsen beslutade att tilldela Wolfgang
Konig, chef for vitvaror utanfor Nord-
amerika, 118.400 syntetiska personaloptio-
ner med rittighet att erhélla ett kontant-
belopp for varje option vid 16sen, som
motsvarar skillnaden mellan raidande bors-
kurs och 16senpriset 147 kr. Optionerna
kan inl6sas t 0 m den 1 juli 2006. Optio-
nerna har tilldelats vederlagsfritt som kom-
pensation for optioner som han forlorade
ratten till nir han anstilldes i Electrolux-
koncernen. Programmet har sikrats genom
en s k equity swap. Kostnaden uppgar till
0,9 Mkr.

Indexoptioner 1993
Av cirka 150 ledande befattningshavare
som under 1993 erbjods si kallade index-
optioner, utnyttjade 112 personer ritten att
teckna sidana i januari 1994. Optionerna
prissattes pd marknadsmissiga villkor. Priset
per option var 35 kr. Losenpriset var 81 kr
och optionerna lopte till och med den 10
januari 2002.

Totalt utfirdades 2.530.000 optioner,
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Not 25 forts

omraknat for den under 1998 genomforda
aktiespliten pd 5:1. Optionernas virde rela-
terades till ett index baserat pd Electrolux-
aktiens utveckling. De kunde ¢j utnyttjas
for kop av aktier i bolaget utan inlostes
kontant av bolaget.

Not 26 Aktier och andelar

Forindringen i indexoptionernas virde
resultatfors vid varje bokslut.Vid arsskiftet
uppgick den totala skulden till 6 Mkr (50)
och nettoresultatet har paverkats med 21
Mkr (1).

Vid arsskiftet 2001 kvarstod 4 (16)

optionsinnehavare med ett totalt antal av
72.610 (383.355) optioner. Fore utgangen
av l16senperioden 16stes samtliga utestiende
optioner in.

Kapitalandelens
Innehav, % varde, Mkr
Intressebolag och joint ventures
Atlas Eléctrica, S.A., Costa Rica 18,4 65
Eureka Forbes Ltd, Indien 40,0 63
Shanghai-Zanussi Elettromeccanica Co. Ltd, Kina 30,0 50
Saudi Refrig Mfg, Saudiarabien 49,0 E5)
Sideme S.A., Frankrike 34,0 21
Viking Financial Services, USA 50,0 7
A/O Khimki Husgvarna, Ryssland 50,0 2
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland 50,0 1
e2 Home AB, Sverige 50,0 1
Manson Tools AB, Sverige 49,0 0
MISR Compressor Manufacturing, Co., S.A.E., Egypten 27,7 -55
190
Summa anskaftningsvirde for ovanstiende intressebolag och joint ventures uppgar till 295 Mkr.
Electrolux har inte obegrinsat ansvar i nigot av dessa bolag.
Kapitalandelens
Innehav, % véarde, Mkr
Ovriga bolag
Primus Capital Fund Il, USA — 119
Veneta Factoring S.p.A., ltalien 10,0 19
Winful J/V, Kina 5,0 18
Business Partners B.V., Nederlanderna 0,7 18
Nordwaggon AB, Sverige 50,0 9
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 50,0 5
Ovrigt 16
204
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Not 26 forts
Innehav, %
Dotterbolag
Storre bolag som ingér i koncernen ar:
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux Ltda 100
Electrolux do Brasil S.A. 99,9
Danmark Electrolux Holding A/S 100
Electrolux Home Products Denmark A/S 100
A/S Vestfrost 50
Finland Oy Electrolux Ab 100
Oy Electrolux Kotitalouskoneet Ab 100
Frankrike Electrolux France S.A. 100
Electrolux Home Products France S.A. 100
Electrolux Professionnel S.A. 100
Indien Electrolux Kelvinator Ltd 76
[talien Electrolux Zanussi S.p.A. 100
Zanussi Elettromeccanica S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Zanussi ltalia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux Home Appliances (Hangzhou) Co. Ltd 100
Electrolux Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Elettromeccanica Tianjin Compressor Co. Ltd 50
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.a r.l. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Kelvinator de Mexico S.A. de CV 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Holding B.V. 100
Electrolux Home Products B.V. 100
Norge Electrolux Norge AS 100
Schweiz Electrolux Holding AG 100
A+T Hausgerate AG 100
Spanien Electrolux Espafna S.A. 100
Electrolux Home Products Espafa S.A. 100
Electrolux Home Products Operation Espafa S.L. 100
Cubigel S.A. 100
Storbritannien Electrolux UK Ltd 100
Electrolux Holdings Ltd 100
Electrolux Outdoor Products Ltd 100
Electrolux Professional Ltd 100
Electrolux Household Appliances Ltd 100
Sverige Husqgvarna AB 100
Electrolux Wascator AB 100
Electrolux Hemprodukter AB 100
Electrolux Professional AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerate GmbH 100
FHP Motors GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel HUtogépgyar Kft 100
USA Electrolux Home Products Inc. 100
Electrolux North America Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Electrolux Professional Outdoor Products Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100
Verdichter OE G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation 6ver bolag inom koncernen har sints till Patent- och Registreringsverket

och kan bestillas frin AB Electrolux, Investor Relations och Ekonomisk Information.
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Not 27 US GAAP-information

Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med svensk redovisningspraxis, vilken
skiljer sig visentligt frin US GAAP i vissa
avseenden. Nedan beskrivs de skillnader
vilka har betydande eftekt pa nettoresultatet
och eget kapital.

Koncernen rapporterar dven drligen
Form 20-F till SEC (Securities and
Exchange Commission).

Pensioner
I enlighet med svenska redovisningsprinciper
redovisas pensionsataganden 1 koncernredo-
visningen baserade pd aktuarieantaganden.
De amerikanska redovisningsprinciperna
definieras i SFAS 87 “Employers’ Accounting
for Pensions”, vilken dr mer normgivande
sarskilt betriffande aktuarieantaganden
avseende framtida lonedkningar, diskonte-
ringsfaktorer och inflation. Dessutom kri-
ver SFAS 87 att en sirskild aktuariemetod
(the projected unit credit method) anvinds.
Ett avtal mellan arbetsmarknadens parter
reglerar 1 huvudsak pensionsitaganden av-
seende privattjinstemannen i Sverige. I
enlighet med svenska redovisningsprinciper
redovisade Electrolux ar 2000 det ej utnytt-
jade overskott som allokerats till bolaget
som intakt och fordran. Enligt US GAAP
fick inte hela beloppet tas in 1 rikenskap-
erna innan det erhillits eller var tillgingligt
for utnyttjande. Under 2001 tog Electrolux
i bruk en betydande del av det kvarstiende
allokerade overskottet. Detta belopp har
intaktsforts under aret i enlighet med US
GAAP.

Optionsprogram

Electrolux har flera aktieoptionsprogram i
vilka ledande befattningshavare erbjuds att
delta. T enlighet med svenska redovisnings-
principer reserveras sociala avgifter relaterade
till optionerna i samband med att dessa till-
delas. Enligt US GAAP skall inte skatter
hinforbara till ersittningar i form av aktie-
optioner redovisas forran den dag virdet kan
faststallas och da betalning till skattemyndig-
heten utlses, vilket vanligen 4r den dag da
optionen utnyttjas.

Véardepapper
Enligt svenska redovisningsprinciper redo-
visas virdepappersinnehav for aktiv handel
till lagsta virdets princip. Vardepapper som
skall innehas till forfall virderas till anskaft-
ningskostnad.

US GAAP och SFAS 115 ”Accounting
for Certain Investments in Debt and
Equity Securities” foreskriver att virde-
papper skall klassificeras efter avsikten med
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innehavet antingen som “innehav till for-
fall”, aktiv handel” eller tillgangliga for
forsiljning”. Viardepapper klassificerade som
“innehav till forfall” virderas till inlésen-
virde.Virdepapper for “aktiv handel” tas
upp till verkligt virde och orealiserade
vinster och forluster redovisas 1 resultatrik-
ningen.Virdepapper klassificerade som
“tillgingliga fOr forsiljning” redovisas till
verkligt virde, orealiserade vinster och for-
luster redovisas som separata delar 1 det
egna kapitalet.

Skatter

Electrolux redovisar uppskjutna skatter
enligt svenska Redovisningsridets rekom-
mendation RR9. I och med inférandet av
RRY har redovisningen av uppskjuten
skatt enligt svenska redovisningsprinciper
nirmat sig US GAAP.

Finansiella instrument

Frin och med 1 januari 2001 tillimpar
bolaget i sin US GAAP-rapportering SFAS
133 ”Accounting for Derivative Instru-
ments and Hedging Activities” och SFAS
138 ”Accounting for Certain Derivative
Instruments and Certain Hedging Trans-
actions, an Amendment to FASB No. 133”.
Dessa redovisningsrekommendationer fast-
staller principer for redovisning och rappor-
tering som kraver att derivatinstrument
redovisas 1 balansrikningen till verkligt virde
antingen som tillging eller skuld. Bolaget
maste ocksa klassificera, dokumentera och
bedoma huruvida effektiviteten i en hedge
berittigar till redovisning enligt principerna
for hedgeredovisning.

I enlighet med US GAAP och SFAS 133
fir redovisning av vinster och forluster frin
derivata instrument endast skjutas upp 1 de
fall instrumenten bedoms vara och ar av-
sedda att utgora effektiv hedge. For alla
andra derivat redovisas vinster och forluster
i resultatrikningen.

Enligt svenska redovisningsprinciper
redovisas inte orealiserade vinster och for-
luster av en hedge som har till syfte att sikra
framtida kassaflode. Redovisning sker forst 1
den period di hedgetransaktionen resultat-
avraknas.

Innan implementeringen av dessa prin-
ciper beslot ledningen att, 1 US GAAP-
rapporteringen, inte klassificera nigra deri-
vata instrument som hedge med undantag
av vissa instrument som anvands for att
sikra nettoinvesteringar i verksamheter 1
utlandet. Som en konsekvens av detta
maste derivat som anvinds for att sikra
framtida kassafloden, verkliga virden samt

som gjorts 1 samband med trading, mark-
nadsvirderas 1 enlighet med US GAAP.
Skillnaderna mellan svenska och ameri-
kanska redovisningsprinciper kommer att
medfora okad volatilitet i resultatet redo-
visat enligt US GAAP.

Tillimpningen av overgangsbestimmel-
serna i SFAS 133 resulterade 1 att bolaget
redovisade en nettoforlust pa ca 24 Mkr
over eget kapital och en nettoforlust pa
4 Mkr over resultatet vid marknadsvirde-
ring av derivat och hedgeinstrument.
Huvudsakligen har de transaktioner som
redovisats ingiende 1 eget kapital omklassi-
ficerats och paverkat resultatet den 31
december 2001. Belopp relaterade till
justeringen av nettoskulden till verkligt
virde upploses 6ver skuldens 16ptid 1 enlig-
het med Overgangsbestimmelserna. Juste-
ringar vid drets slut vid redovisning av
derivata instrument till verkligt virde i
enlighet med US GAAP resulterade i en
nettominskning i eget kapital uppgiende
till 535 Mkr och en nettoforlust redovisad i
resultatrikningen uppgiende till 72 Mkr.
Justeringen som redovisas Gver eget kapital
motsvarar skillnaden mellan sikrade netto-
investeringar som ingir i eget kapital enligt
svenska redovisningsprinciper och beloppet
av nettoinvesteringar som ej kunnat klassi-
ficeras som hedge enligt US GAAP.

Omstruktureringar och 6vriga
avsattningar

Enligt US GAAP redovisas omstrukture-
ringskostnader forst nir dtagandet ir defi-
nitivt. Det dr vanligen nir ledningen pa
behorig beslutsniva binder bolaget till
omstruktureringsplanen, identifierar alla
betydande atgirder, inkluderande metoder
och tidschema for genomforande och, i de
fall anstallda skall sigas upp, specificerar
avgangsvillkor och kommunicerar dessa till
de anstillda. Svenska redovisningsprinciper
ir mindre restriktiva och tilliter 1 vissa fall
en tidigare redovisning. Dessutom dr US
GAAP mer restriktiv betriffande typen av
kostnader som tillits klassificeras som om-
struktureringskostnader. Dessa dr specifikt
de kostnader som ir direkt resultat av
omstrukturering och inte ir relaterade till
bolagets fortsatta verksamhet. Svenska
redovisningsprinciper 4r inte lika restriktiva
vad giller typen av kostnader som kan
inkluderas, vilket kan medfora skillnader i
resultat.
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Utveckling av mjukvara

Enligt svenska redovisningsprinciper kost-
nadsfors 1 allminhet alla kostnader for
utveckling av mjukvaror for eget bruk
direkt. Enligt US GAAP skall alla direkta
interna och externa kostnader som liggs
ner under utvecklingen av applikationen
aktiveras, medan samtliga interna och
externa kostnader som liggs ner i det initiala
projektstadiet och efter det att implemen-
tering skett skall kostnadsforas 16pande.

Justeringar avseende féretagsférvarv
Enligt de svenska redovisningsprinciper, som
gillde fore 1996, kunde skattefordelar, 1
form av underskottsavdrag som uppstitt fore
forvirvet av ett dotterbolag, redovisas som
minskning av den aktuella skatten da de ut-
nyttjades. Enligt US GAAP maste fordelen
redovisas som en del i det forvirvade kapi-
talet, vanligen som minskning av goodwill.

Omvérdering av tillgangar

Enligt svenska redovisningsprinciper far,
under vissa forhallanden, mark och bygg-
nader skrivas upp och redovisas till hogre
virde 4n anskaffningsvirdet. Sidan upp-
skrivning ir inte tilliten enligt US GAAP.

Nyligen utfdrdade redovisnings-
rekommendationer som annu ej inforts
I juni 2001 utfirdade FASB SFAS 141,
”Business Combinations”, (SFAS 141) och
SFAS 142, ”Goodwill and Other Intangible
Assets” (SFAS 142). Enligt SFAS 141 krivs
att forvirvsmetoden tillimpas vid forvirv
och samgienden. SFAS 141 anger kriterier,
som madste uppfyllas, for att immateriella

tillgdngar tillforda i samband med forvirv
och samgdenden skall fi redovisas sarskilda
fran goodwill. SFAS 142 foreskriver att
goodwill och immateriella tillgingar av
obestimd varaktighet inte lingre skall
skrivas av utan virdet istillet provas minst
arligen enligt reglerna for avsittningar i
SFAS 142.

Bolaget inforde principerna for avsitt-
ningar enligt SFAS 141 frin den 1 juli 2001
vid US GAAP-rapporteringen och SFAS
142 tillimpas frin den 1 januari 2002.
Goodwill och immateriella tillgingar som
beddmts ha en obestimd livslaingd, och som
tillkommit i samband med foretagstorviry
efter den 30 juni 2001 men fore det att
SFAS 142 inforts, skrivs ej av. Goodwill
och immateriella tillgingar som tillforts vid
samgdenden som skett fore den 1 juli 2001
har fortsatt skrivits av och dess virde prova-
des till dess att SFAS 142 infordes fullt ut.

Enligt 6vergangsreglerna i SFAS 142
maste bolaget prova virdet av goodwill
for att bedoma om det finns indikation
pa virdenedging vid dagen for inforandet.
Bolaget maste definiera sina rapporterings-
enheter, bedoma balansvirdet och verkliga
vardet for varje enhet och jamfora dessa
varden. I det fall balansvirdet Sverstiger
verkliga virdet for en rapporteringsenhet
kan detta indikera eventuellt nedskriv-
ningsbehov av goodwill. Bolaget maste
di jamfora det bedémda verkliga virdet
av enhetens goodwill med bokfoérda vir-
det av densamma for att avgora om
ndgon forlust 1 enlighet med Svergangs-
reglerna skall redovisas. Bolaget haller for
nirvarande pd att avsluta sin bedémning

Noter

av effekten av inforandet av SFAS 142.

I juni 2001 gav FASB ut SFAS 143,
“Accounting for Asset Retirement Obliga-
tions” (SFAS 143). Enligt SFAS 143 miste
bolaget redovisa det verkliga virdet av en
skuld som uppkommer i samband med
avveckling av en materiell tillging i den
period ett juridiskt bindande dtagande
uppstar. Detta giller oavsett om anligg-
ningstillgingen och den relaterade skulden
uppkommer vid forvirv, eget uppforande
och utveckling eller under normalt bruk.
Bolaget redovisar 4ven motsvarande tillging
vilken skrivs av under sin ekonomiska livs-
lingd. Bolaget maste infora SFAS 143 den
1 januari 2003 och analyserar for nirvar-
ande den paverkan som det framtida info-
randet av SFAS 143 kommer att f3.

I augusti 2001 gav FASB ut SFAS 144,
”Accounting for the Impairment or Disposal
of Long-Lived Assets” (SFAS 144). SFAS
144 inriktar sig pd finansiell redovisning
och rapportering av virdenedging i eller
avyttring av anliggningstillgingar. I detta
uttalande krivs att anliggningstillgdngars
virde provas niarhelst handelser eller for-
indringar indikerar att det bokforda virdet
av en tillging inte kan dtervinnas. SFAS
144 anger att bolag separat skall redovisa
verksamheter som avvecklats och utvidga
rapporteringen till att 4ven omfatta del av
en enhet som antingen har avyttrats
(genom forsialjning, avveckling eller utdel-
ning till dgare) eller ar till forsiljning.
Bolaget maste tillimpa SFAS 144 frin den
1 januari 2002 och haller f6r nirvarande pa
att avsluta bedomningen av vilken effekt
inforandet av redovisningsprincipen fir.
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Approximativa effekter pd nettoresultat, eget kapital och balans-
rakning vid tillimpning av US GAAP. Vissa poster frin 1999 och

2000 har omklassificerats fOr att stimma Sverens med uppstall-
ningen for 2001.

A. Nettoresultat, Mkr 2001 2000 1999
Nettoresultat enligt koncernens resultatrakning 3.870 4.457 4175
Justeringar fore skatt:
Foretagsforvary 304 45 42
Omstrukturering och &vriga avsattningar -296 391 -189
Pensioner 266 -228 —41
Finansiella instrument -33 4 -35
Aktivering av programvara 17 51 —
Véardepapper -48 — —
Aktiebaserad ersattning 34 — —
Skatt pa ovanstdende justeringar 13 -68 68
Ovrig skatt -444 212 33
Beraknat resultat enligt US GAAP 3.683 4.864 4.053
Beraknat resultat per aktie i kr enligt US GAAP 10:85 18165 11:05
Antal aktier " 340.064.997 359.083.955 366.169.580
1 Vagt antal utestaende aktier under aret efter aterkop av egna aktier.
B. Comprehensive income, Mkr 2001 2000 1999
Beraknat nettoresultat enligt US GAAP 3.683 4.864 4.053
Comprehensive income enligt svensk redovisningspraxis 35 —2.632 -1.775
Comprehensive income for justeringar enligt US GAAP:
Omrakningsdifferenser -49 —42 8
Pensioner -18 -10 —2
Finansiella instrument -535 — —
Véardepapper — -1 11
Uppskrivning av tillgangar -140 — —
Berdknad comprehensive income enligt US GAAP 2.976 2179 2.294
C. Eget kapital, Mkr 2001 2000 1999
Eget kapital enligt koncernens balansrakning 28.864 26.324 25.781
Justeringar fore skatt:
Foretagsforvary 711 -979 -984
Omstrukturering och &vriga avsattningar 545 841 448
Pensioner -220 —437 -187
Finansiella instrument -607 -39 -43
Aktivering av programvara 68 51 =
Vardepapper — 48 46
Uppskrivning av tillgangar -1569 -19 -19
Aktiebaserad erséattning 34 — —
Skatt pa ovanstéende justeringar -93 -124 —-66
Ovrig skatt — 444 237
Beraknat eget kapital enligt US GAAP 27.721 26.110 25.213
D. Balansrakning, Mkr
Nedanstaende tabell visar i sammandrag koncernens balansrakning
enligt svensk redovisningspraxis och enligt US GAAP.
Redovisat enligt Beraknade vérden
svensk redovisningspraxis enligt US GAAP
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Immateriella anlaggningstillgangar 5.159 3.993 3.298 4.565 3.086 2.339
Materiella anlaggningstillgéngar 22.526 22.388 20.894 22.351 22.349 20.851
Finansiella anlaggningstillgangar 4.666 3.299 3.859 4.557 3.510 4.076
Omséttningstillgangar 62.096 57.609 53.593 63.193 59.043 57.669
Summa tillgangar 94.447 87.289 81.644 94.666 87.988 84.935
Eget kapital 28.864 26.324 25.781 27.721 26.110 25.213
Minoritetsintressen 699 810 825 699 810 825
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4.095 4.048 3.972 4.429 4.329 4.160
Ovriga avsattningar 8.341 6.629 5.699 7.796 5.788 8.2
Finansiella skulder 22.914 25.148 23.440 23.494 26.621 27.559
Rorelseskulder 29.534 24.330 21.927 30.527 24.330 21.927
Summa eget kapital och skulder 94.447 87.289 81.644 94.666 87.988 84.935
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Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad koncernredovisning uppgir koncernens fria medel till 13.595 Mkr.

Ingen avsittning till bundna reserver ir erforderlig.

Tkr
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att arets vinst 4.391.540
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel 7.323.654
tilsammans 11.715.194
disponeras som fdljer:
Till aktiedgarna utdelas
kr 4:50 per aktie vartill atgar 1.483.041
I ny rékning dverféres 10.232.153
Totalt 11.715.194

Stockholm den 7 februari 2002

Rune Andersson
Styrelsens ordforande

Jacob Wallenberg
Vice ordforande

Thomas Halvorsen
Bert Gustafsson

Peggy Bruzelius
Karel Vuursteen

Stefan Persson
Ingemar Larsson

Louis R. Hughes
UIf Carlsson

Michael Treschow
Verkstillande direktor

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Electrolux
(Org. nr. 556009-4178)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i AB Electrolux for rikenskapsaret 2001. Det ir styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vir revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation 1 rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direkttrens
tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,

atgarder och forhillanden 1 bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren 4r ersittnings-
skyldig mot bolaget.Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pd annat sitt har handlat 1 strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed 1 Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten 1 moderbolaget enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 7 februari 2002

KPMG
Stefan Holmstrém
Auktoriserad revisor
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Elva ar i sammandrag

Belopp i Mkr om ej annat anges

2001 2000 1999 1998 1997 1996

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 135.803 124.493 119.550 117.524 113.000 110.000
Avskrivning 4.277 3.810 3.905 4.125 4.255 4.438
Jamférelsestérande poster -141 —448 -216 964 —-1.896
Rorelseresultat” 6.281 7.602 7.204 7.028 2.654 4.448
Resultat efter finansiella poster” 5.215 6.530 6.142 5.850 1.232 3.250
Nettoresultat” 3.870 4.457 4175 3.975 352 1.850
Kassaflode
EBITDAY 10.699 11.860 11.325 10.189 8.805 8.886
Nettoresultat exklusive icke likviditetspaverkande poster 5.848 8.639 7.595 5.754 4.718 6.174
Forandringar av rorelsetillgdngar och skulder 3.634 —2.540 1.065 -1.056 584 —2.198
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 9.482 6.099 8.660 4.698 5.302 3.976
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1.213 -3.367 -3.137 —776 -4.344 -4.767

varav investeringar? -4.195 —4.423 —4.439 -3.756 -4.329 -4.807
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 10.695 2.732 5.523 3.922 958 —791
Utdelningar och aterkop av aktier -3.117 -4.475 -1.099 -915 -915 -915
Marginaler?®
Rérelsemarginal, % 4,7 6,5 6,2 52 4,0 4,0
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsattning 3,9 5,6 5,3 4,2 2,8 3,0
EBITDA-marginal, % 7,9 9,5 9,5 8,7 7,8 8,1
Investeringar i % av nettoomséttning 3,1 3,6 3,7 3,2 3,8 4,4
Finansiell stallning
Totala tillgangar 94.447 87.289 81.644 83.289 79.640 85.169
Nettotillgangar? 37.162 39.026 36.121 39.986 38.740 41.306
Rorelsekapital 4.811 9.346 8.070 12.101 10.960 12.360
Kundfordringar 24.189 23.214 21.513 21.859 21.184 20.494
Varulager 17.359 17.295 16.549 17.325 16.454 17.334
Leverantdrsskulder 17.304 12.975 11.132 10.476 9.879 9.422
Eget kapital 28.864 26.324 25.781 24.480 20.565 22.428
Réntebarande skulder 23.183 25.398 23.735 29.353 29.993 32.954
Data per aktie, kr°°
Nettoresultat” 11:35 12:40 11:40 10:85 0:95 5:05
Nettoresultat enligt US GAAP? 10:85 [8:685] 11:05 10:25 2:40 4:55
Eget kapital 88 7 70 67 56 61
Utdelning, justerad fér emissioner? 4:50 4:00 3:50 3:00 2:50 2:50
Kurs pa B-aktien vid arets slut™ 156:50 122:50 214:00 139:50 110:20 79:20
Nyckeltal
Vardeskapande 262 2.423 1.782 437
Avkastning pa eget kapital, %" 13,2 17,0 17,1 18,2 1,7 8,5
Avkastning pa nettotillgangar, %" 15,0 19,6 18,3 17,5 6,4 10,9
Nettotillgéngar i % av nettoomsattning“ " 27,4 30,4 30,6 33,3 34,0 36,9
Kundfordringar i % av nettoomsattning® ' 17,8 18,1 18,2 18,2 18,6 18,3
Varulager i % av nettoomsattning®'" 12,8 13,5 14,0 14,4 14,4 186
Skuldsattningsgrad® 0,37 0,63 0,50 0,71 0,94 0,80
Réntetackningsgrad 3,80 4,34 4,55 3,46 1,42 2,26
Utdelning i % av eget kapital® 51 5,2 5,0 4,5 4,4 41
Ovriga uppgifter
Genomsnittligt antal anstallda 87.139 87.128 92.916 99.322 105.950 112.140
Loner och ersattningar 20.330 17.241 17.812 18.506 19.883 20.249
Antal aktieagare 58.600 61.400 52.600 50.500 45.660 48.300

Ytterligare information &terfinns pa Investor Relations websida, www.electrolux.com/ir
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Arlig tillvaxt, %

1995 1994 1993 1992 1991 5 &r 10 &r
115.800 108.004 100.121 80.436 79.027 43 56
4.407 4.214 4.252 3.469 3.322 -0,7 2,6
5.311 5.034 2.945 1.992 2.382 7.1 10,2
4.016 3.595 1.250 758 825 9,9 20,2
2.748 2.195 584 183 377 15,9 26,2
0.718 9.248 7.197 5.461 5.704 338 6,5
7.110 6.259 4.767 3.588 3.422 -1,1 55
-3.288 ~759 2.189 620 2.092
3.822 5.500 6.956 4.208 5.514 19,0 5,6
-4.369 —1.844 -3.810 -3.612 -2.388
-5.115 -3.998 -3.682 -3.623 -3.414 27 2,1
-547 3.656 3.146 596 3.126 13,1
-915 -458 -458 -915 -915 27,8 13,0
4,6 4,7 2,9 2,5 3,0
35 33 1,2 0,9 1,0
8,4 8,6 7,2 6,8 7,2
4,4 3,7 3,7 45 4,3
83.156 84.183 77.647 71.618 62.329 2,1 42
37.293 37.518 40.870 40.289 34.306 2.1 08
10.757 8.869 11.181 12.998 10.364 72 7.4
19.602 20.015 18.522 16.509 13.893 3,4 5,7
18.359 18.514 16.698 15.883 14.955 0,0 1,5
10.027 11.066 9.486 8.281 7.370 12,9 89
21.304 20.465 16.853 16.772 15.758 5,2 6,2
31.750 -6,8
7:50 6:00 1:60 0:50 1:05 17,6 26,9
7:95 15:45 1:00 0:50 1:10 19,0 257
58 56 46 46 43 7,6 7.4
2:50 2:50 1:25 1:25 2:50 12,5 6,1
54:50 75:40 56:80 47:60 43:60 14,6 13,6
13,2 11,7 35 1,2 23
13,2 12,4 7.1 55 6,4
34,2 33,8 39,3 44,5 43,5
18,0 18,0 17,8 18,2 17,6
16,8 16,7 16,1 17,5 18,9
0,80 0,88 1,49 1,49 1,25
2,77 2,38 1,28 1,18 1,25
43 45 27 2,7 58
112.300 109.470 114.700 121.200 134.200 -4.9 -4.2
20.788 19.431 18.691 15.902 15.507 0,1 2,7
54.600 55.400 65.700 68.100 70.000 39 =

Elva &r i sammandrag

1 1994: exklusive realisationsvinst for Autoliv.

2 Fr o m 1992 beraknat pa ett arligt genomsnitt.

3 Fr o m 1997 exklusive jamforelsestérande
poster.

4 Fr o m 19983 inréknas minoritetsintressen i
justerat eget kapital.

9 Varden for 1990-97 har korrigerats for
1998 érs aktiesplit 5:1.

9 2000: efter aktiedterkdp uppgick genomsnittligt
antal aktier till 359.083.955 och vid &rets slut il
341.134.580.

2001: efter aktiedterkép uppgick genomsnittligt
antal aktier till 340.064.997 och vid &rets slut till
329.564.580.

71993 infordes FAS 106 och 109, vilket med-
férde en engangsjustering.

8 2001: styrelsens forslag.

9 Nettoomséttningen annualiserad.

19 Senast betalt for B-aktien.

" Fr o m 1992 rensat for valutaeffekt.
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Kvartalsuppgifter

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomséttning och resultat 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Nettoomsattning 2001 33.670 37.459 32.793 31.881 135.803
2000 31.229 34.199 29.644 29.421 124.493
1999 29.053 33.021 29.070 28.406 119.550
Rérelseresultat 2001 1.852 2.036 2.442 -49 6.281
Marginal, % 515 5,4 7,4 -0,2 4,6
2001" 1.852 2.036 1.085 1.449 6.422
Marginal, % 515 5,4 3,3 4,5 4,7
2000 2.050 2.453 1.830 1.269 7.602
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 4,3 6,1
2000" 2.050 2.4583 1.830 1.717 8.050
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 5,8 6,5
1999 1.656 2.151 1.539 1.858 7.204
Marginal, % 5,7 6,5 5,3 6,5 6,0
1999 1.656 2.151 1.755 1.858 7.420
Marginal, % 5,7 6,5 6,0 6,5 6,2
Resultat efter finansiella poster 2001 1.499 1.752 2.202 -238 5.215
Marginal, % 4,5 4,7 6,7 -0,7 3,8
2001" 1.499 1.752 845 1.260 5.356
Marginal, % 4,5 4,7 2,6 4,0 3,9
2000 1.786 2.285 1.504 955 6.530
Marginal, % 5,7 6,7 5,1 3,2 52
2000" 1.786 2.285 1.504 1.403 6.978
Marginal, % 5,7 6,7 5,1 4,8 5,6
1999 1.384 1.835 1.354 1.569 6.142
Marginal, % 4,8 5,6 4,7 1S 5,1
1999 1.384 1.835 1.570 1.569 6.358
Marginal, % 4,8 5,6 54 B85 5,3
Nettoresultat per aktie, kr 2001 3:10 3:45 5:65 -0:85 11:35
2001" 3:10 3:45 1:75 2:80 11:10
2000 Bi26) 4:10 2:85 2:20 12:40
2000" 3:25 4:10 2:85 3:05 13:25
1999 2:50 3:25 2:80 2:85 11:40
1999 2:50 3:25 2:85 2:85 11:45
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2001 341,1 341,1 341,1 336,9 340,1
2000 366,2 365,5 358,4 346,0 359,1
1999 366,2 366,2 366,2 366,2 366,2
Vardeskapande 2001 290 392 -453 33 262
2000 691 1.040 406 286 2.423
1999 183 657 380 562 1.782

" Exklusive jamforelsestérande poster, 2001: =141 Mkr, 2000: -448 Mkr, 1999: —216 Mkr.
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Kvartalsuppgifter

Nettoomséttning per affarsomrade 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Konsumentprodukter
Europa 2001 10.901 11.246 12.237 12.816 47.200
2000 10.308 10.126 10.832 11.438 42.704
1999 10.182 10.515 10.780 11.168 42.640
Nordamerika 2001 12.308 14.104 11.154 9.248 46.814
2000 12.351 14.640 10.484 9.106 46.581
1999 10.545 12.749 9.725 8.433 41.452
Ovriga varlden 2001 3.233 4.229 3.509 4.005 14.976
2000 1.951 2.259 2.276 2.717 9.203
1999 1.717 1.963 1.925 1.992 7.597
Konsumentprodukter totalt 2001 26.442 29.579 26.900 26.069 108.990
2000 24.610 27.025 23.592 23.261 08.488
1999 22.444 25.227 22.430 21.588 91.689
Professionella produkter
Inomhus 2001 4.584 5.037 3.829 3.623 17.073
2000 4.398 4.890 4.092 4181 17.561
1999 4.910 5.674 5.006 4.860 20.450
Utomhus 2001 2.525 2.692 2.108 2127 9.452
2000 2.140 2.191 1.846 1.862 8.039
1999 1.629 2.048 1.547 1.876 7.100
Professionella produkter totalt 2001 7.109 7.729 5.937 5.750 26.525
2000 6.538 7.081 5.938 6.043 25.600
1999 6.539 7.722 6.553 6.736 27.550
Ovrigt 2001 119 151 -44 62 288
2000 81 93 114 117 405
1999 70 72 87 82 311
Koncernen totalt 2001 33.670 37.459 32.793 31.881 135.803
2000 31.229 34.199 29.644 29.421 124.493
1999 29.053 33.021 29.070 28.406 119.550
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Kvartalsuppgifter

Rorelseresultat per affarsomrade 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Konsumentprodukter
Europa 2001 447 578 585 918 2.528
Marginal, % 4,1 5,1 4,8 7,2 5,4
2000 566 418 504 691 2179
Marginal, % 5 4,1 4,7 6,0 5,1
1999 506 400 635 903 2.444
Marginal, % 5,0 3,8 59 8,1 5,7
Nordamerika 2001 807 685 188 134 1.814
Marginal, % 6,6 4,9 1,7 1,4 3,9
2000 928 1.197 812 640 3.577
Marginal, % 7,5 8,2 7,7 7,0 7,7
1999 719 989 678 509 2.895
Marginal, % 6,8 7,8 7,0 6,0 7,0
Ovriga varlden 2001 45 130 21 91 287
Marginal, % 1,4 3,1 0,6 2,3 1,9
2000 7 = =3l 136 23
Marginal, % -3,6 -0,5 -1,4 5,0 0,2
1999 -82 -78 -47 -135 -342
Marginal, % -4,8 -4,0 2,4 -6,8 -4,5
Konsumentprodukter totalt 2001 1.299 1.393 794 1.143 4.629
Marginal, % 4,9 4,7 3,0 4,4 4,2
2000 1.423 1.604 1.285 1.467 5.779
Marginal, % 5,8 5,9 5,4 6,3 5,9
1999 1.143 1.311 1.266 1.277 4.997
Marginal, % 5,1 5,2 5,6 519 54
Professionella produkter
Inomhus 2001 328 459 176 107 1.070
Marginal, % 7,2 9,1 4,6 3,0 6,3
2000 423 673 3il3 168 1.577
Marginal, % 9,6 13,8 7,6 4,0 9,0
1999 380 634 439 449 1.902
Marginal, % 7,7 11,2 8,8 9,2 9,3
Utomhus 2001 331 371 280 331 1.313
Marginal, % 1311 13,8 13,3 15,6 13,9
2000 309 295 289 260 1.1563
Marginal, % 14,4 18 15,7 14,0 14,3
1999 228 277 208 270 983
Marginal, % 14,0 13,5 13,4 14,4 13,8
Professionella produkter totalt 2001 659 830 456 438 2.383
Marginal, % 9,3 10,7 7,7 7,6 9,0
2000 732 968 602 428 2.730
Marginal, % 11,2 13,6 10,1 7,1 10,7
1999 608 911 647 719 2.885
Marginal, % 9,3 11,8 9,9 10,7 10,5
Koncerngemensamma kostnader m m 2001 -106 -187 -165 -132 -590
2000 —105 -119 —57 -178 -459
1999 —95 —71 —158 -138 -462
Jamforelsestérande poster 2001 1.357 -1.498 -141
2000 —-448 -448
1999 -216 -216
Totalt, inklusive jamférelsestérande poster 2001 1.852 2.036 2.442 -49 6.281
Marginal, % 515 5,4 7,4 -0,2 4,6
2000 2.050 2.453 1.830 1.269 7.602
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 4,3 6,1
1999 1.656 2.151 1.539 1.858 7.204
Marginal, % 5,7 6,5 5,3 6,5 6,0
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Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettotillgdngar

Summa tillgingar, exklusive likvida medel
och rintebirande finansiella fordringar,
minskade med icke rintebirande skulder
och avsittningar.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Rorelsekapital
Nettotillgingar minskade med anligg-
ningstillgingar.

Nettoupplaning
Totala rantebiarande skulder minskade
med likvida medel.

Skuldsittningsgrad
Nettoupplining i forhallande till justerat
eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med det genom-
snittliga antalet aktier efter aterkop.

Nettoresultat per aktie enligt US GAAP
Se uppgifter enligt US GAAP not 27 pid
sid 64. Samtliga berakningar har gjorts
efter full konvertering och efter justering
for eventuell split, fond- eller nyemission.
Vid nyemission berdknas ett genomsnittligt
antal aktier for dret.

Ovriga nyckeltal

Vid berikning av nyckeltal, dir kapital-
begrepp sitts i forhallande till nettoom-
sittning, anvands en annualiserad netto-
omsittning omriknad till balansdagskurs,
varigenom forindringar i valutakurser
och i koncernens struktur beaktas.

EBITDA-marginal

R orelseresultat fore rintor, skatt och
avskrivningar 1 procent av nettoom-
sittning.

R orelsemarginal
Rorelseresultat 1 procent av nettoom-
sittning.

Definitioner

Virdeskapande

Rorelseresultat exklusive jamforelsestor-
ande poster minskat med en sammanvigd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for
genomsnittliga nettotillgingar:
[(Nettoomsittning — rorelsekostnader =
rorelseresultat) — (WACC x genomsnittliga
nettotillgdngar)|. Under 2001 uppgick
WACC till 14% fore skatt.

Avkastning pé eget kapital
Nettoresultat 1 procent av genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
har vid berikningen okats med under
dret konverterade forlagsbevis och i fore-
kommande fall nyemission.

Avkastning pé nettotillgdngar
Rorelseresultat 1 procent av genomsnittliga
nettotillgdngar.

Rintetickningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intikter
i relation till totala rintekostnader.

Kapitalomsittningshastighet

Nettoomsittning dividerat med genom-
snittliga nettotillgdngar.
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Electrolux-aktien

Electrolux borsvirde uppgick vid utgingen
av 2001 till 51,6 (41,8) miljarder kronor
efter aktiedterkop, vilket motsvarade 1,8%
(1,2) av det totala borsvirdet pa Stock-
holmsbérsen.

Hogsta kursen for B-aktien, 171 kr,
noterades den 30 april och ligsta kursen,
92 kr, den 21 september. Hogsta kursen
for A-aktien, 155 kr, noterades den 21 maj
och ligsta kursen, 95 kr, den 21 september.

Omsattning

Under aret omsattes totalt 435,3 (390,6)
miljoner Electrolux-aktier pa Stockholms-
borsen till ett virde av 62,5 (56,8) miljarder
kronor. Electrolux-aktien svarade darmed
for 1,6% (1,3) av borsens totala aktieom-
sittning, som under 2001 uppgick till 3.994
(4.456) miljarder kronor.

Omsittningen av A- och B-aktier upp-
gick 1 genomsnitt per borsdag till 250, 1
Mkr (226,4).

I London uppgick det totala antalet
omsatta Electrolux-aktier till 398,7 (291,0)

Korta fakta

Aktienoteringar:

Stockholm, London, NASDAQ",
Paris och Schweiz

Antal aktier:

366.169.580

Antal aktier efter aterkop:
329.564.580

Hogsta respektive lagsta notering
for B-aktien under 2001: 171-92 kr
Boérsvarde 31 december 2001:
51,6 miljarder kr

GICS-kod?: 25201040
Tickerkoder: Reuters ELUXDb.ST,
Bloomberg ELUXB SS

' En ADR motsvarar tva B-aktier.

? Global standard for klassificering av branscher
i aktieindex.

Aterkép av aktier 2001 2000 Totalt
Aterképta aktier 11.570.000 25.035.000 36.605.000
| % av utestdende aktier 3,2 6,8 9,997
Totalt betalt, Mkr 1.752 3.193 4.945
Pris per aktie, kr 151:38 127:40 135:09

miljoner och inom NASDAQ-systemet
till 8,0 (6,4) miljoner depabevis (American
Depository Receipts, ADR).Vid drsskiftet
fanns 6.065.325 utestiende depabevis. Om-
sittningen pd dvriga borser var visentligt
lagre.

Aterkép av aktier

Under 2001 éterkoptes 11.570.000 B-aktier.
Per den 31 december 2001 uppgick antalet
terkopta aktier till 36.605.000. Se tabell

ovan.

Aktiens volatilitet

Betavirdet visar aktiens samvariation med
den genomsnittliga utvecklingen pd mark-
naden. Ett ligt betavirde (<1) indikerar en
ldg risk 1 forhallande till andra aktier pa
borsen. Ett hogt betavirde (>1) innebar
hogre risk. Betavirdet for Electrolux B-
aktie for de senaste fyra dren uppgick till
0,73 (0,53), vilket innebir att kursen pa
Electrolux-aktien rort sig 27% mindre dn
Stockholmsborsens generalindex.

Effektiv avkastning

Den eftektiva avkastningen anger den verk-
liga 16nsamheten pd en aktieplacering och
bestir av erhillna utdelningar plus kurs-
forindring.

Den genomsnittliga arliga effektiva
avkastningen pi en placering i Electrolux-
aktier har under de senaste tio dren upp-
gitt till 17,2% inklusive utdelningen av
Gringes 1996 och justerat for spliten 1998
pa 5:1. Motsvarande siffra for Stockholms-
borsen totalt var 18,5%.

Aktiekursen for Electrolux B-aktie och antalet omsatta
aktier pa Stockholmsbérsen 1997-januari 2002

250

1997 1998 1999

m Electrolux B,
hogst/lagst per ménad, kr

m— Affarsvériden
Generalindex
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Arligt optionsprogram

Under 1998 infordes ett arligt options-
program for ledande befattningshavare.
Det berittigar till en tilldelning av optio-
ner, som inloses mot aktier till ett fast pris.
Virdet av optionerna ir kopplat till ut-
vecklingen av Electrolux B-aktie. Ytter-
ligare information finns i not 25 pa sid 61.

Utdelning och utdelningspolititk
Styrelsen har for 2001 beslutat att foresld
bolagsstimman en hojning av utdelningen
till 4:50 (4:00) kr per aktie, motsvarande
41% (30) av nettoresultatet per aktie exklu-
sive jimforelsestorande poster.

Malsittningen ir att utdelningen i
normalfallet skall uppga till 30-50% av
drets nettoresultat.

Aktiekapital och antal aktier

Antalet aktier 1 AB Electrolux uppgick
per den 31 december 2000 till 10.000.000
A-aktier och 356.169.580 B-aktier,d vs
totalt 366.169.580 aktier. A-aktien mot-
svarar en rost och B-aktien en tiondels
rost. Aktierna har ett nominellt virde pa
5 kr. Det totala aktiekapitalet uppgick till
1.830,8 Mkr.

Fordelning av aktieinnehav

i AB Electrolux Antal % av antal
Innehav av aktier aktie&gare aktiedgare
1-1.000 50.361 86,0
1.001-10.000 7.278 12,4
10.001-100.000 663 1,1
100.001- 273 0,5
Totalt 58.575 100,0

Kélla: SIS Agarservice per 31 December, 2001.

Borskurs och eget kapital per aktie

Kr
240

160 A

120 / V
80 / )
20 W

0

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01
= Borskurs pa B-aktien vid arets slut
= Eget kapital per aktie

Vid utgangen av 2001 varderades Electrolux
B-aktie till 1,78 (1,59) ganger eget kapital per aktie.



Utdelning per aktie

Kr %

6:00 6

5:00

92 93 94 95 96 97 98 99 00 O1
B Utdehing, kr

=== Andel av eget kapital, %

Styrelsen foreslar for 2001 en hojning av
utdelningen till 4:50 kr per aktie.

Agarférdelning per land

Sverige 58%

USA 24%
Storbritannien 7%
Ovriga utlandet 11%

Per den 31 december 2001 uppgick den utland-
ska dgarandelen i Electrolux till 42% av kapitalet.

Kalla: SIS Agarservice.

Antalet omsatta Electrolux-aktier

Electrolux-aktien

(Tusental) 2001 2000 1999 1998 1997
Stockholm, A- och B-aktier

(ELUXa och ELUXDb) 435.335 390.573 277.636 268.920 297.577
London, B-aktier

(ELXB) 398.741 291.006 246.860 452.749 706.370
NASDAQ, ADR

(ELUX) 7.984 6.414 5.711 7.246 14.315
Depébank for ADR &r JP Morgan, Morgan Guarantee Trust Company.
Genomsnittlig dagsomséttning for
Electrolux-aktien pa Stockholmsbérsen
(Tusental kronor) 2001 2000 1999 1998 1997
A-aktier 50 80 77 89 17
B-aktier 250.020 226.324 180.120 136.353 130.378
Totalt 250.070 226.404 180.197 136.442 130.395

Aktie-
Antal Antal Totalt kapital, Roster,

De storsta aktieagarna A-aktier B-aktier antal aktier % %
Investor 9.182.390 10.325.963 19.508.353 53 224
Robur fonder - 12.130.450 12.130.450 3,3 2,7
Alecta . 10.434.944 10.434.944 2,8 2,3
Skandia 113.223 9.208.299 9.321.522 2,5 2,3
AFA Forsakring — 8.018.560 8.018.560 2,2 1,8
AMF Pension - 6.261.000 6.261.000 1,7 1,4
Fjarde AP-fonden” . 6.012.000 6.012.000 1,6 1,3
SHB fonder — 5.944.588 5.944.588 1,6 1,3
SEB fonder — 5.929.104 5.929.104 1,6 1,3
Ovriga aktieagare 704.387 245.299.672 246.004.059 67,4 63,3
Externa aktiedgare 10.000.000 319.564.580 329.564.580 90,0 100,0
AB Electrolux — 36.605.000 36.605.000 10,0 —
Totalt 10.000.000 356.169.580 366.169.580 100,0 100,0

 Minskningen i &gandet jamfort med foregéende ar &r ett resultat av omstruktureringen av det svenska pensionssystemet.

Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2001 8gdes 42% av utléndska placerare, 49% av svenska
institutioner och aktiefonder och 9% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna ar forvaltnings-

registrerade, vilket innebar att de verkliga innehavarna ej finns officiellt registrerade.

Data per aktie” 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Borskurs vid arets slut, kr? 156:50 122:50 214:00 139:50 110:20 79:20 54:50 75:40 56:80 47:60
Hogsta borskurs B-aktien, kr 171:00 230:00 222:00 161:00 139:80 85:40 77:40 87:80 62:60 57:80
Lagsta borskurs B-aktien, kr 92:00 110:00 118:00 87:50 77:70 54:30 50:80 56:40 38:60 28:40
Kursforandring under aret, % 28 -43 53 27 39 45 -28 33 19 9
Eget kapital, kr 88 77 70 67 56 61 58 56 46 46
Borskurs/eget kapital, % 178 159 304 209 196 129 94 135 123 104
Utdelning, kr 4:50% 4:00 3:50 3:00 2:50 2:50% 2:50 2:50 1:25 1:25
Utdelning, %° 40,59 30,29 30,5° 34,09 51,49 49,4 33,3 41,7 78,1 250,0
Direktavkastning, %" 2,9 3,3 1,6 2,2 2,3 3,2 4,6 3,3 2,2 2,6
Nettoresultat, kr 11:109 13:259  11:459 8:85°% 4:859 5:05 7:50 6:009 1:60 0:50
Kassaflode, kr? 1I5:68 4.67 11:53 2:57 2:66 —2:27 -3:53 4:10 7:80 1:29
EBIT-multipel® 10,0 8,1 12,9 10,0 4,6 2,2 1,4 1,8 3,2 4,2
EBIT-multipel®® 9,8 7,7 12,5 11,5 2,6

P/E-tal™ 13,8 9,2 18,7 15,8 22,7 15,7 7,3 12,6 35,5 95,2
Antal aktieagare 58.600 61.400 52.600 50.500 45.660 48.300 54.600 55.400 65.700 68.100

Y Aren 1992-1997 har for jamforbarhets skull réknats om med hansyn till under

1998 genomférd aktiesplit pa 5:1.
2 Senast betalt for B-aktien.
9 Enligt styrelsens forslag.
4 Samt 1/2 aktie i Granges per 1 Electrolux-aktie.
9 Utdelning i procent av nettoresultat.

9 Exklusive jamforelsestérande poster.

7 Utdelning per aktie dividerad med bérskurs vid rets slut.

% Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus investeringar dividerat med

genomsnittligt antal aktier efter aterkdp.
9 Borsvarde plus nettoupplaning och minoritetsandel dividerat med rérelseresultat.
9 Borskurs i relation till nettoresultat per aktie.
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Styrelse

Rune Andersson

Stefan Persson

Rune Andersson

Ordférande

Fédd 1944, civ ing, tekn dr h c. Styrelseordférande
i Trelleborg AB, Alvsbyhus AB. Styrelseledamot i
Doro AB. Arbetade i olika positioner inom Electrolux
1977-1982, bl a som chef for storkdksverksam-
heten. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 500.000 A-aktier genom
bolag.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949, civ ekon. Styrelseordférande i Grand
Hotel Holding AB, Lancelot Asset Management AB.
Styrelseledamot i Axfood AB, AB Drott, Narings-
livets Borskommitté, Axel Johnson AB, AB Ratos,
Scania AB, Syngenta AG, Handelshdgskolefore-
ningen. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: 2.500 B-aktier.

Thomas Halvorsen

Fodd 1949, fil kand. Verkstallande direktor for
Fjarde AP-fonden. Styrelseledamot i AP Fastigheter
AB, Beijer Aima AB. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Michael Treschow

Thomas Halvorsen

- m

Karel Vuursteen

Louis R. Hughes

Fédd 1949, B.S. Mech. Eng., MBA. Vice verk-
stallande direktor i General Motors Corporation,
Detroit, USA. (Pensionerades mars 2000). Icke
arbetande styrelseordférande i Maxager Technology,
Kalifornien, USA. Styrelseledamot i British Telecom
ple, Sulzer AG. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Stefan Persson

Fodd 1947. Styrelseordférande i H&M Hennes &
Mauritz AB. Styrelseledamot i Ingka Holding B.V.
(IKEA), Handelshdgskolan i Stockholm. Invald 1994.

Innehav i AB Electrolux: 36.500 B-aktier.

Michael Treschow

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Fodd 1948, civ ing. Styrelseordférande i Sveriges
Exportrad. Europeisk ordférande i Transatlantic
Business Dialogue (TABD)* under 2001. Styrelse-
ledamot i Atlas Copco AB, Investor AB. Invald 1997.

Innehav i AB Electrolux: 33.250 B-aktier, 195.000
optioner.

* TABD é&r ett samarbetsorgan mellan néringsliv och regeringar
inom EU och USA. Dess syfte ar att 6ka handelsutbyte och
investeringsmdjligheter landerna emellan.

Louis R. Hughes

Jacob Wallenberg

Karel Vuursteen

Fodd 1941, ing. Verkstallande direktdr och
koncernchef i Heineken N.V., Amsterdam, Neder-
landerna. Styrelseordférande i Advisory Council
ING Group. Styrelseledamot i Gucci Group, N.V.,
Head H.V., Nyenrode University, The Dutch National
State Lottery, Randstad Holding nv. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Jacob Wallenberg

Vice ordférande

Fodd 1956, civ ekon, MBA. Styrelseordférande i
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken. Vice
ordférande i Investor AB, Atlas Copco AB, Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, SAS AB.
Styrelseledamot i ABB Ltd, EQT, WM-data AB,
Nobelstiftelsen, Svenskt Naringsliv. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 2.000 B-aktier.



Ulf Carlsson Bert Gustafsson Ingemar Larsson

Malin Bjérnberg Mats Ekblad Ake Samuelsson
Arbetstagarledamoéter Arbetstagarsuppleanter
UIf Carlsson Malin Bjérnberg
Fédd 1958. LO-representant. Ordinarie Fodd 1959. PTK-representant. Invald 1999.

ledamot 2001.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Mats Ekblad

Bert Gustafsson Fodd 1967. PTK-representant. Invald 2000.
Fodd 1951. PTK-representant. Suppleant
1997-1998. Ordinarie ledamot 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Ake Samuelsson
Fodd 1941. LO-representant. Invald 2000.

Ingemar Larsson
gemar Larsso Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Fodd 1939. LO-representant. Suppleant
1990-1995. Ordinarie ledamot 1996.

Innehav i AB Electrolux: 200 B-aktier.
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Koncernledning

Michael Treschow

Hans Straberg

Michael Treschow

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Fédd 1943, civ ing. Anstalld i Atlas Copco AB
1975, VD och koncernchef 1991-1997. Tilltradde
sin befattning i AB Electrolux 1997.

Innehav i AB Electrolux: 33.250 B-aktier, 195.000
optioner.

| samband med ordinarie bolagsstémma den

18 april 2002, kommer Michael Treschow att avga
som verkstallande direktdr och koncernchef for
att bli styrelseordférande i Telefonaktiebolaget

LM Ericsson.

Bengt Andersson

Chef fér Professionella utomhusprodukter

Fodd 1944, ing. Produktionsingenjor Facit AB
1966-1975. Anstalld i Electrolux 1973. Sektorchef
Facit-Addo 1976, teknisk direktor Electrolux Motor
1980, produktlinjechef for utomhusprodukter Nord-
amerika 1987, produktlinjechef for skogs- och
tradgardsprodukter Husgvarna 1991 och Flymo 1996.
Vice verkstéllande direktor i AB Electrolux 1997.

Innehav i AB Electrolux: 5.000 B-aktier, 97.600
optioner.

Johan Bygge

Chef fér Konsumentprodukter utomhus

utanfér Nordamerika

Fédd 1956, civ ekon. Vice koncerncontroller i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1983, chef for
Cash management 1986. Anstalld i Electrolux
1987 som koncerncontroller, ekonomidirektor i
AB Electrolux 1994. Chef fér koncernstab Ekonomi,
controlling, revision, skatter, administration och IT
1996-2000 samt tf finansdirektoér 2000. Vice verk-
stallande direktor i AB Electrolux 2001. Styrelse-
medlem i Forsta AP-fonden.

Innehav i AB Electrolux: 2.024 B-aktier, 97.600
optioner.
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Bengt Andersson

Lilian Fossum

Robert E. Cook

Chef fér Vitvaror och Utomhusprodukter
Nordamerika

Fodd 1943, Graduate in Law. Verkstallande direk-
toér f6r Roper Corporation, USA 1985. Anstéalld i
Electrolux 1988 som verkstéllande direktor for
American Yard Products, USA. Verkstéllande
direktor for Frigidaire Home Products 1997.

Vice verkstéllande direktor i AB Electrolux 1997.

Innehav i AB Electrolux: 12.500 ADR, 97.600
optioner.

Wolfgang Koénig

Chef fér Vitvaror utanfér Nordamerika

Fédd 1950, Graduate in Law, MBA. Management-
konsult vid McKinsey & Co. Inc., Tyskland 1979-
1987. Medlem av ledningsgruppen Quelle AG,
Osterrike 1987-1989 och Kaufhof Warenhaus AG,
Tyskland 1989-1993. Koncernchef Kodak AG,
Tyskland 1993-1997. Chef for Consumer Imaging,
Europa, Afrika, Mellandstern och vice verkstéllande
direktoér Eastman Kodak Company 1997. Vice verk-
stallande direktor i AB Electrolux juli 2000.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, 161.400 optioner.*

Detlef Minchow

Chef fér Professionella inomhusprodukter

Fodd 1952, MBA, ekon dr. Chefsbefattningar inom
konsultféretagen Knight Wendling/Wegenstein AG
1980-1989 och GMO AG 1989-1992. Anstalld
inom FAG Bearings AG 1993-1998, som vice verk-
stéllande direktér vid FAG Bearings Corporation,
USA. Anstalld i Electrolux 1999 som vice verk-
stallande direktor i AB Electrolux.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, 76.400 optioner.

* Avser indexoptioner enligt tidigare program och manage-
mentoptioner enligt 2000 till 2001 &rs program.

Johan Bygge

Lars Gdran Johansson

Hans Straberg

Chef fér Dammsugare och sma hushallsapparater
Fédd 1957, civ ing. Anstalld i Electrolux sedan
1983. Chef for produktomrade disk- och tvatt-
maskiner 1987-1992. Chef fér produktdivision
dammsugare, Véastervik 1992-1995. Vice verkstal-
lande direktor Frigidaire Home Products, USA
1995-1998. Vice verkstéllande direktor i

AB Electrolux 1998.

Innehav i AB Electrolux: 2.870 B-aktier, 92.300
optioner.

Hans Stréberg kommer att eftertrada Michael
Treschow som verkstéllande direktér och kon-
cernchef i samband med ordinarie bolagsstamma
den 18 april 2002. Sedan den 26 oktober 2001
har han varit Chief Operating Officer fér koncernen
med ansvar for den I6pande affarsverksamheten.

Lilian Fossum

Chef for koncernstab Organisationsutveckling

och chefsférsérjning

Fodd 1962, civ ekon. Managementkonsult vid
McKinsey 1985-1988. Koncerncontroller och andra
chefsbefattningar inom Axel Johnson gruppen
1988-1992. Chef for affarsutveckling inom
Vattenfall 1994-1996. Ekonomi- och finansdirektor
Spendrups Bryggeri AB 1996, affarsutvecklingschef
och vice verkstéllande direktér 1999. Anstalld i
Electrolux fr o m september 2000.

Innehav i AB Electrolux: 7.600 B-aktier, 34.300
optioner.



Robert E. Cook

Nina Linander

Lars Géran Johansson

Chef fér koncernstab Information och samhéllskontakt
Fédd 1954, civ ekon. Projektledare vid konsult-
foretaget KREAB 1978 och verkstéllande direktor
1985-1991. Ledde den svenska Ja till EU-kampan-
jen i samband med folkomrdstningen om Sveriges
EU-medlemskap 1994. Anstélld i Electrolux 1995
som informationsdirektor.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier, 97.600 optioner.

Nina Linander

Chef fér koncernstab Finans

Fodd 1959, civ ekon, MBA. Flera Corporate Finance
positioner hos investeringsbanker i London, UK,
1988-1993. Chef for produktomradet Electricity och
andra ledningspostioner hos Vattenfall 1994-2001.
Anstalld i Electrolux fr o m september 2001.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier, O optioner.

Wolfgang Kénig

Fredrik Rystedt

Fredrik Rystedt

Chef foér koncernstab Ekonomi, controlling, skatter,
revision, IT

Fodd 1963, civ ekon. Anstalldes vid Electrolux
finansavdelning 1989 och hade darefter flera
befattningar inom finansverksamheten, chef for
Mergers & Acquisitions 1996. Anstélldes 1998 i
Sapa AB som chef for affarsutveckling, ekonomi-
och finansdirektor, Sapa AB 2000. Ateranstalld i
Electrolux fr o m april 2001.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, 30.000 optioner.

VD och koncernchef
Michael Treschow

Information och
samhallskontakt

Lars Géran Johansson

Detlef Minchow

Cecilia Vieweg

Cecilia Vieweg

Chef for koncernstab Juridik

Fédd 1955, jur kand. Advokat i Berglund & Co
Advokatbyra, Goteborg 1987-1990. Bolagsijurist

i AB Volvo 1990-1992. Chefsjurist i Volvo Person-
vagnar AB 1992-1997. Advokat och deldgare

i Wahlin Advokatbyra, Goteborg 1998. Anstalld

i Electrolux 1999 som chefsjurist.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, 76.400 optioner.

Andrew Bentley, chef for Vitvaror utanfér Europa
och Nordamerika, ar fr o m juli 2001, adjungerad
medlem av koncernledningen. Andrew Bentley
rapporterar till Wolfgang Konig.

Juridik
Cecilia Vieweg

Ekonomi, controlling,
skatter, revision, IT

Finans
Nina Linander

Organisationsutveckling
och chefsforsdrjning

Fredrik Rystedt Lilian Fossum
Konsumentprodukter Professionella produkter

| | | | ] |

Vitvaror och Vitvaror Utomhusprodukter Dammsugare Inomhus- Utomhus-
Utomhusprodukter utanf('jr‘ utanf(")rv O?h sma hus- produkter produkter
Nordamerika Nordamerika Nordamerika hallsapparater .
o . Detlef Minchow Bengt Andersson
Robert E. Cook Wolfgang Kénig Johan Bygge Hans Straberg
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma ager rum
torsdagen den 18 april 2002 klockan
16.00 i Berwaldhallen, Dag Hammar-
skjolds Vag 3, Stockholm.

Registrering

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman
skall vara registrerad 1 den av VPC AB forda
aktieboken mandagen den 8 april 2002.
De aktiedgare som litit forvaltarregistrera
sina aktier maste 1 god tid se till att aktierna
nimnda dag ir tillfilligt inregistrerade hos
VPC 1 eget namn.

RONg
WIRONME,
Xy K3

7/ 4

g e

Arsredovisningen ar framstalld med miljéanpassad teknik och

tryckt pa Gothic Silk, ett papper som uppfyller Svanens hogt

stéllda miljokrav. Omslag 250 g och inlaga 170 g.
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Anmaélan
Aktiedgares anmilan om deltagande mdste
dessutom goras till Electrolux senast fre-
dagen den 12 april 2002 klockan 16.00,
varvid antalet bitriden skall uppges.
Detta kan goras per brev under adress
AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm,
per fax 08-738 63 35 eller per telefon
08-738 64 10. Anmilan kan ocksd goras
via Internet pa koncernens hemsida:
www.electrolux.com/agm

Vid anmilan bor uppges namn, per-
son- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet
med stdd av fullmakt bor denna insindas
fore bolagsstimman.

Utdelning
Styrelsen har foreslagit en utdelning av
4:50 kronor per aktie och tisdagen den
23 april 2002 som avstimningsdag for
utdelningen. Med denna avstimningsdag
beriknas utbetalning av utdelningen ske
frin VPC fredagen den 26 april 2002.
Sista dag for handel 1 Electrolux-aktien
inklusive ritt till utdelning ir den 18 april
2002.

Produktion: Electrolux Investor Relations och Intellecta Corporate

Tryck: Tryckindustri Information, Solna, 2002



Detta ar Electrolux

Nettoc

Med en omséttning pa 135,8 miljarder kronor &r Electrolux storst i varlden inom

hushéllsprodukter, som t ex kylskap, spisar, tvattmaskiner, motorsagar, grasklipp- R
N
pare och tradgardstraktorer. Koncernen ar ockséa en av varldens storsta tillverkare av
motsvarande utrustning for professionella 2001
Nyckeltal 2001 2000 MEUR
anvandare. Belopp i Mkr och MEUR om ej annat anges
o . . Nettoomsattning 135.803 124.493 14.681
Electrolux har tva affarsomraden — Rérelseresultat 6.281  7.602 679
Marginal, % 4,6 6,1
Konsumentprodukter och Professionella Resultat efter finansiella poster  5.215 6.530 564
Nettoresultat per aktie, SEK, EUR 11:35 12:40 1:23
produkter _ med inomhus_ OCh Utomhus_ Utdelning per aktie, SEK, EUR 4:50" 4:00 0:48
Avkastning péa eget kapital, % 13,2 17,0
A S 2 Avkastning pa nettotillgangar, % 15,0 19,6
produkter inom bada omradena. e s 493 o8
Skuldsattningsgrad 0,37 0,63
Genomsnittligt antal anstéllda 87.139  87.128
" Enligt styrelsens forslag.
Resultat efter finan- Nettoomsittning och rérelseresultat, Prod

Nettoomsattning och
rorelseresultat*

siella poster och avkast-
ning pa eget kapital*
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ymséattning per geografiskt omrade
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rdamerika
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Latinamerika
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Afrika (o

Marknadspositioner

Vitvaror: Marknadsledande

i Europa.

Dammsugare: Ledande i varlden,
storsta tillverkaren i Europa och
en av de tva storsta i USA.

Vérldens storsta tillverkare av
grésklippare, tradgérdstraktorer
och andra béarbara bensindrivna
tradgérdsprodukter.

Storkoksutrustning: Marknads-
ledande i Europa.
Tvéttutrustning: Ledande i varl-
den inom utrustning for fastig-
hetstvattstugor, myntbarer, hotell
och institutioner.

Komponenter: En av varldens
storsta tillverkare av kompres-
sorer for kyl- och frysskéap.

Vérldens storsta tillverkare av
motorséagar.

Oceanien

Electrolux varuméarken

& Electrolux

AEG

EFRIGIDAIRE

Flymo

MiviccuLLOCH

& Electrolux

SSI

PROFESSIONAL

{Husqvarna

Jonsered

- o
MKetlvinator
VACUUM CLEANERS

~PARTNER:

WEED EATER

& Electrolux
Wascator
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