] Electrolux

Arsredovisning 2000

Varje ar koper konsumenter i mer
an 150 lander over 55 miljoner

produkter fran koncernen.

T

Var malsattning ar att gora det dagliga livet
enklare och bekvamare fér badde konsumenter

och professionella anvandare.

The Electrolux Group. The world’s No.1 choice.
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Det ar ett noje for mig att an en gang beratta om Electrolux utveckling
och det arbete som bedrivs i koncernen.

Liksom tidigare ar vill jag beskriva hur vi skapar varde for véara aktie-
agare, kunder och andra intressenter. Men vi har i ar valt en lite
annorlunda form.

Min genomgéng upptar hela den forsta delen av arsredovisningen
och jag peskriver har koncernens utveckling, strategi och omvarld.
Jag har valt att kommentera nagra sarskilt viktiga omraden och
peskriver aven vara framtida maojligheter.

som VD och koncernchef ar det min uppgift att forsoka ge den infor-
mation som behovs for att ni som aktieagare ska forsta koncernens
verksamhet och forutsattningar. Electrolux &r ju faktiskt ert bolag.

sl ?Lw/nv-/ .

Michael Treschow
VD och koncernchef
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3 Flectrolux - the Global Appliance Company - Microsoft Internet Explorer
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Electrolux ar ett forandrat bolag.

Omsattning 2000: 124.493 Mkr
Rorelseresultat 2000: 8.050 Mkr"

Nettoomsattning
per affarsomrade

Konsument-
produkter 79,1%

Professionella
produkter 20,6%

Rorelseresultat
per affarsomrade?

Konsument-
produkter 71,8%

Professionella
produkter 33,9%

Koncerngemen-
samma kostnader
mm-57%

-10 0 10 20 30 40 50 60 70%

Nettoomsattning
per geografiskt omrade

Europa 46,7%
Nordamerika
42,5%

Ovriga
varlden 10,8%

0 10 20 30 40 50%

Rorelseresultat
per geografiskt omrade?

Europa 54,1%
Nordamerika
48,2%

Ovriga

varlden -2,3%

-10 0

10 20 30 40 50%

Y Exklusive jamférelsestérande poster.

Med en omsattning ar 2000 pa 124 miljarder &ar Electrolux
storst i varlden inom hushallsprodukter, som t ex kylskap,
spisar, tvattmaskiner, motorsagar, grasklippare och tradgards-
traktorer. Koncernen &ar ocksa en av varldens storsta tillverkare
av motsvarande utrustning for professionella anvandare.
Electrolux ar idag ett fokuserat bolag med tva affars-
omraden - Konsumentprodukter och Professionella produkter
- med inomhus- och utomhusprodukter inom bada omradena.

Vi ar stolta dver att vara
the world’s No.1 choice.

Varje ar koper konsumenter i mer an 150 lander 6ver
55 miljoner produkter frdn koncernen, som saljs under
varumarket Electrolux eller andra valkanda varumarken som
AEG, Zanussi, Frigidaire, Eureka, Flymo och Husqvarna.
Genom att kontinuerligt 6ka den interna effektiviteten,
utveckla innovativa produkter och forbéattra servicen till vara
kunder, ska Electrolux vara ett foretag med god tillvéxt och
ldnsamhet. Ett bolag som skapar varde for saval aktieagare
som konsumenter, aterforsaljare, leverantdrer och anstallda.
Vi stravar efter att bli ett marknadsdrivet bolag som gor
sitt yttersta for att gora det dagliga livet enklare och bekvamare
for bade konsumenter och professionella anvandare.
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Ledande positioner pa varldsmarknaden

Konsumentprodukter

Inomhusprodukter
Vitvaror
Dammsugare

Utrustning for luftkonditionering

MARKNADSPOSITION
Vitvaror

Marknadsledande i Europa och
den tredje storsta tillverkaren i
USA, nést storst i Brasilien.

d Electrolux
o EFRIGIDAIRE

0]
<
ZANUSSI
Dammsugare
Ledande i vérlden, storsta tillverkaren E
. . . . VACUUM CLEANERS
i Europa och nast storst i USA.
Kelvinator

Utomhusprodukter
Léattare motorsagar
Tradgérdsprodukter

MARKNADSPOSITION
Varldens storsta tillverkare
av grasklippare, tradgards-
traktorer, grastrimmare.

Professionella produkter

Flymo

L S

MiviccuLLOCH

Inomhusprodukter
Storkdksutrustning
Tvattutrustning
Fritidsprodukter
Komponenter

MARKNADSPOSITION
Storkoksutrustning
Marknadsledande i Europa
och nést storst i varlden.
Tvattutrustning
Ledande i varlden inom
utrustning for fastighets-
tvattstugor, myntbarer,
hotell och institutioner.
Fritidsprodukter
Ledande i varlden inom
absorptionskylskap for
husvagnar och hotellrum.

d Electrolux

ZANUSSI

PROFESSIONAL

d Electrolux

=
Wascator
o asstts
M
i i}
Komponenter K Dometic:

Storsta tillverkaren i varlden av
kompressorer for kyl- och frysskap.

Utomhusprodukter
Motorsagar

Rojsagar

Trimmare

Utrustning for skotsel av
storre gronomraden
Betongkapare

MARKNADSPOSITION
Vérldens storsta tillverkare

av motorsdgar och trimmare.

tHusqvarna

Jonsered

INDUSTRIAL PRODUCTS

WEEDEATER

.| 4 Intermet

KN




Electrolux ar idag ett effektivare
och mer lonsamt bolag.

Sedan 1997 har vi genomfort ett omfattande strukturprogram,
som medfort en 6kad effektivitet och sankta kostnader.

Vi har ocksa avyttrat 14 verksamheter utanfor karnomradena.

Dessa hade sammanlagt en arsomsattning pa mer an 20 miljarder,
cirka 1 miljard i rorelseresultat och cirka 22.000 anstéllda.

Arbetet med att forbattra strukturen och 6ka den interna effektivi-
teten fortsatter i hog takt. Men vi inriktar oss samtidigt pa att skapa
forutsattningar for tillvaxt, och gar nu in i en mer dynamisk och
expansiv fas.

Rorelsemarginal och avkastning
pa eget kapital, 1997-2000

Rorelsemarginal, % Avkastning pa eget kapital, %

8 20
L —

6 / 15

4 10

2 5

0] 0
1997* 1998* 1999* 2000*

*Exklusive jamforelsestérande poster

e Avkastning pa eget kapital

e Rorelsemarginal

Nar strukturprogrammet startades var rorelse-
marginalen 4,0%, exklusive jamforelsestdrande
poster. Koncernen uppnadde darefter fjorton
kvartal i rad ett forbéattrat rorelseresultat och

V. hogre marginal &n motsvarande period fore-
l har p ° gégnde ér.g t ’
'/ pnatt Vad .
Rérg) i Vi OVa
V-4 "9inal pg t
ng ps
V Geng fore P tkapltal P&
Avyit Hkturpy Ogram 5
rat ick Mmet 7
trategiska e 997-19¢
Samhete
r

Lénsamheten visar hur

framgangsrikt ett bolag ar.

Nar strukturprogrammet startades satte vi som mal att nd koncernens

langsiktiga malsattning om en rorelsemarginal pa 6,5-7% och en avkast-

ning pa eget kapital pa minst 15%. Vi har natt dessa mal.

For heldret 2000 var rérelsemarginalen 6,5% och avkastningen pa

eget kapital 18,5%, exklusive jamforelsestérande poster. Det var den

hogsta marginalen pa helarsbasis sedan 1985.

4 KONCERNCHEFENS KOMMENTAR



Strukturatgarder och avyttringar

Avyttrade verksamheter
Omsattning, Mkr

¢ Aluminiumprodukter

i Symaskiner

i Godsskydd
140.000 Lantbruksredskap

i Dekorationsartiklar

Industriell tvattutrustning

i Koks- och badrumssnickerier

¢ Professionell stadutrustning

Produktion av sekundaraluminium

Mat- och dryckesautomater
120.000 Direktforséljning .
Professionell kylutrustning —'—
Tyngre tvattutrustning ’
Mixers for professionella kdk

Professionella

inomhusprodukter
100.000
Konsumentprodukter
80.000
60.000
40.000
20.000
0
Omfattande strukturatgarder Tillvaxt inom karnomradena
Strukturprogrammet och 6vriga anpassningar 1997-1999 Nettoomséttningen inom koncernens karn-
innebar en neddragning av antalet anstéllda med cirka 13% omraden har under perioden 1996-2000 Gkat

samt nedlaggning av 18% av antalet fabriker och 17% av fran 93,9 miljarder till 124,1 miljarder.
antalet lagerstallen.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 5



Vardeskapande ar vart satt att
mata framgang i koncernen.

Vi har internt anvant en modell for vardeskapande sedan 1998 och
foljer utvecklingen per sektor, produktlinje och region.
\ Malsattningen &r att under perioden 2000-2002 uppna en
OMSATTNING genomsnittlig arlig tillvaxt i varde pa minst 1 miljard.
,/@_ctrmﬂ/ ﬁ” sabala vmroy \ Det mest effektiva sattet att skapa varde ar att 6ka forsaljningen
~ ﬁ,‘h%m‘ngf— oth \ utan att oka de tillgangar som anvands i verksamheten. Vi inriktar oss

FLECTROLUX MOPELL

Mh/m'm-<'2577Vt7‘"’”"'I"’fbm'ﬂ’/r darfor pa tillvaxt. Men vi maste samtidigt sanka vara kostnader, 6ka
//T”’ kapitalomsattningshastigheten och rationalisera de tillgangar som inte
= W-‘”wzw \ ger en tillrdcklig avkastning.

“’//% ' Forbattringen i vardeskapandet t o m 2002 maste framst uppnas
-~ WACCIX'@“;’(MW#A\?“ \ genom en forbattrad intern effektivitet, som ger en hégre marginal.

nettotillg g

z VMMkaW
vExklusive 13mft‘>re|sestbrande poster.

ed average cost of capital).
nittlig kapitalkostnad, som
ats till 14%.

WACC = (Weight
En vagd, genoms !
for 2000 och 2001 berakn

Faktorer for vardeskapande

Komponenter Aktiviteter ~
Okad Organisk tillvaxt Forbattrad kundservice & Vi har vant trenden
forsaljning Kundmix Produktutveckling, FoU
Forvarv Ny varumarkespolicy Vardeskapande
Okad marknadsforing "
r
Geografisk styrning 5.000
Hogre rorelse- Sankta kostnader Sankta forsaljnings- och 4000
marginal/lagre Forbattrad produktmix administrativa kostnader 3000
kostnader Ny pan-europeisk struktur
Effektivare hantering av 2000
&\ interna floden 1000
Nya produkter och
produktplattformar 0
. -1.000
Effektivitet i Koncernstruktur Avyttringar [N
anvandningen av Kapitalomséattningshastighet Rationaliseringar —2.000 L00s 1990 ;997 1095 1099 2000 2001 2002
tillgdngarna Mix av tillgangar Avwvagning mellan att
tillverka och képa Under aren 1997-2000 uppnadde koncernen en
p_ genomsnittlig &rlig tillvaxt i varde pa drygt 1 miljard.
Lagre rorelsekapital
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Under 2000 hade vi tre starka
kvartal men ett svagt fjarde ...

Forséljningen for jamférbara enheter och rensat for valutaeffekter
Okade under 2000 med 4%. Exklusive jamforelsestdrande poster
forbattrades rorelseresultatet med 8% och resultatet efter finansiella
poster med 10%. Vinsten per aktie 6kade med 16%.

Resultatférbattringen for helaret blev lagre an forvantat. Det be-
rodde framst pa en avmattning i efterfragan pa vara huvudmarknader
under andra halvaret och en 6kad prispress. Hogre materialkostnader
i framst Europa fick ocksa successivt genomslag. Fjarde kvartalet var
rorelseresultatet lagre an motsvarande kvartal 1999.

Under fjarde kvartalet gjorde vi en reservering pa 883 Mkr for
atgarder under 2001 inom Konsumentprodukter i Europa och
Nordamerika.

Vardeskapandet under aret uppgick till 2.423 Mkr, vilket innebar
en 6kning med 641 Mkr jamfort med 1999.

e Avmattning i efterfrdgan under
andra halvaret i bade Europa
och USA, o6kad prispress och
hoégre materialkostnader

e God resultatokning under arets
tre forsta kvartal, samre resultat
for fjarde kvartalet

e Fortsatt god forsaljnings- och
resultattillvaxt i Nordamerika,
lagre resultat i Europa

e Reservering pa 883 Mkr i fjarde
kvartalet for atgarder under 2001
inom Konsumentprodukter

e Forvarv av rattigheten till
Electrolux-varumarket i
Nordamerika

e Avtal om forvarv av Email Ltd,
Australiens storsta vitvaru-
foretag.

Nyckeltal .

2000 1999 2000 1999 Fo6réndring
Belopp i Mkr, Exklusive Exklusive
om ej annat angivits jamforelse- jamforelse-

storande poster® stérande poster?

Nettoomséttning 124.493 119.550 124.493 119.550 4%
Rorelseresultat 7.602 7.204 8.050 7.420 8%
Marginal, % 6,1 6,0 615 6,2
Resultat efter finansiella poster  6.530 6.142 6.978 6.358 10%
Nettoresultat 4.457 4.175 4.762 4.200 13%
Nettoresultat per aktie, kr? 12:40 11:40 13:25 11:45 16%
Utdelning per aktie, kr 4:00® 3:50 4:00® 3:50 14%
Véardeskapande - - 2.423 1.782 641
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 {15781 18,5 17,2
Avkastning pa nettotillgangar, % 19,6 18,3 20,0 18,4
Skuldséttningsgrad 0,63 0,50 0,63 0,50
Investeringar 4.423 4.439 4.423 4.439
Medeltal anstéllda 87.128 92.916 87.128 92.916 -6%

Y Jamforelsestorande poster uppgick under 2000 till 448 Mkr och under 1999 till -216 Mkr.

2 Baserat pa det genomsnittliga antalet aktier efter aterkop: 359.083.955 (366.169.580).
3 Styrelsens forslag.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 7
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... hogre rorelseresultat for Konsumentprodukter

och Professionella utomhusprodukter.

Vi hade en fortsatt god forsaljnings- och resultatutveckling i Nordamerika
inom samtliga produktomraden och starkte vara marknadsandelar. Det var ocksa
gladjande att Konsumentprodukter utanféor Europa och Nordamerika
nadde ett positivt rorelseresultat efter en betydande forlust féregaende ar.

Trots en god volymutveckling visade vitvaror i Europa daremot en forsamring
av bade resultat och marginal, vilket var en besvikelse. Det berodde dels pa en
okad prispress och hogre materialkostnader under framst andra halvéaret, dels
pa en forsamrad mix vad géllde saval produkter, lander som kundkategorier.
Kostnader for uppbyggnaden av en ny pan-europeisk organisation hade ocksa
en negativ paverkan.

Forsamringen av rorelseresultatet for Professionella inomhusprodukter
berodde framfor allt pa avyttringar samt lagre volymer inom tvattutrustning till féljd
av forseningar i tillverkningen efter introduktionen av ett nytt produktsortiment.

En betydande resultatnedgang for kompressorer i Kina och Egypten under andra
halvaret hade ocksa en negativ paverkan.

Professionella utomhusprodukter visade en fortsatt hog tillvaxt i bade
forsaljning och resultat och uppnadde en nagot forbattrad marginal. Vi gyn-
nades har av den starka dollarn genom en stor export av motorsagar fran Sverige
till Nordamerika.

Nar det géller vardeskapande visade bade Konsumentprodukter i Europa och
Professionella inomhusprodukter en nedgéang under andra halvaret jamfort med
samma period foregaende ar.

Vardeskapande per
affarsomrade, 1998-2000

Mkr
2.000

1.500

1.000

500

-500

A
) N N
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& &S S
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« ~\<\ 5

1998 [ 1990 M 2000

Konsumentprodukterna svarade 1998-2000
for den storsta 6kningen i vardeskapandet,
vilket framst kan hanforas till Nordamerika
och Ovriga vérlden.
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Aktiedata.

Kursnedgangen for Electrolux-
aktien under aret var en besvikelse,
men motsvarade utvecklingen for
manga andra foretag inriktade pa kon-
sumentkapitalvaror.

Efter beslut av bolagsstamman i
april startade vi ett program for ater-
kop av egna aktier. Programmet om-
fattar aterkop av hogst 10% av det
totala antalet aktier, dvs 36,6 miljoner
aktier, fram till bolagsstamman &ar 2001.

-\
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/)
(7 [}

v
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Ve
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Aterkép av egna aktier

Tkr %
33.000 9,0
27.500 75

Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Vid utgangen av 2000 hade koncernen ater-
kopt drygt 25 miljoner aktier, motsvarande
6,8% av det totala antalet, for cirka 3,2 mil-
jarder kronor.

nedgang i efterfragan inleddes under senare delen av 2000.

Asien ska visa fortsatt tillvaxt.

Kursutvecklingen for Electrolux
B-aktie, 1996 —februari 2001

Kr
230

210 !

190

170

150

130

110

90

70

4

1996 1997 1998 1999 2000 2001

== Borskurs for B-aktien
e Generalindex

50

Kursen pa Electrolux B-aktie sjonk under
2000 fran 214 kr till 122:50 kr. Den 20 feb-
ruari 2001 var slutkursen 163 kr.

Utsikter for 2001.

/' Marknadslaget for 2001 ar svarbedomt, framfor allt i USA dar en

Vi forvantar oss att marknaderna i Europa, Latinamerika och

Mot bakgrund av de ovan namnda marknadsférhallandena

och interna kostnadsanpassningar bor koncernen kunna uppna en

forbattring av bade resultat och vardeskapande for helaret 2001.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 9
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Koncernens nettoomséattning
1991-2000, exklusive avyttringar

Mkr

140.000

Sz

120.000 /
100.000 /_/
80.000 /

60.000 — ===

40.000

20.000

0
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
Electrolux hade under perioden 1990-2000 en
genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt pa 8%,
inklusive forvarv och rensat for avyttringar.

10 KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Electrolux

Vi utvecklar var strategi
for lonsam tillvaxt.

Det finns fortfarande stora maojligheter att forbattra den interna
effektiviteten och det sétt vi driver verksamheten. Det galler hela
kedjan fran underleverantorer till konsument.

Genom att driva ut ineffektiviteter i verksamheten kan vi 6ka de
offensiva satsningarna pa bl a produktutveckling, marknadsféring och
kundvard for att skapa tillvaxt.

Electrolux har goda mojligheter att vaxa. Malsattningen ar
att i forsta hand expandera organiskt och kunna ha en hogre tillvaxt
an marknaden. Det finns ocksad mojligheter att géra forvarv inom flera
omraden.

For att vara framgangsrik inom Konsumentprodukter som kanne-
tecknas av hard konkurrens maste vi:

- Oka direktkontakten med konsumenterna for att béattre forsta
deras behov och 6nskemal

» Oka takten i produktférnyelsen och korta utvecklingstiden for
nya produkter

e Tillampa var nya varumarkespolicy, dvs anvanda vara varu-
marken pa ett effektivare satt och koncentrera resurserna
till de varuméarken som skapar varde fér koncernen

e Driva ut ineffektiviteter och kostnader i flddena mellan koncernen,
underleveranttrer och aterforsaljare samt forbattra var kundservice

« Konsolidera var inkdpsbas och sianka kostnader tillsammans med
vara leverantorer, och bli en attraktiv partner for dessa

» Tillampa effektiva interna processer for férandringarbetet.



... allt bérjar med att skapa
varde for konsumenterna.

Vi lar oss alltmer om konsumenternas varderingar,
behov och vanor och anvéander denna kunskap for att
utveckla produkter for olika marknadssegment.
Attraktiva produkter i kombination med battre marknads-
foring och starkare varumarken kommer att leda till att
konsumenterna fragar efter vara produkter i affaren.

Internet forandrar konsumenternas beteende och
g6r marknaden mer transparent. Det skapar ocksa nya
mojligheter att kommunicera direkt med konsu-
menterna. Vara natbaserade tjanster spelar redan en
viktig roll nar det géller att ge konsumenter information
om vara produkter.

Kraven pa bade service och produktinformation via
natet 6kar ocksa i snabb takt. Under 2001 lanserar vi 50
nya hemsidor i 23 lander for vara olika varumarken, som
alla kommer att ha detaljerad produktinformation och
interaktiva funktioner.

Vi har inte for avsikt att borja salja produkter direkt till
konsument via Internet utan inriktar oss pa att ta fram nya
séljkoncept tillsammans med handeln.

Produktutveck\ing

Integrerad process

Kontro\\punkter
snabbhet
nnovation

Systematis
Electrolux-

Konsumentkontakter

service och reservdelar

Kundtjanst
T'\\\g'é\ng\ighet
Feed-back

Marknadsfbring

Varum'é\rkes\o}a\it

Kt byggande av
koncernen som
et

Kunskap om konsumenterna Databasmarknadsfbrmg
s i ter
Undersoml'n?gabaserad pé behov et
Segmentenn
Pr'\oriteringsana\ys

yarumarken
garant
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Hogre takt i produktfornyelsen ar
en forutsattning for tillvaxt.

Konsumenterna kdper framst nya produkter nar de gamla tjanat ut eller nar de
flyttar till ett nytt hem. Vi maste ge dem anledning att byta sina produkter oftare.
En hdgre takt i produktférnyelsen och kortare utvecklingstider ar grund-
laggande faktorer for att uppna tillvaxt. Vi har manga exempel pa att satsningar

pa nya och mer innovativa produkter bidragit till att 6ka bade forsaljning och

Prototyp av varldens forsta
sjalvgdende robotdammsugare. |Onsamhet.

Electrolux har en god bas for produktutveckling genom sina stora volymer. Vi inriktar oss nu pa att
gOra sjalva processen mer effektiv.

Battre funktion, design och innovation ar nyckelord for var produktutveckling. Produktfornyelsen
drivs ocksa av krav pa battre miljoprestanda och darmed lagre driftskostnader.

B s

Husqvarnas batteridrivna Auto Mower
ar en sjalvgéende grasklippare som
laddas automatiskt.

Wascators senaste tvattmaskiner
kan monteras pa socklar for en
bekvamare arbetshojd.

Tvéattmaskinen Zoe
representerar ett nytt
formsprék for vitvaror.

c Dammsugaren Oxygen har ett ergonomiskt bojt ror.

12 KONCERNCHEFENS KOMMENTAR



Framtidens hem blir
Intelligentare &n dagens...

IT borjar nu bli en integrerad del i hemmets infrastruktur. | bérjan av

1999 presenterade vi det ”intelligenta kylskapet” Screenfridge,

som ar en ledande produkt i detta avseende. Screenfridge har ett

antal helt nya funktioner for ett kylskdp och har salts till de forsta

s k intelligenta hemmen i Europa.

| Danmark pagar ett falttest med 50 familjer som anvander Screen-

fridge. Syftet &r att utvardera intelligent boende och konsumen-
ternas anvandande av elektroniska hemtjanster. Projektet drivs av Tele

Danmark och e2 Home, ett bolag som &gs gemensamt av Electrolux

och Ericsson.

Storre utvecklingsprojekt

« 1999 bildade Electrolux ett joint venture
med Ericsson, e2 Home, for utveckling av
produkter for det s k intelligenta hemmet.

« Pilotprojekt i Danmark med 50 familjer som
anvander Screenfridge under fem manader
for att utvardera boende i natverksanslutna
hem med elektroniska tjanster.

= Under 2000 fick koncernen de forsta be-
stallningarna pé& Screenfridge for 126 vaningar
och 6 villor i Stockholm, de forsta s k intelli-
genta hemmen som byggs i Europa.

« Koncernen har sedan 1999 ett samarbete
med japanska Toshiba inom utveckling av bl a
basteknologi for vitvaror och dammsugare

samt inom elektroniska komponenter och
styrsystem.

= Under 2000 avslutades en investering pa
totalt 798 Mkr for ett nytt sortiment kylskap
i USA med 30% lagre energiférbrukning,
som lanseras under 2001.

« Storre pagaende investeringsprojekt om-
fattar bl a en ny serie tvattmaskiner och en
ny serie frostfria kylskap for europeiska mark-
naden samt en ny generation hogeffektiva
kompressorer.

« Andelen av de totala investeringarna som
kan hanforas till nya produkter 6kar succes-
sivt och ar idag knappt 30%.

Electrolux Screenfridge kan bl a foresla recept,
lagra inkdpslistor och har en videokamera for
meddelanden. Den kan anslutas till Internet och
aven anvandas som TV och radio.

| bérjan av 2001 presenterade koncernen en
prototyp av en leveransbox med kyl-, frys- och
torrutrymme, som kan st& utanfér bostaden for
leveranser av mat eller andra varor.

Electrolux ER 8100B utsdgs 2001 till det mest
energieffektiva kyl/fryssk&pet i Europa i en téav-
ling anordnad av energimyndigheter i tio lander
inom ramen for det gemensamma upphand-
lingsprogrammet Energy+.

Green range
Vitvaror Europa, 1998-2000

%
25

1998 1999 2000
Procent av
antalet sélda enheter

1998 1999 2000
Procent av
bruttovinsten

Inom vitvaror i Europa svarade produkterna
med de basta miljdegenskaperna fér 17% av
det totala antalet sélda enheter under 2000
och 23% av bruttovinsten.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
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Starka varumarken som konsumenterna

koper och aterforsaljarna vill salja...

Electrolux har ett stort antal starka varumarken. Under 1998 tog vi beslut
om en ny varumarkespolicy, som innebér att vi koncentrerar resurserna
pa farre varumarken for att gora dessa storre och starkare. | policyn
ingar ocksa att vi skapar en familj av varuméarken déar Electrolux-namnet star
som garant for de dvriga produktmarkena.

FoOr att kunna anvanda vara varumarken pa ett effektivare satt och kon-
centrera resurserna pa de marken som skapar varde for koncernen, har vi
introducerat systematiska konsumentundersokningar pa vara olika markna-
der. Vi mater bl a hur val konsumenterna kéanner till vara varumarken, hur de
uppfattar prisnivan pa vara produkter jamfért med konkurrenternas och hur
sannolikt det &r att de koper vara produkter.

Undersokningarna visar ocksa hur starka vara varumarken ar relativt kon-
kurrenternas. P& de flesta viktiga marknaderna i Europa, som bl a Frankrike,
Italien, Storbritannien, Tyskland och Skandinavien &r koncernens varumarken
etta, tva eller trea i respektive land. Utmaningen ar att kunna bygga pa denna
styrka och forbattra vara positioner.

Lanseringen av AEGs nya tvattmaskin under forra aret ar ett
bra exempel pa hur konsekvent profilering och marknadsforing

kan bidra till 6kad férsaljning och hégre marknadsandelar.

AEGs nya tvéattmaskin Oko-
Lavamat 88830 lanserades
under 2000 med en gemen-
sam kampanj i 15 europeiska
lander. Lanseringen bidrog
till att AEG under aret starkte
sin marknadsandel pa tvatt-
maskiner.

(nati styrk
kombination av
" iserar produktens
rnen symbolise

r kansliga mal
khet genom sarskilda program for kanshg

Bj
och mju
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Starka varumarken skapar varde

Prisniva i handeln
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Koncernens varumarkesmatning, s k Brand
Scorecard, visar hur val konsumenterna kanner
till ett varumarke samt styrka, varde och lojali-
tetsgrad for egna och konkurrenternas varu-
maérken.

Matningarna visar att konsumenter ar villiga
att betala mer for starka varumérken. Exemplet
ovan fran en stoérre marknad i Europa visar att
en 6kning i ett varumaérkes styrka med 10%
motsvaras av en 7% hogre prisniva.

i rpm)
gsta hastighet i centrifugeringen (1.800 1P

jen fick priser | flera lander.



Vitvaror och utomhusprodukter
ar attraktiva for aterforsaljarna....

Vi vet genom undersokningar att vitvaror och utomhus- 1|
produkter ar attraktiva produktkategorier for ater- 4 ]
forsaljarna.

Handeln kédnnetecknas idag av globalisering och dkad
konkurrens. Det sker en konsolidering mot farre, storre

%
70

och mer internationella kedjor. Framfor allt i Europa gar
denna utveckling snabbt.

Konsolideringen innebar att aterférsaljarna minskar
antalet leverantorer, vilket gynnar storre tillverkare
som kan erbjuda en service pa pan-europeisk
basis och som har en god geografisk spridning, starka
varumarken och breda produktprogram. Férutsatt att vi
kan ge en god service till vara kunder ar denna utveckling
bra fér Electrolux. Men det kravs att vi anpassar de interna
systemen och var kostnadsstruktur.

Under 2000 tappade vi fart nar det géller arbetet
med att skapa en pan-europeisk struktur inom vitvaror
i Europa. Den nya ledningen inom Electrolux Home
Products i Europa har nu vidtagit nédvandiga atgarder
for att accelerera denna process.

Koncernens forsaljning Marknadsandel per aterforsaljare i USA

till de 20 storsta kunderna Vitvaror
%
40
Sears
30
Lowe’s
20 Best Buy
Home Depot
10
Dealer & Other
0
1998 2000 0 10 20 30 40 50 60 %

Under de senaste aren har forsaljningen till Rulande 12 ménader [l 1096 [ 2000

koncernens storsta kunder 6kat snabbare an
tillvaxten i marknaden.

| USA svarar de tre storsta kedjorna for narmare 50%
av forsaljningen av vitvaror.
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Leveransformaga och logistik blir
allt viktigare konkurrensmedel.

Electrolux Home Products i Nordamerika har sedan 1997 uppnatt en . ]
L . o Positiv lagertrend i USA
betydande foérbattring av resultat och I6nsamhet for vitvaror. Detta har
) % Sq.ft.
framfor allt kunnat ske genom ett 6kat samarbete och utbyte av infor- 20 30
mation med kunder och underleverantorer, vilket gjort det mojligt att 18 25
hantera och integrera flodena pa ett nytt och effektivare satt. 16 \ 20
Vi 6verfoér nu dessa erfarenheter och kunskaper fran USA " \\ Lo
M —
till Europa. Marknaden i Europa ar mer komplex nar det géller bade 12 10
. 05
konsumenternas preferenser och antalet produktvarianter och handeln 10 \
M—
. . . o T 8 0,0
ar dessutom mer fragmenterad. Men det finns &nda stora méjligheter 1996 1997 1998 1999 2000
. .. . . . .. .. e | ager i % av forséljningen
till forbattringar nar det géller flodena. = Lagerutrymme, mijoner sc.ft
Genom att arbeta pa ett nytt satt med vara kunder kan vi tillsam- Forséljningen av vitvaror | Nordamerika dkade
mans driva ut ineffektiviteter och 1997-2000 med cirka 35% medan lagren sjonk fran
Koncernens kylskapsfabrik i B R . cirka 20% till 8% av omsattningen. Kostnaderna har
Anderson, South Carolina i USA sanka kostnader. Vi férandrar var minskats vasentligt i hela leveranskedjan.

har genom forbattrad hantering struktur i Europa och i den nya

av flédena och utan stérre in- L . o s
) ) . organisationen for Electrolux Home Products, som inférdes fr o m 2001, ar
vesteringar 0kat produktionen

fr&n 3.200 enheter per dag till t ex hanteringen av flodena och logistiken ett eget ansvarsomrade.

. het okni A . . ) . .
5:850 enheter, en okning med Malet ar att under de narmaste ren vasentligt minska kostnaderna
83%. Antalet producerade en-

heter per anstalld har 6kat fran for forsaljning och administration i bade Europa och USA.
2,7 till 4,1 per dag.

Ny modell for hantering av flédena

Gammal modell for = Anpassad till kundens krav
hantering av flédena = Bygger pa samarbete och utbyte av information
« Snabb, dynamisk och flexibel
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Nar det galler inkdp fokuserar vi pa

totala kostnaden inte pa pris...

Koncernens totala ink6p uppgick 2000 till mer an
85 miljarder. Det motsvarar nastan 70% av koncer-
nens omsattning.

Bade organisationen for inkop och sjalva
processen har foradndrats vasentligt under de
senaste aren. 1998 bildade vi en ny organisation med
globala inkopare och ett inkdpsrad med de inkops-
ansvariga fran samtliga sektorer.

Under 2000 introducerade vi en ny inkdpsprocess,
som ar gemensam for alla verksamheterna i koncernen.
Vi har dessutom utvecklat ett antal nya hjalpmedel
som bl a innebér att vi utvarderar en leverantdr ur ett
totalt perspektiv, dvs vad géller kvalitet, tekniskt kun-
nande, ledtider och total kostnad.

Anvandning av Internet
for okad effektivitet i flodena

Pa www.electrolux.net kan kunder i ett antal lander placera order,
kontrollera orderldgen, se vilka produkter som finns i lager och gé&
igenom produktkataloger — dygnet runt, 365 dagar om aret.

Genom WebRix kan leverantdrer koppla upp sig till koncernens
interna system och f3 tillgang till information pa ett kostnadseffektivt

Informationsutbyte med kunder

Den nya organisationen och processen ger transparens
i inkdpen och gor att vi battre kan utnyttja koncernens
storlek. Genom noggrann kontroll av de totala kostna-
derna i leveranskedjan, fortsatt konsolidering av inkdpen
och okat samarbete med leverantdrerna kommer vi att
kunna uppnéa fortsatta kostnadsbesparingar.

Den nya processen har redan medfort besparingar.
Inom t e x kullager hade koncernen tidigare mer én
tjugo olika leverantérer. Genom en samordning av
inkdpen har kostnaderna for kullager
minskats med mer &n 15%. Antalet

leverantdrer har samtidigt
dragits ned till tre.

satt. | Sverige anvander mer dn 85% av alla leverantdrer WebRix eller
annan uppkoppling for elektroniskt utbyte av information, vilket inne-
bér minskade lager och lagre transaktionskostnader for koncernen.

Néar koncernens system ar fullt integrerade kommer det att vara
full transparens vad galler all information i hela leveranskedjan.

Informationsutbyte med leverantérer

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 17



Ledarskap handlar om att uppna resultat.

Den harda konkurrensen gor att vi standigt maste prestera battre, vilket ¥R EE il
staller hoga krav pa medarbetarna pa alla nivaer. e — :
For att vi ska lyckas att attrahera duktiga medarbetare maste Electrolux T E—

ocksa vara en attraktiv arbetsgivare, som erbjuder intressanta jobb i en jor —.-_:-—_-_—__._: iy ' 1?.

dynamisk miljo. i
En av mina viktigaste uppgifter ar att se till att koncernen har ratt

ledarskap. Chefsforsdrjning

per anstalld

" ‘ gobrande betydelse for foreta- e =

r r . -

130,000 400.000 gets utveckling och ldnsamhet. lior att stimulera till rorlighet mellan Y?rksamheter och

lander har Electrolux sedan 1999 en éppen intern arbets-

125.000 el 375.000 Vi méste ocksa sakerstélla  marknad for samtliga lediga chefsbefattningar. Under
/ . 2000 utannonserades 533 lediga jobb i 23 lander.

120.000 350.000 att vi har alla de kompe-

115.000 325.000 tenser som kravs for att nd vara mal. Detta staller nya krav pa

110.000 300.000 véra processer nar det galler hur vi t ex rekryterar, utvecklar och belonar

105.000 275.000 medarbetarna.

100.000 250.000 For att skapa fokus pa vardeskapande har vi successivt sedan

1996 1997 1998 1999 2000
. Omsattning

— Foradiingsvarde per anstalld cheferna, som ar kopplat till koncernens modell fér vardeskapande.
Foradlingsvéardet per anstélld 6kade under perioden

1996-2000 med i genomsnitt 5% per ar.

1998 infort ett vardebaserat beldningssystem for de 350 hdgsta
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Vara interna processer ar
verktyg for 0kad effektivitet.

For att driva arbetet med den interna effektiviteten pa ett
strukturerat satt har vi definierat sex processer.

Dessa ar gemensamma for

hela organisationen

och avser omraden dar

det ar strategiskt viktigt

att uppna forbattringar.

Stora kostnadsbespa-

ringar kan framfor allt

utv

uppnas i hanteringen av

personal
policies och

) ing, K
sor rekryter
eckiing och 142

processer
ompe(eﬂs'
Kkap-

; a
. . N yarumark 3rkespo
fldodena och inom inkop. Inkop N on av den Y2 varum
ineting 0C
KOo'rdmr‘\ng av inkopen: licyn-
Qp(\\’\'\e
kter .
o a PrOdU skningar
eringe av f\odenma_ Konsumen(undgrso ot
Ha av produkter ocf infor oduktutveckiing: 9¢
pdet av derle- P! .
F.\od an koncernen: Uf‘ tionsplanering:
tion M€ och gterforsaijare:
yerantorer . -
- aeynktione L
Stodt:nmg och Stamdard\ser\r(\gT
mo ovs
- de funktioner som ben
av ) a\’\'\he‘en' R
att driva verks e
/
i m—
/
/
e
/

Jag hoppas att denna genomgang visat att
Electrolux ar ett forandrat bolag, som dess-
utom kan bli &nnu mer framgangsrikt och
ldnsamt — ett bolag som verkligen lever upp
till att vara ”The world’s No.1 choice.”

/L'W %J«/

Michael Treschow
VD och koncernchef
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« Okad efterfragan under forsta
halvaret

e Fortsatt god forséljnings- och
resultattillvéxt i Nordamerika

* Positivt resultat for verksamheten
utanfér Nordamerika och Europa

e Forvarv av Email Ltd, Australiens
storsta foretag inom hushalls-
produkter

Konsumentprodukter omfattar framforallt vit-
varor, dvs kylskap, frysar, spisar, tvatt- och
diskmaskiner, utrustning for luftkonditionering
och mikrovagsugnar, som under &ret svarade
for drygt 75% av forsaljningen. Dérutbver
ing&r dammsugare samt tradgardsprodukter
och lattare motorségar.

MARKNADSPOSITION

Inom vitvaror ar Electrolux marknadsledande
i Europa och det tredje storsta foretaget i
USA. Koncernen ar ocksa nast storst inom
vitvaror i Brasilien.

Electrolux &r aven storsta tillverkaren i
varlden av dammsugare samt grasklippare,
tradgérdstraktorer, grastrimmare och andra
bérbara tradgardsprodukter.

VITVAROR
Forsaljningen av vitvaror 6kade 2000 med

7% jamfort med foregdende &r. Den europe-
iska verksamheten svarade for cirka 50% av
forséljningen och Nordamerika for cirka 35%.
Resterande del kan framst hanforas till Bra-
silien och Kina samt till Indien och ASEAN-
landerna. Rdrelseresultatet var oférandrat
jamfort med 1999.

UTVECKLINGEN | EUROPA

Marknaden for vitvaror i Vésteuropa 6kade i
volym med knappt 4%. Marknadsutvecklingen
kdnnetecknades av ett starkt forsta och andra
kvartal och en successiv forsvagning av till-
vixten under andra halvaret. Fjirde kvartalet
Okade marknaden i volym med cirka 1%. Till-
véxten kan framfor allt hanforas till Storbri-
tannien, Spanien och Frankrike. Den tyska
marknaden var fortsatt svag och visade endast
en mindre uppgang for heléret.

Forséljningen for den europeiska verksam-
heten inom Electrolux Home Products visade
en god 6kning i volym, framfér allt i Ost-
europa. Koncernen starkte sin marknadsandel.

Rorelseresultatet forsamrades dock jamfort
med foregdende ar till foljd av prispress och
hogre materialkostnader under framst andra
halvaret. Koncernen hade dessutom en resul-
tatmassigt ofordelaktig mix avseende produk-
ter, marknader och kundkategorier. Kostnader
for uppbyggnaden av en ny pan-europeisk
organisation bidrog ocksé negativt.

Den viasteuropeiska marknaden, exklusive
mikrovagsugnar, uppskattas fér 2000 till totalt
53,9 miljoner enheter.

Reservering fjarde kvartalet

| fjarde kvartalet gjordes en reservering pa
cirka 350 Mkr for anpassning av den pan-
europeiska organisationen under 2001.
Atgarderna, som beriknas medfora kostnads-
besparingar under 2001 pa cirka 160 MKr,
omfattar framfor allt personalneddragningar
och andra kostnadsanpassningar inom forsalj-
ning, administration och service.

UTVECKLINGEN | USA

Marknaden for vitvaror i USA okade i volym
med cirka 2% och med cirka 4% inklusive
utrustning for luftkonditionering och mikro-
végsugnar. Marknaden kannetecknades av

en uppgéng jamfort med foregdende ar under
forsta och andra kvartalet. Fjarde kvartalet
minskade marknaden med 4% for vitvaror
och med 2% inklusive luftkonditionering
och mikrovégsugnar.

Electrolux Home Products i USA upp-
nédde en volymgkning inom béde vitvaror
och luftkonditionering som var vasentligt
hogre an tillvaxten i marknaden. Efter for-
svagningen av efterfrdgan och dkad prispress
under andra halvéret blev rérelseresultatet for
heldret oférandrat jamfort med foregdende .

Den amerikanska marknaden for vitvaror,
dvs leveranserna fran inhemska tillverkare plus
import samt exklusive mikrovagsugnar och
utrustning for luftkonditionering, uppgick
2000 till 38,6 miljoner enheter.

Reservering fjarde kvartalet

Under fjdrde kvartalet gjordes en reservering
pé cirka 200 Mkr for en anpassning av orga-
nisationen och en forandring av logistik-
strukturen under 2001. Atgérderna innebar
personalneddragningar inom administration
samt stdngning av lagerstéllen. De beraknas
medfora kostnadsbesparingar under 2001 pa
cirka 230 Mkr.

Affarsomrade Konsumentprodukter

Zanussis produkter kdnnetecknas av innovativ
design och starka farger.

En av AEGs senaste inbyggnadsugnar i det nya
materialet Alutec. Ugnen har elektronisk kontroll-
panel och pyrolytisk rening.

Under 2001 lanserar Electrolux Home Products i
Nordamerika ett nytt sortiment kylskép, som for-
brukar 30% mindre energi an tidigare modeller.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2000
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Affarsomrade Konsumentprodukter

e

Eurekas WhirlWind produkter & de mest salda cyk-
londammsugarna p& den amerikanska marknaden.

Bilden visar en hacksax ur koncernens sortiment av
tradgardsprodukter for den europeiska marknaden
under varumarket McCulloch.

Electrolux &r den storsta tillverkaren av tradgérdspro-
dukter pa den amerikanska marknaden.

22 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2000

FORVARV AV VARUMARKET
ELECTROLUX | NORDAMERIKA

I maj forvarvade koncernen rétten till varu-
mérket och foretagsnamnet Electrolux i USA
och Kanada frén Electrolux LCC, ett ameri-
kanskt bolag inriktat pa direktforséljning av
dammsugare. Kopeskillingen var USD 50 mil-
joner. Electrolux kan darmed anvénda varumar-
ket i Nordamerika inom samtliga produktom-
raden utom dammsugare dér séljaren har ratt
att anvanda namnet under en dvergangsperiod.

UTVECKLINGEN | LATINAMERIKA

OCH ASIEN

Efterfrgan pa vitvaror i Brasilien visade en
uppgéang jamfort med foregdende &r. Koncernen
uppnadde en vasentligt okad forséljningsvolym.

Rorelseresultatet forbattrades, men var
fortfarande negativt for heldret. En markant
resultatfrbéttring uppnaddes for fjarde kvar-
talet. Interna &tgérder som inneburit sinkta
kostnader i rorelsen, en successiv fornyelse av
produktsortimentet och 6kade marknadsakti-
viteter bidrog till den positiva utvecklingen
av forséljning och resultat.

I Asien Gkade efterfragan pa vitvaror i
Kina och ASEAN-landerna, medan markna-
den i Indien var relativt oféréndrad i volym.

Koncernens verksamhet i Kina uppnadde
en markant forséljningsékning och visade i
stort sett ett nollresultat. En god forsaljnings-
utveckling noterades &ven i ASEAN-Ianderna
dar rorelseresultatet forbéattrades vasentligt. FOr-
sdljningen i Indien dkade jAmfért med fore-
gdende &r, men rorelseresultatet forsamrades.

FORVARV AV EMAIL | AUSTRALIEN

I november tecknades en dverenskommelse
avseende forvarv av hushallsdivisionen inom
Email Ltd i Australien. Email dr den storsta

tillverkaren av vitvaror i Australien med en

drsomséttning pa cirka 4.700 Mkr och cirka
4.800 anstéllda.

Forvarvet stéarker koncernens stéllning i
Oceanien, som under 2000 svarade fér mindre
dn 1% av den totala omsattningen och dér
verksamheten huvudsakligen omfattat damm-
sugare och utomhusprodukter. Genom Email
far koncernen egen tillverkning i omradet.
Synergieffekter forvintas uppnas inom fram-
for allt forséljning, administration och ink6p
samt genom produktutbyten.

DAMMSUGARE
Efterfrégan pd dammsugare kade for helaret
i bade Europa och USA. En avmattning note-
rades dock pa bdda marknaderna under andra
halvéret. Tillvaxten i marknaden kunde framst
hanforas till de ldgre prissegmenten.
Koncernen hade en god férséljningsut-
veckling for bade den europeiska och den
amerikanska verksamheten. Den hogre
volymen och en 6kad produktivitet medférde
ett vésentligt forbattrat rérelseresultat.

Reservering fjarde kvartalet

Under fjérde kvartalet gjordes en reservering
pa cirka 200 Mkr for en konsolidering av
tillverkningen i Europa. Bland annat har en
undersokning inletts avseende fabriken i
Rothenburg, Tyskland.

UTOMHUSPRODUKTER
Efterfragan pa tradgardsprodukter i Europa
var nagot hogre an foregdende ar. Koncernen
uppnédde en god forséljningstillvaxt. Rorelse-
resultatet for den europeiska verksamheten
forbattrades markant, dock fran en 1ag niva.

| USA visade efterfrdgan en uppgang for
motordrivna trimmare och lattare motorsagar,
medan marknaden minskade i volym for bla
eldrivna trimmare, grésklippare och traktorer.
Koncernen hade en god forséljningsutveck-
ling inom de flesta produktomraden och
rorelseresultatet forbattrades vésentligt.

Fakta om Email-verksamheten

Kylskap, frysar, spisar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare m m.
Westinghouse, Kelvinator, Hoover?, Simpson, Chef, Dishlex.

Cirka 50% av forsaljningen sker under Westinghouse och Kelvinator.

Kopeskilling 485 miljoner AUD (cirka 2.500 Mkr)?
Omsattning 919 miljoner AUD (cirka 4.700 Mkr)?
Rdrelseresultat 55 miljoner AUD (cirka 280 Mkr)?
Antal anstéllda 4.800

Produkter

Varumérken

Marknadsandel

Néarmare 60% i Australien och 28% i Nya Zeeland.

For mer information se www.email.com.au

Y Kan komma att justeras med hansyn till nettotillgdngarnas vérde vid transaktionens slutdatum.

2 Avser rakenskapséret som avslutades den 31 mars 2000.

3 Under licensavtal.



Affarsomrade Konsumentprodukter

Nyckeltal, Mkr 2000" 1999Y 199892
Nettoomséttning 98.488 91.689 87.854
Rorelseresultat 5.779 4.997 3.781
Rérelsemarginal, % 5,9 54 4,3
Nettotillgangar 27.444 26.224 28.549
Avkastning pa nettotillgangar, % 20,1 17,5 13,0
Vardeskapande 1.599 862 -450
Investeringar 2.877 2.982 2.215
Genomsnittligt antal anstéllda 63.418 66.668 72.259
Y Exklusive jamforelsestdrande poster.

2 From 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader pd de olika affirsomradena.

Nettoomsattning Andel Andel Andel
per produktlinje, Mkr 2000 % 1999 % 1998 %
Vitvaror? 72.861 74,0 67.965 74,1 64.605 73,5
Dammsugare 8.633 8,8 8.809 9,6 8.436 9,6
Tradgérdsprodukter 16.789 17,0 14225 155 12.776 145
Ovrigt 205 0,2 691 0,8 2.037 2,4
Totalt 98.488 100,0 91.689 100,0 87.854 100,0
 Inklusive luftkonditionering.

vardeskapande per geografiskt omrade,

Konsumentprodukter, Mkr 2000 1999 Forandring
EUROPA

Nettoomséttning 42.704 42.640 +0,2%
Rorelseresultat 2.179 2.444 -10,8%
Kapitalkostnad -1.193 -1.220 -2,2%
Vardeskapande 986 1.224 -238
NORDAMERIKA

Nettoomséttning 46.581 41.452 +12,4%
Rorelseresultat 3.577 2.895 +23,6%
Kapitalkostnad -1.908 -1.859 +2,6%
Véardeskapande 1.669 1.036 +633
OVRIGA VARLDEN

Nettoomsattning 9.203 7.597 +21,1%
Rorelseresultat 23 -342 -
Kapitalkostnad -1.079 -1.056 +2.2%
Vardeskapande -1.056 -1.398 +342

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

79,1%

NETTOOMSATTNING
Mkr
100.000

1998 1999 2000

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL

Mkr %
6.000 12

1998 1999 2000

Bl Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

VARDESKAPANDE OCH

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR
Mkr %
2.000 40

-500

1998 1999 2000

B Vardeskapande, Mkr
Avkastning pa nettotillgangar, %
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INOMHUSPRODUKTER

= Svagare efterfrdgan an foregdende
ar inom de flesta produktomraden

- Fortsatta strukturatgarder och
avyttringar inom storkéksutrustning
och tvattutrustning

* Battre rorelseresultat for storkdks-
utrustning och fritidsprodukter

= Resultatnedgéng for tvattutrustning
och komponenter

UTOMHUSPRODUKTER
« Okad efterfrdgan p& motorsagar

* God tillvaxt i forsaljning och
rorelseresultat for Husqvarna-
verksamheten

e Forvarv i USA inom omradena
utrustning for skotsel av storre
gronomraden och diamantverktyg

Koncernens verksamhet inom Professionella
inomhusprodukter omfattar koksutrustning
for hotell, restauranger och institutioner samt
tvattutrustning for fastighetstvattstugor, mynt-
barer, hotell och andra professionella anvan-
dare. Darutéver ingar koncernens verksam-
het inom komponenter, dvs kompressorer
och motorer, samt absorptionskylskap och
annan utrustning for husvagnar och husbilar.

MARKNADSPOSITION
Electrolux &r nést storst i varlden inom stor-
kdksutrustning med en marknadsledande stall-
ning i Europa. Koncernen &r dessutom ledan-
de pa varldsmarknaden inom tvattutrustning
och den storsta tillverkaren av kompressorer
och absorptionskylskap.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Efterfragan pa storkoksutrustning var nagot
svagare an foregdende ar, dock med undantag
for fjarde kvartalet d& marknaden visade en
viss uppgang. Koncernens forsaljning inom
detta produktomréde minskade négot, huvud-
sakligen till foljd av avyttringar. Lagre leveran-
ser avseende stora projekt och 6kad fokus pa
mer [6nsamma marknadssegment bidrog till
den l&gre forsaljningen. Produktlinjens rorelse-
resultat och marginal forbéttrades jamfért med
foregéende &r. Utvecklingen under aret kanne-
tecknades av omstruktureringar, som dven
inkluderade avyttringar av enheter utanfor
karnomradena med lag I6nsamhet.

Affarsomrade Professionella inomhusprodukter

Aven inom tvéttutrustning minskade forsilj-
ningen jamfort med foregaende ér till foljd
av lagre volymer iVésteuropa och Japan.
Introduktionen av ett nytt produktsortiment
medftrde problem i tillverkningen och leve-
ransfrseningar. Rorelseresultatet forsémrades
markant fran foregaende ars hoga niva. Re-
sultatet paverkades dessutom negativt av en
resultatnedgéng for verksamheten inom tung
tvéttutrustning, som avyttrades i oktober.

Efterfragan pa absorptionskylskap och
annan utrustning fér husvagnsindustrin visade
en uppgang i bade Europa och USA for aret
som helhet. Forséaljningen for produktlinje
fritidsprodukter visade en god 6kning och
rorelseresultatet forbattrades. Den nyforvérva-
de Seitz-verksamheten bidrog till den positiva
utvecklingen av béde férsaljning och resultat.

Efterfragan pa kompressorer och motorer
visade en uppgang under forsta och andra
kvartalet, men mattades under andra halvéret.
Forséljningen for produktlinje komponenter
var i stort sett oférandrad jamfort med fore-
gaende ar. Rorelseresultatet forsamrades mar-
kant till foljd av lagre volymer och en tkad
prispress inom kompressorer, samt negativa
resultat for koncernens joint ventures i Kina
och Egypten.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Per den 1 januari 2000 forvarvades den tyska
foretagsgruppen Seitz, som tillverkar fonster
och annan utrustning for husvagnar och hus-
bilar. Seitz har en arsomsattning pa cirka 450
Mkr och 350 anstéllda. Tillverkningen sker
vid en enhet i Sverige och en i Tyskland.
Forvarvet innebdr att koncernen kan erbjuda
tillverkare av s k fritidsfordon ett komplett
sortiment av komponenter och produkter.

Per den 31 januari avyttrades huvuddelen
av verksamheten inom professionell kylut-
rustning. Resterande enheter saldes under
varen. Professionell kylutrustning hade 1999
en omséttning pé cirka 2.300 Mkr och 2.000
anstallda.

Per den 1 oktober avyttrades en verksam-
het inom tyngre tvattutrustning i USA med
en drsomsattning pa cirka 300 Mkr och 160
anstéllda. Per den 1 juni séldes &ven en mindre
verksamhet i Danmark inriktad pa berednings-
maskiner for restauranger och professionella
kok med en arsomsattning pa cirka 80 Mkr
och 80 anstéllda.

Electrolux &r ledande i Europa och nast storst pa
vérldsmarknaden inom storkdksutrustning.

Electrolux Wascator lanserade under 2000 ett nytt

produktprogram som konstruerats enligt ett modul-
system som gor att produkterna battre kan anpas-
sas till kundernas individuella behov.

Electrolux &r storst pa varldsmarknaden nar det
géller kylsk&p och andra tillbehér for husvagnar och
husbilar.
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Affarsomrade Professionella utomhusprodukter

Husqgvarna expanderade under aret inom utrustning

for skotsel av storre gronomraden genom forvarv av
amerikanska Bluebird, som tillverkar grasmatteluftare
och vertikalskarare.

Koncernen har en marknadsandel pa cirka 40%
inom motorsagar for de professionella segmenten.

26 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2000

Koncernens verksamhet inom Professionella
utomhusprodukter omfattar huvudsakligen
hogspecificerade motorségar, réjsdgar och
utrustning for skotsel av stérre gronomraden
under varuméarket Husqvarna. Dessa pro-
duktomraden svarade 2000 for drygt halften
av omséttningen.
| affarsomrédet ingar dven kapmaskiner

och diamantverktyg med tillhérande maskiner
for kapning av t ex betong och sten. Dessa
produkter svarade under aret for drygt 10%
av omséttningen.

MARKNADSPOSITION
Husqgvarna och Jonsered ar tv av de tre ledande
varuméarkena pa varldsmarknaden inom motor-
sdgar for professionella anvindare med en total
marknadsandel pd cirka 40% i det professionella
segmentet. Koncernen &r nst storst i vérlden
inom kapmaskiner och ett av de cirka tio storsta
foretagen inom diamantverktyg och tillhérande
maskiner.

UTVECKLINGEN UNDER ARET
Efterfragan pa motorsagar visade en uppgang
pa de flesta marknader. Koncernen hade en god
forséljningstillvaxt i Europa, Fjérran Ostern och
Latinamerika. Rorelseresultatet forbattrades
vasentligt jamfort med foregaende ar. Resul-
tatet paverkades positivt av den starka dollarn
genom att Husgvarna exporterar stora volymer
av motorsagar fran Sverige till Nordamerika.
En god forséljnings- och resultatutveckling
noterades dven for verksamheterna inom ut-
rustning for skotsel av storre grénomraden
samt fér kapmaskiner och diamantverktyg.

FORVARV

Per den 1 september forvérvades Bluebird
International Inc. i USA, som tillverkar grés-
matteluftare och vertikalskérare. Bluebird har
en arsomsattning pé cirka 180 Mkr och 75
anstallda. Forvérvet innebar framfor allt en
komplettering av Husgvarnas produktsorti-
ment inom utrustning for skotsel av stérre
grénomraden.

I november férvérvades tva bolag inriktade
pa diamantverktyg — Magnum Diamond &
Machinery i USA med en &rsomséttning pa
cirka 110 Mkr och 45 anstallda, samt JKS
Lamage i Kanada med en rsomséttning pa
cirka 50 Mkr och 30 anstéllda. Forvarven
starker koncernens produktsortiment och ger
efter integrering med befintlig verksamhet en
stark saljorganisation i Nordamerika.

Electrolux IT Solutions

Electrolux IT Solutions

Fullt integrerad som sk
Application Service Provider

Applikationer

Mojliggor effektiv hantering av
informationsfléden i produkt-
och leveranskedjan, B2B och
service till kunder

Natverk
For Electrolux system och
systemldsningar

Infrastruktur
Electrolux IT resurser

Under aret fortsatte konsolideringen av
koncernens IT-resurser till Electrolux IT
Solutions i syfte att 6ka leveranskvalitet och
driftsakerhet samt for att sdnka de totala
utgifterna for IT.

Electrolux IT Solutions har nu resurser
pa 55 platser i 18 lander. Genom denna
process har besparingar pa 10% uppnatts,
motsvarande 150 MKkr.

Processen har inneburit utformningen
av en ny infrastruktur for IT samt en for-
béttrad ekonomisk kontroll av berorda till-
gangar och utnyttjande av dessa. Den har
ocksd medfort ett systematiskt tillvagagangs-
satt vid leverans av drift och applikationer
samt en forbéttrad styrning av inkdp.

Operationella standards har forbéttrats
och ligger nu pa en nivd som motsvarar
hogsta industristandard. Dessa innefattar
tillganglighet av affars- och processkritiska
system vid fabriker, lagerstéllen och admi-
nistrativa centra pa alla viktigare marknader.

Under 2000 installerades @Net fram-
gangsrikt i koncernens organisation i Europa
och kopplades till internationella natverk.
@Net &r ett natverk inom koncernen som
mojliggor snabb och saker datadverforing
mellan koncernbolag, leverantdrer och andra
samarbetspartners. Det ligger ocksa till grund
for nya applikationer som &r vésentliga for
hanteringen av flédena i leveranskedjan
mellan Electrolux, underleverantdrer och
aterforsiljare.

Electrolux IT Solutions har nu lagt en
grund for att verka som en s k Application
Service Provider till koncernens bolag ge-
nom serviceavtal pd affarsmassiga grunder.
Detta kommer att mojliggtra en ytterligare
minskning av utgifterna for IT per afférs-
omrade, region, marknad och bolag.



Affarsomrade Professionella produkter

Nyckeltal, Mkr 2000? 1999Y 1998v2
Nettoomséttning 25.600 27.550 27.596
Rorelseresultat 2.730 2.885 2.792
Roérelsemarginal, % 10,7 10,5 10,1
Nettotillgangar 10.144 10.311 10.626
Avkastning pa nettotillgangar, % 27,4 27,7 27,4
Vardeskapande 1.469 1.559 1.495
Investeringar 1.126 992 1.155
Genomsnittligt antal anstéllda 22.116 24.823 25.525
Y Exklusive jamforelsestdrande poster.

2 From 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader pa de olika affirsomradena.

Nettoomséattning Andel Andel Andel
per produktlinje, Mkr 2000 % 1999 % 1998 %
Storkdksutrustning 4942 28,1 6.131 30,0 5.891 27,9
Tvéttutrustning 2.183 12,4 2.406 11,8 2.380 11,3
Fritidsprodukter 5.296 30,2 4533 22,2 3.913 18,6
Komponenter 5.085 29,0 4.957 24,2 5.590 26,5
Avyttrade verksamheter® 55 0,3 2.423 11,8 3.303 15,7
Inomhusprodukter totalt 17.561 100,0 20.450 100,0 21.077 100,0
Utomhusprodukter totalt 8.039 100,0 7.100 100,0 6.519 100,0
Professionella produkter totalt 25.600 100,0 27.550 100,0 27.596 100,0
Y Huvudsakligen stadutrustning, mat- och dryckesautomater och kylutrustning.

Vardeskapande, Mkr 2000 1999 Forandring
INOMHUSPRODUKTER

Nettoomsattning 17.561 20.450 -14,1%
Rorelseresultat 1.577 1.902 -17,1%
Kapitalkostnad -864 -1.006 -14,1%
Vardeskapande 713 896 -183
UTOMHUSPRODUKTER

Nettoomsattning 8.039 7.100 +13,2%
Rorelseresultat 1.153 983 +17,3%
Kapitalkostnad -397 -320 +24,1%
Vardeskapande 756 663 +93

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

20,6%

NETTOOMSATTNING

Mkr
30.000

20.000

10.000

1998 1999 2000

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL

1998 1999 2000

Bl Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

VARDESKAPANDE OCH

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR
Mkr %
1.600 40

1998 1999 2000

Bl Virdeskapande, Mkr
Avkastning pa nettotillgangar, %
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Styrelsens redogorelse for verksamheten 2000

OMSATTNING OCH RESULTAT
NETTOOMSATTNING

Electrolux nettoomséttning dkade 2000
till 124.493 Mkr jamfort med 119.550
Mkr foregaende ar, varav 96% (96) eller
120.029 Mkr (115.127) utanfor Sverige.
Av 6kningen pa 4,1% utgjorde forand-
ringar i koncernens struktur —3,2%, for-
andrade valutakurser +3,6% samt
volym/pris/mix +3,7%. For forandringar
i koncernens struktur se sid 33.

RESULTAT

Rorelseresultatet 6kade 2000 med 5,5%
till 7.602 Mkr (7.204), motsvarande 6,1%
(6,0) av nettoomsattningen. | rorelseresul-
tatet ingar jamforelsestorande poster upp-
géende till -448 Mkr (-216). Exklusive
jamforelsestdrande poster 6kade rorelse-
resultatet med 8,5% till 8.050 Mkr
(7.420), vilket motsvarade 6,5% (6,2) av
nettoomsattningen.

Resultatet efter finansiella poster
Okade med 6,3% till 6.530 Mkr (6.142),
motsvarande 5,2% (5,1) av nettoomsatt-
ningen. Exklusive jamforelsestdrande pos-
ter dkade resultatet efter finansiella poster
med 9,8% till 6.978 Mkr (6.358), vilket
motsvarade 5,6% (5,3) av nettoomsatt-
ningen.

Nettoresultatet 6kade 2000 med 6,8%
till 4.457 Mkr (4.175), motsvarande 12:40
kr (11:40) per aktie. Exklusive jamforelse-
stérande poster dkade nettoresultatet med
13,4% till 4.762 Mkr (4.200) och netto-
resultatet per aktie steg med 15,7% till
13:25 kr (11:45).

Nettoomséttning

Mkr
150.000

125.000

100.000

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
=== Utanfor Sverige

= Sverige

For jamforbara enheter och justerat for valutaeffekter
Okade forséljningen 2000 med 4%.
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2000 exkl. 1999 exkl.
jamforelse- jamforelse-
Nyckeltal, Mkr 2000 1999 storande posterl) stérande posterd) Forandring
Nettoomséttning 124.493 119.550 124.493 119.550 4%
Rorelseresultat 7.602 7.204 8.050 7.420 8%
Marginal, % 6,1 6,0 6,5 6,2
Resultat efter finansiella poster 6.530  6.142 6.978 6.358 10%
Nettoresultat 4.457 4.175 4.762 4.200 13%
Nettoresultat per aktie, kr 12:40 11:40 13:25 11:45 16%
Utdelning per aktie, kr 4:002  3:50 4:002 3:50 14%
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 17,1 18,5 17,2
Avkastning pa nettotillgngar, % 19,6 18,3 20,0 18,4
Véardeskapande — — 2,423 1,782 641
Skuldséttningsgrad 0,63 0,50 0,63 0,50
Investeringar 4.423 4.439 4.423 4.439
Medeltal anstéllda 87.128 92.916 87.128 92.916 -6%

1) For information om jamforelsestérande poster, se sid 29.

2) Enligt styrelsens forslag.

Nettoomséttning och rorelseresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat

per geografiskt omrade, Mkr 2000 1999 2000 1999
Europa 58.169 60.016 4.353 4.677
Nordamerika 52.906 47.675 3.884 3.290
Ovriga varlden 13.418 11.859 -187 -547
Jamforelsestorande poster — — -448 -216
Totalt 124.493 119.550 7.602 7.204

Nettoomséattning och

Nettoomséttning

Rorelseresultat

rorelseresultat, Mkr 2000 1999 2000 Marginal,% 1999 Marginal,%
Konsumentprodukter
Europa 42.704  42.640 2.179 51 2.444 5,7
Nordamerika 46.581 41.452 3.577 7,7 2.895 7,0
Ovriga vérlden 9.203 7.597 23 0,2 -342 -4,5
Konsumentprodukter totalt 98.488 91.689 5.779 59 4.997 54
Professionella produkter
Inomhus 17.561 20.450 1.577 9,0 1.902 9,3
Utomhus 8.039 7.100 1.153 14,3 983 13,8
Professionella produkter totalt 25.600 27.550 2.730 10,7 2.885 10,5
Koncerngemensamma

kostnader, m m 405 311 -459 -462
Jamforelsestérande poster -448 -216
Totalt 124.493 119.550 7.602 6,1 7.204 6,0
Rorelseresultat och avkastning Resultat efter finansiella poster
pé& nettotillgdngar och avkastning pa eget kapital

Mkr % Mkr %
9.000 24 7.500 24
7.500 20 6.250
6.000 5.000
4500 [~ 3.750 .

I
3.000 2.500
1.500 1.250
o INd
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
= ROrelseresultat, Mkr == Resultat efter finansiella poster, Mkr
Avkastning pa nettotillgdngar, % Avkastning pa eget kapital, %

Rorelsemarginalen forbattrades under 2000 till 6,1%, Avkastningen p& eget kapital 2000 var 17,3%, eller
eller 6,5% exklusive jamforelsestérande poster. 18,5% exklusive jamfdrelsestdrande poster.




JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster uppgick under
2000 till —448 Mkr, se tabell nedan.
Foregdende ar uppgick de jamforelse-
storande posterna till —216 Mkr och
utgjordes av en realisationsvinst pa 1.625
Mkr fran forsaljning av verksamheter
samt en reservering pa —1.841 Mkr till
foljd av en dom i ett pensionsmal i USA.

Jamforelsestorande poster 2000, Mkr

Realisationsvinst fran avyttring
av professionell kylutrustning
under 1 kv 241
Strukturatgarder, Professionella
inomhusprodukter under 1 kv for

inférande av en ny organisation -241
Strukturatgarder, Konsument-

produkter -883
Allokering av pensionséverskott

fran SPP 435
Totalt -448

Reservering under fjarde kvartalet
for kostnadsanpassningar

Under fjarde kvartalet & 2000 gjordes

en reservering pa 883 Mkr for atgérder
som kommer att genomféras under 2001,
se tabell ovan till hoger.

FINANSNETTO

Under storre delen av 2000 var konjunk-
turen gynnsam i Europa och USA, vilket
resulterade i hdgre marknadsrantor.
Okningen var cirka 1 procentenhet i USA
och cirka 2 procentenheter i Europa. En
avmattning i den amerikanska ekonomin
mot slutet av aret resulterade i sjunkande
marknadsréntor, vilket ocksa paverkade
Europa.

Nettot av koncernens finansiella intdk-
ter och kostnader uppgick till -1.072
Mkr (-1.062), motsvarande —0,9% (-0,9)
av omsattningen. Finansnettot paverkades
under aret av hogre rantekostnader pa
cirka =60 Mkr och finansieringen av
aktieaterkop med cirka —60 MKkr, medan
en lagre genomsnittlig nettoupplaning
hade en positiv paverkan med cirka
70 Mkr.

Under 1999 paverkades finansnettot av
engangsposter pa totalt —105 MKr, som
var ett netto av —240 Mkr fran otillaten
valutahandel av en anstélld i Tyskland och
135 Mkr fran avvecklingen av koncer-
nens tackning av eget kapital i euro.

Strukturatgarder Belopp Besparing 2001
Konsumentprodukter, Mkr cirka cirka
Anpassning av den pan-europeiska organisationen,

Electrolux Home Products, Europa 350 160
Anpassning av organisationen och logistikstrukturen,

Electrolux Home Products, Nordamerika 200 230
Konsolidering av produktionen inom dammsugare 200 20
Rationalisering av IT-strukturen, m m 130 30

SKATTER

Den totala skatten for 2000 uppgick till
2.121 Mkr (2.005), vilket motsvarade
32,5% (32,6) av resultatet efter finansiella
poster.

Exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick den effektiva skattesatsen till
32,4% (34,5). Forbattringen har framst
uppnétts genom en omfattande rationali-
sering av koncernens legala struktur.

PAVERKAN AV VALUTAFORANDRINGAR
Forandringen av valutakurser under aret
avseende bade transaktions- och omrak-
ningseffekter, hade netto en positiv péver-
kan pa resultatet efter finansiella poster
med cirka 375 Mkr (330). Av detta var
190 Mkr (70) hanforligt till omrakning av
dotterbolagens resultatrakningar.

Effekten uppkom framst till foljd av
forstarkningen av dollarn och det brittiska
pundet. Férsvagningen av euron hade
ocksa en positiv paverkan genom att kon-
cernen har en stor andel av produktionen
inom EU.

| de nyckeltal for koncernen dar likvidi-
tet, nettotillgangar, lager och kundford-
ringar anges i relation till omsattningen
har valutaeffekten eliminerats genom att
dven omsattningen omraknats till balans-
dagskurs.

For ytterligare uppgift om effekter av
valutaférandringar, se avsnitt om Valuta-
risk pa sid 34.

RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING ENLIGT US GAAP

| tabellen nedan l&mnas en sammanfatt-
ning av koncernens resultat och finansi-
ella stéllning enligt amerikanska redovis-
ningsprinciper (US GAAP). Ytterligare
information samt en beskrivning av de
vasentligaste skillnaderna mellan ameri-
kanska och svenska redovisningsprinciper
finns i not 27, sid 56.

Koncernen lamnar ocksa en arlig
rapport, en s k Form 20-F, till den ameri-
kanska bérsmyndigheten SEC (Securities
and Exchange Commission).

Uppgifter enligt US GAAP, Mkr 2000 1999
Beréknad nettovinst 4.864 4.053
Berdknad nettovinst per aktie, krt) 13:55 11:05
Beraknat eget kapital 26.110 25.213
Totala tillgdngar 87.988 84.935
1) Antalet aktier 359.083.955 (366.169.580).

Vardeskapande, Mkr 2000 1999 Férandring
Konsumentprodukter

Europa 986 1.224 -238
Nordamerika 1.669 1.036 633
Ovriga varlden -1.056 -1.398 342
Konsumentprodukter totalt 1.599 862 737
Professionella produkter

Inomhus 713 896 -183
Utomhus 756 663 93
Professionella produkter totalt 1.469 1.559 -90
Koncerngemensamma kostnader, m m —645 —-639 -6
Totalt 2.423 1.782 641
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VARDESKAPANDE
Under 2000 skapade koncernen totalt
2.423 Mkr (1.782) i varde, en 6kning
med 641 Mkr jamfort med foregdende ér.
Okningen uppnéddes genom en forsalj-
ningstillvéxt pa 4,1%, en forbattring av
rorelseremarginalen exklusive jamforelse-
stérande poster till 6,5% (6,2), samt en
forbattring av kapitalomséttningshastig-
heten till 3,10 (2,97).

Malsattningen for perioden 2000-2002
ar att uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt
i vdrde pd minst 1.000 Mkr.

UTVECKLINGEN PER AFFARSOMRADE
Efterfragan inom de flesta av koncernens
produktomraden visade en uppgang
under forsta och andra kvartalet i bade
Europa och USA, men mattades sedan
successivt. Koncernens resultatutveckling
under andra halvaret paverkades dessutom
negativt av en ¢kad priskonkurrens och
hogre materialkostnader.

En forbéttring av marknadslaget
noterades i Asien och Latinamerika.

Av koncernens affarsomraden upp-
nadde Konsumentprodukter en okad for-
saljning och ett hogre rorelseresultat &n
foregaende &r. Okningen i bade forsalj-
ning och resultat kan héanforas till Nord-
amerika, Asien och Latinamerika. For
Konsumentprodukter i Europa var forsalj-
ningen i stort sett oférandrad, medan
rorelseresultatet forsémrades.

Professionella produkter visade totalt
sett lagre forsaljning och rorelseresultat till
foljd av avyttringar samt minskade volymer
och en resultatnedgéng for inomhuspro-
dukter. De professionella utomhusproduk-
terna hade en fortsatt god tillvéxt i bade
forsdljning och rorelseresultat.

KONSUMENTPRODUKTER

Marknaden for vitvaror i Europa dkade i
volym med knappt 4% jamfort med fore-
géende ar. Marknadsutvecklingen kénne-
tecknades av ett starkt forsta och andra
kvartal och en successiv férsvagning av
tillvixten under de tva foljande kvartalen.
Fjarde kvartalet 6kade marknaden i
volym med cirka 1%. Forsaljningen av
vitvaror i Europa genom Electrolux
Home Products visade en god 6kning i
volym, framfor allt i Osteuropa. Rorelse-
resultatet forsamrades dock jamfort med
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foregdende ér till f6ljd av prispress och
hogre materialkostnader under framst
andra halvaret. Koncernen hade dessutom
en resultatmassigt oférdelaktig mix av-
seende produkter, marknader och kund-
kategorier. Kostnader for uppbyggnad av
en ny pan-europeisk organisation bidrog
ocksa negativt.

I USA 6kade marknaden for vitvaror i
volym med cirka 2% och med cirka 4%
inklusive utrustning for luftkonditione-
ring och mikrovégsugnar. Aven har kin-
netecknades marknaden av en uppgang
under forsta och andra kvartalet, medan
en nedgang noterades for andra halvéret.
Fjarde kvartalet minskade marknaden
med 4% och med 2% inklusive luftkondi-
tionering och mikrovégsugnar. Electrolux
Home Products i USA uppnédde en
visentligt hogre volymokning inom béade
vitvaror och luftkonditionering an till-
véxten i marknaden. Rorelseresultatet var
oforandrat jamfort med foregéende ar.

Marknaden fér vitvaror i Brasilien
visade en uppgéng och koncernen upp-
nadde en vasentligt 6kad forsaljnings-
volym. Rorelseresultatet forbéattrades jam-
fort med foregaende ar genom den hdgre
volymen och interna tgarder, men var
fortfarande negativt for heléret. Resultatet
for fjarde kvartalet visade en markant for-
béttring och var positivt. Koncernen hade
ocksa en god forsiljningstillvaxt inom
vitvaror i Kina, Indien och ASEAN-
landerna. Totalt sett var rorelseresultatet
for verksamheterna utanfor Europa och
Nordamerika positivt jamfért med en
forlust under foregaende ar.

Efterfragan pd dammsugare 6kade for
helaret i bdde Europa och USA. En
avmattning noterades dock péa bada mark-
naderna under andra halvaret. Tillvaxten i
efterfragan skedde framst i de lagre
prissegmenten. Koncernen hade en god
forsaljningsutveckling for bade den euro-
peiska och den amerikanska verksam-
heten. Den hdgre volymen och en for-
béattrad produktivitet medférde ett vasent-
ligt forbattrat rorelseresultat for produkt-
linje dammsugare.

Nar det galler utomhusprodukter for
konsumentmarknaden var efterfragan i
Europa négot hogre an féregdende ar.
Koncernen uppnadde en god forsalj-
ningstillvéxt. Rorelseresultatet for den

europeiska verksamheten forbéttrades mar-
kant, dock fran en lag nivé foregdende ar.

Inom utomhusprodukter i USA visade
efterfrigan en uppgang for bensindrivna
trimmare och lattare motorsagar, medan
marknaden minskade i volym for bl a el-
drivna trimmare, grésklippare och trakto-
rer. Koncernen hade en god forsaljnings-
utveckling inom de flesta produktomraden
och rorelseresultatet forbattrades vasentligt.

Totalt sett uppnédde affarsomrédet
Konsumentprodukter en hogre forsalj-
ning an féregdende ar. Rorelseresultatet
visade en god 6kning med en forbattrad
marginal.

PROFESSIONELLA INOMHUSPRODUKTER
Efterfragan pa storkoksutrustning var svag
under storre delen av aret jamfort med
1999, men visade en viss uppgang under
fjdrde kvartalet. Koncernens forsaljning
inom detta produktomrade var nagot
lagre an foregdende ér, framst till foljd av
avyttringar samt mindre leveranser av-
seende stora projekt och ¢kad fokus

pa mer lonsamma marknadssegment.
Utvecklingen for denna produktlinje
kannetecknades av pagdende omstruktu-
reringar, som &ven inkluderade avyttringar
av enheter med lag l6nsamhet utanfor
karnverksamheten. Bade rorelseresultatet
och marginalen forbattrades jamfort med
foregdende &r.

Forséljningen av tvattutrustning
minskade till foljd av lagre volymer i
Vésteuropa och Japan. Problem i tillverk-
ningen och leveransforseningar pa grund
av introduktionen av ett nytt produkt-
sortiment bidrog ocksa till forsaljnings-
nedgéngen. Rorelseresultatet forsimrades
markant fran foregdende ars hdga niva.
Resultatet paverkades dessutom negativt
av en resultatnedgang for verksamheten
inom tung tvattutrustning, som avyttrades
i oktober.

Marknaden for absorptionskylskép och
annan utrustning for husvagnsindustrin
visad en uppgang i béde Europa och
USA for aret som helhet. Forsiljningen
for produktlinje fritidsprodukter visade en
god 6kning och rorelseresultatet forbatt-
rades. Den nyforvarvade Seitz-verksam-
heten bidrog till den positiva utveckling-
en av béade forsaljning och resultat.



Efterfragan pd kompressorer och motorer
visade en uppgéng under forsta och andra
kvartalet, men mattades under andra halv-
aret. Forsaljningen for produktlinje kom-
ponenter var i stort sett oférandrad jam-
fort med foregaende ar. Rorelseresultatet
visade en markant nedgang till foljd av
lagre volymer och en 6kad prispress inom
kompressorer samt negativa resultat for
koncernens joint ventures for kompres-
sorer i Kina och Egypten.

PROFESSIONELLA UTOMHUSPRODUKTER
Efterfragan pd motorsagar visade en upp-
gang pa de flesta marknader. Koncernen
hade en god forsaljningstillvaxt i Europa,
Fjarran Ostern och Latinamerika. Rorelse-
resultatet visade en vésentlig 6kning jam-
fort med foregaende ar. Resultatet paver-
kades positivt av den starka dollarn genom
att Husqvarna exporterar stora volymer
av motorsagar fran Sverige till Nord-
amerika.

En god forséljnings- och resultat-
utveckling noterades dven for verksam-
heterna inom utrustning for skotsel av
storre gronomraden och utrustning for
kapning av betong och sten.

FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital uppgick per

den 31 december 2000 till 26.324 Mkr
(25.781), vilket motsvarade 77 kr (70) per
aktie.

Nettotillgdngar

Forandring i eget kapital, Mkr

Ingaende eget kapital 25.781
Utdelning -1.282
Aterkép av egna aktier -3.193
Omréakningsdifferenser, etc 561
Arets nettoresultat 4.457
Eget kapital vid &rets slut 26.324

SKULDSATTNINGSGRAD
Skuldsattningsgraden, dvs nettoupp-
laningen i forhéllande till justerat eget
kapital, steg till 0,63 (0,50). Ett program
for aterkop av egna aktier paborjades
under aret i syfte att anpassa kapitalstruk-
turen till koncernens kapitalbehov. Malet
ar att skuldsattningsgraden inte skall dver-
stiga 0,80.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 8.422 Mkr (10.312), motsvarande
6,6% (8,7) av omséttningen.

For definition av anvédnda begrepp
se sid 60.

NETTOTILLGANGAR

Koncernens nettotillgangar uppgick vid
arets slut till 39.026 Mkr (36.121). Efter
justering for valutaeffekter uppgick
nettotillgdngarna till 30,4% (30,6) av
omsdttningen.

De genomsnittliga nettotillgdngarna,
justerade for jamforelsestérande poster,
uppgick till 40.194 Mkr (40.270).

For definition av nettotillgingar, se
sid 60.

Varulagren uppgick 2000 till 17.295
MKkr (16.549) och kundfordringarna till
23.214 Mkr (21.513), vilket efter juste-

Investeringar

ring for valutaeffekter motsvarade 13,5%
(14,0) respektive 18,1% (18,2) av netto-
omsattningen.

Malet 4r att varulager och kundford-
ringar sammantaget inte skall dverstiga
30% av nettoomsattningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
OCH NETTOTILLGANGAR

Avkastningen pé eget kapital var 17,3%
(17,1) och avkastningen pa nettotill-
gangarna 19,6% (18,3).

Exklusive jamforelsestdrande poster var
avkastningen pa eget kapital 18,5% (17,2)
och avkastningen pa nettotillgdngarna
20,0% (18,4).

For definition av nyckeltal, se sid 60.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten och investeringsverksamheten,
rensat for valutakursforandringar, sjonk
till 2.732 Mkr (5.523). Minskningen
beror framst pa en 6kning av rorelsekapi-
talet samt lagre nettolikvider fran forsalj-
ning och forvarv av verksamheter. For-
battringen av resultatet bidrog positivt.
Okningen av rorelsekapitalet kan hénforas
till en uppgéang av rantebarande tillgdngar
samt en 6kad forsaljningsvolym, se sid 32.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick 2000 till 4.423
MKkr (4.439), varav 470 Mkr (571) i
Sverige. Investeringarna motsvarade 3,6%
(3,7) av koncernens nettoomséttning.

Nettoresultat per aktie

Mkr % Mkr Kr
42.000 48 6.000 15:00
35.000 5.000 12:50

4.000 i 1 10:00
3000 gm0 B BB B | 7:50
2,000 B B BN B B B B B B | 5:00
1000 B8 B BN BN BN B B BN B | |
o AHimEEEEEREER

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
=== Nettotillgangar, Mkr
% av omsattningen

Nettotillgdngarna uppgick till 30,4% av omséttningen
2000, jamfort med 30,6% 1999.

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
Utanfor Sverige
= Sverige

Investeringarna uppgick 2000 till 4.423 Mkr,
motsvarande 3,6% av omsattningen.

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00

Exklusive jamforelsestérande poster kade netto-
resultatet per aktie 2000 med 16% till 13:25 kr.
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Ungefar 50% av investeringarna var han-
forliga till utveckling av nya produkter
och produktionskapacitet for nya produk-
ter. Storre pagaende projekt inkluderar
nya produktionsprocesser for energieffek-
tiva kylskap vid tva anldggningar i USA,
utvecklingen av en gemensam grund-
konstruktion for en ny serie tvattmaski-
ner och en ny generation hogeffektiva
kompressorer i Europa. De tva forst-
namnda projekten paborjades 1998 och
beréknas vara avslutade 2001. Kompres-
sorprojektet paborjades 1999 och forvin-
tas vara avslutat i borjan av 2002.

Ungefar 30% av investeringarna avsag
tillverkningsprocesser i befintliga anldgg-
ningar. Rationaliseringsatgérder, utbyte av
befintlig utrustning och kapacitetshdjande
atgarder utgjorde vardera cirka en tredje-
del av dessa investeringar.

FOU-KOSTNADER

Kostnaderna for forskning och utveckling

uppgick 2000 till 1.311 Mkr (1.523), mot-
svarande 1,1% (1,3) av nettoomséttningen.

ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet anstéllda 2000
uppgick till 87.128 (92.916), varav 8.159
(8.881) i Sverige.Vid drets slut var det
totala antalet anstéllda 86.270 (91.758).

I tabellen till hoger visas forandringen i
det genomsnittliga antalet anstéllda under
2000.

Loner och ersattningar uppgick under
aret till 17.241 Mkr (17.812), varav i
Sverige 2.047 Mkr (2.149). Se vidare
not 25 pa sid 52.

Genomsnittligt antal anstéallda

150.000

125.000

100.000

25.000

T HAANE e =

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
Utanfor Sverige
= Sverige
Det genomsnittliga antalet anstallda minskade 2000 till

87.128, framst som en effekt av strukturférandringar
och avyttringar av verksamheter.
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Kassaflodet i sammandrag, Mkr 2000 1999
Resultat efter finansiella poster 6.530 6.142
Planenliga avskrivningar 3.810 3.905
Reserveringar och realisationsvinster/forluster 628 -286
Betald skatt -2.329 -2.166
Forandring av rorelsekapitalet -2.540 1.065
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 6.099 8.660
Investeringar/avyttringar av verksamheter samt varumarke 180 1.702
Investeringar -4.423 -4.439
Ovrigt 876 -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.367 -3.137
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 2.732 5.523
Utdelning -1.282 -1.099
Aterkop av aktier -3.193 —
Kassaflode efter utdelning och aterkop av aktier -1.743 4.424
Investeringar per 2000 Andel, 1999 Andel,
affarsomrade Mkr % Mkr %
Konsumentprodukter 2.877 65,0 2.982 67,2
Professionella produkter 1.126 25,5 992 22,3
Ovrigt 420 9,5 465 10,5
Totalt 4.423 100,0 4.439 100,0
Forandring i medeltal anstallda under 2000
Medeltal anstéllda 1999 92.916
Antal anstéllda i forvarvade enheter 2000 416
Antal anstéllda i avyttrade enheter 2000 -2.317
Ovrigt, strukturférandringar, produktivitet -3.887
Medeltal anstéllda under 2000 87.128
Medeltal anstéallda 2000 1999
Medeltal anstéllda:

Sverige 8.159 8.881

Utlandet 78.969 84.035
Totalt 87.128 92.916
Per geografiskt omréde:

Europa 49.671 52.032

Nordamerika 22.879 23.174

Ovriga vérlden 14.578 17.710
Totalt 87.128 92.916
Per affarsomrade:

Konsumentprodukter 63.418 66.668

Professionella produkter 22.116 24.823

Ovrigt 1.594 1.425
Totalt 87.128 92.916




STORRE FORANDRINGAR | KONCERNEN
FORVARV INOM KONSUMENTPRODUKTER

I maj forvéarvade koncernen ratten till
varumérket och foretagsnamnet Electrolux
i USA och Kanada fran Electrolux LCC,
ett amerikanskt bolag inriktat pa direkt-
forséljning av dammsugare. Kdpe-
skillingen var USD 50 miljoner. Séljaren
har ratt att under en 6vergangsperiod
anvanda namnet for dammsugare och till-
behor.

I november tecknades ett s k Heads of
Agreement avseende forvarv av hushalls-
divisionen inom Email Ltd i Australien.
Email &r den storsta tillverkaren av vit-
varor i Australien med en arsomsattning
pa cirka 4.700 Mkr och cirka 4.800
anstallda. Kopeskillingen uppgar till AUD
485 miljoner (cirka 2.500 Mkr), men kan
komma att justeras med héansyn till netto-
tillgdngarnas varde vid transaktionens
slutdatum.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR INOM
PROFESSIONELLA PRODUKTER

Per den 1 januari forvarvades den tyska
foretagsgruppen Seitz, som tillverkar
utrustning for husvagnar och husbilar och
har en arsomséttning pa cirka 450 Mkr
och 350 anstéllda.

Per den 1 september forvérvades Blue-
bird International Inc. i USA. Bluebird
tillverkar utrustning for skotsel av stérre
grénomraden och har en arsomséttning
pa cirka 180 Mkr och 75 anstallda.

I november forvérvade koncernen JKS
Lamage i Kanada med en arsomsittning
pa cirka 50 Mkr och 30 anstéllda, samt
Magnum Diamond & Machinery i USA
med en drsomsattning pé cirka 110 Mkr
och 45 anstallda. Bada foretagen tillverkar
diamantverktyg och kommer att inga i
Dimas-verksamheten inom Professionella
utomhusprodukter.

Per den 31 januari avyttrades huvud-
delen av verksamheten inom professionell
kylutrustning. Forsaljningen av aterstaen-
de verksamheter i Brasilien, Kina och
Osteuropa slutférdes under varen 2000.
Verksamheten hade 1999 en omséttning
pa cirka 2.300 Mkr och 2.000 anstallda.

Per den 1 juni avyttrade koncernen A/S
Wodshow & Co. i Danmark som tillver-
kar mixers for restauranger och professio-
nella kok. Wodshow hade en arsomsétt-
ning pa cirka 80 Mkr och 80 anstallda.
Per den 1 oktober avyttrade koncer-
nen Washex i USA, en verksamhet inom
tyngre tvéttutrustning med en arsomstt-
ning pa cirka 300 Mkr och 160 anstallda.

KONCERNENS FINANSVERKSAMHET

En omfattande férdndring av finansorga-
nisationen genomfordes under éret, som
aven inkluderade en ny finanspolicy for
koncernen. Den nya policyn innebér en
klar ansvarsfordelning mellan Electrolux
Group Treasury och koncernens afférs-
sektorer.

Group Treasury har fullt ansvar for
finansiering och likviditet samt for han-
teringen av extern exponering i utlandska
valutor. Handeln med valutor och
derivatinstrument har ytterligare centrali-
serats. Med borjan 2001 hanteras finansi-
ella risker fran fyra regionala centra, i
Sverige, Singapore, Brasilien och USA.
Finansiella risker méts kontinuerligt med
anvéndande av en s k value-at-risk
metod.

Electrolux Financial Services ansvarar
for operativa finansiella I6sningar och
knyts ndrmare affarsverksamheten, ett
arbete som inleddes under det gingna
aret.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen é&r i sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktér. Dessa
risker &r:

« finansieringsrisker

« ranterisker

« valutarisker

« kreditrisker i finansiella aktiviteter.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utesta-
ende krediter forsvaras eller fordyras.
Finansieringsrisken hanteras genom att
policys for koncernens likviditetsposition
och lanestruktur upprattas och foljs. |
detta avseende &r dven koncernens
kreditrating viktig.

Likviditet

Electrolux malsittning ar att likvida
medel ska uppga till minst 2,5% av
omsattningen.Vidare efterstravar koncer-
nen att halla nettolikviditeten kring noll,
dock med beaktande av att det kan fore-
komma svangningar beroende pa enskilda
stérre transaktioner samt sasongsvaria-
tioner. Med nettolikviditet menas likvida
medel med avdrag for kortfristig upp-
laning.

Som framgar av tabellen nedan har
likvida medel i procent av omséttningen
kraftigt Overstigit koncernens minimikrav
bade 2000 och 1999.

Uppléaning

Electrolux har som malsattning att lang-
fristiga skulders genomsnittliga tid till for-
fall inte ska understiga tva ar och ha en
jamnt foérdelad forfalloprofil.

Under aret har langa lan upptagits till
2.766 Mkr samt amorterats med 2.613
Mkr. Kortfristig upplaning har fore-
tradesvis gjorts via moderbolagets svenska
foretagscertifikatprogram och det ameri-
kanska Commerical Paper-programmet.
Langfristig upplaning har huvudsakligen
gjorts med koncernens Global Medium
Term Note-program under vilket en
obligation om EUR 300 miljoner har
emitterats under fjérde kvartalet. Under
aret etablerades aven ett Euro Commer-
cial Paper-program.

Koncernens likviditetsprofil, Mkr 2000-12-31 1999-12-31
Likvida medel 8.422 10.312
% av nettoomsattning 6,6 8,7
Nettolikviditet -427 3.585
Rantebindningstid, dagar 58 25
Outnyttjade kreditfaciliteter 23.270 19.733
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Forfalloprofil for den langfristiga upplaningen?

Ar Belopp i Mkr
2001 3.852
2002 2.136
2003 471
2004 4.030
2005 3.672
2006 507
Darefter, t o m &r 2038 1.631
Totalt 16.299

1) Inklusive swap-transaktioner.

Den langfristiga upplaningen per valutal)

Genomsnittlig Genomsnittlig

Belopp rantebind- Ranta, 16ptid,
Valuta i Mkr ningstid, &r % ar
USD-blocket? 7.163 0,4 7,1 2,9
EUR 7.986 2,1 55 3,7
DKK 237 0,2 5,6 1,0
NOK 238 0,4 7,1 7,6
CNY 133 0,2 7,7 0,7
Ovriga 542 1,0 7.4 55
Totalt 16.299 1,2 6,4 35

1) Inklusive swap-transaktioner.

2) Inkluderar valutorna i Kanada, Hong Kong, Taiwan, Singapore, Oceanien samt Latinamerika med undantag

for Brasilien som ingér i posten Ovriga.

Koncernens rantebdrande upplaning
inklusive rantebérande pensionsskulder
uppgick vid utgangen av 2000 till totalt
25.398 Mkr (23.735). Harav utgjorde
16.299 Mkr (16.713) langfristiga 1an med
en genomsnittlig 16ptid pa 3,5 &r (2,7).
Nettouppléningen, dvs totala rantebarande
skulder minus likvida medel tkade till
16.976 Mkr (13.423), huvudsakligen som
en effekt av programmet for aterkop av
egna aktier som genomfordes under aret.

Den genomsnittliga upplaningskost-
naden for koncernens rantebarande lan
var under éret 6,7% (6,6).

Derivatinstrument, t ex rante- och
valutaswapar anvénds aktivt for att hantera
ranteexponeringen och uppna balans
mellan olika valutor. Tabellerna ovan visar
den langfristiga upplaningen inklusive
swap-transaktioner som anvéands for att
uppné balans mellan olika valutor.

Ratings

Electrolux har s k ”Investment Grade
rating” frdn de tre ledande internationella
rating-instituten Moody’s, Fitch and Stan-
dard & Poor’s. Under aret héjde Moody’s
sin rating av koncernen avseende lang-
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fristig upplaning till Baal. Motsvarande
rating fran Fitch ar BBB+ med tillagget
”positive outlook”.

Koncernens rating avseende kortfristig
upplaning &r P-2 fran Moody’s och F-2
fran Fitch. Ratingen fran Standard &
Poor’s ar A-2 allmént och K-1 fér upp-
ldning i Sverige.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken for paverkan
péa koncernens nettoresultat till foljd av
forandringar i marknadsrantan. Electrolux
skiljer pd ranterisken i den langa skuld-
portféljen och ranterisken i likviditeten.
Risken beror bland annat péa rantebind-
ningstider.

Ranterisk i langfristig upplaning
Koncernens finanspolicy sétter riktlinjer
for rantebindningstiden for den langa
skuldportfoljen. Nuvarande malsattning
ar att den genomsnittliga rantebindnings-
tiden ska vara ett ar. Electrolux finans-
avdelning kan valja att avvika fran mal-
sattningen i enlighet med ett av styrelsen
faststéllt mandat. Maximal rantebind-
ningstid ska dock vara tre ar.

Den genomsnittliga rantebindningstiden
for den langfristiga upplaningen uppgick
per den 31 december 2000 till 1,2 &r
(1,5).

Rénterisk i likviditeten
Raéntebindningstiden for de likvida med-
len var vid arets slut 58 dagar (25).

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att forand-
ringar i valutakurser paverkar resultat och
eget kapital negativt. For att forhindra
detta sékrar koncernen dessa valutarisker
inom ramen for finanspolicyn.

Flodesexponering

Cirka 75% av valutaflédena sker mellan
koncernbolag. | och med att koncernens
produktion &r vl spridd reduceras effek-
ten av forandringar i valutakurserna. Den
interna exponeringen minskas dessutom
genom koncernens nettingsystem.

Fordelningen av koncernens intakter
och kostnader under 2000 for de vik-
tigaste valutorna finns pé sid 35. Av
tabellen framgér att valutabalansen under
aret varit god i de stora valutorna euro
och dollar.

Enligt Electrolux finanspolicy ska
prognostiserad framtida forséljning i
utlandsk valuta sikras beroende pa pris-
bindningstid och konkurrensforhallanden.

Dotterbolagen técker riskexponeringen
i de kommersiella valutaflédena med
hjélp av koncernens fyra finansenheter.
Finansrorelsen dvertar darmed valuta-
risken och kan dérefter ticka riskerna
externt.

Kursdifferensen som uppstar pa kom-
mersiella fordringar och skulder i
utlandsk valuta ingdr i rorelseresultatet.

Vinster och forluster piA kommersiella
terminskontrakt redovisas i samma period
som motsvarande flode uppstar. Per den
31 december 2000 uppgick orealiserade
kursforluster pad terminskontrakt till
—98 Mkr (-43).

Effekten pa rorelseresultatet 2000 av
kurssékringsinstrument uppgick till cirka
—230 Mkr (-126).



Nettoomsattning och kostnader per valuta

Andel av netto- Andel av

Valuta omsattning, % kostnader, %
SEK 4 9
USD-blocketV 48 46
EUR 27 31
GBP 6 3
Ovriga 15 11
Totalt 100 100

1) Inkluderar valutorna i Kanada, Hong Kong, Taiwan, Singapore, Oceanien samt Latinamerika med undantag

for Brasilien som ingdr i posten Ovriga.

Omrakningsexponering i balansrakningen
De utliandska dotterbolagens tillgangar
med avdrag for skulderna utgor en netto-
investering i utlandsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en s k
omrakningsdifferens. FOr att begransa
omrakningsforluster i koncernens eget
kapital sker upplaning och termins-
sakringar med beaktande av rantediffe-
rensen och skatteeffekten. Det innebér att
det minskade vardet av en nettoinveste-
ring vid en kursnedgdng mot SEK mot-
verkas av kursvinster pd moderbolagets
l&n och terminskontrakt i samma valuta
och tvartom.

Koncernens policy &r att tickning sker
inom ramen fér moderbolagets existeran-
de nettoupplaning, som valutamassigt for-
delas i relation till de utldndska nettotill-
gangarna. Nuvarande policy innebér att
50% av utlandskt eget kapital, exklusive
eget kapital i euro, sékras.

Omrékningsdifferenser som uppkom
vid konsolidering av utlandska dotter-
bolag uppgick 2000 netto till 561 Mkr
(1.761).Vid berékning av dessa har han-
syn tagits till moderbolagets kursdifferen-
ser pa lan och terminskontrakt avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital
med avdrag for berdknad skatt. Beloppet
har i enlighet med géllande redovisnings-
principer forts direkt mot eget kapital i
koncernens balansrakning. De omraknings-
forluster som kan hénforas till 1&nder med
sarskilt hdg inflationstakt har ddremot
belastat rorelseresultatet. Se redovisnings-
principer pa sid 44.

KREDITRISK | FINANSIELLA AKTIVITETER
Kreditrisk inom finansrorelsen uppstar
dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsrisker vid ingdngna derivat-
transaktioner. For att begrénsa den finansi-
ella kreditrisken &r ett motpartsreglemente
faststallt som reglerar maximalt tillaten
exponering pé godkanda motparter.

EURON

Euron &r av stor betydelse for Electrolux
dé mer an 30% av forsaljningen sker i de
tolv lander som &r anslutna till EMU. Sett
till tillgdngsmassan 4r betydelsen storre,
vilket gor euron till den viktigaste valutan
for koncernen.

Euron anvénds sedan 1999 som betal-
ningsmedel vid handel mellan koncer-
nens enheter inom EMU.

Ett projekt pagar for Gvergang till
euron som basvaluta for samtliga koncern-
bolag inom EMU-omradet senast vid
utgangen av 2001. Merparten av IT-
systemen inom dessa bolag anpassades for
detta under 2000.

Overgangen till euron som basvaluta
inom EMU-omradet kommer att ha en
gynnsam effekt pd koncernen genom
Okad valutastabilitet och minskad transak-
tionsexponering. Det innebér &ven farre
valutor att sékra och dédrmed lagre kost-
nader for valutasékring.

HANDEL MED KUNDER OCH LEVERANTORER
Euron innebér dkad genomlysning av
priser mellan olika marknader och har
darmed samband med strategiska mark-
nadsfragor. Prisjamforelser blir enklare
och tydligare mellan liknande produkter i
olika lander, vilket kommer att bidra till
en Okad konkurrens.

Vid slutet av 2000 fanns fortfarande bety-
dande prisskillnader mellan lander men
en sakta konvergering har paborjats.
Electrolux foljer dessa férandringar och ar
vél forberett att anpassa prisstrategierna i
enlighet med forandringarna.

Handel i euro med kunder &r fort-
farande begransad men tilltagande.
Electrolux har beredskap att byta fakture-
ringsvaluta till euro nar kunder sa onskar.

En 6vergang till euron sker successivt
gentemot koncernens leverantdrer. Som
exempel kan ndmnas att Electrolux
Home Products i Europa gjorde 65% av
materialinkopen i euro under 2000.
Inkdp i euro underléttar prisjamforelser
och begransar bade valutarisk och osaker-
het.

MODERBOLAGET

I moderbolaget ingér huvudkontorets
funktioner och nio bolag som bedri-
ver verksamhet i kommission for

AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsattning upp-
gick 2000 till 7.344 Mkr (6.685), varav
4.191 MKr (3.732) avsag forsaljning till
koncernbolag och 3.153 Mkr (2.953)
forsaljning till utomstaende kunder. Efter
bokslutsdispositioner pa 1 Mkr (-39) och
skatter pa 37 MKr (-24), uppgick arets
nettoresultat till 6.504 Mkr (2.734).

Fritt eget kapital i moderbolaget upp-
gick vid drets slut till 10.496 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna upp-
gick netto till 452 Mkr (-552), varav
realiserade kursforluster pa lan avsedda for
skydd av dotterbolagens eget kapital
utgjorde —26 Mkr (—607) och kursfor-
luster pa terminskontrakt for samma
dndamal utgjorde —436 Mkr (19).

I koncernen uppstar normalt ingen
resultateffekt genom héndelserna ovan,
eftersom kursdifferenserna férs mot den
omrékningsdifferens, dvs férandring av
eget kapital, som uppkommer nar de
utlandska dotterbolagens nettotillgdngar
omréknas till balansdagens kurs.

For uppgifter om antal anstéllda samt
I6ner och ersdttningar se not 25, sid 52
samt betréffande koncernens innehav av
aktier och andelar se not 26, sid 55.
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Styrelsens redogdrelse for verksamheten 2000

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar for 2000 en hojning av
utdelningen till 4:00 kr per aktie eller
totalt 1.365 Mkr (1.282). Foreslagen
utdelning motsvarar 30% (31) av netto-
resultatet per aktie, exklusive jamforelse-
stérande poster. Malsittningen &r att
utdelningen i normalfallet ska uppga till
30-50% av drets nettoresultat.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

P4 bolagsstimman i april 2000 togs beslut
om ett program for aterkop av upp till
10% av det totala antalet aktier under
perioden fram till n&sta bolagsstimma.

Per den 31 december 2000 hade kon-
cernen aterkopt sammanlagt 25.035.000
B-aktier for totalt 3.190 Mkr, motsvarande
ett genomsnittligt pris pa 127:40 kr per
aktie. Electrolux ager darmed 6,84% av
det totala antalet aktier, motsvarande ett
totalt nominellt virde pa 125 Mkr. Kon-
cernen har ingen rostrétt for dessa aktier.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 366.169.580.

Styrelsen har beslutat foresla bolags-
stdmman i april 2001 att férnya bemyn-
digandet for styrelsen att besluta om for-
varv och dverlatelse av egna A- och/eller
B-aktier upp till 10% av det totala antalet
aktier, vilket for ndrvarande innebar moj-
lighet att aterkdpa upp till 3,16% av det
totala antalet aktier. Bemyndigandet ska
avse perioden fram till néasta bolags-
stamma.

Syftet 4r att fortldpande kunna anpassa
kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov
och darigenom bidra till 6kat aktiedgar-
virde eller att anvanda de aterkopta aktierna
i samband med bolagets optionsprogram.

Electrolux aterkop av egna aktier

Tusental %
33.000 9,0
27.500 7,5
22.000

16.500

11.000

5.500

Juni Juli

Aug Sept Okt Nov Dec

Vid utgdngen av 2000 hade Electrolux aterkdpt

25 miljoner B-aktier motsvarande 6,8% av det
totala antalet aktier.
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Bade forvarv och overlatelse av aktier kan
ske genom erbjudande riktat till samtliga
aktiedgare eller genom handel pa bors
eller annan reglerad marknad dar bolagets
aktier ar noterade och far endast ske till
ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta siljkurs. Overlatelse far
ocksa ske med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt i samband med foretags-
forvérv.

Ersattning for overlatna aktier kan
erlaggas kontant, genom apport eller
genom kvittning av fordran mot bolaget.
Styrelsen kan faststalla ytterligare villkor
for forsaljning eller Gverlatelse av aktier.

OPTIONSPROGRAM

1998 infordes ett terkommande arligt
program avseende personaloptioner for
cirka 100 ledande befattningshavare. Till-
delningen av optioner baseras pa det
varde som skapas enligt koncernens
modell for vardeskapande. Om en vérde-
okning inte uppnés sker ingen tilldelning
av optioner.

Loptiden for optionerna ar 5 ar.
Optionerna far inte inldsas under forsta
aret efter tilldelning. Optionerna kan an-
vandas for forvarv av Electrolux B-aktier
till ett [6senpris som &r 15% hogre &n den
genomsnittliga slutkursen pa Electrolux
B-aktie pd OM Stockholmsbdrsen under
en begransad period fore tilldelning.

Det totala antalet optioner i 1998 ars
program dr 1.128.900 och I6senpriset ar
170 kr. Det totala antalet optioner i 1999
ars program ar 1.770.200 och losenpriset
ar 216 kr.

Optionerna inom 2000 érs program
kommer att stallas ut under forsta halvaret
2001 baserat pa den vardedkning som
skett under 2000 jamfort med 1999. For
2000 ars program har 81 Mkr inklusive
sociala kostnader reserverats.

Styrelsen har beslutat att tilldela
Wolfgang Kénig, ny chef for vitvaror
utanfor Nordamerika, 118.400 syntetiska
personaloptioner med réttighet att erhélla
ett kontantbelopp for varje option vid
16sen, som motsvarar skillnaden mellan
rédande borskurs och losenpriset 147 kr.

Optionerna kan inldsas t o m den 1 juli
2006. Optionerna har tilldelats vederlags-
fritt som kompensation for optioner som
han forlorade rétten till ndr han anstélldes
i Electrolux-koncernen. Programmet
kommer att sakras genom en s k equity
swap.

NYTT PROGRAM FOR
PERSONALOPTIONER 2001

Electrolux har beslutat att under 2001
infora ett nytt personaloptionsprogram
for cirka 200 ledande befattningshavare.
Programmet omfattar cirka 3 miljoner
optioner som kommer att tilldelas utan
kostnad och ha en I6ptid pa 7 ar. Losen-
priset kommer att vara 10% hdogre &n
genomsnittlig betalkurs fér Electrolux
B-aktie pd OM Stockholmsbdrsen under
en viss period fore den dag tilldelning ska
ske.

| syfte att pé ett kostnadseffektivt satt
uppfylla bolagets dtagande med anledning
av programmet foreslar styrelsen att
bolagsstéamman beslutar att 3 miljoner av
tidigare aterkopta B-aktier ska kunna
séljas for att genomfdra programmet.Vid
ett sddant beslut uppskattas kostnaden for
2001 ars program till 30-40 Mkr, under
forutsattning att aktiekursen inte dverstiger
155 kr vid tilldelning.

ALLOKERING AV PENSIONS-
OVERSKOTT FRAN SPP

Under aret har forsakringsbolaget SPP
allokerat del av uppkomna overskott i
sina pensionsfonder till anslutna bolag.
Electrolux andel av dverskotten uppgér
till 435 Mkr, varav moderbolagets andel
utgor 264 Mkr.

Medlen har inrdknats i resultatet for
2000. Erhalina betalningar under 2000
uppgick till 279 Mkr. Resterande 156
Mkr kommer att erhéllas under forsta
kvartalet 2001.

UPPGORELSE | PENSIONSMAL

Electrolux amerikanska dotterbolag
White Consolidated Industries Inc.
(WCI) tréffade i juli en 6verenskommelse
i ett pensionsmal med amerikanska Pen-
sion Benefit Guaranty Corporation
(PBGC). Uppgorelsen innebdr att WCI



avstar fran att Gverklaga det domslut mot
WCI som fattats i amerikansk domstol.
P& motsvarande sitt kommer PBGC inte
att fullfolja de juridiska rattigheter som
foljer pa domstolens beslut.

Enligt uppgorelsen samt efter godkén-
nande av berdrda myndigheter kommer
WCI att dverta betalningen for de beror-
da pensionsplanerna. For det fall ett Gver-
tagande av pensionsplanerna inte skulle
kunna fullféljas ska WCI betala USD 180
miljoner plus réanta till PBGC och for-
manstagarna. Bedémningen &r att den
slutliga kostnaden kommer att rymmas
inom den avsattning pd USD 225 miljo-
ner (2.135 Mkr) som koncernen gjorde
1999.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET
Electrolux styrelse bestar av atta bolags-
stémmovalda ledamdter utan suppleanter
samt tre ledamdter med suppleanter
utsedda av de anstalldas organisationer.
Andra tjansteman i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden som foredragande.

Inklusive konstituerande sammantréde
har styrelsen under aret hallit sju sam-
mantraden, varav ett i samband med
bestk vid en verksamhet i USA. Dérut-
over har styrelsen hallit tre sammantréden
i enskilda &renden.

Styrelsen har antagit en arbetsordning,
som omfattar:

* att normalt 4-6 sammantréden ska
héllas per ér, varav minst ett i anslutning
till foretagsbesok

« att bolagets revisor ska kallas att lamna
rapport till styrelsen minst en gang per ar

« att ersdttning till ledande befattnings-
havare forbereds av en inom styrelsen
tillsatt kommitté.

Arbetsordningen omfattar dven en detal-
jerad instruktion till verkstéllande direk-
téren om vilka &renden som kréaver sty-
relsens godkannande samt om vilken
finansiell och annan rapportering som ska
ske till styrelsen. | denna faststalls bl a till
vilken beloppsniva som olika beslutsorgan
inom koncernen har rétt att godkanna
investeringar i anlaggningar m m. Till
arbetsordningen finns &ven fogad den
finanspolicy som ska gélla fér koncernen.
Inom styrelsen har ocksa etablerats den
ordningen att drenden kan héanskjutas for
beredning till en for &ndamalet tillfalligt
sammansatt kommitté. En sidan kom-
mitté sammansattes under éret for att
genomfora projektet med den nya
finansorganisationen.

BEREDNING AV STYRELSEVAL

Nominering av styrelseledaméter infor
val vid bolagsstimma sker normalt genom
att styrelseordféranden i god tid fore
bolagsstéamman kontaktar de storsta aktie-
dgarna i bolaget for beredning av drendet.
Enskilda aktieagare med forslag pa
styrelseledam®oter eller med synpunkter i
Ovrigt pa styrelsens sammansattning kan
kontakta styrelsens ordférande i god tid
fore bolagsstdmman. Resultatet av bered-
ningen anges i kallelsen till ordinarie
bolagsstdimma.

MILJIO

Electrolux bedriver tillverkning vid 118
anldggningar i 23 lander. Tillverknings-
processerna kan huvudsakligen karaktéri-
seras som montering av komponenter
tillverkade av underleverantdrer. Utover
detta sker bearbetning av plat, formning
av plast, lackering och emaljering samt i
mindre grad gjutning av detaljer.

De kemikalier som anvands ar process-
hjalpmedel, som t ex smorj- och rengor-
ingsmedel samt material som ingar i pro-
dukterna. Till de senare hor isolerings-
material samt farg och lacker.

Miljopaverkan fran produktionsproces-
serna sker i form av utslapp till vatten och
luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan av
koncernens produkter over livscykeln, dvs
fran produktion och anvandning till
avveckling, visar att den storsta miljo-
paverkan sker indirekt genom anvand-
ningen av produkterna. Electrolux har en
uttalad strategi att utveckla och aktivt
medverka till att 6ka forsdljningen av
produkter med minskad miljopaverkan.

ISO-CERTIFIERING

Milj6ledningssystem infors successivt vid
alla koncernens tillverkningsenheter.
Under aret har sex enheter certifierats
enligt 1SO 14001. Bland dessa aterfanns
de forsta enheterna i USA och Brasilien.
Sedan projektet startade har Electrolux
certifierat 56 enheter, varav 13 senare har
avyttrats.Vid utgdngen av 2000 var totalt
43 enheter certifierade.

TILLSTANDS- OCH ANMALNINGS-
PLIKT | SVERIGE

Antalet anlaggningar i Sverige uppgar till
16 st, som totalt svarar for cirka 7% av
totala tillverkningsvérdet. For 10 av dessa
anlaggningar kravs tillstind och 6 har
anmélningsplikt. Tillstinden avser t ex
maxvarden eller gransvéarden for luft-
och vattenutslapp och bullernivéer. Inga
vasentliga foreldgganden enligt Miljo-
balken har férekommit under aret.

For ytterligare information om
koncernens miljdarbete, se sid 70-72.
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Koncernens resultatrakning

2000 1999 2000 1999

MKR MKR MEUR MEUR
Nettoomséttning (Not 2) 124.493 119.550 14.099 13.982
Kostnad fér salda varor -93.549 -87.288 -10.594 -10.209
Bruttoresultat 30.944 32.262 3.505 3.773
Forsaljningskostnader -17.092 -18.450 -1.936 -2.158
Administrationskostnader -5.585 -6.261 -633 -732
Ovriga rorelseintakter (Not 3) 130 192 15 22
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) -347 -323 -39 -38
Jamforelsestérande poster (Not 5) -448 -216 -51 -25
Rorelseresultat (Noter 2, 6, 25) 7.602 7.204 861 842
Ranteintakter (Not 7) 1.029 1.076 117 126
Rantekostnader (Not 7) -2.101 -2.138 -238 -250
Resultat efter finansiella poster 6.530 6.142 740 718
Skatt (Not 8) -2.121 -2.005 -240 -234
Minoritetens andel i nettoresultat (Not 9) 48 38 5 4
Nettoresultat 4.457 4.175 505 488
Nettoresultat per aktie, kr, euro (Not 10) 12:40 11:40 1:40 1:33

Véaxelkurs: 1 euro = 8:83 kr (8:55)
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Koncernens balansrakning

2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
TILLGANGAR MKR MKR MEUR MEUR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 11) 3.993 3.298 452 386
Materiella anlaggningstillgangar (Not 12) 22.388 20.894 2.535 2.444
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 13) 3.299 3.859 374 451
Summa anlaggningstillgangar 29.680 28.051 3.361 3.281
Omséttningstillgangar
Varulager m m (Not 14) 16.880 16.171 1.911 1.891
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23.214 21.513 2.629 2.516
Ovriga fordringar 7.709 4.213 873 493
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1.384 1.384 157 162
32.307 27.110 3.659 3.171
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 3.386 5.341 384 625
Kassa och bank 5.036 4971 570 581
8.422 10.312 954 1.206
Summa omsattningstillgangar 57.609 53.593 6.524 6.268
SUMMA TILLGANGAR 87.289 81.644 9.885 9.549
Stallda sakerheter (Not 15) 2.117 3.091 240 362
2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER MKR MKR MEUR MEUR
Eget kapital (Not 16)
Aktiekapital (Not 17) 1.831 1.831 207 214
Bundna reserver 11.850 11.036 1.342 1.291
Balanserad vinst 8.186 8.739 927 1.022
Nettoresultat 4.457 4.175 505 488
26.324 25.781 2.981 3.015
Minoritetsintressen 810 825 92 96
Avsattningar
Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser (Not 19) 4.048 3.972 458 464
Ovriga avséttningar (Not 20) 6.629 5.699 751 667
10.677 9.671 1.209 1.131
Finansiella skulder
Langfristiga obligationslan (Not 21) 6.503 BI5{5 736 645
Inteckningslan, reverslan, etc (Not 21) 9.796 11.198 1.110 1.310
Kortfristiga 1an 8.849 6.727 1.002 787
25.148 23.440 2.848 2.742
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder 12.975 11.132 1.469 1.302
Skatteskulder 946 641 107 75
Ovriga skulder 3.144 2.468 356 289
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter (Not 22) 7.265 7.686 823 899
24.330 21.927 2.755 2.565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87.289 81.644 9.885 9.549
Ansvarsforbindelser (Not 23) 1.325 957 150 112

Vaxelkurs: 1 euro = 8:83 kr (8:55)
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Koncernens kassaflodesanalys

2000 1999 2000 1999
MKR MKR MEUR MEUR
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6.530 6.142 740 718
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstéende resultat 3.810 3.905 431 457
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust —249 -1.620 -28 -189
Omstruktureringsreserv 877 -507 99 -59
Reserv fér pensionstvist — 1.841 — 215
10.968 9.761 1.242 1.142
Betald skatt -2.329 -2.166 -264 -254
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 8.639 7.595 978 888
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager -17 264 -2 31
Férandring av kundfordringar -884 -1.407 -100 -165
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar -3.002 -387 -340 -45
Férandring av rorelseskulder och avsattningar 1.363 2.595 155 304
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6.099 8.660 691 1.013
Investeringsverksamheten
Varumarke -450 — -51 —
Investering i verksamheter (Not 24) -496 -418 -56 -49
Avyttring av verksamheter (Not 24) 1.126 2.120 128 248
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanlaggningar, m m -4.423 —4.439 -501 -519
Ovrigt 876 -400 99 -47
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.367 -3.137 -381 -367
Summa kassaflode fran den lopande verksamheten
och investeringsverksamheten 2.732 5.523 310 646
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga [an 1.784 -4.039 202 -472
Forandring av langfristiga 1an -2.206 -553 -250 -65
Utbetald utdelning -1.282 -1.099 -145 -129
Aterkép av aktier -3.193 — -362 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4.897 -5.691 -555 —666
Arets kassaflode -2.165 -168 -245 -20
Likvida medel vid &rets borjan 10.312 11.387 1.168 1.332
Kursdifferens i likvida medel 275 -907 31 -106
Likvida medel vid arets slut 8.422 10.312 954 1.206
Forandring av nettoupplaning
Arets kassaflode exkl. férandring av lan -1.743 4.646 -197 543
Nettoupplaning vid arets borjan -13.423 -17.966 -1.520 -2.101
Kursdifferenser pa nettoupplaning -1.810 -103 -205 -12
Nettoupplaning vid arets slut -16.976 -13.423 -1.922 -1.570

Vaxelkurs: 1 euro = 8:83 kr (8:55)
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Moderbolagets resultatrakning

2000 1999 2000 1999

MKR MKR MEUR MEUR
Nettoomsattning 7.344 6.685 832 782
Kostnad for salda varor -6.072 -5.228 -688 -612
Bruttoresultat 1.272 1.457 144 170
Forsaljningskostnader -695 -749 -78 -88
Administrationskostnader -376 —636 -43 -74
Ovriga rorelseintékter (Not 3) 33 19 4 2
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) -632 -337 -72 -39
Rorelseresultat (Not 25) -398 —246 -45 -29
Koncernbidrag 1.229 861 139 101
Ranteintakter (Not 7) 7.416 3.987 840 466
Réantekostnader (Not 7) -1.781 -1.805 -202 -211
Resultat efter finansiella poster 6.466 2.797 732 327
Bokslutsdispositioner (Not 18) 1 -39 0 -4
Resultat fore skatt 6.467 2.758 732 323
Skatt (Not 8) 37 24 5 -3
Nettoresultat 6.504 2.734 737 320

Vaxelkurs: 1 euro = 8:83 kr (8:55)
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Moderbolagets balansrakning

2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
TILLGANGAR MKR MKR MEUR MEUR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 11) 429 7 49 1
Materiella anlaggningstillgangar (Not 12) 781 826 88 97
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 13) 31.310 30.590 3.546 3.577
Summa anlaggningstillgangar 32.520 31.423 3.683 3.675
Omsattningstillgangar
Varulager m m (Not 14) 690 630 78 74
Kortfristiga fordringar
Dotterbolag 4517 2.933 511 343
Kundfordringar 554 585 63 69
Skattefordran 49 30 6 4
Ovriga fordringar 511 27 58 3
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 128 97 14 11
5.759 3.672 652 430
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 795 1.730 90 202
Kassa och bank 1.906 2.001 216 234
2.701 3.731 306 436
Summa omsattningstillgangar 9.150 8.033 1.036 940
SUMMA TILLGANGAR 41.670 39.456 4.719 4.615
Stallda sékerheter (Not 15) 9 11 1 1
2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER MKR MKR MEUR MEUR
Eget kapital (Not 16)
Aktiekapital (Not 17) 1.831 1.831 207 214
Reservfond 2.731 2.731 309 319
Balanserad vinst 3.992 B.788 452 671
Nettoresultat 6.504 2.734 737 320
15.058 13.029 1.705 1.524
Obeskattade reserver (Not 18) 586 587 66 69
Avsattningar
Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser (Not 19) 217 204 25 24
Ovriga avséttningar (Not 20) 245 206 27 24
462 410 52 48
Finansiella skulder
Skulder till dotterbolag 10.527 10.113 1.192 1.183
Obligationslan 7.695 6.881 872 805
Inteckningslan, reverslan, etc 4.844 4.814 549 563
Kortfristiga 1&n 339 1.689 38 197
23.405 23.497 2.651 2.748
Rorelseskulder
Skulder till dotterbolag 685 403 78 47
Leverantorsskulder 655 588 74 69
Ovriga skulder 99 51 11 6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter (Not 22) 720 891 82 104
2.159 1.933 245 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41.670 39.456 4.719 4.615
Ansvarsforbindelser (Not 23) 7.870 4.707 1.213 551

Vaxelkurs: 1 euro = 8:83 kr (8:55)
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Moderbolagets kassaflédesanalys

2000 1999 2000 1999
MKR MKR MEUR MEUR
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6.467 2.797 732 327
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstidende resultat 226 216 26 25
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -40 -29 -5 -3
6.653 2.984 753 349
Betald skatt 19 =27 3 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 6.672 2.957 756 346
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -60 =37 -7 -4
Foréndring av kundfordringar 31 -154 4 -18
Forandring av korta koncernmellanhavanden -107 1.736 -12 203
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar -515 78 -59 9
Forandring av rérelseskulder och avséttningar -4 217 -1 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6.017 4.797 681 561
Investeringsverksamheten
Férandring av aktier och andelar -2.168 5.810 —246 679
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanlaggningar, m m -565 -302 -64 -35
Ovrigt 667 -3.556 76 -416
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2.066 1.952 -234 228
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 3.951 6.749 447 789
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga 1an -1.350 -1.371 -153 -160
Forandring av langfristiga 1&n 844 -2.584 96 -302
Utbetald utdelning -1.282 -1.099 -145 -129
Aterkop av aktier -3.193 — -362 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4.981 -5.054 -564 -591
Arets kassaflode -1.030 1.695 -117 198
Likvida medel vid arets borjan 3.731 2.036 423 238
Likvida medel vid arets slut 2.701 3.731 306 436
Forandring av nettoupplaning
Arets kassaflode exkl. férandring av 1an -524 5.650 -59 661
Nettoupplaning vid arets borjan -9.653 -15.303 -1.093 -1.790
Nettoupplaning vid arets slut -10.177 -9.653 -1.152 -1.129

Vaxelkurs: 1 euro = 8:83 kr (8:55)
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Noter

Not 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen uppréttas enligt
god redovisningssed med tillimpning av
Redovisningsradets rekommendationer.
Redovisningsprinciperna skiljer sig i vissa
avseenden fran de som ar allmant veder-
tagna i USA. De viktigaste skillnaderna
beskrivs i not 27. I syfte att uppna jam-
forbarhet i den ekonomiska informatio-
nen inom koncernen tilldampar koncer-
nens bolag enhetliga principer for berdk-
ning av inkurans i varulager, reserver
avseende osdkra fordringar, reserver for
garantiataganden, avskrivningar pa anlagg-
ningstillgdngar m m, oavsett de lokala
skattebestdmmelserna. | vissa lander &r det
tillatet att gora ytterligare avsittningar
vilka, efter avdrag for latent skatt, redovi-
sas som bundet eget kapital.

Foljande upplysningar l1dmnas i syfte
att underlatta forstdelsen av redovisade
siffror:

. | koncernresultatrédkningen ar koncer-
nens andel i intressebolag uppdelad pé
andelen i resultat fore skatt och ande-
len i skatt.

. Kassaflodesanalysen &r uppréttad enligt
den sa kallade indirekta metoden. For
att eliminera effekterna av kursforand-
ringarna mellan &ren har bade ingaen-
de och utgaende balans omréknats till
arets snittkurs.

. Vid berékning av skuldsattningsgrad,
soliditet och nettotillgdngar inkluderas
minoritetsintressen i justerat eget kapi-
tal. Se definitioner, sid 60.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r uppréttad enligt
Redovisningsradets rekommendation
RR 1:96 och med tillimpning av
forvarvsmetoden. Metoden innebér att
tillgdngar och skulder som det forvérvade
bolaget &ger vid forvarvstillfallet vérderas
for att faststélla dess koncernméssiga
anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan kdpeskillingen och de forvarvade
nettotillgdngarnas marknadsvarde redo-
visas som goodwill, alternativt negativ
goodwill.
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Definition av koncernbolag

Koncernens bokslut omfattar AB Electro-
lux och samtliga bolag dar moderbolaget
vid arsskiftet, direkt eller indirekt, ager
mer &n 50% av rostetalet for samtliga
aktier och andelar, eller eljest, har bestdm-
mande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommer eller

avyttras under aret géller foljande:

— Bolag som forvarvas under aret med-
tages i koncernens resultatrakning fran
och med forvarvsdagen.

— Bolag som avyttras under aret ingar i
koncernens resultatrakning till och
med dagen for avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter i koncer-
nen uppgick vid arsskiftet till 429 (462).
Det totala antalet bolag var vid samma
tillfalle 334 (368).

Intressebolag
Storre investeringar i intressebolag, dér
moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, dger mellan 20 och 50% av
rostetalet redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Metoden innebér att koncer-
nens andel av intressebolagets resultat fore
skatt redovisas sisom en del av koncer-
nens rorelseresultat. Investeringar i
intressebolag upptas till ett varde som
motsvarar koncernens andel i intresse-
bolagets eget kapital justerat for eventuella
dver- och undervérden.Vid berdkning av
intressebolagens eget kapital inrdknas
obeskattade reserver i eget kapital efter
avsattning till latent skatt.

Mindre investeringar i intressebolag
redovisas bland aktier och andelar och
upptas till anskaffningskostnad.

Goodwiill
Goodwill redovisas som immateriell
anlaggningstillgdng och skrivs av Gver
beddmd ekonomisk livslangd (useful life),
vilken normalt ar 10-20 &r, medan good-
will som uppkommer vid strategiska for-
vérv skrivs av pa 20-40 ar.
Foretagsforvérv ér en viktig del i kon-
cernens expansion. Dessa férvérv sker
ofta i konkurrens med foretag som foljer
en annan redovisningspraxis én den
svenska vad avser till exempel behand-
lingen av goodwill. Electrolux tillampar
en avskrivningsperiod pé 40 ar for den

goodwill som uppstod vid de strategiskt
betydelsefulla forvarven av Zanussi, White
och American Yard Products. | enlighet
med Gvergangsbestammelserna i Redovis-
ningsrédets rekommendation om
koncernredovisning redovisas i not 11 de
effekter som skulle uppkomma om
avskrivningstiden for goodwill for dessa
tre forvarv begransades till 20 ar.

Arligen sker en prévning av den
ekonomiska livslangden for att bedoma
om den valda avskrivningsplanen skall
forandras.

Omrakning av utlandska dotterforetag
Vid omrékning av utldndska dotterfore-
tags bokslut omréaknas balansrakningarna
till balansdagskurs. Resultatrdkningarna
omraknas till arets genomsnittskurs. Den
omrékningsdifferens som uppkommer i
samband med valutaomrakningen &r ford
direkt mot eget kapital.

Undantag frdn denna regel gors for
dotterforetag i 1ander med sérskilt hog
inflation. FOr dessa bolag belastar omrék-
ningsdifferensen resultatet. Metoden med-
for att 6kningen/minskningen av eget
kapital i lander med sérskilt hog inflation
i sin helhet redovisas i koncernens resul-
tatrdkning.

Kurssakring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt och lan i utlandska valu-
tor upptas av moderbolaget for att skydda
de utléndska nettoinvesteringarna. Kurs-
differenser pa dessa fors direkt till koncer-
nens eget kapital efter avdrag for skatt, till
den del de motsvaras av omréakningsdiffe-
renser.

Varderingsprinciper m m

Intéktsredovisning

Forséljning av produkter och tjanster
redovisas vid leveranstillfallet da fakture-
ring sker. Med nettoomséttning avses
forséljningsvardet med avdrag for mer-
vardeskatt, sérskilda varuskatter, returer
och rabatter.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors l6pande och redovisas i
resultatrakningen under kostnad for salda
varor.



Avskrivning pa materiella
anlaggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna beraknas pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffnings-
varde fore nedskrivning mot investe-
ringsfond eller motsvarande. Avskrivnings-
tiden bestams pd grundval av tillgingarnas
beréknade ekonomiska livslangder. Planen-
liga avskrivningar funktionfordelas enligt
tillgangarnas anvéndning.

Moderbolaget redovisar skillnaden
mellan bokféringsméssiga och planenliga
avskrivningar i resultatrdkningen under
rubriken ”Bokslutsdispositioner”. |
balansrakningen redovisas motsvarande
post som ”Ackumulerade avskrivningar
utdver planenliga” och ingér under rubri-
ken ”Obeskattade reserver”. |1 ”Ackumu-
lerade avskrivningar utdver planenliga”
ingdr utnyttjade investeringsfonder etc.
Se not 18.

Ovriga rorelseintékter och dvriga
rorelsekostnader

Under dessa rubriker redovisas vinster
och forluster uppkomna vid avyttring av
anlaggningstillgéngar och rérelsegrenar
samt resultatandelar i intressebolag. Som
Ovriga rorelsekostnader redovisas dven
goodwillavskrivningar. Se specifikation
under not 3 och not 4.

Jamforelsestérande poster

Under denna rubrik redovisas hédndelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppméarksamma nér periodens
resultat jamfors med andra perioder.

Skatter

Electrolux skattebelastning péaverkas av
de bokslutsdispositioner och andra skatte-
massiga dispositioner som gors i de en-
skilda bolagen. Hartill kommer utnytt-
jandet av tidigare uppkomna, eller i
forvarvade bolag ingdende skatteméssiga
underskott. Detta galler for saval svenska
som utlandska koncernbolag.Vidare
aktiveras latenta skattefordringar pa
underskottsavdrag i den man dessa med
storsta sannolikhet kommer att kunna
utnyttjas. En avstdmning mellan koncer-
nens teoretiska och faktiska skattesats
redovisas i not 8.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder vérderas till
balansdagens kurs. Har finansiell ford-
ran/skuld skyddats genom termins-
sakring, bokfors denna till avistakurs.
Terminspremien periodiseras dver 16p-
tiden och redovisas som rénta.

Lan och terminer, avsedda for skydd
av eget kapital i utldndska dotterbolag
(s k hedging), redovisas i moderbolaget

till anskaffningskurs. 1 koncernredovis-
ningen redovisas dessa ldn och termins-
kontrakt till balansdagskurs och moder-
bolagets kursdifferenser fors direkt till
eget kapital efter avdrag for skatt.
Terminskontrakt som sékrar floden av
varor och tjanster mellan lander behandlas
pa sd satt att kundfordringar och leveran-
torsskulder vérderas till terminskurs.

Varulager

Varulagret dr vérderat till det lagsta av
anskaffnings- respektive verkligt vérde.
Anskaffningsvardet beréknas efter den s k
”forst in forst ut principen” (FIFO).
Erforderliga reserver &r stéllda for inku-
rans.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar i storre intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvérde.

US GAAP

Information i enlighet med US GAAP
(US Generally Accepted Accounting
Principles) ges i not 27 samt i den sepa-
rata Form 20-F som varje &r inlamnas till
SEC (Securities and Exchange Commis-
sion) i USA.

Not 2. KONCERNENS NETTOOMSATTNING Nettoomsattning Rorelseresultat
RORELSERESULTAT (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade
Konsumentprodukter 98.488 91.689 5.779 4,997
Professionella inomhusprodukter 17.561 20.450 1.577 1.902
Professionella utomhusprodukter 8.039 7.100 1.153 983
Ovrigt 405 311 -59 -64
Koncerngemensamma poster — — -400 -398
Jamférelsestdrande poster — — -448 -216
Totalt 124.493 119.550 7.602 7.204
Nettoomsattning och rorelseresultat per geografiskt omrade
Europa 58.169 60.016 4.353 4.677
Nordamerika 52.906 47.675 3.884 3.290
Ovriga varlden 13.418 11.859 -187 -547
Jamforelsestérande poster — — -448 -216
Totalt 124.493 119.550 7.602 7.204

Kursdifferenser i rorelseresultatet uppgér
till =102 Mkr (-10).

Exporten fran Sverige uppgick under aret
till 9.166 Mkr (9.265), varav 7.047 Mkr
(7.317) till egna dotterbolag. De svenska

fabrikerna svarade for 7,2% (8,6) av det
totala tillverkningsvérdet.

Koncernen Moderbolaget
Not 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Vinst vid forséljning av:
materiella anlaggningstillgangar 78 137 S 19
verksamheter och aktier 52 55 30 —
Totalt 130 192 33 19

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2000 45



Noter

Koncernen Moderbolaget
Not 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Forlust vid forsaljning av:
materiella anlaggningstillgangar -60 -42 -5 -4
verksamheter och aktier -62 -60 -627 -333
Andel i intressebolagens resultat -19 -11 — —
Goodwillavskrivningar -206 -210 — —
Totalt =347 -323 -632 -337
Koncernen
Not 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER (Mkr) 2000 1999
Allokering av pensionséverskott fran SPP 435 —
Realisationsvinst, professionell kylutrustning 241 —
Omstrukturering, Konsumentprodukter -883 —
Omstrukturering, Professionella produkter -241 —
Realisationsvinst, mat- och dryckesautomater — 1.625
Avséttning for pensionstvist — -1.841
Totalt -448 -216
Posterna ovan beskrivs i Styrelsens redo-
gorelse for verksamheten, sid 29.
Not 6. LEASING (Mkr)
Koncernen hyrde under 2000 1,3 miljoner ~ nens leasingkostnader for 1999 och 2000
kvadratmeter under operationella leasing- samt framtida betalningar enligt géllande
kontrakt. Koncernen har ocksé leasingkon- leasingkontrakt, fran 2001 och darefter,
trakt for kontorsutrustning o dyl. Koncer- uppoar till:
Operationell Finansiell Operationell Finansiell
leasing leasing leasing leasing
1999 773 53 2001 714 47
2000 828 53 2002-05 1.537 165
- - . ] - 2006- 831 22
Det bokforda vérdet av finansiella leasingkontrakt bestar av Total o oo
byggnader och mark uppgéende till 295 Mkr. ota :
Koncernen Moderbolaget
Not 7. RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Rénteintékter
Rénteintékter och liknande resultatposter
frn dotterbolag — — 688 450
fran Gvriga 1.011 1.061 180 170
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar
utdelningar frn dotterbolag — — 6.544 3.365
utdelningar fran Gvriga 18 15 4 2
Réanteintakter totalt 1.029 1.076 7.416 3.987
Réntekostnader
Réantekostnader och liknande resultatposter
till dotterbolag — — -466 -259
till dvriga -2.110 -2.198 -863 —994
Kursdifferenser
pa lan och terminskontrakt avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital — — -462 -588
pa 6vrig ut- och upplaning, netto 9 60 10 36
Rantekostnader totalt -2.101 -2.138 -1.781 -1.805
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Terminspremier pé terminskontrakt
avsedda for skydd av dotterbolagens eget
kapital har periodiserats som ranta med
—64 Mkr (104). I koncernredovisningen
fors moderbolagets kursdifferenser pa Ian
och terminskontrakt avsedda for skydd av

dotterbolagens eget kapital direkt till eget
kapital efter avdrag for latent skatt. Netto-
forandringen i eget kapital & 575 Mkr
(345). I koncernens ranteintakter ingar
ranteintakter med 34 Mkr (137) och
rantekostnader med 33 Mkr (132)

avseende s k réntearbitrageaffarer. Ford-
ringar respektive skulder avseende ran-
tearbitrage som pa balansdagen uppgar till
812 Mkr (4.119), har exkluderats.

Koncernen Moderbolaget
Not 8. SKATT (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Inkomstskatt -1.857 -2.722 40 -24
Latent skatt —249 749 — —
Kupongskatt -3 -24 -3 —
Koncernens andel i intressebolagens skatt -12 -8 — —
Totalt -2.121 -2.005 37 =24
Koncernen har per den 31 december MKkr (3.782), som ej beaktats vid berék-
2000 forlustavdrag uppgaende till 3.835 ning av latent skattefordran.

Koncernen
Avstamning av effektiv skattesats (%) 2000 1999
Teoretisk skattesats 38,2 38,4
Forluster for vilka forlustavdrag ej beaktats 815 3,0
Icke skattepliktiga resultatposter, netto =21 -1,2
Periodiseringsskillnader -3,0 0,6
Utnyttjade forlustavdrag -3,3 -8,1
Kupongskatt — 0,4
Ovrigt -0,8 -0,5
Effektiv skattesats 32,5 32,6

Koncernens teoretiska skattesats beraknas
utifran en viktning av koncernens totala

nettoomséttning per land multiplicerat
med lokal bolagsskattesats. Skattesatsen

korrigeras sedan for effekten av icke
avdragsgill avskrivning av goodwill.

Not 9. MINORITETENS ANDEL (Mkr) 2000 1999
Minoritetsandel i
resultat efter finansiella poster 43 27
skatt 5 11
Nettoresultat 48 38
Not 10. NETTORESULTAT PER AKTIE 2000 1999
Nettoresultat, Mkr 4.457 4.175
Antal aktier 359.083.955%
Nettoresultat per aktie i kronor 12:40 11:40
1) V&gt antal utestende aktier under &ret, efter &terkop av egna aktier.
Not 11. IMMATERIELLA Koncernen Moderbolaget
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) Goodwill Ovrigt Totalt Varumérken m m
Vid arets borjan 3.168 130 3.298 7
Arets anskaffningar 300 453 753 450
Arets forsaljningar -95 -26 -121 —
Arets avskrivningar —206 -11 -217 -28
Kursdifferenser 268 12 280 —
Vid arets slut 3.435 558 3.993 429

I koncernen avskrivs tre goodwillposter
over 40 &r. Om denna goodwill i stéllet
skulle ha avskrivits pa 20 ar enligt Redo-
visningsradets rekommendation nr 1:96
skulle nettoresultatet forsémrats med

98 Mkr (91) och restvardet pé goodwill

minskats med 1.284 Mkr (1.123), med
motsvarande minskning av eget kapital.
Goodwillavskrivningar redovisas bland
ovriga rorelsekostnader. En genomgéng
av bokforda vérden gors arligen for att
avgdra om nedskrivning utdver de plan-

enliga avskrivningarna &r nodvandig.
Réttigheten att anvdnda varumérket
Electrolux i Nordamerika som forvérvades
i maj 2000, avskrivs i koncernredovis-
ningen pé 40 ar.
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Maskiner Pagéende
och andra nyanlagg-
Byggnader tekniska an- ningar och
Not 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) och mark laggningar Inventarier forskott Totalt
Koncernen
Anskaffningskostnader
Vid arets borjan 11.377 32.659 3.961 2.346 50.343
Arets anskaffningar 273 1.454 502 2.194 4.423
Foretagsforvarv/-forsaljningar -210 -398 -17 -3 -628
Overforing av pagaende arbeten och forskott 167 1.672 22 -1.861 0
Foérséljning, utrangering m m -321 -967 -596 -11 -1.895
Kursdifferenser 645 1.981 146 263 3.035
Vid arets slut 11.931 36.401 4.018 2.928 55.278
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 4.243 22.828 2.378 — 29.449
Arets avskrivningar 415 2.679 499 — 3.593
Foretagsforvarv/-forsaljningar -88 -297 -38 — -423
Forséljning, utrangering m m -165 -896 -532 — -1.593
Kursdifferenser 270 1.492 102 — 1.864
Vid arets slut 4.675 25.806 2.409 — 32.890
Varde enligt balansrékningen 7.256 10.595 1.609 2.928 22.388
Taxeringsvarde for svenska koncernbolag: byggnader och mark uppgick vid &rets
Byggnader 407 Mkr (495), mark 104 Mkr  slut till 19 Mkr (19).
(113). Ackumulerade uppskrivningar for
Moderbolaget
Anskaffningskostnader
Vid arets borjan 201 1.701 329 39 2.270
Arets anskaffningar 1 115 47 27 190
Overforing av pagdende arbeten och forskott — 19 1 -20 0
Forséljning, utrangering m m -16 -175 -52 — —243
Vid arets slut 186 1.660 325 46 2.217
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 138 1.167 139 — 1.444
Arets avskrivningar 5) 157 36 — 198
Forsdljning, utrangering m m -5 -153 -48 — -206
Vid arets slut 138 1.171 127 — 1.436
Vérde enligt balansréakningen 48 489 198 46 781
Taxeringsvarde for byggnader 194 Mkr Oavskrivet belopp pa uppskrivningar
(260), mark 51 Mkr (52). av byggnader och mark uppgick till
9 Mkr (9).
Koncernen Moderbolaget
Not 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Andelar i intressebolag 191 223 — —
Andelar i 6vriga bolag 329 281 94 94
Aktier i dotterbolag — — 22.490 20.322
Langfristiga fordringar pa dotterbolag — — 8.378 9.625
Langfristiga vardepappersinnehav 208 367 — —
Latenta skatter 801 924 — —
Ovriga fordringar 1.770 2.064 348 549
Totalt 3.299 3.859 31.310 30.590

Specifikation Gver aktier och andelar &terfinns i not 26.
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Koncernen Moderbolaget
Not 14. VARULAGER (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Ramaterial 4.397 4.169 152 155
Pagéende arbeten 912 793 17 45
Férdiga varor 11.987 11.587 521 430
Forskott till leveranttrer 52 36 — —
Forskott fran kunder -468 -414 — —
Totalt 16.880 16.171 690 630
Not 15. STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER Koncernen Moderbolaget
TILL KREDITINSTITUT (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Fastighetsinteckningar 1.095 1.817 — —
Foretagsinteckningar 9 11 — —
Fordringar 383 342 — —
Lager 387 336 — —
Ovrigt 243 585 9 11
Totalt 2.117 3.091 11
Aktie- Bundna Balanserad Netto-
Not 16. EGET KAPITAL (Mkr) kapital reserver vinst resultat Totalt
Koncernen
Vid arets borjan 1.831 11.036 8.739 4.175 25.781
Overféring av féregdende ars vinst — — 4.175 -4.175 —
Utdelning — — -1.282 — -1.282
Aterkdp av aktier — — -3.193 — -3.193
Omrékningsdifferenser — — 561 — 561
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital — 814 -814 — —
Nettoresultat — — — 4.457 4.457
Vid arets slut 1.831 11.850 8.186 4.457 26.324
Koncernens disponibla vinstmedel ar 2.316 MKkr (2.127). Beloppet kan dver- 1 jan 1998 uppgar till -353 Mkr (-914).
12.643 Mkr. Ingen avsattning till bundna foras till balanserad vinst, men periodise- Omrakningsdifferenserna 2000 uppgar till
reserver ar erforderlig. Under rubriken ringsskillnaderna kommer da att beskattas. 561 Mkr och har reducerats med 575
”Bundna reserver” redovisas dven andelen Ackumulerade omrakningsdifferenser Mkr genom valutasakringsatgarder.
eget kapital av periodiseringsskillnader redovisade direkt mot eget kapital sedan
Aktie- Reserv- Balanserad Netto-
kapital fond vinst resultat Totalt
Moderbolaget
Vid arets borjan 1.831 2.731 5.733 2.734 13.029
Overféring av féregdende ars vinst — — 2.734 -2.734 —
Utdelning — — -1.282 — -1.282
Aterkdp av aktier — — -3.193 — -3.193
Nettoresultat — — — 6.504 6.504
Vid arets slut 1.831 2.731 3.992 6.504 15.058
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Not 17. AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER (Mkr)

Nominellt varde

Den 31 december 2000 bestod aktiekapitalet av foljande antal aktier:

10.000.000 A-aktier a nominellt 5 kr 50
356.169.580 B-aktier a nominellt 5 kr 1.781
Totalt 1.831
A-aktien har en rost och B-aktien en Per den 31 december 2000 hade Electrolux
tiondels rost. aterkopt 25.035.000 B-aktier med ett sam-
manlagt nominellt belopp om 125 Mkr.
Vid Boksluts- Vid
Not 18. OBESKATTADE RESERVER, MODERBOLAGET (Mkr) arets borjan dispositioner arets slut
Skatteutjamningsreserv (L-surv) 6 -6 —
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Varuméarken 3 63 66
Maskiner och inventarier 373 -29 344
Byggnader 26 -4 22
Valutakursreserv 42 -11 31
Ovriga finansiella reserver 25 -14 11
Periodiseringsfond 112 — 112
Totalt 587 -1 586
Som 6vrig finansiell reserv redovisas fordringar pa dotterbolag i politiskt och
skattemassigt tillaten avsittning avseende ekonomiskt instabila lander.
Not 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER Koncernen Moderbolaget
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Réntebarande pensioner 250 295 217 204
Ovriga pensioner 1.106 1.227 — —
Ovriga forpliktelser 2.692 2.450 — —
Totalt 4.048 3.972 217 204

Fr o m 1998 sékerstalls PRI-pensioner
for moderbolaget och svenska dotterbolag
genom avséttning till egna pensions-
stiftelser.

Electrolux-koncernens pensionsstiftelse
1997 tryggar pension intjanad t o m 1997
och Electrolux-koncernens pensions-
stiftelse 1998 tryggar pension som intjéa-
nas fr o m 1998. Moderbolaget och
svenska dotterbolag sékerstéller PRI-
pensioner i den senare fonden genom
avsattningar till egna pensionsfonder.
Under aret betalades 15 Mkr till stiftelse
1998.

Tillgdngarna i pensionsstiftelserna 1997
respektive 1998, varderade till marknads-
vérde, uppgick vid éarsskiftet till 1.476
MKkr (1.473) respektive 123 Mkr (108).
Marknadsvardet i stiftelse 1997 dversteg
kapitalvardet av pensionsitagandet med
656 Mkr (397). Marknadsvardet for till-
gangarna i stiftelse 1998 understeg kapi-
talvardet av pensionsitagandet med 84
Mkr (15). Avséttning har gjorts for
underskottet i stiftelse 1998 i respektive
bolags balansrakning per 31 december
2000.

Pensionsataganden uppgéende till 275
MKkr has forutbetalts av Electrolux-bolag
avseende stiftelse 1997. Detta belopp
kommer att aterbetalas till respektive
bolag i februari 2001.

Forvaltningen av kapitalet ar utlagt pa
externa forvaltare och portféljen bestar av
bade aktier och réantebarande vardepapper.
Pensionsstiftelserna var i stort sett full-
investerade vid utgangen av 2000.

Koncernen Moderbolaget
Not 20. OVRIGA AVSATTNINGAR (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Omstruktureringsreserv 1.020 180 19 7
Garantidtaganden 1.072 1.141 84 76
Pensionstvist 2.135 1.841 — —
Ovrigt 2.402 2.537 142 123
Totalt 6.629 5.699 245 206
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Not 21. RANTEBARANDE SKULDER (Mkr) 2000 1999
Kortfristiga 1an 8.849 6.727
Langfristiga 1an 16.299 16.713
Réntebarande pensioner 250 295
Totalt 25.398 23.735
2000 1999
Langfristiga lan, inkl swap-transaktioner, fordelas pa foljande valutor: Mkr Mkr
usD 7.163 9.612
EUR 7.986 6.669
Ovriga valutor 1.150 432
Totalt 16.299 16.713
2000
Langfristiga lan forfaller till betalning enligt nedan: Mkr
2001 3.852
2002 2.136
2003 471
2004 4.030
2005 3.672
2006 507
Déarefter t o m 2038 1.631
Totalt 16.299
Vid drets slut hade koncernen outnyttja- faciliteter uppgéende till 23.270 Mkr
de s k uncommitted (avgiftsfria utan (19.733).
atagande fran bankernas sida) kredit-
Not 22. UPPLUPNA KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
OCH FORUTBETALDA INTAKTER (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Semesterldneskuld 997 884 182 180
Ovriga upplupna personalkostnader 864 1.274 114 116
Upplupna réntekostnader 262 437 166 249
Forutbetalda intékter 887 924 2 3
Ovriga upplupna kostnader 4.255 4.167 256 343
Totalt 7.265 7.686 720 891
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Koncernen Moderbolaget
Not 23. ANSVARSFORBINDELSER (Mkr) 2000 1999 2000 1999
Diskonterade véxlar 66 15 — —
Kundfordringar med regressratt 660 369 — —
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser
till forman for dotterbolag — — 7.736 4.580
ovriga 483 444 100 90
Kapitalvarde av pensionsataganden
utdver skuldfort belopp 116 129 34 37
Totalt 1.325 957 7.870 4.707
Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser ataganden. Ingen indikation finns att vid
férekommer som ett led i koncernens arsskiftet lamnade kontraktsgarantier kom-
normala affdrsverksamhet garantier for mer att medf6ra ndgon utbetalning.
fullgorande av olika kontraktsenliga
Koncernen
Not 24. KOPTA OCH SALDA VERKSAMHETER (Mkr) 2000 1999
Materiella anlaggningstillgangar 18 97
Varulager 272 -108
Kundfordringar -251 -764
Ovriga omsattningstillgdngar -102 -103
Likvida medel =37 -147
Lan 22 204
Ovriga skulder och avséttningar 196 592
Utbetald kdpeskilling 667 1.849
Likvida medel i férvarvad/sald verksamhet =37 -147
Paverkan pa koncernens likvida medel 630 1.702
Not 25. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda under 2000 var
87.128 (92.916). Av dessa var 58.962 mén
(63.362) och 28.166 kvinnor (29.554).
Koncernen
2000 1999
Antal anstallda per geografiskt omrade
Europa 49.671 52.032
Nordamerika 22.879 23.174
Ovriga varlden 14.578 17.710
Totalt 87.128 92.916
2000 1999
Loner, andra erséttningar och sociala Loner och Sociala Loner och Sociala
kostnader (Mkr) erséattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 1.143 509 1.155 604
(varav pensionskostnader) (122)* (116)*
Dotterbolag 16.098 4.349 16.657 4.714
(varav pensionskostnader) (331) (429)
Koncernen totalt 17.241 4.858 17.812 5.318
(varav pensionskostnader) (452) (545)

*) Varav pensionskostnader till nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer 6 Mkr (19).
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Not 25. ANSTALLDA OCH

PERSONALKOSTNADER (fortsattning) 2000 1999

Loner och andra ersattningar fordelade per geografiskt omrade och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
mellan styrelseledamoter, verkstallande direktorer och évriga anstéllda (Mkr) och VD anstallda och VD anstéllda
Sverige

Moderbolaget 14 1.129 19 1.136

Ovriga 22 882 31 963
Sverige totalt 36 2.011 50 2.099
EU exkl. Sverige 134 8.355 151 8.622
Ovriga Europa 40 870 41 899
Nordamerika 63 4.802 74 4971
Latinamerika 24 478 22 461
Asien 26 304 29 276
Afrika 2 29 1 42
Oceanien 3 64 4 70
Utlandet totalt 292 14.902 322 15.341
Totalt koncernen 328 16.913 372 17.440

Ersattningar m m till styrelsens
ordférande, verkstallande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare
samt revisorer

I enlighet med bolagsstdmmans beslut
har styrelsearvoden uppgétt till 2.800.000
kronor. Arvodet fordelas med 1.000.000
kronor till ordféranden, 350.000 kronor
till vice ordféranden och 275.000 kronor
till var och en av dvriga ledamdter som
inte dr anstéllda i koncernen. En styrelse-
ledamot, Peggy Bruzelius, erhdll 75.000
kronor (férutom ordinarie styrelsearvode
pa 275.000 kronor) for ett omfattande
engagemang i projektet for férandring av
finansorganisationen, vilken infordes
under dret.

Verkstéllande direktoren, tillika
koncernchef, har erhdllit en fast I6n om
6.600.000 kronor. Bonus fér 2000 uppgér
till 2.621.000 kronor. Berdkningen av
bonus for verkstallande direkt6ren &ndra-
des 2000 till de principer som tillampas i
koncernen for att premiera vardeskapande.
Bonus utgdr vid ett hogre skapat véarde dn
foregdende &r och foljer detta ytterligare
varde linjart. Darutdver har verkstallande
direktoren tilldelats 26.000 optioner enligt
2000 ars optionsprogram. Pensionsalder
for verkstallande direktéren ar 60 &r.Verk-
stéllande direktoren omfattas av ITP-
planen samt har darutdver 6fte om livs-
varig alderspension fran 60 ar med 32,5%
av 16n mellan 20 och 30 basbelopp, 50%
av 16n mellan 30 och 100 basbelopp och
32,5% av 16n dver 100 basbelopp. Mellan
60 och 65 ar tillkommer 5% av I6n intill
30 basbelopp. Pensionsratt fran tidigare

anstalining har inraknats i denna beskrivna
pensionsniva. Négot avtal om avgangs-
vederlag foreligger inte.

Liknande pensionsvillkor, dock med
pensionsalder 65 ar, géller for dvriga i
Sverige anstéllda medlemmar av koncern-
ledningen. For i utlandet anstéllda med-
lemmar av koncernledningen géller olika
pensionsvillkor beroende pa anstallnings-
land med rétt till pension tidigast vid 60
ars alder. Avtal om avgangsvederlag fore-
ligger inte.

Det sammanlagda kapitalvérdet av pen-
sionsdtaganden for nuvarande och tidigare
verkstéllande direktorer och deras efter-
levande uppgar till 105 Mkr (108).

Arvoden under 2000 till KPMG som
utfor praktiskt taget allt externt revisions-
arbete inom Electrolux, uppgick till 28
Mkr for revision och till 35 Mkr for olika
typer av konsulttjanster. Revisionsarvoden
till andra revisionsbolag uppgick till 1 Mkr.

Arligt optionsprogram
Det érliga optionsprogram som infordes
1998 beréttigar ca 100 ledande befatt-
ningshavare tilldelning av aktieoptioner.
De medarbetare som omfattas av pro-
grammet indelas i tre kategorier och till-
delning sker med olika antal andelar for
respektive kategori. Tilldelningen av
optioner baseras pa det véirde som skapas
enligt koncernens modell for varde-
skapande. Om en vardetkning inte upp-
néas jamfort med foregaende ar sker ingen
tilldelning av optioner. Se definition pa
sid 61.

Loptiden for optionerna ar 5 ar.
Optionerna far inte inldsas under forsta

aret efter tilldelning. Optionerna kan
anvandas till forvarv av Electrolux B-aktier
till ett 16senpris, som ar 15% hdgre &n den
genomsnittliga slutkursen pa Electrolux
B-aktie pd OM Stockholmshorsen under
en viss period fore tilldelning.

Inom 1998 érs program stalldes totalt
1.128.900 optioner ut i mars 1999, med
ett I6senpris pd 170 kr. For programmet
har 48 Mkr (52) inklusive sociala kost-
nader reserverats. Programmet &r sakrat
genom ett s k equity swap-avtal.

Inom 1999 &rs program stélldes totalt
1.770.200 optioner ut i februari 2000,
med ett I6senpris pa 216 kr. F6r program-
met har 101 Mkr (85) inklusive sociala
kostnader reserverats. Programmet &r
sakrat genom ett s k equity swap-avtal.

Optionerna inom 2000 ars program
kommer att stallas ut under forsta halvaret
2001 baserat pa den vardedkning som
skett under 2000 jamfort med 1999. For
2000 ars program har 81 Mkr inklusive
sociala kostnader reserverats.

Syntetiska optioner 2000

Styrelsen har beslutat att tilldela Wolfgang
Konig, ny chef for vitvaror utanfér Nord-
amerika, 118.400 syntetiska personal-
optioner med rattighet att erhalla ett
kontantbelopp for varje option vid l6sen,
som motsvarar skillnaden mellan radande
borskurs och l6senpriset 147 kr. Optio-
nerna kan inlésas t o m den 1 juli 2006.
Optionerna har tilldelats vederlagsfritt
som kompensation for optioner som han
forlorade ratten till ndr han anstélldes i
Electrolux-koncernen. Programmet kom-
mer att sakras genom en s k equity swap.
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Not 25. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER (fortséttning)

Indexoptioner 1993

Av cirka 150 ledande befattningshavare
som under 1993 erbjods sa kallade index-
optioner, utnyttjade 112 personer rétten
att teckna sadana i januari 1994. Optio-
nerna prissattes pd marknadsméssiga vill-

kor. Priset per option var 35 kronor. Totalt

utfardades 2.530.000 optioner, omraknat
for den under 1998 genomforda aktie-
spliten pé 5:1.

Vid érsskiftet kvarstod 16 (18) options-
innehavare med ett totalt antal av 383.355
(411.270) optioner. Losenpriset ar 81 kro-
nor och optionerna l6per till och med
den 10 januari 2002.

Optionernas varde relateras till ett
index baserat pa Electrolux-aktiens ut-
veckling. De kan ej utnyttjas for kop av
aktier i bolaget utan inl6ses kontant av
bolaget. Fordndringen i indexoptionernas

vérde resultatfors vid varje bokslut.Vid
arsskiftet uppgick den totala skulden till
50 Mkr (53) och nettoresultatet har pé-
verkats med 1 Mkr (-33).

Procentuellt Kapitalandelens
Not 26. AKTIER OCH ANDELAR innehav varde, Mkr

Intressebolag
Atlas Eléctrica, S.A., Costa Rica 20,0 76
Shanghai-Zanussi Elettromeccanica Co. Ltd, Kina 30,0 56
Eureka Forbes Ltd, Indien 40,0 55
Sideme S.A., Frankrike 34,0 22
Saudi Refrig Mfg, Saudiarabien 49,0 11
A/O Khimki Husqvarna, Ryssland 50,0 5
Viking Financial Services, USA 50,0 5
Zanussi Elettromeccanica Wanbao Refrig Tech Co. Ltd, Kina 50,0 3
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland 50,0 1
e2 Home AB, Sverige 50,0 1
Automatic Minibar System Ltd, Storbritannien 50,0 -1
MISR Compressor Manufacturing, Co., S.A.E., Egypten 27,7 -43
191
Procentuellt Bokfort
innehav varde, Mkr

Ovriga bolag
Email Ltd, Australien 51 144
Primus Capital Fund I, USA — 117
Winful J/V, Kina 5,0 19
Business Partners B.V., Nederlanderna 0,7 11
Nordwaggon AB, Sverige 50,0 9
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 50,0 5
Ovrigt 24
329
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Procentuellt

Not 26. AKTIER OCH ANDELAR (fortsattning) innehav
Dotterbolag
Storre bolag som ingar i koncernen ar:
Belgien Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux Ltda. 100
Electrolux do Brasil S.A. 99,9
Danmark Electrolux Holding A/S 100
Electrolux Home Products A/S 100
A/S Vestfrost 50
Finland Oy Electrolux AB 100
Oy Electrolux Kotitalouskoneet AB 100
Frankrike Electrolux France S.A. 100
Electrolux Home Products France S.A. 100
Electrolux Professionnel S.A. 100
Indien Electrolux Kelvinator Ltd 56,9
M/S Electrolux India Ltd 100
[talien Electrolux Zanussi S.p.A. 100
Zanussi Elettromeccanica S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Zanussi Italia S.p.A. 100
Kanada White Consolidated Industries Canada Inc. 100
Kina Electrolux (China) Co. Ltd 100
Electrolux Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Elettromeccanica Tianjin Compressor Co. Ltd 50
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Electrolux S.ar.l. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Kelvinator de Mexico S.A. de CV 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Holding B.V. 100
Electrolux Home Products B.V. 100
Norge Electrolux Norge AS 100
Schweiz Electrolux Holding AG 100
A+T Hausgerate AG 100
Spanien Electrolux Espafia S.A. 100
Electrolux Home Products Espafia S.A. 100
Electrolux Home Products Operation Espafia S.L. 100
Storbritannien Electrolux UK Ltd 100
Electrolux Holdings Ltd 100
Electrolux Outdoor Products Ltd 100
Electrolux Professional Ltd 100
Electrolux Household Appliances Ltd 100
Sverige Husqvarna AB 100
Electrolux Wascator AB 100
Electrolux Professional AB 100
Electrolux Hemprodukter AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerate GmbH 100
FHP Motors GmbH 100
Electrolux Siegen GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel Hutogépgyar Kft 100
USA White Consolidated Industries, Inc. 100
Electrolux North America Inc. 100
WCI Outdoor Products, Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100
Verdichter OE G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation éver bolag inom koncernen har sants till Patent- och Registreringsverket och kan bestéllas fran

AB Electrolux, Investor Relations och Ekonomisk Information.
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Noter

Not 27. US GAAP-INFORMATION

Koncernbokslutet har uppréttats i enlig-
het med svensk redovisningspraxis, vilken
skiljer sig frin US GAAP i vissa avseen-
den. Nedan beskrivs de skillnader, vilka
har en betydande effekt pd nettoresultat
och eget kapital.

Pensioner

I enlighet med svenska redovisnings-
principer redovisas pensionsataganden
baserade pa aktuarieberakningar. US
GAAP definierad i SFAS 87 “Employers
Accounting for Pensions” foreskriver
aktuarieantaganden om framtida I6ne-
Okningar, diskonteringsranta och infla-
tion. Dessutom kréver SFAS 87 att en
sérskild aktuariemetod (projected unit
credit method) anvénds.

Ett avtal mellan arbetsmarknadens par-
ter reglerar i huvudsak pensionsdtaganden
avseende privattjanstemannen i Sverige.
Under ar 2000 allokerades Gverskotts-
medel till de anslutna foretagen. | enlig-
het med svenska redovisningsprinciper
redovisar Electrolux det &nnu ej utnyttja-
de Overskott som allokerats till bolaget
som en fordran. Enligt US GAAP, far inte
hela beloppet tas in i rakenskaperna da
en intakt och tillgdng far redovisas forst
under den period det allokerade beloppet
kan utnyttjas.

Vardepapper

Enligt svenska redovisningsprinciper
redovisas vardepappers innehav for aktiv
handel till lagsta véardets princip.Vérde-
papper som innehas till forfall véarderas till
anskaffningskostnad.

US GAAP and SFAS 115 "Accoun-
ting for Certain Investments in Debt and
Equity Securities” foreskriver att vdrde-
papper ska klassificeras efter avsikten med
innehavet uppdelat pa tre kategorier:
“innehav till forfall”, aktiv handel” eller
tillgangliga for forsaljning”.Vardepapper
klassificerade som innehav till forfall
redovisas till anskaffningsvérde plus/minus
periodisering av under- eller dverkurs.
Vérdepapper som innehas med avsikt att
saljas inom en snar framtid klassificeras
som vardepapper for aktiv handel och
vdrderas till marknadsvarde och orealiserad
vinst/forlust redovisas i resultatrakningen.
Vérdepapper, vilka inte Kklassificeras som
innehav till forfall eller aktiv handel, anses
vara tillgangliga for forsaljning och redo-
visas till marknadsvdrde men orealiserat
resultat redovisas direkt mot eget kapital,
netto efter skatt.
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Skatter

Electrolux redovisar latenta skatter fér de
mest betydande temporéra skillnaderna,
vilket inkluderar obeskattade reserver,
forlustavdrag och koncernmassiga juste-
ringar. | enlighet med SFAS 109 redovisas
latenta skatteskulder for temporara skill-
nader fullt ut, emedan latenta skatteford-
ringar redovisas, efter vardering, upptagna
till det vérde till vilket det ar sannolikt att
de kommer kunna realiseras.

Valutasakringar

Electrolux sakrar framtida transaktioner
baserade pa budgeterad volym med ter-
minskontrakt. | enlighet med svenska
redovisningsprinciper uppskjuts och redo-
visas orealiserade resultat pa dessa ter-
minskontrakt i samma period som den
sakrade transaktionen.

Enligt US GAAP fér redovisningen av
orealiserade resultat pa terminskontrakt
skjutas upp i den méan som terminskon-
traktet ar avsett att sikra ett fast dtagande.
Terminskontrakt som inte uppfyller detta
krav redovisas till marknadsvérde i balans-
rakningen och orealiserade resultat redo-
visas i resultatrdkningen.

Omstrukturering och dvriga avsattningar
Enligt US GAAP far omstrukturerings-
kostnader redovisas forst det datum da
foretagsledningen beslutat om omstruktu-
reringen, identifierat alla betydande atgér-
der, faststéllt metod och tidsschema for
genomforande, och vad betraffar anstéllda,
specificerat avgangsvederlag och villkor
samt kommunicerat detta till berérda
anstéllda. Svenska redovisningsprinciper &r
mindre restriktiva och tillater i vissa han-
seenden tidigare avsattning.

Utveckling av mjukvara

Enligt svensk redovisningssed ar huvud-
regeln att alla kostnader hanforliga till
utveckling av mjukvaror for eget bruk tas
I6pande. Enligt US GAAP skall samtliga
direkta kostnader, externa och interna,
aktiveras under den tid utvecklingen av
en applikation pagar, medan externa och
interna kostnader, som l&ggs ned under
det initiala projekteringsstadiet och efter
genomford implementering, kostnadsforas
I6pande.

Justeringar avseende foretagsforvarv
Enligt svenska redovisningsprinciper,
gallande rakenskapsar fore 1996, har kon-
cernen behandlat den skatteférman som
foljer av utnyttjandet av forvarvade for-
lustavdrag som en minskning av arets
skattekostnad. Enligt US GAAP redovisas
skatteeffekten av forvdrvade forlustavdrag
som retroaktiv justering av vardet pa for-
virvade immateriella tillgangar.

Omvardering av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper tillater
under vissa omstandigheter att vardet pa
materiella och finansiella anldggnings-
tillgangar skrivs upp och redovisas till
hogre varde dn anskaffningsvérdet i
balansrakningen. Sadana omvarderingar
ar inte tillatna enligt US GAAP.

Annu ej inférda US GAAP regler
Juni 1998 utférdade Financial Accounting
Standards Board SFAS 133 Accounting
for Derivative Instruments and Hedging
Activities”. Detta regelverk, som revide-
rats genom SFAS 137 och 138, omfattar
redovisningsprinciper for derivatinstru-
ment, inkluderat séarskilda derivatinstru-
ment vilka &r inb&ddade i andra kontrakt
(sammanfattas under termen derivat), och
sakringstransaktioner. SFAS 133 foreskri-
ver att alla finansiella instrument ska
redovisas som tillgdngar eller skulder i
balansrakningen och att de ska marknads-
vérderas. SFAS 133 ska tillimpas pa
rakenskapsar som borjar efter 15 juni
2000. Inom Electrolux pagar for nar-
varande arbetet med att faststélla vilken
effekt inforandet av SFAS 133 kommer
att ge.

| september 2000 gav Financial
Accounting Standards Board ut Statement
of Financial Accounting Standard Nr 140
(SFAS 140), Accounting for Transfers and
Servicing of Financial Assets and Extin-
guishments of Liabilities, vilken ersatter
SFAS 125. SFAS 140 behandlar redovis-
ning av 6verlatelse och administration av
finansiella tillgangar, avveckling av 1an
samt upplysningar betraffande varde-
papperisering och sékerheter. SFAS140
tillampas for rakenskapsar som avslutas
efter den 15 december ar 2000. Bolaget
undersoker for narvarande vilken paver-
kan tillampning av SFAS140 kommer att
fa pa rakenskaperna. Man forvantar dock
inte att den kommer att vara vasentlig.



Not 27. US GAAP-INFORMATION (fortsittning)

APPROXIMATIVA EFFEKTER PA NETTORESULTAT, EGET KAPITAL
OCH BALANSRAKNING VID TILLAMPNING AV US GAAP

A. Nettoresultat (Mkr) 2000 1999
Nettoresultat enligt koncernens resultatrékning 4.457 4.175
Justeringar fore skatt:
Foretagsforvarv 45 42
Omstrukturering och 6vriga avsattningar 391 -189
Pensioner -228 -41
Valutasakringar 4 -35
Aktivering av programvara 51 -
Skatt pa ovanstaende justeringar -68 68
Ovrig skatt 212 33
Beraknat resultat enligt US GAAP 4.864 4.053
Beréknat resultat per aktie i kr enligt US GAAP 13:55 11:05
Antal aktier 359.083.955% (366.169.580)
1) Vagt antal utestéende aktier under aret, efter terkdp av egna aktier.
B. Comprehensive income (Mkr) 2000 1999
Beréknat nettoresultat enligt US GAAP 4.864 4.053
Comprehensive income enligt svensk redovisningspraxis -2.632 -1.775
Comprehensive income for justeringar enligt US GAAP
Omrakningsdifferenser -38 8
Véardepapper -1 11
Pensioner -10 -2
Ovrigt -4 -1
Beréknad comprehensive income enligt US GAAP 2.179 2.294
C. Eget kapital (Mkr) 2000 1999
Eget kapital enligt koncernens balansrékning 26.324 25.781
Justeringar:
Foretagsforvarv -979 -984
Omstrukturering och 6vriga avsattningar 841 448
Pensioner -437 -187
Valutasakringar -39 -43
Aktivering av programvara 51 -
Vardepapper 48 46
Ovrigt -19 -19
Skatt p& ovanstaende justeringar -124 -66
Ovrig skatt 444 237
Beraknat eget kapital enligt US GAAP 26.110 25.213

D. Balansrakning (Mkr)

Nedanstaende tabell visar i sammandrag koncernens balansrakning

enligt svensk redovisningspraxis och enligt US GAAP.

Redovisat enligt

Berdknade varden

svensk redovisningspraxis enligt US GAAP

2000 1999 2000 1999
Immateriella anlaggningstillgangar 3.993 3.298 3.086 2.339
Materiella anlaggningstillgangar 22.388 20.894 22.349 20.851
Finansiella anlaggningstillgangar 3.299 3.859 3.510 4.076
Omséttningstillgdngar 57.609 53.593 59.043 57.669
Summa tillgangar 87.289 81.644 87.988 84.935
Eget kapital 26.324 25.781 26.110 25.213
Minoritetsintressen 810 825 810 825
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4.048 3.972 4.329 4.160
Ovriga avséttningar 6.629 5.699 5.788 5.251
Finansiella skulder 25.148 23.440 26.621 27.559
Rorelseskulder 24.330 21.927 24.330 21.927
Summa skulder och eget kapital 87.289 81.644 87.988 84.935
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Forslag till vinstdisposition

Enligt upprattad koncernredovisning uppgar koncernens fria medel till 12.643 Mkr.

Ingen avséttning till bundna reserver ar erforderlig.

Tkr

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arets vinst 6.504.268

jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel 3.991.741

tilsammans 10.496.009
disponeras som foljer:
Till aktiedgarna utdelas

kr 4:00 per aktie vartill atgar 1.364.538

| ny rdkning dverfores 9.131.471

Totalt 10.496.009

PEGGY BRUZELIUS
STEFAN PERSSON
BERT GUSTAFSSON
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Stockholm den 8 februari 2001
RUNE ANDERSSON
Styrelsens ordférande

JACOB WALLENBERG
Vice ordférande
THOMAS HALVORSEN
GUNNAR JANSSON

MICHAEL TRESCHOW
Verkstallande direktor

LOUIS R. HUGHES
KAREL VUURSTEEN
INGEMAR LARSSON



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Electrolux
(Org. nr. 556009-4178)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i AB Electrolux for rakenskapsaret 2000. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen.Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att
vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger ddrmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéll-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 8 februari 2001

KPMG
STEFAN HOLMSTROM
Auktoriserad revisor
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Elva ar i sammandrag

Belopp i Mkr om inget annat anges 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 124.493 119.550 117.524 113.000 110.000 115.800
Avskrivning 3.810 3.905 4.125 4.255 4.438 4.407
Jamforelsestérande poster -448 -216 964 -1.896
Rorelseresultat 7.602 7.204 7.028 2.654 4.448 5.311
Resultat efter finansiella poster?) 6.530 6.142 5.850 1.232 3.250 4.016
Nettoresultat?) 4.457 4.175 3.975 352 1.850 2.748
Marginaler?
EBITDA-marginal 9,5 9,5 8,7 7,8 8,1 8,4
Rorelsemarginal 6,5 6,2 5,2 4.0 4,0 4,6
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsatning 5,6 5,3 4,2 2,8 3,0 3,5
Finansiell stallning
Totala tillgangar 87.289 81.644 83.289 79.640 85.169 83.156
Nettotillgangard 39.026 36.121 39.986 38.740 41.306 37.293
Rorelsekapital 9.346 8.070 12.101 10.960 12.360 10.757
Kundfordringar 23.214 21.513 21.859 21.184 20.494 19.602
Varulager 17.295 16.549 17.325 16.454 17.334 18.359
Leverantorsskulder 12.975 11.132 10.476 9.879 9.422 10.027
Eget kapital 26.324 25.781 24.480 20.565 22.428 21.304
Rantebarande skulder 25.398 23.735 29.353 29.993 32.954 31.750
Data per aktie, kr411)
Nettoresultat?) 12:40 11:40 10:85 0:95 5:05 7:50
Nettoresultat enligt US GAAP® 13:55 11:05 10:25 2:40 4:55 7:95
Eget kapital 77 70 67 56 61 58
Utdelning, justerat for emissioner® 4:00 3:50 3:00 2:50 2:50 2:50
Kurs pé B-aktien vid arets slut8) 122:50 214:00 139:50 110:20 79:20 54:50
Nyckeltal
Véardeskapande 2.423 1.782 437
Avkastning pa eget kapital, %2 17,3 17,1 19,3 1,6 8,7 134
Avkastning pa nettotillgangar, %93 19,6 18,3 17,5 6,4 10,9 13,2
Nettotillg&ngar i % av nettoomsattning379) 30,4 30,6 33,3 34,0 36,9 34,2
Kundfordringar i % av nettoomséttning?®) 18,1 18,2 18,2 18,6 18,3 18,0
Varulager i % av nettoomsattning?®) 13,5 14,0 14,4 14,4 15,5 16,8
Skuldsattningsgrad? 0,63 0,50 0,71 0,94 0,80 0,80
Rantetackningsgrad 4,34 4,55 3,46 1,42 2,26 2,77
Utdelning i % av eget kapital® 5,2 5,0 4,5 4,4 4,1 4,3
Investeringar
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangaro) 4.567 4.465 4.053 4.450 7.088 5.238
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstiligdngar

exklusive ingangsvarde for under aret forvarvade bolag0  4.423 4.439 3.756 4.329 4.807 5.115
Investeringar i % av nettoomséttning 3,6 3,7 3,2 3,8 4,4 4.4
Ovriga uppgifter
Genomsnittligt antal anstéllda 87.128 92.916 99.322 105.950 112.140 112.300
Loner och ersattningar 17.241 17.812 18.506 19.883 20.249 20.788
Antal aktiedgare 61.400 52.600 50.500 45.660 48.300 54.600

Definitioner
Kapitalbegrepp

Nettotillgangar

Summa tillgangar, exklusive likvida medel
och réntebdrande finansiella fordringar,
minskade med icke rantebdrande skulder
och avséttningar.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Rorelsekapital
Nettotillgdngar minskade med
anléggningstillgangar.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med det genom-
snittliga antalet aktier efter aterkop.

Nettoresultat per aktie enligt US GAAP

Se uppgifter enligt US GAAP not 27.
Samtliga berdkningar har gjorts efter full
konvertering och efter justering for even-
tuell split, fond- och nyemission.Vid
nyemission beraknas ett genomsnittligt
antal aktier for aret.

Ovriga nyckeltal

Vid berakning av nyckeltal, dar kapital-
begrepp sétts i forhallande till netto-
omsattning, anvénds en annualiserad
nettoomsattning omréaknad till balans-
dagskurs, varigenom forandringar i valuta-
kurser och i koncernens struktur beaktas.

EBITDA-marginal
Raorelseresultat fore avskrivningar i
procent av nettoomsattning.



Genomsnittlig

tillvaxt i %
1994 1993 1992 1991 1990 5 ar 10 &r
108.004 100.121 80.436 79.027 82.434 1,5 4,2
4.214 4.252 3.469 3.322 3.264 -2,9 1,6
5.034 2.945 1.992 2.382 2.992 7,4 9,8
3.595 1.250 758 825 1.153 10,2 18,9
2.195 584 183 377 741 10,2 19,7
8,6 7,2 6,8 7,2 7,6
4,7 29 25 3,0 3,6
3,3 1,2 0,9 1,0 1,4
84.183 77.647 71.618 62.329 65.793 1,0 29
37.518 40.870 40.289 34.306 38.031 0,9 0,3
8.869 11.181 12.998 10.364 12.386 -2,8 -2,8
20.015 18.522 16.509 13.893 14.707 34 4,7
18.514 16.698 15.883 14.955 16.042 -1,2 0,8
11.066 9.486 8.281 7.370 7.985 5,3 5,0
20.465 16.853 16.772 15.758 16.565 4,3 4,7
-4,4
6:00 1:60 0:50 1:05 2:00 10,6 20,0
15:45 1:00 0:50 1:10 2:25 11,3 19,7
56 46 46 43 45 5,8 55
2:50 1:25 1:25 2:50 2:50 9,9 4,8
75:40 56:80 47:60 43:60 32:00 17,6 14,4
13.0 35 12 23 43 1) 1994 exklusive realisationsvinst for Autoliv.
12,4 7.1 5,5 6,4 7.9 2) Fr o m 1997 exklusive jamforelsestérande
33,8 39,3 44,5 43,5 47,0 BOSter
18,0 17,8 18,2 17,6 18,0 3) Fr o m 1993 inrdknas minoritetsintressen i
16,7 16,1 17,5 18,9 19,7 justerat eget kapital.
0,88 1,49 1,49 1,25 1,38 4) Varden fér 1990-97 har korrigerats for
2,38 1,28 1,18 1,25 1,38 1998 ars aktiesplit 5:1.
45 2,7 2,7 5.8 5,5 5) 1993 inférdes FAS 106 och FAS 109 vilket
medférde en engéngsjustering.
7.537 3.727 3.737 3.704 4.444 —2,7 0,3 6) For 2000 styrelsens forslag.
3.998 3.682 3.623 3.414 4.018 29 1,0 7) Nettoomséttningen annualiserad.
3,7 3,7 4,5 4,3 4,9 8) Senast betalt for B-aktien.
9) Fr o m 1992 rensat for valutaeffekt.
109.470 114.700 121.200 134.200 150.900 -4,9 -5,3 10) Fr o m 1992 omréknat till snittkurs for aret.
19.431 18.691 15.902 15.507 17.213 -3,7 0,0 11) 2000: Efter aktieaterkop uppgick
55.400 65.700 68.100 70.000 74.000 2,4 -1,8

genomsnittlig antal aktier till 359,083,955

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omséttning.

Vardeskapande

Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster minskat med en samman-
véagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) for genomsnittliga nettotill-
gangar: [(Nettoomsattning — rorelse-
kostnader = rorelseresultat) — (WACC x
genomsnittliga nettotillgangar)].

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av ingaende eget
kapital. Ingdende eget kapital har vid
berakningen 6kats med under aret kon-
verterade forlagsbevis och i forekomman-
de fall nyemission.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genom-
snittliga nettotillgangar.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intékter i
relation till totala rantekostnader.

och vid arets slut 341,134,580.

Nettoupplaning
Totala rantebdrande skulder minskade
med likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i férhallande till justerat
eget kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genom-
snittliga nettotillgangar.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2000 61



Kvartalsuppgifter

Nettoomséattning och resultat 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Nettoomséattning, Mkr 2000 31.229 34.199 29.644 29.421 124.493
1999 29.053 33.021 29.070 28.406 119.550
1998 28.567 32.308 28.516 28.133 117.524
Rorelseresultat, Mkr 2000 2.050 2.453 1.830 1.269 7.602
Marginal,% 6,6 7,2 6,2 4,3 6,1
2000 2.050 2.453 1.830 1.717 8.050
Marginal,% 6,6 7,2 6,2 5,8 6,5
1999 1.656 2.151 1.539 1.858 7.204
Marginal,% 5,7 6,5 53 6,5 6,0
19999 1.656 2.151 1.755 1.858 7.420
Marginal,% 5,7 6,5 6,0 6,5 6,2
1998 1.376 2.224 1.675 1.753 7.028
Marginal,% 4,8 6,9 5,9 6,2 6,0
1998Y) 1.376 1.669 1.425 1.594 6.064
Marginal,% 4,8 52 5,0 5,7 5,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2000 1.786 2.285 1.504 955 6.530
Marginal,% 5,7 6,7 51 3,2 B2
2000Y 1.786 2.285 1.504 1.403 6.978
Marginal,% 5,7 6,7 51 4,8 5,6
1999 1.384 1.835 1.354 1.569 6.142
Marginal,% 4,8 5,6 4,7 55 51
19991 1.384 1.835 1.570 1.569 6.358
Marginal,% 4,8 5,6 5,4 55 53
1998 1.060 1.863 1.381 1.546 5.850
Marginal,% 3,7 5,8 4.8 5,5 5,0
19981 1.060 1.308 1.131 1.387 4.886
Marginal,% 3,7 4,0 4,0 4,9 4,2
Nettoresultat, Mkr 2000 1.188 1.510 1.018 741 4.457
2000Y 1.188 1.510 1.018 1.046 4.762
1999 912 1.188 1.024 1.051 4.175
19991 912 1.188 1.049 1.051 4.200
1998 667 1.230 985 1.093 3.975
1998Y) 667 862 766 940 3.235
Nettoresultat per aktie, kr 2000 &2 4:10 2:85 2:20 12:40
2000Y 3:25 4:10 2:85 3:05 13:25
1999 2:50 3:25 2:80 2:85 11:40
19999 2:50 3:25 2:85 2:85 11:45
1998 1:85 3:35 2:70 2:95 10:85
19981 1:85 2:35 2:10 2:55 8:85
Véardeskapande, Mkr 2000 691 1.040 406 286 2.423
1999 183 657 380 562 1.782
1998 437

1) Exklusive jamforelsestérande poster. 2000: -448 Mkr, 1999: -216 Mkr, 1998: 964 Mkr .
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Nettoomsattning per affarsomrade, Mkr 1kv 2kv 3kv 4kv Helar

KONSUMENTPRODUKTER

Europa 2000 10.308 10.126 10.832 11.438 42.704
1999 10.182 10.515 10.780 11.163 42.640
Nordamerika 2000 12.351 14.640 10.484 9.106 46.581
1999 10.545 12.749 9.725 8.433 41.452
Ovriga varlden 2000 1.951 2.259 2.276 2.717 9.203
1999 1.717 1.963 1.925 1.992 7.597
Konsumentprodukter totalt 2000 24.610 27.025 23.592 23.261 98.488
1999 22.444 25.227 22.430 21.588 91.689
PROFESSIONELLA PRODUKTER, Inomhus 2000 4.398 4.890 4.092 4.181 17.561
1999 4.910 5.674 5.006 4.860 20.450
PROFESSIONELLA PRODUKTER, Utomhus 2000 2.140 2.191 1.846 1.862 8.039
1999 1.629 2.048 1.547 1.876 7.100
Professionella produkter totalt 2000 6.538 7.081 5.938 6.043 25.600
1999 6.539 7.722 6.553 6.736 27.550
Rorelseresultat per affarsomrade, Mkr 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
KONSUMENTPRODUKTER
Europa 2000 566 418 504 691 2.179
Marginal,% 585 4,1 4,7 6,0 51
1999 506 400 635 903 2.444
Marginal,% 50 3,8 59 8,1 57
Nordamerika 2000 928 1.197 812 640 3.577
Marginal,% 75 8,2 7,7 7,0 7,7
1999 719 989 678 509 2.895
Marginal,% 6,8 7,8 7,0 6,0 7,0
Ovriga varlden 2000 -71 -11 -31 136 23
Marginal,% -3,6 -0,5 -1,4 5,0 0,2
1999 -82 -78 47 -135 -342
Marginal,% -4,8 -4,0 -2,4 -6,8 -4,5
PROFESSIONELLA PRODUKTER, Inomhus 2000 423 673 313 168 1.577
Marginal,% 9,6 13,8 7,6 4,0 9,0
1999 380 634 439 449 1.902
Marginal,% 7,7 11,2 8,8 9,2 9,3
PROFESSIONELLA PRODUKTER, Utomhus 2000 309 295 289 260 1.153
Marginal,% 14,4 13,5 15,7 14,0 14,3
1999 228 277 208 270 983
Marginal,% 14,0 13,5 13,4 14,4 13,8
Koncerngemensamma kostnader, m m 2000 -105 -119 -57 -178 -459
1999 -95 -71 -158 -138 -462
Jamforelsestdrande poster 2000 -448 -448

1999 -216 -216
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Electrolux-aktien

Electrolux borsvérde uppgick vid ut-
gangen av 2000 till 44,9 (78,4) miljarder
kronor, vilket motsvarade 1,3% (2,1) av
det totala borsvardet p4 OM Stockholms-
borsen.

Hdogsta kursen for B-aktien, 230 kr,
noterades den 3 januari och lagsta kursen,
110 kr, den 27 oktober. Hogsta kursen
for A-aktien, 230 kr, noterades den 11
januari och lagsta kursen, 114 kr, den 21
december.

Electrolux-aktiens notering

Plats Ar
London, B-aktien 1928
Stockholm, A- och B-aktien? 1930
Paris, B-aktien? 1983
Ziirich, B-aktien? 1987
USA, NASDAQ (ADRs)? 1987

1) Fr o m 1999 noteras Electrolux-aktien i euro p&
bérserna i Stockholm och Paris.

2) De tre borserna i Zurich, Genéve och Basel sam-
manfdrdes 1996 till en gemensam bors, Swiss
Exchange i Zirich.

3) ADRs (American Depository Receipts).

En ADR motsvarar tvd B-aktier.

OMSATTNING
Under aret omsattes totalt 390,6 (277,6)
miljoner Electrolux-aktier p4 OM Stock-
holmsbdrsen till ett varde av 56,8 (45,4)
miljarder kronor. Electrolux-aktien svarade
darmed for 1,3% (1,8) av borsens totala
aktieomsattning, som under 2000 upp-
gick till 4.456 (2.609) miljarder kronor.
Omsattningen av A- och B-aktier
uppgick i genomsnitt per borsdag till
226,4 Mkr (180,2). B-aktien noteras
fr 0 m 7 juni 1999 &ven i euro pd OM
Stockholmshdrsen. Nagon omsattning
skedde dock inte under aret.

I London uppgick det totala antalet
omsatta Electrolux-aktier till 291,0
(246,9) miljoner och inom NASDAQ-
systemet till 6,4 (5,7) miljoner ADRs.Vid
arsskiftet fanns 5.046.919 utestdende depé-
bevis. Omsittningen pa 6vriga borser var
vasentligt lagre.

ATERKOP AV AKTIER

Per den 31 december 2000 hade koncer-
nen aterkdpt 25.035.000 B-aktier for
totalt 3.190 Mkr, motsvarande ett genom-
snittligt pris pa 127:40 kr per aktie.
Electrolux &ger dédrmed 6,84% av det
totala antalet aktier i bolaget.

BETAVARDE

Betavérdet visar aktiens samvariation med
den genomsnittliga utvecklingen pa
marknaden. Electrolux-aktiens betavérde
for de senaste fyra aren uppgick till 0,53
(0,85) vilket innebar att kursen pa
Electrolux-aktien rort sig 47% mindre &n
OM Stockholmshdorsens generalindex.

EFFEKTIV AVKASTNING

Den effektiva avkastningen anger den
verkliga I6nsamheten pé en aktieplacering
och bestar av erhdllna utdelningar plus
kursforandring.

Den genomsnittliga arliga effektiva
avkastningen pa en placering i Electrolux-
aktier har under de senaste tio ren upp-
gatt till 19,0% inklusive utdelningen av
Grénges 1996 och justerat for spliten
1998 pa 5:1. Motsvarande siffra for OM
Stockholmsbdrsen totalt var 21,4%.

Aktiekursen for Electrolux B-aktie och antalet omsatta aktier
p& OM Stockholmsborsen 1996 — januari 2001

250
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ARLIGT OPTIONSPROGRAM

Under 1998 infordes ett arligt options-
program for ledande befattningshavare.
Det beréttigar till en tilldelning av optio-
ner, som inldses mot aktier till ett fast
pris.Vérdet av optionerna ar kopplat till
utvecklingen av Electrolux B-aktie.
Ytterligare information finns i not 25.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen har fér 2000 beslutat att foresla
bolagsstémman en hdjning av utdelningen
till 4:00 (3:50) kr per aktie, motsvarande
30% (31) av nettoresultatet per aktie
exklusive jamforelsestérande poster.

Malsittningen &r att utdelningen i
normalfallet ska uppga till 30-50% av
arets nettoresultat.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Antalet aktier i AB Electrolux uppgick
per den 31 december 2000 till
10.000.000 A-aktier och 356.169.580
B-aktier, dvs totalt 366.169.580 aktier.
A-aktien motsvarar en rost och B-aktien
en tiondels rost. Aktierna har ett nomi-
nellt varde pé 5 kr. Det totala aktiekapita-
let uppgick till 1.830,8 Mkr.

Fordelning av aktieinnehav
i AB Electrolux

Antal % av antal
Innehav av aktier aktiedgare aktieagare
1-1.000 52.478 85,5
1.001-10.000 7.944 13,0
10.001-100.000 686 1,1
100.001- 266 0,4
Total 61.374 100,0

Kalla: VPC AB per 31 december, 2000.

Borskurs och eget kapital per aktie

Kr
240

w A
120 / \
/

80
20 /‘/\v/

0

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
= BOrskurs pa B-aktien vid arets slut

Eget kapital per aktie

Vid utgangen av 2000 varderades Electrolux B-aktie
till 1,59 ggr eget kapital per aktie.



Utdelning per aktie

Antalet omsatta Electrolux-aktier

Tusental 2000 1999 1998 1997 1996
K %
e:oor 6 Stockholm, A- och B-aktier
500 5 (ELUXa och ELUXb) 390.573 277.636 268.920 297.577 234.300
: London, B-aktier
4:00 4 (ELXB) 291.006 246.860 452.749 706.370 247.270
200 NASDAQ, ADRs
: (ELUX) 6.414 5.711 7.246 14.315 5.953
2:00
Depabank fér ADRs ar JP Morgan, Morgan Guarantee Trust Company.
Genomsnittlig dagsomsattning for Electrolux-aktien
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 p& OM Stockholmsbdérsen, Tkr
= Utdelning, kr 2000 1999 1998 1997 1996
Andel av eget kapital, % A-aktier 80 77 89 17 27
B-aktier 226.324 180.120 136.353 130.378 64.441
Styrelsen féreslar for 2000 en héjning av utdelningen
till 4:00 kr per aktie. Totalt 226.404 180.197 136.442 130.395 64.468
Totalt  Aktie-
Agarft’jrdelning per land Antal Antal antal kapital, Roster,
De storsta aktieagarna A-aktier B-aktier aktier % %
Kalla: SIS Agarservice Fjarde AP-fonden - 23.592.000 23.592.000 6,4 55
Sverige 58% USA 26% Investor 9.182.390 10.430.800 19.613.190 54 23,7
- Robur fonder - 16507.300 16.507.300 45 38
g Alecta inkl. SPP Liv - 11.469.962  11.469.962 3,1 2,7
Nordea fonder - 9.793.400 9.793.400 2,7 2,3
‘ o Skandia 139.210 6.821.620 6.960.830 1,9 1,9
Storbritannien SEB fonder - 4983695  4.983695 14 12
" SHB fonder - 3945382 3945382 11 009
AFA Forsakring - 3.517.160 3.517.160 10 0,8
Ovriga utlandet 9% Ovriga aktiedgare 678.400 240.073.261 240.751.661 65,7 57,3
Externa aktiedgare 10.000.000 331.134.580 341.134.580 93,2 100,0
Per den 31 december 2000 uppgick den utlandska
agarandelen i Electrolux till 42% av kapitalet. AB Electrolux - 25.035.000 25.035.000 6,8 0
Totalt 10.000.000 356.169.580 366.169.580 100,0 100,0

Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2000 agdes 42% av utlandska placerare, 51% av svenska
institutioner och aktiefonder och 7% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna ar
forvaltarregistrerade, vilket innebar att de verkliga innehavarna ej finns officiellt registrerade.

Data per aktie 1991-2000Y 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991
Borskurs vid arets slut, kr?) 122:50 214:00 139:50 110:20 79:20 54:50 75:40 56:80 47:60 43:60
Hogsta borskurs B-aktien, kr 230:00 222:00 161:00 139:80 8540 77140 87:80 62:60 57:80 58:00
Lagsta borskurs B-aktien, kr 110:00 118:00 87:50 77:70 54:30 50:80 56:40 38:60 28:40 30:80
Kursfoérandring under aret, % -43 53 27 39 45 -28 33 19 9 36
Eget kapital, kr 77 70 67 56 61 58 56 46 46 43
Borskurs/Eget kapital, % 159 304 209 196 129 94 135 123 104 101
Utdelning, kr 4:003»  3:50 3:00 2:50 2:5049  2:50 2:50 1:25 1:25 2:50
Utdelning, %% 30,27 30,57 34,00 51,47 494 33,3 41,7 78,1  250,0 240,0
Direktavkastning, %59 3,3 1,6 2,2 2,3 3,2 4,6 3,3 2,2 2,6 57
Nettoresultat, kr 13:257  11:457) 8:857) 4:857) 5:05 7:50 6:007 1:60 0:50 1:05
EBIT-multipel®) 8,1 12,9 10,0 4,6 2,2 14 1,8 3,2 4,2 3,0
EBIT-multipel” 8) 7,7 12,5 11,5 2,6

P/E-tal®) 9,2 18,7 15,8 22,7 15,7 7,3 12,6 35,5 95,2 41,9
Antal aktiedgare 61.400 52.600 50.500 45.660 48.300 54.600 55.400 65.700 68.100 70.000

1) Aren 1991-1997 har fér jamfoérbarheten raknats om
med hansyn till under 1998 genomford aktiesplit pa 5:1.

2) Senast betalt for B-aktien.

3) Enligt styrelsens forslag.

4)
)

5) Utdelning i procent av nettoresultatet.

Samt 1/2 aktie i Granges per 1 Electrolux-aktie.

6
7
8

L

Utdelning per aktie dividerad med borskurs vid &rets slut.
Exklusive jamforelsestorande poster.
Borsvarde plus nettouppléning och minoritetsandel dividerat med
rorelseresultat.

Borskurs i relation till nettoresultat per aktie efter full konvertering.
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Styrelse

Rune Andersson

Peggy Bruzelius
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Thomas Halvorsen

Louis R. Hughes

Stefan Persson

Rune Andersson

Ordférande

Fodd 1944, civ ing, tekn dr h c.
Styrelseordférande i Svedala Industri AB,
Trelleborg AB, Alvsbyhus AB. Styrelseledamot
i Doro AB. Arbetade i olika positioner inom
Electrolux 1977-1982, bl a som chef for
storkoksverksamheten. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 500.000 A-aktier genom
bolag.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949, civ ekon. Styrelseordférande i Grand
Hotel Holding AB, Lancelot Asset Management
AB. Styrelseledamot i Axfood AB, AB Drott,
Handelshdgskolefdreningen, Axel Johnson AB,
Néringslivets Borskommitté, AB Ratos, Scania AB,
Syngenta AG. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: 2.500 B-aktier.

Thomas Halvorsen

Fodd 1949, fil kand. Verkstéllande direktor for
Fjarde AP-fonden. Styrelseledamot i Beijer Alma
AB. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Michael Treschow

Karel Vuursteen

Louis R. Hughes

Fodd 1949, B.S. M. Eng., MBA. Vice verkstéllande
direktor i General Motors Corporation, Detroit,
USA. (Pensionerades mars 2000). Styrelseledamot
i British Telecom plc.

Invald 1996. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Stefan Persson
Fodd 1947. Styrelseordférande i H&M Hennes &
Mauritz AB. Styrelseledamot i Ingka Holding B.V.
(IKEA). Invald 1994.

Innehav i AB Electrolux: 36.500 B-aktier.

Michael Treschow

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Fodd 1943, civ ing. Styrelseordférande i Sveriges
Exportrad. Europeisk ordférande i Transatlantic
Business Dialogue (TABD)* under 2001.
Styrelseledamot i Atlas Copco AB, Investor AB.
Invald 1997.

Innehav i AB Electrolux: 33.250 B-aktier, 109.200
optioner.

* TABD ér ett samarbetsorgan mellan naringsliv och
regeringar inom EU och USA. Dess syfte ar att tka
handelsutbyte och investeringsmajligheter landerna emellan.

Jacob Wallenberg

Karel Vuursteen

Fodd 1941, ing. Verkstéllande direktdr och
koncernchef i Heineken N.V., Amsterdam,
Nederlanderna. Styrelseordférande i Advisory
Council ING Group. Styrelseledamot i Gucci Group
N.V., Head N.V., Nyenrode University, Randstad
Holding nv. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Jacob Wallenberg

Vice ordférande

Fodd 1956, civ ekon, MBA. Styrelseordférande i
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken. Arbetande
vice ordférande i Investor AB. Vice ordférande i
Atlas Copco AB, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Styrelseledamot i ABB Ltd, EQT, WM-
data AB, Nobelstiftelsen, Sveriges Industriférbund.
Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 2.000 B-aktier.
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Bert Gustafsson Gunnar Jansson Ingemar Larsson

Malin Bjornberg Mats Ekblad Ake Samuelsson
ARBETSTAGARLEDAMOTER ARBETSTAGARSUPPLEANTER
Bert Gustafsson Malin Bjornberg
Fodd 1951. PTK-representant. Fodd 1959. PTK-representant. Invald 1999.
Suppleant 1997-1998. Ordinarie ledamot 1999. Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Mats Ekblad
Gunnar Jansson Fodd 1967. PTK-representant. Invald 2000.

Fodd 1954. LO-representant.
Suppleant 1996-1998. Ordinarie ledamot 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Ake Samuelsson
Fédd 1941. LO-representant. Invald 2000.

Ingemar Larsson Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Fodd 1939. LO-representant.

Suppleant 1990-1995. Ordinarie ledamot 1996.
Innehav i AB Electrolux: 200 B-aktier.
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Koncernledning

Michael Treschow

Hans Straberg

Michael Treschow

Verkstéallande direktr och koncernchef

Fodd 1943, civ ing. Anstélld i Atlas Copco AB
1975, VD och koncernchef 1991-1997. Tilltradde
sin befattning i AB Electrolux 1997. Innehav i

AB Electrolux: 33.250 B-aktier, 109.200 optioner.

Bengt Andersson

Chef for Professionella utomhusprodukter

Fodd 1944, ing. Produktionsingenjor Facit AB
1966-1975. Anstalld i Electrolux 1973. Sektorchef
Facit-Addo 1976, teknisk direktor Electrolux Motor
1980, produktlinjechef fér utomhusprodukter
Nordamerika 1987, produktlinjechef fér skogs-
och tradgardsprodukter Husgvarna och Flymo
1991. Vice verkstéllande direktdr i AB Electrolux
1997. Innehav i AB Electrolux: 5.000 B-aktier,
54.600 optioner.

Robert E. Cook

Chef for Vitvaror och Utomhusprodukter
Nordamerika

Fodd 1943, Graduate in Law. Verkstallande
direktor for Roper Corporation, USA 1985.
Anstélld i Electrolux 1988 som verkstéllande
direktor for American Yard Products, USA. Verk-
stéllande direktor for Frigidaire Home Products
1997. Vice verkstallande direktor i AB Electrolux
1997. Innehav i AB Electrolux: 12.500 ADRs,
108.725 optioner.*

* Avser indexoptioner enligt tidigare program och
managementoptioner enligt 1998 och 1999 ars program.
** Avser syntetiska optioner ar 2000.
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Bengt Andersson

Johan Bygge

Wolfgang Koénig

Chef for Vitvaror utanfor Nordamerika

Fodd 1950, Graduate in Law, MBA. Management-
konsult vid McKinsey & Co. Inc., Tyskland 1979-
1987. Medlem av ledningsgruppen Quelle AG,
Osterrike 1987-1989 och Kaufhof Warenhaus AG,
Tyskland 1989-1993. Koncernchef Kodak AG,
Tyskland 1993-1997. Chef for Consumer Imaging,
Europa, Afrika, Mellandstern och vice verkstéllan-
de direktdr Eastman Kodak Company 1997. Vice
verkstallande direktdr i AB Electrolux juli 2000.
Innehav i AB Electrolux: O aktier, 118.400
optioner.**

Detlef Minchow

Chef for Professionella inomhusprodukter

Fodd 1952, MBA, ekon dr. Chefsbefattningar inom
konsultféretagen Knight Wendling/Wegenstein AG
1980-1989 och GMO AG 1989-1992. Anstélld
inom FAG Bearings AG 1993-1998, som vice
verkstallande direktor vid FAG Bearings Corpo-
ration, USA. Anstélld i Electrolux 1999 som vice
verkstallande direktor i AB Electrolux. Innehav i
AB Electrolux: 0 aktier, 33.400 optioner.

Hans Straberg

Chef for Dammsugare och sma hushallsapparater
Fodd 1957, civ ing. Anstélld i Electrolux sedan
1983. Chef foér produktomréde disk- och tvétt-
maskiner 1987-1992. Chef fér produktdivison
dammsugare, Véastervik 1992-1995. Vice verk-
stallande direktor Frigidaire Home Products,

USA 1995-1998. Vice verkstéllande direktor i

AB Electrolux 1998. Innehav i AB Electrolux:
2.870 B-aktier, 49.300 optioner.
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Robert E. Cook

Lilian Fossum

Johan Bygge

Chef for koncernstab Ekonomi, controlling,
skatter, revision, finans, IT

Fodd 1956, civ ekon. Vice koncerncontroller i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1983, chef for
Cash management 1986. Anstélld i Electrolux
1987 som koncerncontroller, ekonomidirektor i
AB Electrolux 1994. Chef for koncernstab Ekonomi,
controlling, revision, skatter, administration och IT
1996-2000 samt tf finansdirektor 2000. Chef for
Konsumentprodukter utomhus utanfér Nord-
amerika och vice verkstallande direktor i

AB Electrolux 2001. Innehav i AB Electrolux:
2.024 B-aktier och 54.600 optioner.

Lilian Fossum

Chef for koncernstab Organisations-

utveckling och chefsforsérjning

Fodd 1962, civ ekon. Managementkonsult vid
McKinsey 1985-1988. Koncerncontroller och
andra chefsbefattningar inom Axel Johnson
gruppen 1988-1992. Chef for affarsutveckling
inom Vattenfall 1994-1996. Ekonomi- och finans-
direktor Spendrups Bryggeri AB 1996, affars-
utvecklingschef och vice verkstéllande direktor
1999. Anstalld i Electrolux fr o m september 2000.
Innehav i AB Electrolux: 7.600 B-aktier, O optioner.

Lars Goran Johansson

Chef for koncernstab Information

och samhéliskontakt

Fodd 1954, civ ekon. Projektledare vid konsult-
foretaget KREAB 1978 och verkstéallande direktor
1985-1991. Kampanjgeneral for "Ja till Europa-
kampanjen” 1992-1994. Anstélld i Electrolux 1995
som informationsdirektor. Innehav i AB Electrolux:
500 B-aktier, 54.600 optioner.



Wolfgang Konig

Lars Goran Johansson

Cecilia Vieweg

Chef for koncernstab Juridik
Fodd 1955, jur kand. Advokat i Berglund & Co
Advokatbyrd, Géteborg 1987-1990. Bolagsijurist i
AB Volvo 1990-1992. Chefjurist i Volvo Person-
vagnar AB 1992-1997. Advokat och delagare i
Wahlin Advokatbyrd, Goteborg 1998. Anstalld i

Electrolux 1999 som chefjurist. Innehav i
AB Electrolux: 0 aktier, 33.400 optioner.

Detlef Munchow

Cecilia Vieweg

Fredrik Rystedt

Chef for koncernstab Ekonomi, controlling,

skatter, revision, IT fr o m april 2001

Fodd 1963, civ ekon. Anstélldes vid Electrolux
finansavdelning 1989 och hade darefter flera
befattningar inom finansverksamheten, chef fér
Mergers & Acquisitions 1996. Anstélldes 1998 i
Sapa AB som chef for affarsutveckling, ekonomi-
och finansdirektor, Sapa AB 2000.

‘ VD och koncernchef ‘

MatsOla Palm

Matts P. Ekman

Lennart Ribohn

Michael Regan

MEDLEMMAR SOM LAMNAT KONCERN-
LEDNINGEN UNDER ARET

MatsOla Palm

Fodd 1941. Anstélld i Electrolux 1995 som ansvarig for
forséalining och marknadsforing inom vitvaror Europa. Vice
verkstallande direktdr i AB Electrolux 1996. Chef for vitvaror
Europa 1997 fram till sin pensionering i januari 2000.

Matts P. Ekman
Fodd 1946, civ ekon, MBA. Anstélld i Electrolux 1981 som
finansdirektor t o m juni 2000.

Michael Regan

Fodd 1949, B.A. Anstélld i Electrolux 1987. Chef for
koncernstab Organisationsutveckling och chefsférsorjning
1997 t o m augusti 2000. Director, Human Resources AB
Electrolux och chef for Electrolux UK Ltd. t o m mars 2001,
d& han lamnar koncernen.

Lennart Ribohn

Fodd 1943, fil kand. Anstalld i Electrolux 1963.
Koncerncontroller 1971. Vice verkstéllande direktér med
ansvar for Ekonomi och Finans 1981. Forste vice
verkstallande direktor i AB Electrolux 1988. Chef for Nya
marknader, komponenter och direktférsaljning 1997 fram
till sin pensionering i juni 2000.

Information och
samhallskontakt

e

Ekonomi, controlling,
skatter, revision, IT

KONSUMENTPRODUKTER

Finans

Organisationsutveckling
och chefsforsorjning

PROFESSIONELLA PRODUKTER

Vitvaror och
Utomhusprodukter
Nordamerika
Robert E. Cook

Vitvaror
utanfor
Nordamerika
Wolfgang Konig

Utomhusprodukter Dammsugare
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Koncernens miljoarbete

Koncernens miljarbete ar idag integrerat
i affarsverksamheten. Miljoarbetet beslutas
i affarssektorerna och leds av sektorernas
miljochefer. Koncerngemensamma mil-
jofragor beslutas av koncernledningen
och hanteras av en miljéavdelning inom
koncernstab Information och samhélls-
kontakt. Exempel pa sddant &r utarbe-
tande och faststdllande av koncernens
miljépolicy och miljdinformation. Kon-
cernens miljdavdelning utgor dven en
supportfunktion for sektorerna.

Koncernen har faststéllt ett antal mini-
mikrav for miljoarbetet som galler for
samtliga sektorer. Dessa omfattar bl a
inforandet av miljoledningssystem, in-
forandet av vissa matetal och en successiv
hajning av kompetensnivan.

Vid koncernens tillverkningsenheter
infors successivt miljéledningssystem.
Detta arbete inleddes 1995 och malsatt-
ningen var att inféra miljéledningssytem
vid samtliga dé &gda anlaggningar fore
utgangen av ar 2000. Sedan dess har ett
antal anldggningar forvérvats och andra
avyttrats. Med anledning av de nya forut-
sattningarna kommer malsattningen att
revideras under 2001.

Vid utgdngen av aret var 43 enheter
certifierade enligt 1SO 14001, vilket mot-
svarar 48% av koncernens totala fabriks-
yta. For Europa var motsvarande siffra
69%. Under éret certifierades de forsta
anlaggningarna i Brasilien och USA.

STRATEGI
For koncernens produkter géller generellt
att miljopaverkan framst sker under
anvéndandet, genom forbrukning av bl a
energi, bransle och vatten. Forbattrad
miljoprestanda innebdr en lagre total
kostnad for konsumenten, sett dver
produktens livscykel. Saledes innebar
produkter med lag miljépaverkan en
konkurrensfordel.

Koncernens miljostrategi ar:

« Att leda utvecklingen av produkter och
produktionsprocesser med hég miljé-
prestanda

« Att aktivt medverka till att skapa efter-
frgan pa produkter med hog miljo-
prestanda.
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FORANDRINGAR | OMVARLDEN

Electrolux foljer kontinuerligt forand-
ringar och trender i omvérlden. Koncer-
nen deltar i diskussioner med lagstiftare
och intresseorganisationer och féljer upp-
marksamt forandringar i konsumenternas
efterfragan.

ENERGIMARKNING OCH ENERGIDIREKTIV
Gréansvarden for energiférbrukning och
energimarkning av produkter ar av
centralt intresse for branschen och kon-
cernen. Inom EU finns idag obligatorisk
energimarkning for kyl- och frysskap,
tvattmaskiner, torktumlare, kombinerade
tvattmaskiner/torktumlare samt disk-
maskiner. Ett direktiv for méarkning av
ugnar forvintas under &r 2001 och kan
trada i kraft paféljande ar.

Flera europeiska lander utanfor EU
har infort eller planerar att inféra motsva-
rande lagstiftning. Motsvarande system
finns ocksad pa andra marknader, t ex i
Nordamerika, Hongkong, Japan och
Australien. En frivillig energimérkning
finns i Kina och Brasilien och kan
komma att bli obligatorisk.

Gransvarden for hogsta tillatna
energiférbrukning finns for kylar och
frysar i bl a Australien, EU, Kina och
Nordamerika. | USA och Kanada
utstrécks dessa krav dven till ett flertal
andra vitvaror. Genom ett frivilligt ata-
gande frdn industrin infordes motsvarande
gransvarden i EU for tvattmaskiner 1998,
som skarptes under 2000. Mellan r 2001
och 2003 kommer ett motsvarande
atagande for diskmaskiner att trada i kraft.

Koncernens sortiment uppfyller dessa
krav.

PRODUCENTANSVAR

Diskussionen om tillverkarnas ansvar for
uttjanta produkter, s k producentansvar,
accelererade under aret inom EU. Ett
direktivforslag for elektriska och elektro-
niska produkter presenterades under aret
av EU-kommissionen. EU-parlamentet
och ministerradet diskuterar forslaget och
beslut vantas forst varen 2002. Utdver
redan infort producentansvar i Japan,
Nederlanderna, Norge och Schweiz fore-
ligger forslag dven i Tyskland och Finland.
Producentansvar for elektriska och
elektroniska produkter borjar gélla fran
halvérsskiftet 2001 i Sverige. | USA
diskuteras f n inte producentansvar pa
lagstiftningsniva.

De tva system som i huvudsak disku-
teras ar dels ett kollektivt finansierings-
ansvar, som skulle dlagga en producent att
ta emot produkter oavsett fabrikat, dels
ett individuellt finansieringsansvar, i vilket
ansvar for atertagandet av en specifik
produkt ligger kvar hos respektive produ-
cent. Branschen dr inte enig om princi-
perna. Electrolux foresprakar ett indivi-
duellt ansvar, vilket skulle stimulera pro-
duktutveckling.

REGLER VID FORVARV OCH TILLVERKNING
Regler och praxis frin myndigheter och
lagstiftare, betraffande miljohansyn vid
forvérv av anlaggningar och vid tillverk-
ning, skiljer sig at mellan olika lander och
regioner. Koncernens enheter foljer loka-
la forordningar, men tilldampar med han-
syn till verksamhetens langsiktiga karaktar
en utpraglat hég grad av forsiktighet.



Koncernens miljdarbete

RESULTAT

For att mata resultatet av miljoarbetet har
ett antal métetal utvecklats inom koncer-
nen, vilka introduceras gradvis inom
affarssektorerna. De produktionsrelaterade
matetalen berdknas pé data fran mer 4n
98% av koncernens produktionsenheter
(procenttalet specifikt for aret), medan de
produkt- och marknadsrelaterade mate-
talen sedan 1996 finns fullt utvecklade
inom hushéllsprodukter i Europa. Inom
utomhusprodukter pagar arbetet med att
utveckla berakningskriterier for miljo-
prestanda.

FLEET AVERAGE

Fleet Average méter det arliga genom-
snittet av energiindex for alla salda pro-
dukter inom en produktkategori. Jam-
forelser av Fleet Average fran ar till &r
visar hur energieffektiviteten forandras
over tiden. Resultatet for aret visar en
stadig forbattring jamfort med foregaende
ar for samtliga produktgrupper utom
frysboxar, for vilka 6kningen var markant
under de tva foregdende aren.

GREEN RANGE

Métetalet Green Range, som mater for-
séljning och I6nsamhet for produkter
med ledande miljoprestanda, visade dven
under 2000 att miljostrategin bidrar till

Fleet average
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== Kombinerade kyl- och frysskap
Diskmaskiner
Frysar
Kylskap
Tvattmaskiner
= Fryshoxar

Diagrammet visar férbattring av energieffektivitet ar
2000, jamfért med 1999. Data har anvénts fran strax
Gver 95% av alla koncernens produkter, sdlda i Europa
inom respektive kategori.

Okad I6nsamhet. Eftersom Green Range-
andelen av koncernens forséljning okar
ar fran ar skarps kriterierna successivt.
Data for tidigare &r har justerats for detta.

PRODUKTIONSRELATERADE MATETAL
Materialbalans

Den genomsnittliga materialverknings-
graden for koncernen var 87% under ar
2000. Det innebdr att det gick at 100 kg
ingdende material for att tillverka 87 kg
produkt.

Sedan 1988 f6ljs produktionsrelaterade
nyckeltal upp pa koncernniva for att mata
energiférbrukning, vattenforbrukning och
koldioxidutslapp vid tillverkningsenheter-
na. For ar 2000 omfattar rapporteringen
mer &n 98% av koncernens totala fabriks-
yta.

Eftersom en stor del av miljopaverkan
ar beroende av produktionsvolymen
framraknas vissa matetal i relation till for-
adlingsvérde, vilket har definieras som
skillnaden mellan total tillverknings-
kostnad och kostnad for direkt material.
Nyckeltal berdknade enligt denna modell
kompenserar for forandringar i produk-
tionsstrukturen och blir darfor méjliga att
jamfora fran ar till &r. Data kompenseras
ej for extraordinéra avvikelser i energi-
forbrukningen (t ex en sarskilt mild vin-
ter), eller for sddana faktorer som inflation
och valutakursférandringar.

Green range
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Andel av sélda produkter Andel av bruttovinst

Inom vitvaror i Europa svarade produkterna med
hogsta milioprestanda for 17% av antalet salda
produkter, men for 23% av bruttovinsten.

Utfasning av substanser med
ozonnedbrytande potential
Vitvarumarknaden i de industrialiserade
linderna &r idag helt fri frain CFC, s k
hérda freoner. Electrolux har varit ledan-
de i denna utveckling. | Europa éar kon-
cernens kylskap och frysar sedan 1995
helt fria fran ozonskadliga amnen.

Mellan 1995 och 1999 f6rvérvades
kylskapsfabriker pa nya marknader i Bra-
silien, Indien och Kina, vilka vid 6ver-
tagandet anvande CFC. Utfasningen har
sedan forvarven haft hog prioritet. Sedan
ett ar tillbaka ar koncernens verksamhet i
Kina helt fri frén séval CFC som HCFC,
s k mjuka freoner. Koncernen har under
aren, sd dven under &r 2000, mottagit
utmdrkelser i Brasilien for att ha spelat en
ledande roll i utfasningen av ozonskadliga
amnen.

Utfasning av substanser med ozon-
nedbrytande- och vaxthuspotential
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= GWP Nordamerika
ODP Nordamerika
GWP Nya marknader

== ODP Nya marknader

Diagrammet visar de relativa férandringarna i koncer-
nens produkter, vad géller anvandningen av amnen
som &r skadliga for ozonlagret och som kan bidra till
vaxthuseffekten. De arliga berdkningarna baseras pa
de olika substansernas ODP (Ozone Depleting Poten-
tial) och GWP (Global Warming Potential) —ekvivalenter
sd som de definieras i FN:s miljioprogram (UNEP). For
att gora justeringar for forandringar i produktionsstruk-
tur och mojliggéra arliga jamforelser har véardena juste-
rats mot den totala mangden anvanda substanser. Ar
1992 har index 100%. Kurvorna visar forandringen
fran CFC, via HCFC till HFC och HC i Europa dar HC i
dag dominerar. | Nordamerika dominerar fortfarande
HCFC och HFC. P& de nya marknaderna férekommer
samtliga amnen. Nedgangen for &r 2000 &r ett resultat
av CFC-utfasningen i Brasilien och Kina.
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HANTERING AV MILJORISKER

Koncernen tillampar en hdg forsiktig-
hetsgrad i saval tillverkning som produkt-
utveckling, vilket bekréftas i beddmningar
gjorda av externa granskare. Miljoaspekter
ar en integrerad del av produktutveck-
lingsprocessen och samtliga medarbetare
erbjuds miljoutbildning.

For att beddma miljorisker och upp-
skatta behovet av investeringar for miljo-
anpassning av tillverkningen vid forvarv
av bolag och anlédggningar, sker en be-
démning, vilken i forekommande fall for-
anleder en undersokning av eventuella
fororeningar i mark och grundvatten.
Denna utvardering ar en del av forvarvs-
processen och sker enligt standardiserade
rutiner. | framforallt Nordamerika finns
dessutom lagstiftning som reglerar proces-
sen.

EXTERNT ERKANNANDE

Ett antal produkter med hég miljo-
prestanda har under aret introducerats
och mottagits val pd marknaden. Tva kyl-
skdp frén Electrolux valdes under aret ut i

Energiforbrukning per foradlingsvarde

det Europeiska upphandlingsprogrammet
Energy+, vilket omfattar ndgra av de mest
energieffektiva produkterna i Europa.

Electrolux har som forsta foretag i
vérlden fatt sina miljévarudeklarationer
for komplexa produkter certifierade i
enlighet med I1ISO TR 14025. Deklaratio-
nerna omfattar atta kylskap och frysar
som tillverkas i Mariestad under varu-
mérket Electrolux.

Electroluxaktien har valts ut av ett
antal s k miljofonder, och ingar for andra
aret i Dow Jones Sustainability Index.Vid
en genomgang av det internationella,
Tysklandsbaserade institutet Oekom av
miljOarbetet i ett antal internationella
foretag, erholl Electrolux tillsammans med
japanska Ricoh topplaceringen. Den
svenska tidskriften Affarsvérlden tillsam-
mans med Foretagsekonomiska institutet
utsdg koncernens miljoinformation ar
2000 till den bésta inom svensk industri.

Ytterligare information om koncer-
nens miljoarbete finns pa
www.electrolux.com/environment

COz2 per foradlingsvarde

Energikostnad i % av foradlingsvardet
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Vattenforbrukning per foradlingsvarde

m3/Tkr
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Energiforbrukning per
kvadratmeter uppvarmd yta

KWh/Tkr kg/Tkr kwWh/m?
180 60 900
150 50 750
120 B 40 o~ 600
90 30 450
60 20 300
30 10 150

0

0

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum
tisdagen den 24 april 2001 klockan
17.00 i Berwaldhallen, Dag Hammar-
skjélds vag 3, Stockholm.

REGISTRERING
Aktiedgare som dnskar delta i bolags-
stdamman skall vara registrerad i den av
VPC AB forda aktieboken senast tors-
dagen den 12 april 2001. De aktieégare
som ltit forvaltarregistrera sina aktier
maste i god tid se till att aktierna namnda
dag ér tillfalligt inregistrerade hosVPC

i eget namn.

Arsredovisningen &r framstalld med miljoanpassad
teknik och tryckt pa Gothic Silk, ett papper som upp-
fyller Svanens hogt stéllda miljokrav. Licensnr. 444015.

Omslag 250 g och inlaga 170 g.

ANMALAN
Aktieagares anmalan om deltagande maéste
dessutom goras till Electrolux senast ons-
dagen den 18 april 2001 klockan 16.00,
varvid antalet bitraden skall uppges.
Detta kan goras per brev under adress
AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm,
eller per telefon 08-738 61 30. Anmaélan
kan ocksa goras via Internet pa koncer-
nens hemsida:
www.electrolux.com/agm

Vid anmélan bor uppges namn,
person- eller registreringsnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet
med stod av fullmakt boér denna inséndas
fore bolagsstimman.

Produktion: Electrolux Investor Relations

UTDELNING
Styrelsen har som avstdmningsdag for
utdelningen beslutat foreslé fredagen den
27 april 2001. Med denna avstdmnings-
dag beraknas utbetalning ske fran VPC
den 3 maj 2001.

Sista dag for handel i Electrolux-
aktien inklusive rétt till utdelning &r den
24 april 2001.

Grafisk form: Intellecta Corporate, Stockholm och Pauffley, London

Teknisk produktion och tryck: Intellecta Corporate och Tryckindustri Information,

Stockholm/Solna, 2001
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