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-Nettoresultatet per aktie ökade med 28%, värdeskapandet fördubblades-

Belopp i Mkr, om       Första halvåret Föränd- Andra kvartalet Föränd-
ej annat angivits 2000 1999 ring 2000 1999 ring

Nettoomsättning 65.428 62.074 5% 34.199 33.021 4%

Rörelseresultat 4.503 3.807 18% 2.453 2.151 14%

Marginal,% 6,9 6,1 7,2 6,5

Resultat efter fin. poster 4.071 3.219 26% 2.285 1.835 25%

Marginal,% 6,2 5,2 6,7 5,6

Nettoresultat per aktie, kr 7:35 5:75 28% 4:10 3:25 26%

Värdeskapande*) 1.731 840 891 1.040 657 383

Avkastning på eget kapital, % 20,9 17,2

*) Se definition på sid.4.

• Högre rörelseresultat och marginal för både
Konsumentprodukter och Professionella produkter

• God resultatökning i Nordamerika, förbättringar
i Europa och Asien

• Trettonde kvartalet i rad med högre resultat och marginal
jämfört med samma period föregående år

• Koncernen skapade 891 Mkr mer i värde än under
första halvåret föregående år

• Uppgörelse i pensionsmål i USA
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Nettoomsättning och resultat
Electrolux nettoomsättning uppgick första halvåret 2000 till 65.428 Mkr jämfört med
62.074 Mkr föregående år. Av ökningen på 5,4% kan –3,3% hänföras till sålda
verksamheter, +0,9% till förändrade valutakurser och +7,8% till pris/mix/volym.

Rörelseresultatet ökade med 18% till 4.503 Mkr (3.807), motsvarande 6,9% (6,1) av
omsättningen. Resultatet efter finansiella poster förbättrades med 26% till 4.071 Mkr
(3.219), vilket motsvarade 6,2% (5,2) av omsättningen. Nettoresultatet ökade med 28%
till 2.698 Mkr (2.100), motsvarande 7:35 kr (5:75) per aktie.

I rörelseresultatet ingår en realisationsvinst på drygt 200 Mkr under första kvartalet från
försäljningen av huvuddelen av professionell kylutrustning. En reservering med ett
motsvarande belopp gjordes under samma kvartal för införandet av en ny organisation
inom Professionella inomhusprodukter.

Finansnettot förbättrades jämfört med föregående år, främst till följd av en lägre
nettoupplåning. Ett bra resultat från finansverksamheten bidrog till förbättringen, framför
allt under andra kvartalet.

Valutakursförändringarna under perioden, dvs både transaktions- och omräknings-
effekterna, hade netto en positiv påverkan på rörelseresultatet med cirka 300 Mkr. Denna
uppkom främst till följd av försvagningen av euron gentemot dollarn och det brittiska
pundet.

Geografiskt ökade rörelseresultatet i både Nordamerika och Europa. En betydande
förbättring uppnåddes även i Asien, medan rörelseresultatet i Latinamerika försämrades
jämfört med föregående år.

Sålda verksamheter ingår i siffrorna för första halvåret föregående år med sammanlagt
cirka 2.100 Mkr i nettoomsättning och cirka 100 Mkr i rörelseresultat, rensat för
förvärvade enheter.

Andra kvartalet
Andra kvartalet 2000 ökade försäljningen till 34.199 Mkr jämfört med 33.021 Mkr
motsvarande period föregående år. Av ökningen på 3,6% kan -3,7% hänföras till sålda
verksamheter, +0,6% till förändrade valutakurser och +6,7% till pris/mix/volym.

Rörelseresultatet ökade med 14% till 2.453 Mkr (2.151), motsvarande 7,2% (6,5) av
omsättningen och resultatet efter finansiella poster ökade med 25% till 2.285 Mkr
(1.835), motsvarande 6,7% (5,6) av omsättningen. Nettoresultatet ökade med 27% till
1.510 Mkr (1.188), vilket motsvarade 4:10 kr (3:25) per aktie.
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Sålda verksamheter ingår i siffrorna för andra kvartalet föregående år med sammanlagt
cirka 1.100 Mkr i nettoomsättning och cirka 50 Mkr i rörelseresultat, rensat för
förvärvade enheter.

Kassaflöde
Kassaflödet efter utdelning samt rensat för valutakursförändringar var -2.792 Mkr
(-1.795). Försämringen kan främst hänföras till en ökad kapitalbindning i framför allt
kundfordringar. Det högre resultatet och intäkter från försäljning av verksamheter hade
en positiv påverkan.

Första och andra kvartalet kännetecknas traditionellt av ett svagt kassaflöde till följd av
en uppbyggnad av lager och kundfordringar inför en säsongsmässig försäljningsökning
inom utomhusprodukter, utrustning för luftkonditionering samt kyl- och frysprodukter.

Eget kapital och skuldsättningsgrad
Eget kapital uppgick per den 30 juni 2000 till 26.113 Mkr (24.017), vilket motsvarade
72:10 kr (65:60) per aktie.

De genomsnittliga nettotillgångarna, korrigerade för jämförelsestörande poster, uppgick
för perioden till 39.604 Mkr (42.388).

Avkastningen på eget kapital uppgick till 20,9% (17,2) och avkastningen på
nettotillgångarna var 23,5% (18,3).

Nettoupplåningen minskade till 16.492 Mkr (19.885) och skuldsättningsgraden
förbättrades till 0,61 (0,80).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 9.698 Mkr (8.569).

Värdeskapande
Under första halvåret 2000 skapade koncernen totalt 1.731 Mkr (840) i värde, vilket
motsvarade en ökning med 891 Mkr jämfört med första halvåret föregående år.

Ökningen uppnåddes genom en försäljningstillväxt på 5,4%, en uppgång i
rörelsemarginalen från 6,1% till 6,9% och en förbättring av av kapitalomsättnings-
hastigheten från 2,93 till 3,30.

Värdeskapandet per affärsområde under perioden framgår av nedanst ående tabell.
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Med värde menas rörelseresultatet exklusive jämförelsestörande poster minskat med en
vägd, genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beräknad på koncernens genomsnittliga
nettotillgångar. Koncernens WACC har beräknats till 14% före skatt.

M ålsättningen för perioden 2000-2002 är att uppnå
en genomsnittlig årlig tillväxt i värde på minst 1.000 Mkr.

Utvecklingen per affärsområde

Konsumentprodukter
Marknaden för vitvaror i Västeuropa ökade första halvåret 2000 i volym med cirka 7%
jämfört med samma period föregående år. Andra kvartalet visade marknaden en uppgång
med cirka 5%. Koncernen uppnådde genom Electrolux Home Products, Europa en god
volymökning och rörelseresultatet förbättrades. Kostnader för bildandet av den nya pan-
europeiska organisationen har dock ännu inte kompenserats av lägre operativa kostnader.
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Värdeskapande per affärsområde, Mkr
Första Första Andra Andra
halvåret halvåret Föränd- kvartalet kvartalet Föränd- Helår

2000 1999 ring 2000 1999 ring 1999
Konsumentprodukter
Europa 379 274 105 106 78 28 1,224
Nordamerika 1,170 711 459 704 474 230 1,036
Övriga världen -599 -703 104 -272 -340 68 -1,398
Konsumentprodukter totalt 950 282 668 538 212 326 862

Professionella produkter
Inomhusprodukter 674 495 179 469 375 94 896
Utomhusprodukter 398 338 60 186 193 -7 663
Professionella produkter totalt 1,072 833 239 655 568 87 1,559
Koncerngemensamma kostnader -185 -220 35 -96 -107 11 -399
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Vitvarumarknaden i USA ökade under första halvåret i volym med cirka 6% och med
cirka 5% under andra kvartalet. Inklusive utrustning för luftkonditionering och
mikrovågsugnar ökade marknaden i volym med cirka 10% under första halvåret och med
cirka 5% under andra kvartalet. Koncernens försäljning genom Electrolux Home
Products, Nordamerika visade en fortsatt stark tillväxt inom både vitvaror och utrustning
för luftkonditionering. Rörelseresultatet ökade jämfört med föregående år.

Även i Brasilien visade marknaden för vitvaror en uppgång jämfört med föregående år.
Koncernen uppnådde en högre försäljningsvolym. Rörelseresultatet försämrades dock för
perioden som helhet till följd av en svag prisutveckling under framför allt första
kvartalet. Resultatet för andra kvartalet förbättrades dock jämfört med motsvarande
period föregående år.

Totalt sett visade rörelseresultatet för vitvaror en ökning jämfört med föregående år och
marginalen förbättrades något.

Marknaden för dammsugare ökade i volym i Europa och USA under både första och
andra kvartalet. Tillväxttakten var dock lägre under andra kvartalet, framför allt i USA.
Koncernen hade en god volymutveckling på båda marknaderna. Rörelseresultatet och
marginalen för produktlinje dammsugare förbättrades väsentligt till följd av de högre
volymerna och en ökad intern effektivitet.

Efterfrågan på trädgårdsprodukter i Europa ökade något jämfört med 1999. Koncernens
europeiska verksamhet uppnådde en högre försäljning. Rörelseresultatet var oförändrat
jämfört med första halvåret föregående år trots en negativ valutapåverkan avseende
produkter som importeras från USA liksom för de som tillverkas i och exporteras från
Storbritannien.

I USA ökade efterfrågan på både trädgårdsprodukter och lättare motorsågar. Koncernens
försäljning visade en god ökning jämfört med föregående år. Rörelseresultatet och
marginalen förbättrades.

Totalt sett ökade försäljningen för Konsumentprodukter jämfört med första halvåret
föregående år. Rörelseresultatet och marginalen förbättrades.

Professionella inomhusprodukter
Efterfrågan på storköksutrustning ökade i Sydeuropa men var lägre i Skandinavien,
Tyskland och Storbritannien. Totalt sett minskade försäljningen för denna produktlinje,
främst inom området bageriutrustning. Rörelseresultatet och marginalen förbättrades.

Försäljningen av tvättutrustning var också något lägre än under föregående år, vilket
främst kan hänföras till USA, Japan och Österrike. Försäljningen ökade däremot på de
flesta övriga marknader. Produktlinjens rörelseresultat och marginal försämrades.
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Efterfrågan på absorptionskylskåp och annan utrustning för husvagnsindustrin ökade i
både Europa och USA. Försäljningen för produktlinje fritidsprodukter visade god tillväxt
och rörelseresultatet förbättrades väsentligt jämfört med föregående år.

En ökad efterfrågan noterades också för kompressorer och motorer i Europa såväl som i
USA och Asien. Koncernens komponentverksamhet uppnådde en högre
försäljningsvolym och rörelseresultatet och marginalen förbättrades väsentligt jämfört
med föregående år.

Professionella utomhusprodukter
Efterfrågan på motorsågar ökade i Västeuropa, Asien och Latinamerika, medan en
nedgång noterades i Östeuropa och Nordamerika. Den europeiska marknaden visade en
kraftig uppgång under första kvartalet till följd av stormar i början av året. Koncernen
uppnådde en god försäljnings- och resultattillväxt och rörelsemarginalen låg kvar på
föregående års höga nivå.

Den nyligen förvärvade verksamheten inom utrustning för skötsel av större grönområden
visade en högre ökning av försäljning och resultat än förväntat.

Totalt sett var försäljningen för Professionella Produkter för inomhus- och utomhusbruk
något lägre än föregående år, huvudsakligen på grund av avyttringar. Rörelseresultatet
och marginalen förbättrades.

Uppgörelse i pensionsmål
Electrolux amerikanska dotterbolag White Consolidated Industries Inc. (WCI) träffade
den 6 juli 2000 en uppgörelse med amerikanska Pension Benefit Guaranty Corporation
(PBGC). Uppgörelsen innebär att WCI avst år från att överklaga det domslut mot WCI
som fattats i en lokal amerikansk domstol avseende pensionsåtaganden. På motsvarande
sätt kommer PBGC inte att fullfölja de juridiska rättigheter som följer på den lokala
domstolens domslut.

Enligt uppgörelsen samt efter godkännande av berörda myndigheter kommer WCI att
överta betalningen av de berörda pensionsplanerna. För det fall ett övertagande av
pensionsplanerna inte skulle kunna fullföljas ska WCI betala 180 miljoner dollar plus
ränta till PBGC och förmånstagarna. Bedömningen är att den slutliga kostnaden kommer
att rymmas inom den avsättning på 225 miljoner dollar (1.841 Mkr) som koncernen
gjorde i tredje kvartalet 1999.

Tvisten började 1985, ett år före Electrolux köpte White Consolidated Industries då WCI
sålde fem företag i st ålbranschen i USA. Som en del i uppgörelsen övertog köparen
ansvaret för pensionsåtagandena. I början av 1990-talet försummade köparen sina
åtaganden gällande pensionsplanerna och utbetalningarna upphörde. PBGC, ett statligt
organ som försäkrar utbetalningar av privata pensioner, tog då över pensionsplanerna.



7

Enligt en dom i en lokal domstol i Pennsylvania i juli 1999 är WCI ansvarigt för
underskottet i pensionsplanerna. Electrolux överklagade domen i augusti 1999. I juni
2000 fastställdes den lokala domstolens beslut i högre instans.

Större förändringar i koncernen

Förvärv av Electrolux-varumärket i USA
I maj 2000 förvärvade koncernen rätten till varumärket och företagsnamnet Electrolux i
Nordamerika från Electrolux LLC, ett amerikanskt bolag inriktat på direktförsäljning av
dammsugare. Köpeskillingen var 50 miljoner dollar.

Electrolux har därmed rätten att omgående använda varumärket i Nordamerika inom
samtliga produktområden utom dammsugare. Electrolux LLC har rätten att under en
övergångsperiod använda varumärket för dammsugare och tillbehör.

Avyttringar
Per den 31 januari 2000 såldes huvuddelen av verksamheten inom professionell
kylutrustning. Denna produktlinje hade 1999 en omsättning på 2.279 Mkr och cirka
2.000 anställda.

Större avyttringar sedan första halvåret 1999 är professionell kylutrustning, mat- och
dryckesautomater samt koncernens bolag inom direktförsäljning.

Återköp av egna aktier
I enlighet med bemyndigandet från bolagsstämman den 25 april 2000 har koncernen
återköpt totalt 4.440.000 Electrolux-aktier, serie B, för totalt 615 Mkr. Electrolux äger
därmed 1,2% av det totala antalet aktier i bolaget, motsvarande ett totalt nominellt värde
på 22,2 Mkr.

Bemyndigandet från bolagsstämman omfattar återköp av upp till 10% av det
totala antalet aktier under tiden fram till nästa bolagsstämma. Återköpen
kommer att ske med beaktande av målsättningen att koncernens
skuldsättningsgrad inte ska överstiga 0,80.

Syftet är att fortlöpande kunna anpassa kapitalstrukturen till bolagets
kapitalbehov och därmed bidra till ökat aktieägarvärde, eller att använda de
återköpta aktierna i samband med finansiering av eventuella företagsförvärv
samt för åtaganden enligt koncernens optionsprogram.

Allokering av pensionsöverskott
Försäkringsbolaget SPP har beslutat att allokera del av uppkomna överskott i
sina pensionsfonder till anslutna bolag. Electrolux andel av överskotten uppgår
till 359 Mkr, varav moderbolagets andel utgör 249 Mkr.

Medlen har inte inräknats i resultatet för första halvåret 2000.
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Koncernchefens kommentar till halvårsbokslutet
Vi hade under första halvåret en fortsatt god efterfrågan i Europa och USA. Efter ett
starkt första kvartal var tillväxten inom bl a vitvaror och dammsugare något lägre under
andra kvartalet både på den europeiska och den amerikanska marknaden. En förbättring
av marknadsläget noterades i Brasilien och Asien jämfört med föregående år.

För jämförbara enheter och rensat för valutaeffekter uppnådde koncernen en
försäljningstillväxt på 8% för halvåret och 6% för andra kvartalet. Rörelsemarginalen
uppgick andra kvartalet till 7,2%, vilket är den högsta marginalen sedan 1985. Exklusive
jämförelsestörande poster har koncernen tretton kvartal i rad visat ett förbättrat resultat
och högre marginal jämfört med samma period föregående år. Avkastningen på eget
kapital och avkastningen på nettotillgångar översteg 20% för första gången sedan 1984
respektive 1985.

Förbättringen av rörelseresultatet uppnåddes främst genom högre volymer och en ökad
produktivitet. Utvecklingen av pris och mix var fortsatt negativ. Kostnaderna för material
och insatsvaror var totalt sett något lägre än första halvåret 1999. Vid en jämförelse av
resultatet med föregående år, ska vi också komma ihåg att verksamheter avyttrats som då
bidrog med drygt 100 Mkr i rörelseresultat. Dessa verksamheter fanns huvudsakligen i
Europa.

Geografiskt svarade Nordamerika för ungefär hälften av ökningen i rörelseresultatet och
Europa för ungefär en tredjedel. Resterande del av förbättringen kan främst hänföras till
Asien, som visade en väsentligt lägre förlust än under föregående år.

När det gäller Nordamerika uppnådde koncernen ett högre rörelseresultat för samtliga
områden inom både Konsumentprodukter och Professionella Produkter. Vi hade en god
säsong för trädgårdsprodukter och verksamheten inom utomhusprodukter för
konsumentmarknaden uppnådde en stark ökning av försäljning och resultat. Inom
vitvaror och dammsugare hade vi en högre volymtillväxt än marknaden under både första
och andra kvartalet.

Även i Europa ökade resultatet för de flesta verksamheterna inom såväl Konsument-
produkter som Professionella Produkter. Rörelseresultatet och marginalen för vitvaror
förbättrades jämfört med föregående år, men mindre än förväntat. Den nya ledningen för
Electrolux Home Products, som tillträdde den 1 juli, inriktar sig därför på att snabba upp
införandet av den nya pan-europeiska organisationen som initierades 1999 till följd av
bl a konsolideringen i återförsäljarledet. Denna förändring kommer att innebära en ökad
intern effektivitet och sänkta kostnader, och kommer därmed att skapa förutsättningar för
offensiva satsningar inom produktutveckling och marknadsföring.
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Verksamheterna i Latinamerika och Asien visade som väntat fortsatt negativa resultat.
Som jag nämnde tidigare var förlusten i Asien väsentligt lägre än föregående år, vilket
främst beror på en stark försäljningstillväxt i Kina och väsentligt bättre resultat i
ASEAN-länderna. När det gäller Latinamerika ökade försäljningen av vitvaror i
Brasilien, men resultatet försämrades till följd av en svag prisutveckling och högre
materialkostnader. Andra kvartalet uppnåddes dock en förbättring jämfört med
föregående år. En ökad efterfrågan och interna åtgärder bör medföra en fortsatt positiv
resultatutveckling i både Brasilien och Asien under andra halvåret.

Koncernens marknader kännetecknas av en ökad konsolidering i återförsäljarledet och en
förbättrad effektivitet i hela leveranskedjan. Denna utveckling gynnar Electrolux, som
har starka globala marknadspositioner. Vi kommer att snabba upp våra interna aktiviteter
för att utnyttja dessa förändringar.

Uppgörelse i pensionsmål
I juli träffade vi en uppgörelse med det amerikanska organet The Pension Benefit
Guaranty Corporation i en pensionstvist. Därmed har en mycket komplex juridisk
process avslutats, som påg ått sedan 1991. Överenskommelsen var den bästa vi kunde
uppnå under rådande omständigheter.

Ökat värdeskapande
Värdeskapande är idag det sätt vi följer och utvärderar verksamheterna i koncernen. Vi
har internt använt en modell för detta sedan 1998 och följer kontinuerligt utvecklingen
per sektor, produktlinje och region. Bonussystemen för de högsta cheferna har sedan
1998 varit knutna till detta sätt att beräkna värde. Fr o m år 2000 har ett värdebaserat
bonussystem introducerats för cirka 350 chefer.

Värdeskapande innebär att ledningen för de olika verksamheterna måste ta hänsyn till
den totala kostnaden för det kapital som används för att generera försäljning och resultat.
Värde skapas endast då rörelseresultatet överstiger en vägd, genomsnittlig kapitalkostnad
på nettotillgångarna i verksamheten. Faktorer som tillväxt, marginal och kapitalhantering
måste hanteras så att maximalt värde skapas inom varje verksamhet.

Under första halvåret i år skapade koncernen totalt 1.731 Mkr i värde. Det innebar en
ökning med 891 Mkr jämfört med samma period föregående år. Målsättningen är att för
perioden 2000-2002 uppnå en genomsnittlig årlig ökning i värde på minst 1.000 Mkr.

Även om vi strävar efter att öka koncernens försäljningstillväxt och bör kunna förbättra
kapitalomsättningshastigheten något, måste huvuddelen av värdeökningen under
perioden uppnås genom en fortsatt förbättring av rörelsemarginalen.
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Det finns fortfarande stor potential att öka den interna effektiviteten inom de flesta av
koncernens verksamheter, framför allt vad gäller administration och våra
marknadsorganisationer.

Ett skäl till att organisera Electrolux i ett affärsområde för Konsumentprodukter och ett
för Professionella produkter är att skapa förutsättningar för att bättre utnyttja de
kunskaper, erfarenhet och den expertis som finns i koncernen. För att uppnå detta på ett
strukturerat sätt kommer vi att fokusera på sex områden – flödet från underleverantörer
till konsument, varumärken, personal, produkter, inköp och stödfunktioner. Dessa
kommer att utgöra standardiserade processer för hela organisationen och innebär ett helt
nytt sätt att arbeta inom koncernen. Vi kommer härigenom att uppnå effektivitetsvinster,
framför allt vad gäller hanteringen av flödena samt inom inköp.

Möjligheter för Electrolux-varumärket i USA
En viktig del i arbetet med att förbättra den interna effektiviteten och skapa möjligheter
till tillväxt är en konsolidering på varumärkessidan.

I maj förvärvade vi rätten till varumärket och företagsnamnet Electrolux för den
nordamerikanska marknaden. Genom förvärvet har koncernen nu global kontroll över sitt
viktigaste varumärke. Det innebär att vi även kan tillämpa den nya varumärkespolicyn i
Nordamerika, som bl a bygger på att en Electrolux-identifikation finns med i
marknadskommunikationen för de varumärken som används.

Undersökningar som gjordes innan vi fattade beslut om köpet visar att Electrolux är ett
välkänt märke på den amerikanska marknaden med ett gott rykte bland de som svarade
att de kände till märket. Vi planerar att använda varumärket på ett högspecificerat
sortiment av hushållsprodukter i europeisk stil. Efter en övergångsperiod som ger
säljaren möjlighet att fasa in ett nytt märke, kommer vi även att använda det på
dammsugare.

I enlighet med vår nya varumärkespolicy har vi börjat att använda företagsnamnet
Electrolux som garant för övriga varumärken i koncernen. Under första halvåret i år har
policyn tillämpats på all marknadskommunikation i Östeuropa. Vi kommer under hösten
att börja tillämpa denna policy på övriga marknader.

Förväntningar på resten av år 2000
Den starka efterfrågan på den amerikanska marknaden förväntas mattas av under andra
halvåret 2000. Efterfrågan inom Konsumentprodukter i Europa bör visa fortsatt tillväxt,
men på en lägre nivå än under första halvåret. Det kommer att vara en fortsatt press vad
gäller priser och materialkostnader.
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Vi räknar med att uppnå vår långsiktiga målsättning om en årlig, genomsnittlig ökning i
värde på minst 1.000 Mkr, vilket innebär en mindre förbättring av resultatet under andra
halvåret jämfört med samma period föregående år.

Mot bakgrund av förändringarna i vår omvärld och trenderna i efterfrågan ökar vi
ansträngningarna att förbättra den interna effektiviteten. I ett längre perspektiv kommer
vi med hjälp av ny teknologi att effektivisera leveranskedjan från underleverantörer till
konsument, och har därigenom unika förutsättningar att fortsätta att skapa värde för både
affärspartners och aktieägare.

Stockholm den 11 augusti 2000

Michael Treschow
VD och koncernchef
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Koncernens resultaträkning, Mkr Första halvåret
2000            1999

     Andra kvartalet
        2000          1999

Helår
1999

Nettoomsättning 65.428 62.074 34.199 33.021 119.550
Kostnad för sålda varor -49.123 -45.792 -25.723 -24.233 -87.288

Försäljningskostnader -8.592 -9.241 -4.345 -4.927 -18.450

Administrationskostnader -3.191 -3.204 -1.654 -1.659 -6.261

Övriga rörelseintäkter/kostnader -19 -30 -24 -51 -131
Jämförelsestörande poster - - - - -216
Rörelseresultat* 4.503 3.807 2.453 2.151 7.204
Marginal, % 6,9 6,1 7,2 6,5 6,0
Finansiella poster, netto -432 -588 -168 -316 -1.062
Resultat efter finansiella poster 4.071 3.219 2.285 1.835 6.142
Marginal, % 6,2 5,2 6,7 5,6 5,1
Skatt -1.388 -1.099 -768 -619 -2.005
Minoritetens andel i nettoresultat 15 -20 -7 -28 38
Nettoresultat 2.698 2.100 1.510 1.188 4.175
* I beloppet ingår avskrivningar med: -1.873 -1.977 -950 -992 -3.905

Koncernens balansräkning, Mkr 30 juni
2000

30 juni
1999

Helår
1999

Tillgångar
Anläggningstillgångar 27.979 26.860 28.051
Varulager m m 16.955 17.085 16.171
Kundfordringar 27.081 25.801 21.513
Övriga fordringar 6.007 5.694 5.597
Likvida medel 9.698 8.569 10.312
Summa tillgångar 87.720 84.009 81.644
Eget kapital och skulder
Eget kapital 26.113 24.017 25.781
Minoritetsintressen 792 882 825
Räntebärande skulder och avsättningar 26.190 28.454 23.735
Icke räntebärande skulder och avsättningar 34.625 30.656 31.303
Summa eget kapital och skulder 87.720 84.009 81.644
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Koncernens kassaflödesanalys Första
halvåret

Första
halvåret

Helår
1999

2000 1999

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4.071 3.219 6.142
Planenliga avskrivningar som belastat
 ovanst ående resultat 1.873 1.977 3.905
Reserver och realisaionsvinster/förluster -40 -309 -286
Betald skatt -1.170 -534 -2.166
Förändring av rörelsekapitalet -4.652 -2.647 1.065
Kassaflöde från den löpande
  verksamheten 82 1.706 8.660

Investeringsverksamheten
Investeringar/avyttringar av verksamheter
  samt varumärke 561 -322 1.702
Investeringar -1.992 -1.984 -4.439
Övrigt 404 -96 -400
Kassaflöde från investeringsverksamheten -1.027 -2.402 -3.137

Utdelning samt återköp av aktier -1.847 -1.099 -1.099
Kassaflöde efter utdelning -2.792 -1.795 4.424

Förändring av räntebärande skulder 2.259 -232 -4.592

Årets kassaflöde -533 -2.033 -168
Likvida medel vid årets början 10.312 11.387 11.387
Kursdifferens i likvida medel -81 -785 -907
Likvida medel vid periodens slut 9.698 8.569 10.312

Förändring av nettoupplåningen

Årets kassaflöde exkl. förändring av lån -2.792 -1.801 4.646
Nettoupplåning i början av året -13.423 -17.966 -17.966
Kursdifferenser på nettoupplåning -277 -118 -103
Nettoupplåning vid periodens slut -16.492 -19.885 -13.423
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Nettoomsättning per affärsområde, Mkr*)
       Första halvåret             Andra kvartalet Helår

2000 1999 2000 1999 1999
Konsumentprodukter
Europa 20.434 20.697 10.126 10.515 42.640
Nordamerika 26.991 23.294 14.640 12.749 41.452
Övriga världen 4.210 3.680 2.259 1.963 7.597
Konsumentprodukter totalt 51.635 47.671 27.025 25.227 91.689

Professionella produkter
Inomhusprodukter 9.288 10.584 4.890 5.674 20.450
Utomhusprodukter 4.331 3.677 2.191 2.048 7.100
Professionella produkter totalt 13.619 14.261 7.081 7.722 27.550

Övrigt 174 142 93 72 311
Totalt 65.428 62.074 34.199 33.021 119.550

Rörelseresultat per affärsområde, Mkr*)

       Första halvåret             Andra kvartalet Helår
2000 1999 2000 1999 1999

Konsumentprodukter
Europa 984 906 418 400 2.444
Marginal, % 4,8 4,4 4,1 3,8 5,7
Nordamerika 2.125 1.708 1.197 989 2.895
Marginal, % 7,9 7,3 8,2 7,8 7,0
Övriga världen -82 -160 -11 -78 -342
Marginal, % -1,9 -4,3 -0,5 -4,0 -4,5
Konsumentprodukter totalt 3.027 2.454 1.604 1.311 4.997
Marginal, % 5,9 5,1 5,9 5,2 5,4

Professionella produkter
Inomhusprodukter 1.096 1.014 673 634 1.902
Marginal, % 11,8 9,6 13,8 11,2 9,3
Utomhusprodukter 604 505 295 277 983
Marginal, % 13,9 13,7 13,5 13,5 13,8
Professionella produkter totalt 1.700 1.519 968 911 2.885
Marginal, % 12,5 10,7 13,7 11,8 10,5

Övrigt -37 50 -22 36 -64
Koncerngemensamma kostnader -187 -216 -97 -107 -398
Jämförelsestörande poster -216
Totalt 4.503 3.807 2.453 2.151 7.204
*) En översyn av principerna för rapporteringen av affärsområdena har inneburit att tidigare
    publicerade siffror har justerats.
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Värdeskapande, Mkr*)
         Första halvåret   Andra kvartalet Helår

2000 1999 2000 1999 1999
Konsumentprodukter
Europa 379 274 106 78 1.224
Nordamerika 1.170 711 704 474 1.036
Övriga världen -599 -703 -272 -340 -1.398
Konsumentprodukter totalt 950 282 538 212 862

Professionella produkter
Inomhusprodukter 674 495 469 375 896
Utomhusprodukter 398 338 186 193 663
Professionella produkter totalt 1.072 833 655 568 1.559

Koncerngemensamma kostnader -185 -220 -96 -107 -399
Övrigt -106 -55 -57 -16 -240
Totalt 1.731 840 1.040 657 1.782

*) En översyn av principerna för rapporteringen av affärsområdena har inneburit att tidigare
    publicerade siffror har justerats.

Nyckeltal           Första halvåret      Andra kvartalet Helår

2000 1999 2000 1999 1999

Nettoresultat per aktie, kr1) 7:35 5:75 4:10 3:25 11:40

Avkastning på eget kapital, %2) 20,9 17,2 17,1

Avkastning på nettotillgångar, %3) 23,5 18,3 18,3

Skuldsättningsgrad4) 0,61 0,80 0,50

Investeringar, Mkr 1.992 1.984 1.068 1.228 4.439

Medeltal anställda 88.700 94.800 88.700 95.300 92.916

1) Antalet aktier uppgår till 365,8 miljoner (366,2).
2) Annualiserat nettoresultat i procent av ingående eget kapital.
3) Annualiserat rörelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgångar.
4) Nettoupplåningen, dvs räntebärande skulder minskade med likvida medel, i förhållande till
    justerat eget kapital. Justerat eget kapital definieras som eget kapital inklusive
    minoritetsintressen.
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Kvartalsuppgifter

Nettoomsättning och resultat per kvartal
1kv 2kv 3kv 4kv Helår

Nettoomsättning, Mkr 2000 31.229 34.199
1999 29.053 33.021 29.070 28.406 119.550

Rörelseresultat, Mkr 2000 2.050 2.453
Marginal,% 6,6 7,2
1999 1.656 2.151 1.539 1.858 7.204
Marginal,% 5,7 6,5 5,3 6,5 6,0
19991) 1.656 2.151 1.755 1.858 7.420

Marginal,% 5,7 6,5 6,0 6,5 6,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2000 1.786 2.285

Marginal,% 5,7 6,7
1999 1.384 1.835 1.354 1.569 6.142
Marginal,% 4,8 5,6 4,7 5,5 5,1
19991) 1.384 1.835 1.570 1.569 6.358

Marginal,% 4,8 5,6 5,4 5,5 5,3
Nettoresultat, Mkr 2000 1.188 1.510

1999 912 1.188 1.024 1.051 4.175
19991) 912 1.188 1.049 1.051 4.200

Nettoresultat per aktie, kr 2000 3:25 4:10
1999 2:50 3:25 2:80 2:85 11:40
19991) 2:50 3:25 2:85 2:85 11:45

Värdeskapande, Mkr 2000
1999

691
183

1.040
657 380 562 1.782

1) Exklusive jämförelsestörande poster. Dessa avser i tredje kvartalet 1999 en reservering på 225 miljoner
    USD (1.841 Mkr) och en realisationsvinst på 1.625 Mkr.
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Nettoomsättning per affärsområde per kvartal, Mkr*)

Konsumentprodukter 1kv 2kv 3kv 4kv Helår
Europa 2000 10.308 10.126

1999 10.182 10.515 10.780 11.163 42.640
Nordamerika 2000 12.351 14.640

1999 10.545 12.749 9.725 8.433 41.452
Övriga världen 2000 1.951 2.259

1999 1.717 1.963 1.925 1.992 7.597
Konsumentprodukter totalt 2000 24.610 27.025

1999 22.444 25.227 22.430 21.588 91.689
Professionella produkter, Inomhus 2000 4.398 4.890

1999 4.910 5.674 5.006 4.860 20.450
Professionella produkter, Utomhus 2000 2.140 2.191

1999 1.629 2.048 1.547 1.876 7.100
Professionella produkter totalt 2000

1999
6.538
6.539

7.081
7.722 6.553 6.736 27.550

*) En översyn av principerna för rapporteringen av affärsområdena har inneburit att tidigare
    publicerade siffror har justerats.
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Rörelseresultat per affärsområde per kvartal, Mkr*)

Konsumentprodukter 1kv 2kv 3kv 4kv Helår
Europa 2000 566 418

Marginal,% 5,5 4,1
1999 506 400 635 903 2.444

Marginal,% 5,0 3,8 5,9 8,1 5,7
Nordamerika 2000 928 1.197

Marginal,% 7,5 8,2
1999 719 989 678 509 2.895
Marginal,% 6,8 7,8 7,0 6,0 7,0

Övriga världen 2000 -71 -11
Marginal,% -3,6 -0,5
1999 -82 -78 -47 -135 -342
Marginal,% -4,8 -4,0 -2,4 -6,8 -4,5

Professionella produkter, Inomhus 2000 423 673

Marginal,% 9,6 13,8
1999 380 634 439 449 1.902

Marginal,% 7,7 11,2 8,8 9,2 9,3
Professionella produkter, Utomhus 2000 309 295

Marginal,% 14,4 13,5
1999 228 277 208 270 983

Marginal,% 14,0 13,5 13,4 14,4 13,8
Övrigt 2000 -15 -22

1999 14 36 -71 -43 -64

Koncerngemensamma kostnader 2000 -90 -97

1999 -109 -107 -87 -95 -398
Jämförelsestörande poster 2000

1999 -216 -216
*) En översyn av principerna för rapporteringen av affärsområdena har inneburit att tidigare
    publicerade siffror har justerats.

Rapporten har ej blivit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer.

Rapporten för tredje kvartalet kommer att publiceras den 27 oktober 2000.

Electrolux ekonomiska information finns också tillgänglig på Internet,
www.electrolux.com


