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pa hushallsprodukter for inom- och

|| utomhusbruk, samt vissa motsvarande

produkter for professionella anvindare.

Genom att kontinuerligt 6ka den interna effektiviteten,

utveckla innovativa produkter och forbattra servicen till
sina kunder, ska Electrolux vara ett foretag med god tillvaxt
och lIonsamhet. Ett bolag som skapar varde for aterforsiljare,

leverantorer, anstallda och aktiedgare.

Med en omsittning pa cirka 120 miljarder kronor ar Electrolux
storst i varlden inom hushallsprodukter, som t ex kylskap,
spisar, tvattmaskiner, motorsagar, grasklippare och
tradgardstraktorer. Varje ar koper konsumenter 1 mer
an 150 lander over 55 miljoner produkter fran
koncernen, som siljs under vilkianda varumirken
som AEG, Zanussi, Frigidaire, Eureka och

Husqvarna.

THE ELECTROLUX GROUP
THE WORLD'S NUMBER ONE CHOICE
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Aret i sammandrag

Resultat och avkastning

Exklusive jamforelsestorande poster ckade Mergial % Avkasiing, %
rérelseresultatet med 22% till 7.420 Mkr (6.064),
motsvarande 6,2% (5,2) av nettoomsittningen.
Resultatet efter finansiella poster forbattrades
med 30% till 6.358 Mkr (4.886), motsvarande
5,3% (4,2) av nettoomsittningen. Resultatet per — rercea SHE
aktie 0kade med 29% till 11:45 kr (8:85). Avkast-
ningen pa eget kapital ckade till 17,2% (14,8).

Utdelning

Marginal och avkastning, %
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== Avkastning pa eget kapital

*Exkl. jamforelsestorande poster

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen for 1999 till 3:50 kr per aktie.

Strukturprogram
Strukturprogrammet avslutat . .
e s | Det strukturprogram som startades 1 juni 1997
97 Program 99
sl e w = = slutfordes 1 huvudsak under aret. Programmet
Antal lagerstéllen 300 -50 -50 . . .
mamemn | osw | ewe me | har totalt inneburit en neddragning av antalet
e o8 it = | gngtillda med cirka 11.000 samt avveckling
Avkastning pa eget kapital  6,3% >15% 17,.2%
av 23 fabriker och 50 lagerstallen.
Nettoomsattning per affarsomrade” Rorelseresultat per affarsomrade™
0 10 20 30 40 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60 70

2 929 728% Hushé&llsprodukter 99 | = 68,3%

0
Professionell utrustning %9 | 92%
98 | Ml 98%

Utomhusprodukter 99 17,8%
%8 16,4%

Nettoomsattning per geografiskt omrade”

0

Professionell utrustning 92 10,3/%
98 11,9/%

Utomhusprodukter 99 | 27,4%
o8 ‘ 205%

Anstallda per geografiskt omrade

Rorelseresultat per geografiskt omrade™

Europa 50,2%

Nordamerika 39,9% —

Ovriga varlden 9,9%
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Europa 56,0%

80

99 63,0%
Europa %8 .
74.0% Nordamerika 24,9% — /
q 99 ‘
Nordamerika o
Ovriga véarlden 19,1%

SN 99
vriga varlden
Ovriga varldel o8

*Se vidare not 2, sid 37.



Avyttringar
Renodlingen av koncernen fortsatte genom férsiljning av
verksamheten inom mat- och dryckesautomater samt huvuddelen
av direktforsaljningen. Dessutom triffades avtal om avyttring av
professionell kylutrustning. Dessa verksamheter hade sammanlagt
en omsittning pa cirka 5.000 Mkr och cirka 9.000 anstallda.
Allianser

Under aret tecknades ett avtal om

inom hushallsprodukter med japanska Toshiba.
Ett samagt bolag bildades med Ericsson for att

utveckla produkter och tjanster for det
intelligenta hemmet.

Fokus pa vidrdeskapande

[ borjan av 2000 infordes vardeskapande som huvudsaklig matmetod
tor att folja och utviardera verksamheterna 1 koncernen. Under
perioden 1997-1999 har koncernen uppnitt en genomsnittlig arlig

tillvaxt 1 virde pa 1,2 miljarder kronor.

1999 exkl. 1998 exkl.

jamforelse- jamforelse-
1999 stérande 1998 stérande 1999 1998

Nyckeltal MKR poster MKR? MKR poster MKR?) MEUR? MEUR9

Nettoomséttning 119.550 119.550 117.524 117.524 13.982 13.745
Rorelseresultat 7.204 7.420 7.028 6.064 842 822
Marginal, % 6,0 6,2 6,0 5,2 6,0 6,0
Resultat efter finansiella poster 6.142 6.358 5.850 4.886 718 684
Nettoresultat 4175 4.200 3.975 3.235 488 465
Nettoresultat per aktie, kr, euro 11:40 11:45 10:85 8:85 1:33 1:.27
Utdelning per aktie, kr, euro 3:502 3:502 3:00 3:00 0:41 0:35
Avkastning pa eget kapital, % 17,1 17,2 19,3 14,8 17,1 19,3
Avkastning pa nettotillgangar, % 18,3 18,4 17,6 14,7 18,3 17,6
Skuldséttningsgrad 0,50 0,50 0,71 0,70 0,50 0,71
Investeringar 4.439 4.439 3.756 3.756 519 439
Genomshnittligt antal anstéllda 92.916 92.916 99.322 99.322 92.916 99.322

1) Jamforelsestérande poster avser 1999 en reservering pa 225 miljioner USD (1.841 Mkr) till félid av en dom i ett pensionsmal i USA samt en realisationsvinst pa
1.625 Mkr fran forséljningen av verksamheten inom mat- och dryckesautomater. 1998 avser dessa poster realisationsvinster netto pa totalt 964 Mkr.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Inklusive jamfdrelsestorande poster. Vaxelkurs: 1 euro = 8:55 kr.
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Ny koncernstruktur fr o m 2000

- ad .'/'

kKonsument sroouxren

Nettoomséttning 91.717 Mkr

Konsumentprodukter omfattar
framfor allt vitvaror, dvs kylskap,
frysar, spisar, disk- och tvatt-
maskiner samt utrustning for
luftkonditionering. Vitvarorna
svarade 1999 foér 74% av omsétt-
ningen inom Konsumentprodukter
och mer an halften av koncernens
totala omsattning. Darutéver ingar
dammsugare, lattare motorségar
och tradgardsprodukter. | trad-
gardsprodukter ingar grasklippare,
grastrimmare, l6vblasare, etc.

Andel av koncernens
totala nettoomsattning

7%

Marknadsposition

Vitvaror

Marknadsledande i Europa och den tredje
storsta tillverkaren i USA.
Dammsugare

Ledande i variden med en global
marknadsandel pa cirka 20%.
Tradgéardsprodukter

Vérldens storsta tillverkare av bl a
grasklippare, tradgardstraktorer och
grastrimmare.

Nettoomsattning per
geografiskt omrade

Europa 47,2% E—
Nordamerika 46,3% —
Ovriga varlden 6,5% .

Se aven avsnitt Ny koncernstruktur — proforma 1999, sid 18.
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Varumaérken

AEG, Allwyn, Arthur Martin Electrolux,
Corbero, Electrolux, Elektro Helios, Eureka,
Faure, Flymo, Frigidaire, Frigidaire Gallery,
Husqvarna, Juno, Kelvinator, Maxclean,
McCulloch, Menalux, Partner, Poulan,

Rex, Rosenlew, Samus, Tappan, Therma,
Tornado, Volta, Voss, WeedEater, White-
Westinghouse, Zanker, Zanussi, Zanussi-
Samus, Zoppas

& Electrolux
B FRIGIDAIRE

BACE L Y AR
|
WEED EATER'
dimcCuLLDOCH e s



EEEETER

v 2 |
s | m

|

] 1

orofessionella croouxren

Nettoomséttning 27.550 Mkr

INOMNUS rrobukTer

Professionella produkter for inom-
husbruk omfattar kdksutrustning
for restauranger och institutioner
samt tvattutrustning for bl a fastig-
hetstvattstugor och tvatterier.
Dérutover ingar komponenter, dvs
kylkompressorer och motorer samt
absorptionskylskap fér husvagnar
och hotellrum.

Andel av koncernens
totala nettoomséttning

17% ———

UtOMNUS rrobukrer

Marknadsposition

Storkdksutrustning

Marknadsledande i Europa och nast stérsta
tillverkaren i vériden.

Tvattutrustning

Ledande i varlden inom utrustning for
fastighetstvéttstugor, myntbarer, hotell och
institutioner.

Fritidsprodukter

Ledande i varlden inom absorptionskylskap
for husvagnar och hotellrum.
Komponenter

Storsta tillverkaren i varlden av
kylkompressorer med en marknadsledande
stéllning i Europa och USA.

d Electrolux

Varumarken

Dito Sama, Dometic, Electrolux, Electrolux
Wascator, Juno, Kelvinator, Molteni,
Therma, Wascomat, Washex, VOE, Zanussi
Professional, ZEM, Zoppas

& Electrolux

ZANUSSI

PROFESSIONAL

Wascator

Professionella produkter for utom-
husbruk omfattar motorsagar,
réjsagar och annan utrustning

for professionellt skogsarbete.
Darutbver ingér utrustning for
skotsel av storre gronomraden
och betongkapare.

Andel av koncernens
totala nettoomséttning

6% ——

Marknadsposition

Skogsprodukter

Husgvarna och Jonsered &r tva av de tre
ledande varumérkena fér motorsagar.

Husqvama Jonsered

INEUGTAL PRODUGTS

Varumérken
Husqgvarna, Jonsered, Partner Industrial
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Koncernchefens kommentar

Michael Treschow

De senaste aren har kénnetecknats
av omfattande strukturatgérder och
en fortsatt renodling till koncernens
huvudomraden.

Malsattningen ar att Electrolux
ska vara ett ledande konsumentvaru-
foretag med inriktning pa hushélls-
produkter for inom- och utomhusbruk
samt vissa motsvarande produkter
for professionella anvandare. Ett
bolag med god tillvaxt och 16n-

Béttre resultat och Ionsamhet 1999
Marknadsliget utvecklades positivt under
aret 1 bide Nordamerika och Europa.
Den brasilianska marknaden forsvagades
diremot inom de flesta av koncernens
produktomriden. I Sydostasien noterades
en stabilisering av efterfrigan och t o m
en 6kning inom vissa omriden, dock frin
en 1ag niva.

Koncernens forsiljning 6kade med
4% for jamforbara enheter och rensat for
valutaeffekter. Exklusive jaimforelsestoran-
de poster dkade rorelseresultatet med
22% till 7.420 Mkr, motsvarande en mar-
ginal pd 6,2% mot 5,2% foregiende ar.

Forbittringen av rorelseresultatet
uppniddes frimst genom hogre volymer
och okad produktivitet, varav en stor del
av produktivitetsokningarna kan hinforas
till strukturprogrammet. Ligre kostnader
for material och insatsvaror bidrog ocksa

6 Electrolux Arsredovisning 1999

samhet, som skapar varde fér kunder,
anstallda och aktieagare.

Strukturprogrammet och évriga

anpassningar som gjorts under
1997-99 har inneburit att antalet
anstéllda totalt minskat med cirka
14.500 och att 27 fabriker och 50
lagerstéallen avvecklats. Under denna
period avyttrades dessutom 12 verk-
samheter med en sammanlagd éars-
omsattning pa drygt 20 miljarder
kronor, cirka 1 miljard kronor i
rérelseresultat och cirka 22.000
anstallda.

Exklusive jamforelsestérande

poster har koncernen elva kvartal i
rad visat ett forbattrat rérelseresultat
och haégre marginal jamfért med mot-
svarande period foregaende ar. For
heléret 1999 var rorelsemarginalen
6,2% och avkastningen pa eget
kapital 17,2%. For bade andra och
fiarde kvartalet var rérelsemarginalen
6,5%. Bada dessa nyckeltal ligger

positivt, medan utvecklingen av bide pris
och mix var negativ. Férindringar i valu-
takurser, dvs bide transaktions- och
omrikningseffekter, hade en positiv
piverkan pd rorelseresultatet med cirka
380 Mkr, som framst kan hinforas till
dollarn och valutor utanfor Europa.Vi ska
ocksd komma ihdg att silda verksamheter
bidrog med cirka 130 Mkr i rorelseresul-
tat under foregidende Ar.

Exklusive jamforelsestorande poster
forbittrades resultatet efter finansiella pos-
ter med 30% till 6.358 Mkr och vinsten
per aktie med 29% till 11:45 kr. Avkast-
ningen pa eget kapital, berdknad pid
samma sitt okade till 17,2% frin 14,8%
och avkastningen pé nettotillgingarna till
18,4% fran 14,7%.

dérmed i nivd med koncernens
tidigare faststallda finansiella mal.

Under perioden 1997-99 steg
kursen pa Electrolux B-aktie med
170% medan generalindex for
Stockholmsboérsen dkade med 101%.

Vi gér nu ini en ny fas med fokus
pa tillvaxt och med offensiva sats-
ningar pa kundrelationer och produkt-
vard. Vi utvecklar ocksé de interna
systemen for uppfolining av resultat
och lénsamhet for att fa en dkad
styrning mot s k vardeskapande. Detta
innebéar att skapa férutsattningar for
tillvaxt och ett optimalt utnyttjande
av koncernens resurser och tillgangar.
Bonussystem och optioner for de
350 hdgsta cheferna &r direkt knutna
till vardeskapande.

Okade resurser kommer att satsas
péa produktutveckling, t ex avseende
det "intelligenta hemmet”. Arbetet med
att forbattra den interna effektiviteten
fortsatter, men i en lugnare takt.

Kassaflodet forbittrades visentligt dven
exklusive intakter frin forsiljning av verk-
samheter. Skuldsittningsgraden sjonk till
0,50, vilket var den lagsta nivin sedan 1973.

Omséttning och resultat, mkr

Omsiattning  Rullande 12 manader  Resultat

120.000 7.800

/6500

100.000

80.000

20.000 1.300

95 96 97 98 99

Omsattning

== ROrelseresultat,
exkl. jamforelsestérande poster

== Resultat efter finansiella poster,
exkl. jamforelsestérande poster




En stor del av bide forsiljnings- och
resultatokningen under dret kan hinforas
till verksamheten i Nordamerika.Vi hade
hir en bra utveckling inom vitvaror,
dammsugare, fritidsprodukter och utom-
husprodukter. Volymokningen var sirskilt
gynnsam inom vitvaror dar vi uppnadde
en hogre tillvixt 4n marknaden. Ett 6kat
kapacitetsutnyttjande och fortsatta interna
effektiviseringar medforde en forbittring
av rorelsemarginalen for vitvarorna, som
ddrmed nistan ligger 1 nivd med motsva-
rande verksamhet i Europa. Det ir natur-
ligtvis sarskilt glidjande med tanke pa att
verksamheten 1997 visade ett nollresultat.
Rorelsemarginalen dr dock fortfarande
vasentligt ligre in for de viktigaste kon-
kurrenterna 1 USA.

Aven i Europa &kade forsiljning och
resultat for jamforbara enheter och mar-
ginalen forbattrades. Resultatokningen
kan hir frimst hinforas till Hushallspro-
dukter och Professionell utrustning dir
genomforda strukturitgirder ocksd hade
en positiv paverkan. Resultatet for Hus-
hillsprodukter forbittrades i bide Tysk-
land och Storbritannien, dir vi tidigare
haft problem.

Verksamheterna i Brasilien och Asien
visade som vintat fortsatt negativa rorel-
seresultat, men bida uppvisar dock en
positiv trend. Vi riknar med att uppni
ytterligare resultatforbittringar i dessa
omriden under ar 2000.

Under tredje kvartalet gjorde vi en
reservering pa 225 miljoner USD, mot-
svarande 1.841 Mkr, med anledning av en
dom i ett mil om pensionsforpliktelser i
USA. Milet avser ansvaret for pensions-
dtaganden for tre verksamheter som virt
amerikanska dotterbolag White Consoli-
dated silde 1985, dvs dret innan bolaget
forvirvades av Electrolux. Domen over-
klagades 1 augusti.

Under fjirde kvartalet belastades
finansnettot med en forlust pd 240 Mkr
fran valutahandel, som uppstod genom att
en anstilld vid védr internbank 1 Tyskland
utan befogenheter dgnat sig it oegentlig
handel i terminskontrakt. Jag ser mycket
allvarligt pa att detta kunde intriffa i kon-
cernen. Vi satte omedelbart iging en
utredning och en genomging av vira
rutiner. Handeln 1 terminskontrakt har nu
i allt visentligt centraliserats till finans-
funktionen i Stockholm.

12 verksamheter

Omséttning:
20 miljarder kr

Rorelseresultat:
1 miljard kr

Anstéllda: 22.000

Renodling av strukturen

Strukturprogrammet
och 6vriga anpassningar

Antal stdngda fabriker: 27

Antal stdngda lagerstallen: 50

Personal-
neddragningar: 14.500

Strukturprogrammet slutfort

Det strukturprogram som pagitt sedan
juni 1997 avslutades i huvudsak under
1999. Programmet omfattade totalt en
neddragning av antalet anstillda med
cirka 11.000 eller med cirka 11% samt
nedliggning av 23 fabriker och 50 lager-
stillen, motsvarande cirka 15% av bade
antalet fabriker och lager.

Programmet var nédvindigt for att
oka kapacitetsutnyttjandet och sinka
kostnadsliget 1 koncernen.Vid utgingen
av 1999 hade vi uppnitt cirka 95% av de
arliga kostnadsbesparingar och effektivi-
tetsvinster som programmet beriknas
medfora. Full effekt kommer att uppnds
under dr 2000.

De storsta forandringarna har skett i
Europa, som svarar f6r huvuddelen av
fabriksnedliggningarna. Betydande eftek-
tiviseringar har ocksa gjorts inom forsilj-
nings-, marknads- och logistikfunktioner-
na. Produktiviteten i det tyska fabrikssys-
temet har under perioden 1997-99 okat
med cirka 30%. I USA har produktivite-
ten inom tillverkningen av kylskip under
samma period forbittrats med cirka 40%
och inom tillverkningen av diskmaskiner
med mer in 50%.

Det har varit en mycket smirtsam
process att genomfora si omfattande for-
indringar och neddragningar. Detta svira
arbete har utforts pa ett mycket bra sitt.
Vi kommer dven i fortsittningen att
behova gora omstruktureringar, men
dessa bor ske kontinuerligt som en del av
det dagliga arbetet.

Ny koncernstruktur

Under 1999 sildes produktlinjen mat-
och dryckesautomater och huvuddelen av
verksamheten inom direktforsiljning. I
december triffade vi dven avtal om for-
siljning av produktlinjen professionell
kylutrustning.

Verksamheten inom mat- och
dryckesautomater var mycket 16nsam
men hade fi majligheter till synergier
med 6vriga omraden. Inom kylutrustning
var koncernens marknadsposition for svag
for att kunna uppnd en god 16nsamhet.
Nir det giller direktforsiljningen svarade
denna endast for en mycket liten del av
koncernens forsiljning av dammsugare,
som huvudsakligen sker via dterforsiljare.

For att vara framgingsrik 1 en allt
hédrdare och mer global konkurrens maste
koncernens resurser koncentreras till de
omriden dir vi dr ledande och har kon-
kurrensfordelar.

De professionella verksamheterna
skiljer sig 1 de flesta avseenden frin kon-
sumentprodukterna. Tillverkningen sker i
sma volymer, i vissa fall enligt kundens
specifikation och distributionen sker
genom andra kanaler. Vissa synergier finns
dock pd produktsidan genom att koncept
frin de mer avancerade professionella
produkterna kan 6verforas till konsu-
mentsidan. Vi koncentrerar nu den profes-
sionella verksamheten till storkdksutrust-
ning, tvittutrustning och fritidsprodukter,
som alla har starka positioner pa virlds-
marknaden och god I6nsambhet.

Electrolux Arsredovisning 1999 7



Koncernchefens kommentar

I framfor allt USA, men dven pd andra
marknader, siljs hushillsprodukter och
utomhusprodukter genom samma terfor-
saljare. Cirka 50% av vir forsiljning i
Nordamerika avser kunder som koper
bida produktkategorierna. Under de
senaste dren har vi uppnitt synergieffekter
samt kunnat sinka kostnader inom for-
saljning och administration genom att
leverera hushillsprodukter for bide inom-
och utomhusbruk.

Fr o m ar 2000 kommer vi i den
externa finansiella informationen 1 stillet
for de tre affirsomridena Hushallspro-
dukter, Professionell utrustning och
Utomhusprodukter att rapportera i Kon-
sument- respektive Professionella produk-
ter. Konsumentprodukterna, som under
1999 svarade for mer 4dn 75% av koncer-
nens omsittning, kommer att delas upp i
tre geografiska regioner. De professionella
produkterna kommer att delas upp pa
inom- och utomhusprodukter.

Fokus pa tillvaxt

Med strukturprogrammet bakom oss kan
vi nu inrikta oss pa offensiva satsningar
pd kund- och produktvird for att skapa
tillvixt.

Milsittningen ar att i forsta hand
vixa organiskt och att kunna ha en nigot
hogre tillviaxt an marknaden. Det finns
dven mojligheter att gora forvirv inom
flera produktomriden.

Electrolux omsittning okade 1990—
1999, inklusive forviarv men rensat for
avyttringar, med 6ver 100% frdn 59 mil-
jarder kronor till 120 miljarder kronor.

Nettoforsalining exkl. avyttringar

Mkr

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

Genomsnittlig arlig forsaliningstillvaxt: 8%.
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H.M. Konung Carl XVI Gustaf signerar en minnesplakett
for utstéliningen "Future Appliances World” vid invigning-
en av Electrolux nya huvudkontor.

Det motsvarade en genomsnittlig arlig
tillvixt pd 8%. Jag bedomer att Electrolux
dven under de kommande dren ska kunna
ha en god tillvixt och samtidigt uppni en
god Ionsamhet.

Flyttningen av koncernens huvud-
kontor i Stockholm till nya, moderna och
funktionella lokaler under sommaren
markerar ocksd att vi gir in i en ny fas i

koncernens utveckling.

Forandringar i aterforséljarledet

skapar maojligheter

Konsolideringen i dterforsiljarledet i
Europa mot ett mindre antal stora kedjor
med verksamhet i flera linder sker nu allt
snabbare. Under 1999 forvirvade brittiska
Kingfisher, som ir en av de storsta ter-
forsiljarna i Europa, det belgiska foretaget
Hugo Van Praag. De franska foretagen
Carrefour och Promodes gick samman
och bildar dirmed virldens nist storsta
terforsiljare. Dixon, som ir den storsta
butikskedjan inom elektriska hushallspro-
dukter i Storbritannien forvirvade norska
Elk6p, som 4r storst 1 Skandinavien. Ame-
rikanska Wal-Mart, viarldens storsta dter-
forsiljare etablerade sig i Europa genom
forvirvet av den ledande brittiska stor-
marknadskedjan ASDA.

Tre aterforsiljare har nu tillsammans
cirka en fjirdedel av marknaden for hus-
hallsprodukter i Visteuropa. Utvecklingen
har gitt lingst i Storbritannien och
Frankrike dir de nio respektive tio storsta
terforsiljarna svarar for cirka 60% av
marknaden samt i Skandinavien, dir
nio foretag ocksd svarar for cirka 60%.
For Electrolux totalt, dvs alla produkt-

omraden, svarade de tio storsta kunderna
1999 for cirka 25% av koncernens forsilj-
ning och deras andel okar.

Denna konsolidering gynnar de storre
tillverkarna som kan ge en service pa
pan-europeisk basis, vilket kriver en god
geografisk spridning och ett brett pro-
duktprogram. Electrolux ir det storsta
foretaget inom hushéllsprodukter i Europa
och den enda av de storre tillverkarna
som har betydande marknadsandelar och
ledande varumirken i sd gott som alla
vasteuropeiska linder.

For att bittre samordna verksam-
heten pd pan-europeisk basis genomfor
vi en forindring av strukturen och orga-
nisationen inom vitvaror 1 Europa som 1
huvudsak kommer att slutforas under ar
2000. De nationella organisationerna
koordineras genom ett nytt bolag,
Electrolux Home Products, med site 1
Bryssel. All marknadsforing, produkt-
utveckling, produktion, logistik m m
kommer att integreras pa pan-europeisk
basis och styras genom det nya bolaget.
De nationella forsaljningsorganisationerna,
som tidigare omfattade flera av dessa
funktioner inriktas 1 stillet huvudsakligen
pa forsiljning och kundservice for den
lokala marknaden. Denna forindring
kommer bade att innebira sinkta kostna-
der och en forbittrad kundservice, vilket
kommer att gora oss till en mer attraktiv
partner fOr stora och sma aterforsiljare.

Aterforsaliarstrukturen i Europa

Tyskland: 32%

Storbritannien: 61%

Nederlanderna: 55%

Belgien: 36%
sterrike: 43%

N~

Frankrike: 55%

&

Spanien: 25%

" Schweiz: 48%
Kartan visar de 9-10 storsta aterforsaljarnas
sammanlagda marknadsandel i respektive land.




Nir det galler service till stora kunder
kan vi utnyttja erfarenheter frin vir verk-
samhet i USA, dir en konsolidering bland
iterforsiljarna redan skett. Tre stora kedjor
svarar idag for cirka 40% av forsiljningen
av hushillsprodukter pd den amerikanska
marknaden och tio svarar for cirka 60%.
Koncernen har under ling tid varit
huvudleverantdr av utomhusproduketer till
de storsta varuhuskedjorna 1 USA. Den
amerikanska verksamheten har under de
senaste dren kunnat uppnd en god forsilj-
ningstillvixt inom hushallsprodukter
genom att bl a forbittra sin service till de
stora iterforsaljarna. Detta har ocks3 ska-
pat forutsittningar for en okad effektivitet
i de interna flodena, vilket i sin tur
vasentligt bidragit till forbattringen av
resultat och 16nsambhet.

Okad effektivitet i logistik och lagerh&lining
Ett viktigt omride dir vi forbittrar effek-
tiviteten ar lagerhallning och logistik.
Strukturprogrammet innebar visentliga
forindringar i bide Europa och USA.
Inom hushillsprodukter i Europa skeppar
vi varje dag cirka 50.000 produkter frin 26
fabriker till mer an 200 olika mottagare.
Motsvarande siffror for USA ir 46.000
produkter, 14 fabriker och cirka 1.700
mottagare. Det 4r naturligtvis av storsta
vikt att detta gors pa ett effektivt sitt.

Sedan 1997 har leveranssikerheten
for Electrolux Home Products i Europa,
dvs formagan att leverera ritt produkter i
ratt tid till rite plats, forbattrats med cirka
40% samtidigt som lagret i antal dagar har
dragits ned med mer in 20%. Frigidaire
Home Products 1 USA arbetar nu med
en ligre lagernivi in for tre ar sedan di
forsaljningsvolymen var cirka 40% ligre
in idag. Vi kan ytterligare forbittra hela
leveranskedjan i bide Europa och USA.

Ett tecken pd att vi har en effektiv
logistikfunktion 4r att vi i Sverige fitt i
uppdrag av en av de storsta butikskedjorna
for hushillskapitalvaror att ta hand om
distributionen av alla deras produkter, dvs
bade vira och andra tillverkares vitvaror
samt datorer, tv och radio.

Stora satsningar inom IT

En forutsittning for att kunna genomfora
dessa forandringar ir en effektiv infra-
struktur 1 form av I'T-16sningar. Koncer-
nen har haft en betydande fragmentering
inom detta omride. Vi inférde under
1998 en ny IT-organisation med globalt
ansvar for att fi en 6vergripande koordi-
nering av satsningar och mojligheter
inom omridet. IT-investeringarna upp-
gick under 1999 till cirka 200 Mkr. Kost-
naden for ar 2000-sikringen uppgick
totalt till cirka 310 Mkr. Vi drabbades inte
av nigra storningar varken i samband
med sjilva arsskiftet eller direfter.

Internet

Det 4dr uppenbart att Internet har stor
paverkan pd handel och distribution av
produkter, men ocksa pa hela affirs-
processen.

Internet ger oss mojlighet till direkt-
kontakt med konsumenter genom att
erbjuda produktinformation och annan
service.Vi avser inte att borja silja pro-
dukter direkt till konsument utan inriktar
oss pa att aktivt ta fram nya forsiljnings-
koncept tillsammans med dterforsiljare.
Kommunikation via nitet ir snabb och
kostnadseffektiv och anvinds alltmer for

att gora hela leveranskedjan mer effektiv.

Genom att utveckla nya, "intelligenta”

hushallsprodukter, som kan kommunicera
med hjilp av Internet kommer vi att
kunna erbjuda nya tjanster som forenklar
hushillsarbetet for vira konsumenter.

Okad takt i produktfornyelsen

En viktig forutsittning for att uppna till-
vaxt dr att hilla en hog takt 1 produktfor-
nyelsen. Genom eftektivare interna pro-
cesser och hogre 16nsamhet skapas utrym-
me for detta. Electrolux har genom sin
storlek en god bas for produktutveckling.

Det dr var uppgift att gora det dagli-
ga livet enklare och bekvimare for bide
konsumenter och professionella anvinda-
re. Vi ska gora detta genom att erbjuda
innovativa produkter med forbittrad pre-
standa och funktionalitet, som dessutom
har en attraktiv och anvindarvinlig
design. Exempel pd nya sidana produkter
ir kylskdpet Oz och tvittmaskinen Zoe
med sina starka firger och runda former,
samt den sjilvgdende grisklipparen Auto
Mower, som ar batteri- eller solcells-
driven.Vir prototyp av en sjilvgiende
dammsugare har fitt stor uppmirksamhet
virlden Gver.

Under 1999 lanserade vi en ny front-
matad tvittmaskin med snedstilld trum-
ma och front, som gor att man inte ling-
re behover boja sig for att lasta in tvitten.
Vi lanserade ocks en ny tystare damm-
sugare med extra stark sugkraft och ett
bojt, ergonomiskt utformat ror samt flera
modeller av s k cyklondammsugare. Vart
nya kylskapssortiment, NOW, erbjuder
kunden att sjilv vilja olika kombinationer
av firg och material pd dorr, handtag och
inredningsdetaljer. Inom professionella
produkter lanserades en ny ugn for mat-
lagning med 4nga, som fick pris i Frankrike

Aterférsiljare

Konsumenter

Natverksforetaget

Internet

Service

Internet skapar inte bara méjligheter fér nya produkter och tjanster fér konsumenter utan anvands
aven alltmer for att effektivisera hela afférsprocessen.

Leverantorer

Anstéllda
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Koncernchefens kommentar

Spisen "Podium”, som ingdr i en serie futuristiska
produkter, har hdgsta prestanda med kokkarlssensorer
och induktionshall.

for sin unika design och goda funktion,
samt nya generationer av gristrimmare
och ikgrisklippare.

I borjan av dret presenterade vi
Screenfridge, ett koncept for det “intelli-
genta kylskdpet”, som har ett antal helt
nya funktioner for ett kylskdp. Screen-
fridge kan bl a halla reda pd vad som
stallts in 1 skdpet, foresld recept for mat-
lagning, anvindas for att handla via
Internet, for att limna meddelanden till
familjemedlemmar via e-post eller video
eller som en monitor integrerad 1 hem-
mets sakerhetssystem.

I oktober bildade vi ett joint venture

med Ericsson for utveckling av produkter

och tjdnster for nitverksanslutna hem.
Syftet dr att utveckla ett koncept for
koket som centrum i1 hemmet f6r olika
hushallsgjinster, vilket innebir ett behov
av "intelligenta” produkter.Vi bedomer
att det finns en betydande marknads-
potential inom detta omrade. Projektet
kombinerar Ericssons expertis inom
modern telekommunikation med Elec-
trolux ledarskap inom hushallsprodukter.
De forsta produkterna frin det nya bola-
get beriknas komma inom ett r.

Under dret startade vi ett samarbete
med japanska Toshiba, som lett fram till
ett antal gemensamma projekt. Dessa
avser bl a utveckling av basteknologi for
kylskap, spisar, tvittmaskiner och damm-
sugare. Andra omraden ir elektroniska
komponenter och styrsystem, miljopre-
standa samt nya produktkoncept. Toshiba

10 Electrolux Arsredovisning 1999

har dven borjat att distribuera vissa av
koncernens hushallsprodukter 1 Japan.

Produktutvecklingen drivs ocksa av
kraven pd en 6kad miljoanpassning av
bide produkter och processer. Strategin
att vara ledande inom detta omride ligger
fast. Electrolux har en rad miljoledande
produkter. Nistan alla nya produkter for-
battras dock successivt 1 detta avseende,
vilket ocksd innebir ligre driftskostnader
for konsumenten. Ett bra exempel pa
detta ir AEGs nya diskmaskin som endast
drar 11 liter vatten och har en ljudniva pd
42 decibel, vilket innebar att den ir nistan
helt tyst. Ett av de storre pdgiende invest-
eringsprojekten 1 koncernen avser ett nytt
sortiment av kylskdp i USA, som kommer
att ha 30% ligre energifoérbrukning och
dven motsvara de krav pd utfasning av
HCEFC som trider i kraft ar 2003.

Ny varumarkespolicy
Electrolux har ett stort antal ledande
varumirken som ir inriktade mot olika
marknadssegment. Genom att marknads-
foringen idag blir alltmer integrerad pi
global basis maste vi hantera denna kon-
kurrensfordel pa ett riktigt sitt. Foretag
som har starka varumirken kommer att
vara de mest framgangsrika i framtiden.
Electrolux faststillde 1 december
1998 en ny varumirkespolicy. Denna
innebir att koncernens resurser ska kon-

Pekskarm |
i koket

————-/‘ﬁ

centreras pd ett mindre antal av de stora
och vil definierade varumirkena och att
dessa ska positioneras pa ett konsekvent
sitt pa samtliga marknader dir de
anvinds. I policyn ingdr dven en okad
betoning pa koncerntillhérighet genom
att en Electrolux-identifikation ska finnas
med i marknadskommunikationen for de
olika varumirkena.

Tillimpningen av den nya policyn
under dret innebar att ett internt utbild-
ningsprogram startades. En metod att
mita varumirkenas styrka har ocksd utar-
betats och en pilotundersdkning kommer
att genomforas under forsta halviret i &r 1
45 lander. Dessutom kommer annonse-
ring som foljer den nya policyn att intro-
duceras under forsta kvartalet ar 2000 1
nio Central- och Osteuropeiska linder.

Inférandet av euron

Inforandet av den gemensamma valutan,
euron, paverkar Electrolux pa flera sitt.
Koncernen har cirka 30% av forsiljning-
en inom EMU och en storre andel nir
det giller tillgingarna. Att ha samtliga
fléden inom dessa linder i en valuta for-
enklar administrationen samt minskar
transaktionskostnader och valutaexpone-
ring. Samtidigt kommer marknaden i
Europa att bli mer transparent.Vi kom-
mer att fi dgna mer tid it strategiska
marknadsfrigor som ror prissittning och

Internet
/ Telefon
é Satellit
G— Tjanste-
I producenter

”Service Gateway”

| borjan av 1999 presenterade Electrolux Screenfridge, det "intelligenta kylskapet”, med helt nya funktioner for ett kylskap.
| oktober bildade koncernen tillsammans med Ericsson ett bolag for att utveckla produkter fér natverksanslutna hem.



produktspecifikationer. Vi kommer att
overgd till att rapportera i euro s fort
detta blir tillitet enligt svensk lag och
administrativt mojligt.

Ledarskap med mangfald

En allt hirdare konkurrens pd marknaden
staller krav pd ett aktivt ledarskap hos
koncernens drygt 5.000 chefer. Under
dret faststilldes riktlinjer och aktiviteter
for chefsutveckling. Milsittningen ir att
uppnd ett mer internationellt ledarskap,
som kinnetecknas av mingfald och som
motsvarar koncernens spridning vad gil-
ler geografisk nirvaro, kunder och med-
arbetare. Under aret utvidgades projektet
med en Oppen intern arbetsmarknad for
chefsbefattningar och denna kommer
under innevarande dr att genomforas for
hela koncernen. Ett program har startats
for att under de nirmaste tre aren rekry-
tera ett femtontal unga ledartalanger som
ges mojlighet till karriarutveckling som
internationella affirsledare. Vi utokar
ocksa vira anstringningar att rekrytera
nyutexaminerade akademiker.

Inriktning pé véardeskapande

Vid lanseringen av strukturprogrammet
1997 gjorde vi bedéomningen att koncer-
nen, nir atgirderna gav full effekt under
2000, skulle kunna n3 sina finansiella mal
om en rorelsemarginal p3 6,5-7% och en
avkastning pd eget kapital pd minst 15%.

D3 programmet startade hade kon-
cernen en rorelsemarginal exklusive jim-
forelsestorande poster pd 4,0%. Som jag
nimnde tidigare uppgick motsvarande
marginal for 1999 till 6,2%. Under bade
andra och fjirde kvartalet var rorelsemar-
ginalen 6,5%. Avkastningen p3 eget kapi-
tal, exklusive jamfOrelsestorande poster,
har under denna period okat frin 8,3%
il 17,2%.

Koncernen gir nu in i en ny fas dir
det giller att uppnd uthillig och 16nsam
tillvixt. Det finns fortfarande mojligheter
att sinka kostnader och uppni en Skad
kapitaleftektivitet.

Vi har sedan 1998 internt anvint en
modell for virdeskapande for att folja
utvecklingen per sektor, produktlinje och
region. Virdeskapande ar det sitt som vi
nu anvinder for att folja och utvirdera
verksamheterna i koncernen.

Vardeskapande

Mkr
2.000

1.500
1.000
500

-500
-1.000

-1.500
-2.000

95 96 97 98 99

Under 1997-99 har Electrolux uppnatt en genom-
snittlig arlig tillvaxt i varde pa 1,2 miljarder kronor.
Ambitionen ar att fortsatta denna positiva trend.

Med virde menas rorelseresultatet efter
avskrivningar minskat med en vigd,
genomsnittlig kapitalkostnad pa koncer-
nens nettotillgingar.

Under perioden 1997-99 har kon-
cernen uppnatt en genomsnittlig arlig
tillvixt i virde pa 1,2 miljarder kronor.
Det 4r var ambition att fortsitta denna
positiva trend av virdeskapande.

Aven om fokus bor ligga pa att skapa
tillvixt 4r det upp till cheferna i de olika
verksamheterna att utarbeta strategier for
hur de genom tillvixt, forbattrad marginal

eller effektivare kapitalhantering kan
skapa virde.

Koncernledningens bonussystem har
sedan 1998 knutits till detta sitt att berdk-

na virde. Ett virdebaserat bonussystem

introduceras nu for cirka 350 av de hog-

sta cheferna i koncernen.

IQ, "morgondagens spis” har
bla snabbuppvarmd ugn
med flera temperaturzoner,
som gor att olika matratter
kan lagas samtidigt.

Nir det giller koncernens skuldsittnings-
grad har vi satt upp mailet att denna inte
ska overstiga 0,80. Utdelningen ska dven i
fortsittningen motsvara 30-50% av netto-
vinsten.

Forvantningar pa ar 2000

Vi forvintar oss en fortsatt god efterfra-
gan i Nordamerika under ar 2000 inom
samtliga produktomriden. I Europa bor
marknadsliget forbittras jamfort med
foregiende 4r.

Utvecklingen i Brasilien 4r som alltid
svirbedomd. Med en fortsatt trend mot
ldgre rintor bor det kunna ske en viss
dterhamtning i efterfrigan under dret.

Med det ovan skisserade marknads-
liget och med fortsatt positiva effekter av
strukturprogrammet, riknar vi med att
uppnd en fortsatt forbittring av resultatet
och ett positivt virdeskapande dven under
innevarande ar.

%;Vw .

MICHAEL TRESCHOW
I'D och koncernchef
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Affarsomraden 1999

Hushallsprodukter

» Okad efterfrégan i Europa och
Nordamerika

* Forsvagning av marknaden i Brasilien
inom de flesta av koncernens
produktomraden

¢ Vasentlig resultatokning och hogre
marginal for vitvaror

° Markant férbattring av resultat och
marginal fér dammsugare

I hushallsprodukter ingir vitvaror, dvs
spisar, kylskdp, frysar, tvitt- och diskma-
skiner, luftkonditioneringsapparater och
mikrovigsugnar, som 1999 svarade for
74% av omsittningen. Ovriga produkt-
linjer 4r dammsugare, absorptionskylskip
for bl a husvagnar och hotellrum samt
kompressorer och motorer.

Marknadsposition
Electrolux dr marknadsledande inom vit-
varor i Europa och ir genom Frigidaire
Home Products det tredje storsta vitvaru-
foretaget 1 USA. Koncernen ir ocksa nist
storst inom vitvaror i Brasilien.
Electrolux ir ledande i virlden inom
dammsugare, absorptionskylskip och
kompressorer for kyl- och frysskap.

Vitvaror

Forsiljningen av vitvaror dkade 1999
med 7% jaimtort med foregiende ar.
Drygt 50% av den totala forsiljningen
kan hinforas till Europa, medan Nord-
amerika svarade for knappt 40% och
Brasilien for drygt 3%. R orelseresultatet
visade en visentlig 6kning och margina-
len forbattrades.
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Utvecklingen i Europa

Marknaden f{6r vitvaror 1 Visteuropa
kade 1 volym med cirka 4%. Okningen
kan framfOr allt hinfdras till Storbritan-
nien, Frankrike och Spanien. Den tyska
marknaden visade en fortsatt nedging.

Efterfrigan pi de marknader i Ost-
europa dir koncernen ir verksam min-
skade jimfort med foregiende r. Detta
giller framfor allt Ryssland, Turkiet och
Ruminien.

Forsiljningen for den europeiska
verksamheten inom Electrolux Home
Products kade. De hogre volymerna
samt ytterligare forbittringar av den
interna effektiviteten medforde en fortsatt
positiv utveckling av rorelseresultat och
marginal. Koncernen stirkte under dret
sin marknadsandel i Europa.

Den visteuropeiska marknaden,
exklusive mikrovigsugnar, uppskattas for
1999 till totalt 50,6 (48,6) miljoner

enheter.

Strukturférandringar i Europa
Inom ramen for koncernens struktur-
program stingdes en fabrik for kylskdp i
Storbritannien, som berorde cirka 600
anstillda samt 6 lagerstillen. Beslut har
fattats om stingning av ytterligare en
fabrik och 4 lagerstillen.
Strukturprogrammet har inom vit-
varor i Europa hittills inneburit stingning

Koncernens senaste tvattmaskin har hdgsta prestanda
och snedstalld trumma och front for att underlatta i- och
urlastning av tvétten.

av 3 tillverkningsenheter inom kyl- och
frysprodukter och 24 lagerstillen. Omfat-
tande rationaliseringar har dessutom
genomforts inom tillverkningen 1 Tysk-
land. Antalet anstillda har totalt minskats
med knappt 5.400. Atgirderna har forut-
om en forbittrad produktionsstruktur
inneburit betydande effektiviseringar
inom marknads-, forsiljnings- och logis-
tikfunktionerna.

For att ytterligare effektivisera och
utveckla verksamheten genomfors dven
en omfattande forindring av organisatio-
nen 1 Europa. Samtliga processer som

Pragma &r en ny fristaende spis fran Zanussi med integrerad flakt.



Andel av koncernens totala Nyckeltal 19991 19981 19971 1996 1995
nettoomsattning Nettoomséttning, Mkr 86.982 84581 81.419 73.539 75.209
Rorelseresultat, Mkr2 5.070 4.065 2943 2618 2.844
Rorelsemarginal, %2 5,8 4,8 3,6 3,6 3,8
Nettotillgangar, Mkr 25481 26.953 33.383 28.743 24.484
72,8% Avkastning pa nettotillgangar, %2 19,9 15,3 9,1 9,2 10,9
Medeltal anstéllda 74.034 80.302 86.370 85.576 83.492
Investeringar, Mkr 3.650 2932 3349 3.633 3.579
o 1999 Andel 1998 Andel
Nettoomsattning Nettoomséttning per produktlinje Mkr % Mkr %
Mkr Vitvaror®) 68.683 79,0 64.605 76,4
90.000 Dammsugare 8.809 10,1 8.436 10,0
75.000 m BB Komponenter 4.957 5,7 5.590 6.6
60000 | Fritidsprodukter 4.533 5,2 3.913 4,6
————— . Koks- och badrumssnickerier - - 1.221 1,4
ECd N B B I Ovrigt - - 816 1,0
30.000 . N B B | Totalt 86.982 100,0 84.581 100,0
LG I N O 1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
0 2) From 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader pa de olika affarsomradena.
95 % a7 98 99 Siffrorna for tidigare &r har omraknats p& motsvarande sétt.
3) Inklusive luftkonditionering.
Roérelseresultat och avkastning
Mkr %
5.400 24 administration, produktutveckling, mark- Den amerikanska marknaden for vitvaror,
4.500 - 20 nadsforing, varumirkespositionering, till- dvs leveranserna frin inhemska tillverkare
3.600 16 verkning, logistik och service integreras plus import samt exklusive mikrovigsug-
5700 0 pd pan-europeisk basis och styrs genom nar och luftkonditionering, uppgick 1999
4R Bl ett nytt bolag, Electrolux Home Products till 38,6 (35,8) miljoner enheter.
SLLEE Ba . &5 = & med site 1 Bryssel. Aven servicen till
900 I B = = 4 stora, internationella kunder styrs genom Strukturférandringar i USA
0 0 det nya bolaget. Koncernens strukturprogram har inom

95 9% 97" 98"
s ROrelseresultat, Mkr

Avkastning pa nettotillgangar, %
*Exklusive jamférelsestdrande poster

99*

AEGs nya diskmaskin drar endast 11 liter vatten pa

det effektivaste programmet. Den har en lju
42 decibel och &r darmed néastan helt tyst.

dniva pa

Utvecklingen i USA

Marknaden for vitvaror 1 USA, exklusive
mikrovagsugnar och utrustning for luft-
konditionering, 6kade i volym med cirka
8%. Inklusive de sistnimnda produktom-
ridena var 6kningen 11%.

Koncernens amerikanska verksamhet
inom Frigidaire Home Products hade en
stark volymutveckling, vilket tillsammans
med en hogre intern effektivitet medfor-
de en visentlig 6kning av rorelseresulta-
tet. Marginalen forbittrades jamfort med
foregiende ar. Koncernen stirkte dven sin
marknadsandel.

Frigidaire Home Products uppnidde
iven en o6kad forsiljning inom luftkondi-
tionering. Bade rorelseresultatet och mar-
ginalen forbittrades markant inom detta
produktomride.

den amerikanska verksamheten omfattat
effektiviseringar inom marknads-, forsilj-
nings- och distributionsfunktionerna.
Atgirderna har totalt inneburit stingning
av 5 lagerstillen och en neddragning av
antalet anstillda med cirka 2.000.

Frigidaire var forst med PureSource, ett filtersystem som
minskar orenheter i is och vatten som serveras genom
behéllaren i dorren pa amerikanska kylskap.
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Affarsomraden 1999

Utvecklingen i Latinamerika och Asien
Marknaden for vitvaror 1 Brasilien, exklu-
sive mikrovagsugnar och utrustning for
luftkonditionering dkade totalt sett i
volym med knappt 1%. En fortsatt ned-
ging noterades dock inom bl a produkt-
omridena kylskdp och frysar, som svarar
for huvuddelen av koncernens forsilj-
ning. Forsiljningen for den brasilianska
verksamheten var ligre 4n foregiende ar.
Rorelseresultatet var fortsatt negativt,
men forbittrades riknat i svenska kronor.

Nir det giller Asien beddms efter-
frigan ha varit oférindrad i Indien samt
okat nagot 1 bide Kina och ASEAN-
linderna.

Koncernens forsiljning i Indien visa-
de en markant okning, framfor allt avse-
ende kylskdp dir Electrolux ir marknads-
ledande under varumirket Kelvinator.
Verksamheten niddde i stort sett ett noll-
resultat. Under dret 6verfordes resterande
delar av den verksamhet som 1998 for-
virvades frin Voltas Ltd till det nya bola-
get, Electrolux-Voltas Ltd. Aven 6vriga
verksamheter inom vitvaror i landet
beriknas under 2000 fusioneras med det
nya bolaget.

Aven i Kina visade koncernens for-
saljning en markant 6kning jaimfort med
foregdende ir. Rorelseresultatet forbittra-
des jamfort med foregiende dr men var
fortsatt negativt.

En motsvarande utveckling noterades
ocksd i ASEAN-linderna dir koncernen
uppnidde en mycket god forsiljningstill-
vixt, dock frin en 1ig niva foregiende ir.
Rorelseresultatet visade en markant for-

bittring.

Koncernens amerikanska dotterbolag Eureka &r en av
de ledande tillverkarna av dammsugare i USA.
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Dammsugare

Marknaden for dammsugare 6kade i
volym med cirka 5% i Europa och med
cirka 11% 1 USA. Koncernen hade en
god forsiljningstillvixt pd bida markna-
derna. R orelseresultatet visade en mar-
kant uppgang till £6ljd av de hogre voly-
merna, en bittre produktmix och en
okad intern effektivitet.

Produktlinjen har under de senaste
dren genomgitt stora forindringar vad
giller bdde organisation och tillverknings-
struktur, vilket inneburit en renodling
och fokusering av verksamheten. Bety-
dande satsningar har ocksd gjorts pa nya
produkter.

Strukturférandringar

Koncernens strukturprogram har inne-
burit stingning av tre tillverkningsenheter
i Storbritannien, Australien och Kanada.
Beslut har dven fattats om stingning av
ytterligare en enhet. Atgirderna innebir
totalt en minskning av antalet anstillda
med drygt 1.000.

Ovriga hushallsprodukter

Efterfrigan pa absorptionskylskdp for hus-
vagnar och hotellrum 6kade under aret 1
Europa och USA. Produktlinjen hade en
god forsiljningsutveckling pd bida dessa
marknader. R 6relseresultatet visade en
visentlig uppging jamfort med foregi-
ende &r.

Efterfrigan pa kompressorer och
motorer var fortsatt svag pd de flesta
marknader med undantag fér USA. En
forbittring av marknadslidget noterades 1
Europa under andra halvaret. Produkt-
linjens forsiljning minskade och rorelse-
resultatet var ligre in foregiende ar.

Strukturférandringar

I enlighet med koncernens struktur-
program stingdes en tillverkningsenhet
under 4ret inom fritidsprodukter i USA.
Programmet har dirmed inom denna
produktlinje inneburit stingning av totalt
tre tillverkningsenheter i Tjeckien, USA
och Australien samt ett lagerstille. Antalet
anstillda har dragits ner med knappt 300.

Professionell utrustning

e Viss férbéattring av marknadsléaget i
Europa inom storkdksutrustning, lagre
efterfrdgan pa kylutrustning

e Battre resultat for bade storkoks-
utrustning och tvattutrustning

e Awyttring av verksamheterna inom
mat- och dryckesautomater samt
kylutrustning

Efter flera avyttringar under 1998 och
1999 omfattar verksamheten produkt-
linjerna storkdksutrustning och tvittut-
rustning.

I storkoksutrustning, som svarade for
cirka hilften av omsittningen under
1999, ingar forutom koksutrustning for
hotell, restauranger och institutioner iven
utrustning for bagerier samt berednings-
maskiner. Tvittutrustning omfattar frimst
tvittmaskiner, torktumlare och manglar
for bl a fastighetstvittstugor, myntbarer,
hotell och institutioner.

Marknadsposition

Electrolux ir ledande 1 virlden inom
tvittutrustning. Inom storkéksutrustning
ir koncernen marknadsledande 1 Europa
och nist storst pa virldsmarknaden.

Electrolux ar stdrst i varlden inom professionell
tvattutrustning.



Koncernen é&r ledande i Europa och nést storst pa
vérldsmarknaden inom storkdksutrustning.

Utvecklingen under éaret

Marknadslaget for storkoksutrustning
forbittrades nigot jamfort med foregi-
ende ir. Koncernen uppnidde en okad
forsiljning 1 framfor allt Sydeuropa. De
hogre volymerna samt genomforda struk-
turitgirder medférde en visentlig 6kning
av produktlinjens rorelseresultat. Margina-
len forbittrades trots avyttringen av den
l6nsamma verksamheten inom mat- och
dryckesautomater.

Efterfrigan pa tvittutrustning var
relativt oforindrad. Produktlinjens forsilj-
ning visade totalt sett endast en mindre
okning dven om en uppging noterades i
Osteuropa och Sydostasien. R érelseresul-
tatet och marginalen forbittrades, huvud-
sakligen tack vare genomforda interna
kostnadsbesparingar.

Efterfrigan pa kylutrustning minska-
de inom de flesta produktomriden.

R orelseresultatet forsimrades visentligt
till foljd av ligre volymer, 6kad priskon-
kurrens och en forsimrad produktmix.
Kostnader for en fortsatt anpassning av
produktlinjens organisation hade ocksé en
negativ paverkan.

Strukturférandringar

Inom ramen for koncernens struktur-
program stingdes 5 lagerstillen under
1999. Strukturprogrammet har diarmed
inom Professionell utrustning totalt
omfattat stingning eller avveckling av 12
tillverkningsenheter och 11 lagerstillen
samt en neddragning av antalet anstillda
med cirka 1.500.

Nyckeltal 19997 19981 19971 1996 1995
Nettoomsattning, Mkr 10.960 11.574 11.413 10.869 11.081
Rorelseresultat, Mkr2) 766 723 340 213 432
Rérelsemarginal, %2 7,0 6,2 3,0 2,0 3,9
Nettotillgangar, Mkr 2.646 3.191 3.526  3.901 3.450
Avkastning pa nettotillgangar, %2 25,9 21,2 8,9 55 11,6
Medeltal anstéllda 7.761 8.732 9.125 9.062 9.379
Investeringar, Mkr 124 215 274 300 364

1999 Andel 1998 Andel
Nettoomsattning per produktlinje Mkr % Mkr %
Storkdksutrustning 6.131 55,9 5.891 50,9
Tvattutrustning 2.406 22,0 2.380 20,6
Kylutrustning 2.279 20,8 2.564 22,2
Stadutrustning? 144 1,3 739 6,3
Totalt 10.960 100,0 11.574 100,0

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

2) Fr o m 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader pa de olika affarsomradena.
Siffrorna for tidigare ar har omraknats pa motsvarande sétt.
3) Per den 1 oktober 1998 avyttrades verksamheten inom stadutrustning med en &rsomséttning pa cirka 850 Mkr.

Avyttringar

Per den 30 september avyttrades verk-
samheten inom mat- och dryckesautoma-
ter. Denna ingir 1 omsittningen for 1999
med 870 Mkr.

I november triffades avtal om forsilj-
ning av verksamheten inom kylutrust-
ning. Huvuddelen av denna avyttrades
per den 31 januari 2000. Forsiljningen av
resterande verksamheter i Brasilien, Kina
och Osteuropa beriknas vara slutford
under varen 2000. Omsittningen inom
kylutrustning uppgick 1999 totalt till
2.279 Mkr. Antalet anstillda var cirka
2.200.

Koncernens nya ugn pa 30 liter fér matlagning med
anga fick 1999 utmarkelsen APRIA EQUIP'HOTEL i
Frankrike.
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Affarsomraden 1999

Utomhusprodukter

o Oftrandrad efterfrdgan pé motorsagar,
uppgang inom tradgardsprodukter

Lagre resultat for Husgvarna, framst
till f8ljd av sémre mix

Betydande resultatférsamring for
tradgérdsprodukter i Europa p g a
engangskostnader

God férséljinings- och resultatutveck-
ling fér verksamheten i Nordamerika

e Forvéarv av McCullochs verksamhet i
Europa och en tillverkare av profes-
sionella &kgrasklippare i USA

Koncernens utomhusprodukter omfattar
bide hogspecificerad utrustning for pro-
fessionella anvindare och littare produk-
ter for konsumentmarknaden. De profes-
sionella produkterna svarar for 33% av
omsittningen och konsumentprodukterna
for 67%.

Verksamheten drivs genom dotterbo-
lagen Husqvarna, McCulloch och Flymo
med tillverkning 1 Europa samt Frigidaire
Home Products i USA. Den amerikanska
verksamheten svarar for drygt hilften av
affarsomridets omsittning.

De professionella produkterna utgors
huvudsakligen av hogspecificerade motor-
sagar, trimmare och dkgrisklippare under
varumirket Husqvarna, som siljs globalt
genom fackhandeln.

Husqvarnas batteridrivna, sjalvgéende grasklippare
Auto Mower kan Klippa upp till 1.200 m2. Den laddas
automatiskt i en speciell dockningsstation.
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Nyckeltal 19997 19981 1997 1996 1995
Nettoomsattning, Mkr 21.325 19.295 18.087 15.061 15.902
Rérelseresultat, Mkr? 2.033 1.788 1.680 1.331 1.500
Rérelsemarginal, %2 9,5 9,3 9,3 8,8 9,4
Nettotillgangar, Mkr 8.351 8703 7.034 7.367 7.474
Avkastning pa nettotillgangar, %2 21,7 21,1 22,6 18,3 18,7
Medeltal anstéllda 10.237 9.982 9.839 9.396 10.157
Investeringar, Mkr 515 550 637 405 504

1999 Andel 1998 Andel
Nettoomsattning per produktlinje Mkr % Mkr %
Skogs- och tradgéardsprodukter 21.325 100,0 19.295 100,0
Totalt 21.325 100,0 19.295 100,0
1) Exklusive jamforelsestérande poster.
2) Fr o m 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader péa de olika affarsomradena.

Siffrorna for tidigare &r har omréknats pa motsvarande satt.
Konsumentprodukterna i Europa omfattar Andel av koncernens
elektriska tridgirdsprodukter under varu- totala nettoomséttning
mirket Flymo samt littare motorsigar,
17,8%

tradgdrdstraktorer, grasklippare, grastrim-
mare och lIovblisare under varumirkena
McCulloch och Partner. De amerikanska
produkterna siljs under varumirkena
Poulan och WeedEater.

Marknadsposition

Electrolux ir ledande 1 virlden inom
motorsigar med en global marknadsandel
som beraknas till drygt 40%. Koncernen ir
ocksa virldens storsta tillverkare av gris-
klippare, tridgirdstraktorer, gristrimmare
och andra birbara tridgardsprodukter.

Utvecklingen under éret

Marknaden for professionella motorsigar
beddms totalt sett ha varit oférindrad 1
volym. Efterfrigan 6kade i bide Nord-
amerika och Asien, medan en nedging
noterades i Latinamerika och Osteuropa.
Koncernens forsiljning och rorelseresultat
inom professionella sigar minskade jaimfort
med foregdende dr. En forsimrad produkt-
mix samt okade satsningar inom produkt-
utveckling och IT, medforde en ligre
rorelsemarginal.

Efterfrigan pa tridgirdsprodukter i
Europa visade en uppging och koncernen
uppnadde en 6kad forsiljningsvolym.

R 6relseresultatet forsimrades dock visent-
ligt till f6]jd av kostnader under tredje
kvartalet 1 samband med introduktionen av
nya produkter.
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Den nordamerikanska marknaden kinne-
tecknades av en Okad efterfrigan avseende
bide littare motorsigar och tridgirds-
produkter. Frigidaire Home Products upp-
nidde en nigot hogre forsiljning dn fore-
giende ar. Rorelseresultatet och marginalen
forbittrades till f6ljd av de hogre volym-
erna och en dkad intern eftektivitet.

Forvarv

I mars 1999 forvirvades den europeiska
delen av amerikanska McCulloch, som ar
inriktad pd littare motorsigar, trimmare,
hicksaxar och 1ovblasare. Verksamheten
ingdr i omsittningen for 1999 med cirka
350 Mkr. Antalet anstillda dr cirka 250.

I oktober forviarvades Yazoo-Kees, en
amerikansk tillverkare av frimst dkgrasklip-
pare for professionell skétsel av storre
gronomriden med en drsomsittning pa
cirka 160 Mkr och cirka 100 anstillda.
Bolaget har integrerats i Husqvarna-
verksamheten.

Electrolux &r varldens stérsta tillverkare av
tradgardstraktorer.

Electrolux IT Solutions

For en virldsomspinnande koncern som
Electrolux ir det viktigt att information
ir lattillginglig och att lokala I'T-16sningar
dven fungerar i en global milj6. For att
samla koncernens kompetens och tekniska
resurser inom IT bildades fr o m 1999 en
ny, affirsorienterad I'T-organisation, Elec-
trolux IT Solutions (ITS).

ITS arbetar idag med global resurs-
styrning, systemutveckling och utveck-
lingsprocesser t Electrolux verksamheter
i Europa och Nordamerika. I'TS syssel-
sitter 800 IT-specialister pa 36 olika
platser i 15 linder. Deras uppgift 4r att
gora IT till ett strategiskt verktyg for hela
koncernen.

Organisation

Under 1999 koncentrerades arbetet pa
att bygga upp en organisation, som pa ett
effektivt sitt kan ge service till hela kon-
cernen virlden 6ver.

En fokusering pa kundernas krav
och behov sikerstills genom s k "Key
Account Managers”. Dessa har till sin
hjilp specialister inom savil teknik- och
affirslosningar som inom systemutveck-
ling, underhill, leverans och informa-
tionssikerhet.

ITS arbetar med att utveckla ett klart
definierat sortiment av produkter och
tjdnster baserade pd en mingkulturell led-
ningsstruktur, som kan tillgodose de olika
behov som finns pd alla marknader dir
koncernen ir verksam. For att tillgodose
verksamhetens framtida ledarbehov har
vidare ett internationellt program for
ledarutveckling startats.

Lattillganglig information

Parallellt med etableringen av den nya
organisationen drevs en rad viktiga pro-
jekt under 1999. Dessa omfattade bl a dr
2000-sikringen av Electrolux samtliga
datasystem samt inforandet av ett nytt s k
“backbone network”, som kopplar sam-
man koncernens data- och telekommuni-
kation &ver hela virlden.

Arbetet inom ITS inriktas nu pa att
dstadkomma kostnadseffektiva och hog-
kvalitativa datalésningar, som kan ge kon-
cernen konkurrenstordelar. Dirutéver
fortgir arbetet med att gora informatio-
nen inom koncernen maximalt lattdt-
komlig och dirigenom skapa forutsitt-
ningar for att bygga pélitliga systembase-
rade affirsprocesser.

ITS kommer idven att skapa en platt-
form som ger mojlighet for koncernens
bolag att utveckla bista mojliga 16sningar
for e-handel, vilket kommer att vara av
betydelse for Electrolux framgingar pa
den internationella marknaden.

Mer information om ITS finns pd
www.electrolux.com/it-solutions
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Ny koncernstruktur — proforma 1999

Frin och med ar 2000 kommer koncer-
nen i den externa finansiella informatio-
nen att rapportera i Konsumentprodukter
och Professionella produkter, istillet for
de tre affirsomridena Hushillsprodukter,
Professionell utrustning och Utomhus-
produkter.

Konsumentprodukterna svarade 1999
for drygt 75% av koncernens omsittning.

Nettoomsattning och

Nettoomséttning

For detta affirsomride kommer omsitt-
ning och rorelseresultat att redovisas i tre
geografiska regioner, Europa, Nordame-
rika och Ovriga virlden. Professionella
produkter kommer att delas upp i inom-
hus- och utomhusprodukter.

Tabellerna visar 1999 irs siffror
enligt den nya strukturen.

Rorelseresultat

rorelseresultat, Mkr 1999 1998 1999 Marginal % 1998 Marginal %
Konsumentprodukter
Europa 43.267 42.978 2.341 5,4 2.204 5,1
Nordamerika 42.466 37.862 3.054 7,2 2.237 59
Ovriga varlden 5.984 7.014 -401 -6,7 -632 -9,0
Konsumentprodukter totalt 91.717 87.854 4.994 5,4 3.809 4.3
Professionella produkter
Inomhusprodukter 20.450 21.077 1.912 9,3 1.795 8,5
Utomhusprodukter 7.100 6.519 963 13,6 972 14,9
Professionella produkter totalt 27.550 27.596 2.875 10,4 2.767 10,0
Ovrigt 283  2.074 -51 -76
Koncerngemensamma kostnader - - -398 -436
Jamforelsestdrande poster - - -216 964
Totalt 119.550 117.524 7.204 6,0 7.028 6,0
Konsumentprodukter Professionella produkter
Nyckeltal 1999 1998 1999 1998
Nettotillgangar, Mkr 24.590 27.876 10.564 10.623
Avkastning pa nettotillgangar, % 18,1 13,1 27,3 27,0
Medeltal anstéllda 68.957 75.613 23.074 23.403
Investeringar, Mkr 3.034 2.291 992 1.078
Tidigare affarsomraden
Hushalls- Professionell Utomhus-
produkter utrustning produkter
Fritidsprodukter Tradgardsprodukter
Komponenter Lattare motorsagar

Ny struktur

Konsumentprodukter
for inom- och utomhusbruk

Vitvaror
Dammsugare

Tradgardsprodukter
Lattare motorsagar

Ovriga
vérlden

Europa ‘ Nordamerika

Professionella produkter
Inomhus Utomhus

Storkoks-

k Motorsagar
utrustning

Trimmare mm

Tvattutrustning Utrustning for

skoétsel av
Fritids- storre gron-
produkter omraden
Komponenter Betongkapare
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Styrelsens redogorelse for verksamheten 1999

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsittning ckade 1999
till 119.550 Mkr jimfort med 117.524
Mkr under foregiende ar, varav 96% (95)
eller 115.127 Mkr (111.873) utanfor
Sverige. Av 6kningen pa 1,7% utgjorde
forindringar i koncernens sammansitt-
ning —3,1%, forindrade valutakurser
+0,7% samt volym/pris/mix +4,1%. For
forandringar 1 koncernens struktur se
separat avsnitt pd sid 23.

Exporten frin Sverige uppgick under
aret till 9.265 Mkr (8.963), varav 7.317
Mkr (6.513) till egna dotterbolag. De
svenska fabrikerna svarade for 8,6% (8,3)

av det totala tillverkningsvirdet.

Resultat och I6nsamhet

Koncernens rorelseresultat uppgick 1999
till 7.204 Mkr (7.028), motsvarande 6,0%
(6,0) av nettoomsittningen och resultatet
efter finansiella poster till 6.142 Mkr
(5.850), motsvarande 5,1% (5,0) av netto-
omsittningen. Nettoresultatet uppgick till
4.175 Mkr (3.975), motsvarande 11:40 kr
(10:85) per aktie.

Jamforelsestdrande poster

I resultatsiffrorna ovan ingér jimforelse-
storande poster, som utgdrs av en reser-
vering pd USD 225 miljoner (1.841 Mkr)
till foljd av en dom i ett pensionsmal i
USA, se vidare sid 22, samt en realisa-
tionsvinst pd 1.625 Mkr frin forsiljning
av verksamheten inom mat- och dryckes-
automater. Jimforelsestorande poster 1998
utgjordes av realisationsvinster pa netto
964 Mkr frin forsiljning av verksamheter.

Nettoomsattning

Exklusive jimforelsestorande poster okade
rorelseresultatet med 22% till 7.420 Mkr
(6.064), vilket motsvarade 6,2% (5,2) av
nettoomsittningen och resultatet efter
finansiella poster med 30% till 6.358 Mkr
(4.886), motsvarande 5,3% (4,2) av netto-
omsittningen. Nettoresultatet 6kade med
30% till 4.200 Mkr (3.235), motsvarande
11:45 kr (8:85) per aktie.

Paverkan av valutaférandringar
Rorelseresultatet for 1999 har vid omrik-
ning av dotterbolagens resultatrikningar
positivt paverkats med cirka 120 Mkr
jimfort med foregiende ar. Totalt hade
valutaforindringarna under dret, dvs bide
transaktions- och omrikningseffekterna,
netto en positiv pdverkan pa rorelseresul-
tatet med cirka 380 Mkr. Denna uppkom
frimst genom fOrsvagningen av den sven-
ska kronan gentemot dollarn och relatera-
de valutor samt mot det brittiska pundet.

I borjan av dret overgav Brasilien
kopplingen av realen mot dollarn. Den
brasilianska valutan forsvagades under dret
med drygt 32% mot den svenska kronan.
Trots en forsvagning av euron gentemot
kronan i slutet av dret, var den genom-
snittliga kursen for dret i stort sitt ofor-
indrad.

I de nyckeltal for koncernen dir lik-
viditet, nettotillgdngar, lager och kundfor-
dringar anges 1 relation till omsittningen
har valutaeffekten eliminerats genom att
iven omsittningen omriknats till balans-
dagskurs.

For ytterligare uppgift om effekter av
valutaforindringar m m se avsnitt om

Valutarisk pa sid 27.

Rorelseresultat och avkastning

Lénsamhet

Avkastningen pd eget kapital var 17,1%
(19,3) och avkastningen pd koncernens
nettotillgingar 18,3% (17,6).

Exklusive jimforelsestorande poster
okade avkastningen pi eget kapital till
17,2% (14,8) och avkastningen pi netto-
tillgdngarna till 18,4% (14,7). For defini-

tioner av anvinda nyckeltal se sid 52.

Finansnetto

Den fortsatt starka ekonomiska utveck-
lingen i USA medforde en uppging i de
amerikanska rintorna, som under andra
halvéret dven spred sig till Europa. Den
genomsnittliga uppgingen i rintor relate-
rade till dollarn och euron uppgick till ca
1% respektive 0,5% for korta rintor och
1,5% for linga rintor.

Nettot av koncernens finansiella
intikter och kostnader uppgick till
—1.062 Mkr (-1.178), motsvarande —0,9%
(—1,0) av nettoomsittningen. Forbittring-
en beror frimst pa ligre genomsnittliga
rantor och en minskad kapitalbindning.
Avvecklingen av koncernens tickning av
eget kapital i euro fr o m borjan av fjarde
kvartalet, hade ocksd en positiv effekt pd
135 Mkr.

Under fjirde kvartalet belastades
finansnettot med en forlust pd 240 Mkr
for valutakontrakt, som uppkom genom
att en anstilld vid koncernens internbank
i Tyskland dgnat sig 4t otilliten valutahan-
del, se sid 23.

Exklusive effekten av avvecklingen
av koncernens tickning av eget kapital 1
euro och valutaforlusten uppgick finans-
nettot till =957 Mkr, vilket motsvarade

0,8% av nettoomsittningen.

Resultat och avkastning

Mkr Mkr 11994 exkl realisationsvinst p 2.776 Mkr % Mkr 1994 exkl realisationsvinst p 2.776 Mkr %
120.000 7.500 #1997-99 inkl j mf relsest rande poster 24 7.500 #1997-99 inkl j mf relsest rande poster 24
100.000 X B R R R B 6.250 6.250 20

80.000 5.000 5.000 ' 16
SR i & = E §E §E = !

60.000 | B B B B B B | 3.750 3.750 o 12

I

40.000 | B B B B B B | 2.500 2.500 ‘ 8

20.000 1.250 4
T B e EEEEEEEE - ¥ \
o NN NN s = 0 ~ 0

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99
Utanfor Sverige
= Sverige

For jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter
Okade forséliningen 1999 med 4%.

2)

90 91 92 93 94" 95 96 977 98” 99

= R relseresultat, Mkr

Avkastning p nettotillg ngar, %

Rorelsemarginalen forbattrades under 1999 till 6,0%,
eller 6,2% exkl jamforelsestérande poster.

90 91 92 93 94”95 96 97" 98” 99”
== Resultat efter finansiella poster, Mkr
Avkastning p eget kapital, %

Avkastningen péa eget kapital 1999 var 17,1%, eller
17,2% exkl jamforelsestérande poster.
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1999 exkl 1998 exkl
jamforelse- jamfdrelse-

Koncernens finansnetto, Mkr Nettoomsattning och resultat 1999 stdrande poster? 1998 stérande poster?)
Normalt finansnetto -957 Nettoomséttning, Mkr 119.550 119.550 117.524 117.524
Effekt av valutaforlust i Tyskland —240 Rorelseresultat, Mkr 7.204 7.420 7.028 6.064
Effekt av avveckling EUR-hedge 135 Marginal, % 6,0 6,2 6,0 52
. Resultat efter finansiella poster, Mkr 6.142 6.358 5.850 4.886

Finansnetto 1999 -1.062 '

Nettoresultat, Mkr 4175 4.200 3.975 3.235
Nettoresultat per aktie, kr 11:40 11:45 10:85 8:85
Skatter Avkastning pa eget kapital, % 17,1 17,2 19,3 14,8
Den totala skatten for 1999 uppgick till Avkastrjlng_ pa nettotillgangar, % 18,3 18,4 17,6 14,7
5005 Mkr (1.964). vilk 4 Skuldséttningsgrad 0,50 0,50 0,71 0,70
: r (1.964), vilket motsvarade Investeringar, Mkr 4.439 4.439 3.756 3.756

32,6% (33,6) av resultatet efter finansiella
poster. Exklusive jamforelsestorande pos-
ter uppgick den effektiva skattesatsen till
34,5% (35,6).

Kassaflode

Kassaflodet frin den lopande verksam-
heten och investeringsverksamheten,
rensat for valutakursforindringar, 6kade
vasentligt till 5.523 Mkr (3.922). Forbitt-
ringen kan frimst hinforas till ett okat
rorelseresultat och en minskad kapital-
bindning.

Utvecklingen per affarsomrade

Samtliga tre affirsomriden visade hogre
rorelseresultat med en forbattring av mar-
ginalen for Hushallsprodukter och Profes-
sionell utrustning. R 6relsemarginalen for
Utomhusprodukter var 1 stort ofdrandrad
frin foregiende drs hoga niva.

Hushéllsprodukter

Marknaden for vitvaror i Visteuropa
okade for dret som helhet i volym med
cirka 4%. Tillvixten 1 fjirde kvartalet
beriknas till cirka 7%. Koncernens {orsilj-
ning av vitvaror i Europa 6kade jaimfort
med foregiende dr. Rorelseresultatet for-
bittrades tack vare hogre volymer samt
okad intern effektivitet.

Nettoresultat per aktie

Kr
12

90 91 92 93 94" 95 96 97 98 99

m— Efter full skatt
*Exklusive realisationsvinst

Exklusive jamforelsestérande poster kade netto-
resultatet per aktie 1999 med 29% till 11:45 kr.
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1) Jamforelsestorande poster avser 1999 en reservering pa 225 miljioner USD (1.841 Mkr) till folid av en dom i
ett pensionsmal i USA samt en realisationsvinst p& 1.625 Mkr fran forséliningen av verksamheten inom mat-
och dryckesautomater. 1998 avser dessa poster realisationsvinster netto pa totalt 964 Mkr.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat

per geografiskt omrade, Mkr 1999 1998 1999 1998
Europa 60.016 62.102 4.677 4.489
Nordamerika 47.675 41.681 3.290 2.543
Ovriga varlden 11.859 13.741 -547 -968
Jamfdrelsestérande poster - - -216 964
Totalt 119.550 117.524 7.204 7.028
Kassaflédet i sammandrag, Mkr 1999 1998
Resultat efter finansiella poster 6.142 5.850
Planenliga avskrivningar 3.905 4125
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -1.620 -964
Omstruktureringsreserv -507 -1.122
Reserv for pensionstvist 1.841 -
Betald skatt -2.166 —2.135
Forandring av rorelsekapitalet 1.065 -1.056
Investering i verksamheter -418 —237
Awyttring av verksamheter 2.120 2.342
Investeringar -4.439 -3.756
Ovrigt -400 875
Summa kassafléde fran den I6pande

verksamheten och investeringsverksamheten 5.523 3.922

Vitvarumarknaden 1 USA 6kade 1 volym
med cirka 8%. Fjarde kvartalet visade
marknaden en uppging pd 9%. Frigidaire
Home Products hade en mycket god
volymutveckling, vilket tillsammans med
hogre intern effektivitet medforde en
visentlig forbittring av rorelseresultatet.
Efterfragan pa utrustning for luftkon-
ditionering i USA &kade visentligt. Kon-
cernen uppnddde en mycket god volym-
okning. Bide rorelseresultatet och margi-
nalen visade en markant forbittring.
Marknaden for vitvaror i Brasilien,
exklusive mikrovagsugnar och luftkondi-
tionering, var totalt sett oforindrad i
volym. En fortsatt nedging noterades
dock inom de produktomriden som

svarar for huvuddelen av koncernens om-
sittning. Forsiljningen for den brasilianska
vitvaruverksamheten minskade jimfort
med foregiende ir. Rorelseresultatet var
fortsatt negativt, men forbittrades dock
raknat i svenska kronor.

Totalt sett visade rorelseresultatet for
vitvaror en visentlig uppging jamfort
med foregidende dr och marginalen for-
bittrades.

Marknaden for dammsugare dkade i
volym i bdde Europa och USA. Koncer-
nens rorelseresultat och marginal forbitt-
rades visentligt till f6ljd av hogre voly-
mer, en bittre produktmix och 6kad
intern eftektivitet.



Nettoomsattning 1999 Andel 1998 Andel
per affarsomrade Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 86.982 72,8 84.581 72,0
Professionell utrustning 10.960 9,2 11.574 9,8
Utomhusprodukter 21.325 17,8 19.295 16,4
Ovrigt? 283 0,2 2.074 1,8
Totalt 119.550 100,0 117.524 100,0

1) Finansverksamheten och for 1998 aven verksamheten i Gotthard Nilsson m m.

Roérelseresultat per

affarsomrade exkl jamforelse- 1999 Andel 1998 Andel
stérande poster Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 5.070 68,3 4,065 67,0
Marginal, % 5,8 4,8

Professionell utrustning 766 10,3 723 11,9
Marginal, % 7,0 6,2

Utomhusprodukter 2.033 27,4 1.788 29,5
Marginal, % 9,5 9,3

Ovrigt2 -51 -0,6 -76 -1,2
Koncerngemensamma poster -398 -5,4 -436 7,2
Totalt 7.420 100,0 6.064 100,0

1) Inklusive avsattning pa 175 Mkr for Brasilien och Asien under 1998.
2) Inklusive kostnader i finansverksamheten och for 1998 &ven verksamheten i Gotthard Nilsson m m.

En stark forsaljnings- och resultat-
utveckling noterades dven for produkt-
linje fritidsprodukter tack vare en god
efterfrigan i bide Europa och USA.
Efterfragan pa kompressorer och motorer
var fortsatt svag pa de flesta marknader
med undantag for USA. Bide forsiljning
och rorelseresultat for produktlinje kom-
ponenter var ligre dn foregiende ar.

Totalt sett kade forsiljningen for
affirsomradet Hushallsprodukter. R 6relse-
resultatet och marginalen forbittrades
jamfort med foregiende dr.

Professionell utrustning
Marknadsliget 1 Europa for storkoks-
utrustning forbittrades nigot jamfort med
foregiende ir. Koncernens forsiljning
okade 1 framfor allt Sydeuropa. Hogre
volymer samt genomforda strukturat-
girder medforde en visentlig forbittring
av bide rorelseresultat och marginal.
Efterfragan pa tvittutrustning var
relativt oforindrad och koncernens for-
saljning lig 1 nivd med foregiende dr.
Rorelseresultatet och marginalen visade
en god 6kning, huvudsakligen tack vare
genomforda kostnadsbesparingar.
Efterfrigan pa kylutrustning minskade
inom de flesta produktomriden. Rorelse-
resultatet for produktlinjen forsamrades
visentligt till f6]jd av ligre volymer, 6kad

priskonkurrens och en forsimrad produkt-
mix. Kostnader for en fortsatt anpassning
av produktlinjens organisation hade ocksa
en negativ piverkan.

Totalt sett 6kade forsiljningen for
Professionell utrustning nigot for jamfor-
bara enheter. Rorelseresultatet och margi-
nalen forbittrades.

Utomhusprodukter

Marknaden for professionella motorsdgar
var totalt sett oforindrad jamfort med
foregiende dr. Efterfrigan visade en ned-
ging i Osteuropa och Latinamerika,
medan den amerikanska marknaden var
fortsatt stark. En uppging noterades iven
1 Sydostasien. Koncernens forsiljning och
rorelseresultat minskade jimfort med
foregiende dr. En forsimrad produktmix
samt Gkade satsningar inom produkt-
utveckling och IT medforde en ligre
rorelsemarginal.

Efterfrigan pa tridgirdsprodukter i
Europa visade en uppging och koncer-
nen uppnidde en okad forsiljningsvolym.
Rorelseresultatet forsimrades dock till
foljd av kostnader under tredje kvartalet
i samband med introduktionen av nya
produkter.

Marknadsliget 1 Nordamerika
kinnetecknades av en ndgot okad efter-
frigan avseende bide littare motorsigar

och tridgirdsprodukter. Forsiljningen for
Frigidaire Home Products 6kade jamfort
med foregiende ar. R Srelseresultatet och
marginalen forbittrades till £6ljd av de
hogre volymerna och en okad intern
effektivitet.

Totalt sett okade omsittning och
rorelseresultat for Utomhusprodukter
jaimfort med foregiende ar. R orelse-
marginalen var i stort sett ofordndrad
frin foregiende drs hoga niva.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per
den 31 december 1999 till 25.781 Mkr
(24.480), vilket motsvarade 70 kr (67)
per aktie.

Férandring i eget kapital, Mkr

Ingéende eget kapital 24.480
Utdelning -1.099
Omrékningsdifferenser etc -1.775
Arets nettoresultat 4.175
Eget kapital vid arets slut 25.781

Skuldséattningsgrad
Skuldsittningsgraden, dvs nettoupp-
ldningen i forhillande till justerat eget
kapital, forbattrades till 0,50 (0,71). Kon-
cernens malsittning ar att skuldsittnings-
graden inte ska Gverstiga 0,80.

Likvida medel uppgick vid drets slut
till 10.312 Mkr (11.387), motsvarande
8,7% (9,5) av omsittningen. Koncernen
fortsatte under dret att dterbetala linga
och korta lin.

For definition av anvinda begrepp se
sid 52.

Nettotillgangar

Koncernens nettotillgdngar, dvs totala till-
gingar exklusive likvida medel och rinte-
barande finansiella fordringar minus samt-
liga icke rantebirande skulder och avsitt-
ningar, uppgick till 36.121 Mkr (39.986).
Nettotillgingarna uppgick efter justering
for valutaeffekter till 30,6% (33,3) av
omsittningen.

Definitionen av koncernens netto-
tillgdngar har 4dndrats fr o m 1999 till att
endast omfatta de tillgdngar som genere-
rar rorelseintikter, vilket innebar att
rantebirande finansiella fordringar som
vid drsskiftet uppgick till 3.908 Mkr
exkluderats. Siffrorna for tidigare ir har
omriknats pd motsvarande sitt.
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Varulager och kundfordringar

Varulagren uppgick 1999 till 16.549 Mkr
(17.325) och kundfordringarna till 21.513
Mkr (21.859), vilket efter justering for
valutaeffekter motsvarade 14,0% (14,4)
respektive 18,2% (18,2) av nettoom-
sittningen.

Milsittningen dr att varulager och
kundfordringar sammanlagt inte ska
uppgd till mer 4n 30% av nettoomsitt-
ningen.

Investeringar och FoU-kostnader
Investeringarna uppgick 1999 till 4.439
Mkr (3.756), varav 571 Mkr (477) i
Sverige. Investeringarna motsvarade 3,7%
(3,2) av koncernens nettoomsittning.

Cirka 30% av de totala investering-
arna kan hinforas till nya produkter. Av
storre pigdende projekt kan nimnas fram-
tagningen av ett nytt sortiment energi-
sndla kylskip inom Frigidaire Home
Products i USA. Inom den europeiska vit-
varuverksamheten pigir tva stora utveck-
lingsprojekt, varav det ena avser utveckling
av en gemensam grundkonstruktion for
en ny serie tvittmaskiner och det andra
en ny serie frostfria kyl- och frysskap.

Ett annat storre projekt omfattar utveck-
ling av en ny generation hogeffektiva
kompressorer.

Av koncernens totala investeringar
under dret avsdg cirka 50% tillverknings-
processer 1 befintliga anliggningar. En
tredjedel av dessa utgjordes av utbyte av
befintlig utrustning och knappt hilften av
rationaliseringsitgirder och investeringar i
kapacitetshojande dtgirder.

Varulager
Mkr %
24.000 24
20.000 20

16.000

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

= \/arulager, Mkr

% av nettooms ttningen,
valutarensat fr o m 1992

Varulagren uppgick 1999 till 14,0% av omséattningen,
jamfort med 14,4% foregéende ér.
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Férdelning av investeringarna 1999 Andel 1998 Andel
per affarsomrade Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 3.650 82,2 2.932 78,1
Professionell utrustning 124 2,8 215 5,7
Utomhusprodukter 515 11,6 550 14,6
Ovrigt 150 3,4 59 1,6
Totalt 4.439 100,0 3.756 100,0

1997-99 Mélsattning
Strukturprogram 1997-1999 1997 1998 1999 Totalt 1997
Personalneddragningar 3.800 5.400 1.700 10.900 12.000
Antal nedlagda fabriker 7 11 51 23 25
Antal nedlagda lagerstéllen 17 13 20" 50 50
Utnyttjat av reserven, Mkr 700 1.120 500 2.320 2.500

1) Varav tva fabriker och fem lagerstéllen aviserats om stangning.

Investeringarna i IT 1ig under 1999 kvar
pa ungefir samma nivd som foregiende ar
och utgjorde cirka 5% av de totala inves-
teringarna.

FoU-kostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick 1999 till 1.523 Mkr (1.535),
motsvarande 1,3% (1,3) av nettoomsitt-
ningen.

Strukturprogram 1997-1999
Det strukturprogram som startades i juni
1997 for att hoja kapacitetsutnyttjandet
och sinka kostnader slutfordes 1 huvudsak
under 1999.

Totalt har cirka 11.000 personer lam-
nat koncernen, varav 1.700 under 1999.
Totalt 21 tillverkningsenheter och 45
lagerstallen har stingts eller avvecklats.
Beslut om stingning har fattats avseende
ytterligare tvi tillverkningsenheter och
fem lagerstillen. Under 1999 stingdes tre

Kundfordringar

tillverkningsenheter, en i Storbritannien
och tvd i Australien.

Totalt har 2.320 Mkr utnyttjats av
den reserv pi 2.500 Mkr som avsattes for
programmet 1997. Under 1999 utnyttja-
des 500 Mkr.

Reservering fér pensionsmal i USA

I slutet av juli 1999 meddelades dom i ett
mal om pensionsforpliktelser vid en lokal
domstol i Pennsylvania, USA, mot
Electrolux amerikanska dotterbolag
White Consolidated Industries Inc.
(WCI).

Enligt domen 4r WCI ansvarigt for
underskottet 1 pensionsplaner som hirror
frin verksamheter som avyttrades 1985,
dvs aret innan Electrolux forvirvade
WCI. Milet inleddes 1991 och domstols-
forhandlingarna avslutades i april 1997.
Kiranden 4r ett statligt amerikanskt organ,
The Pension Benefit Guaranty Corpora-
tion (PBGC), som har till uppgift att siker-

Investeringar

Mkr % Mkr
24.000 24 6.000
20.000 5.000
16.000 4.000 i I § '
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% av nettooms ttningen,
valutarensat fr o m 1992

Kundfordringarna uppgick 1999 oférandrat till 18,2% av
omséttningen.
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Utanfor Sverige

= Sverige

Investeringarna uppgick 1999 till 4.439 Mkr,
motsvarande 3,7% av omséttningen.



stilla betalning av foretagspensioner.
Electrolux dverklagade domen den 18
augusti 1999.

I enlighet med god redovisningssed
har koncernen gjort en icke likviditets-
piverkande reservering under tredje kvar-
talet pd 225 miljoner USD (1.841 Mkr)
fore skatt, motsvarande 140 miljoner
USD (1.141 Mkr) efter skatt. Beloppet ir
baserat pd PBGCs berikning av Electrolux
skuld.

Electrolux vidtar samtliga maojliga
dtgarder, inklusive det ovan nimnda over-
klagandet, for att minimera de finansiella
konsekvenserna for koncernen.

Valutaférluster till féljd av

otillaten valutahandel

Under fjirde kvartalet redovisade koncer-
nen en valutaforlust pd 240 Mkr som
uppstod genom att en anstilld vid kon-
cernens internbank i Tyskland dgnat sig at
otilliten valutahandel. Internbanken i
Tyskland 4r en administrativ enhet som
handhar likviditet, kortfristiga 1in samt
valutavixlingar for kommersiella valuta-
fléden for de tyska bolagen och har sile-
des inga mandat for handel med valutor
utdver de transaktioner som hinfor sig till
den tyska operativa verksamhetens valuta-
behov. Den anstillde lyckades dolja for-
lusten som ackumulerats under aret
genom avancerad manipulation med
bankkonton. Till £6ljd av denna hindelse
har valutahandeln i allt visentligt centrali-
serats till huvudkontoret och kontroll-
rutinerna i samband med valutahandel
forstarkts.

Ar 2000-fragan

Electrolux affirssektorer har med stod av
koncernstaberna arbetat med &r 2000-
frigan sedan 1996. Genomging har gjorts
av produkter, tillverkningsprocesser, admi-
nistrativa och tekniska system samt rela-
tioner till tredje part for att identifiera
eventuella 2000-problem. S3 fort ett pro-
blem identifierades, utvirderades och
kvantifierades risken och atgirder vidtogs.
Beredskapsplaner upprittades inom de
olika omridena och revision utfordes for
att sikerstalla att dtgirderna genomforts.

Resultat och kostnader
Electrolux har inte haft nigra storre pro-
blem i samband med arsskiftet eller dar-
efter.

Den totala kostnaden for koncernens
2000-sikring uppgick totalt till cirka 310
Mkr, varav 170 Mkr under 1999.

Fortsatt beredskap

Ar 2000-problem kan uppsti veckor eller
ménader efter arsskiftet. Affirssektorerna
bevakar och rapporterar detta kontinuer-
ligt och har beredskap att vidtaga dtgirder
enligt uppgjorda beredskapsplaner om sd
skulle behovas.

Storre forandringar i koncernen
Avyttringar

Per den 30 september triffades slutligt
avtal om forsiljning av verksamheten
inom mat- och dryckesautomater, som
ingick i produktlinje storkoksutrustning.
Verksamheten hade 1998 en omsittning
pé cirka 1.000 Mkr och cirka 600 anstall-
da. Forsiljningen medfor en realisations-
vinst for koncernen pa 1.625 Mkr.

Per den 1 november sildes huvudde-
len av koncernens verksamhet inom
direktforsaljning. Avyttringen av atersti-
ende enheter i Latinamerika beriknas
avslutas under viren 2000.Verksamheten
hade 1999 en omsittning pa 1.370 Mkr
och cirka 6.600 anstillda.

I november triffades avtal om forsilj-
ningen av verksamheten inom professio-
nell kylutrustning. Huvuddelen av verk-
samheten avyttrades per den 31 januari
2000. Forsiljningen av aterstiende verk-
samheter i Brasilien, Kina och Osteuropa
beriknas avslutas under viren 2000. Pro-
duktlinjen hade 1999 en omsittning pa
2.279 Mkr och cirka 2.000 anstillda.

Forvarv

I mars forvirvades den europeiska verk-
samheten inom det amerikanska foretaget
MocCulloch, som tillverkar liatta motorsi-
gar, trimmare, hicksaxar och 16vblisare.
Verksamheten hade 1998 en omsittning
pd 81 miljoner USD (cirka 650 Mkr) och
250 anstallda.

I oktober forvirvades Yazoo-Kees, en
amerikansk tillverkare av huvudsakligen
dkgrisklippare for professionella anvinda-
re. Bolaget, som har en omsittning pa
cirka 20 miljoner USD (160 Mkr) och
100 anstillda, ingdr 1 Husqvarnas verk-
samhet inom utomhusprodukter.

J/V med Ericsson

I oktober bildades ett 50/50 igt joint
venture med Ericsson-koncernen for
utveckling och forsiljning av produkter
och tjanster for nitverksanslutna hem.
Bolaget ska aktivt driva standardiseringen
av framtidens intelligenta hushallsmaski-
ner. Bdde Electrolux och Ericsson har
tidigare gjort investeringar inom detta
produktomride och kommer i ett forsta
steg att gemensamt investera 70 Mkr 1 det
nya bolaget. Bolaget blev operativt i
december efter godkinnande av berorda
EU-myndigheter.

Samarbetsavtal med Toshiba
Electrolux och det japanska foretaget
Toshiba tecknade 1 slutet av maj ett avtal
om samarbete inom hushéllsprodukter.
Samarbetet omfattar teknik- och pro-
duktutbyten, komponenter, miljofrigor,
inkop samt distribution, service och
logistik pd den japanska marknaden.
Toshiba ir ett av de ledande foreta-
gen 1 virlden inom informations- och
kommunikationssystem, elektroniska
komponenter och kraftsystem samt kon-
sumentprodukter som persondatorer, tv-,
video-, luftkonditioneringsapparater,
dammsugare och vitvaror. Inom vitvaror
ir Toshiba ett av de ledande foretagen pa
den japanska marknaden. Foretagets
omsittning uppgick for rikenskapsaret
som avslutades 1 mars 1999 till JPY 5.300
miljarder (cirka SEK 370 miljarder).
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Medeltal anstallda 1999 1998
Medeltal anstallda

Sverige 8.881 9.749

Utlandet 84.035 89.573
Totalt 92.916 99.322
Per geografiskt omrade

Europa 52.032 56.329

Nordamerika 23.174 24.786

Ovriga varlden 17.710 18.207
Totalt 92.916 99.322
Per affarsomrade

Hushallsprodukter 74.034 80.302

Professionell utrustning 7.761 8.732

Utomhusprodukter 10.237 9.982

Ovrigt 884 306
Totalt 92.916 99.322
Uppgifter enligt US GAAP 1999 1998
Beréknad nettovinst, Mkr 4.053 3.748
Beraknad nettovinst per aktie, kr") 11:05 10:25
Beréknat eget kapital, Mkr 25.213 24.018
Totala tillgéngar, Mkr 84.935 85.700

1) Antalet aktier 366.169.580

Anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstillda upp-
gick 1999 till 92.916 (99.322), varav 8.881
(9.749) 1 Sverige.Vid drets slut var det
totala antalet anstillda 91.758 (93.864).

Minskningen jamfort med féregiende
ar dr en effekt av strukturprogrammet,
avyttringar av verksamheter samt produk-
tivitetsforbattringar vid koncernens fabri-
ker.

Neddragningarna i enlighet med
strukturprogrammet uppgick 1999 till
cirka 1.700 personer och berérde framfor
allt verksamheten 1 Europa. Totalt sett
okade dock antalet anstillda vid fabriker-
na 1 Europa till f6ljd av produktions-
okningar.

I Nordamerika minskade antalet
anstillda genom rationaliseringar, trots en
fortsatt hog produktionsniva.

Verksamheten inom kvarvarande
delar av direktforsiljning ingir i det totala
genomsnittliga antalet anstillda under dret
med cirka 5.700 (7.400), varav huvud-
delen i Latinamerika och Asien.

Loner och ersittningar uppgick totalt
till 17.812 Mkr (18.506), varav 2.149 Mkr
(2.191) 1 Sverige. Se vidare not 25, sid 44.
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Resultat och finansiell stallning

enligt US GAAP

I tabellen ovan limnas en sammanfattning
av koncernens resultat och finansiella
stallning enligt amerikanska redovisnings-
principer, US GAAP. Ytterligare infor-
mation samt en beskrivning av de visent-
ligaste skillnaderna mellan amerikanska
och svenska redovisningsprinciper finns i
not 27, sid 48.

Koncernen limnar ocksa en drlig
rapport, en s k Form 20-F till den ameri-
kanska borsmyndigheten SEC (Securities
and Exchange Commission).

Moderbolaget

I moderbolaget ingr, férutom huvud-
kontorets funktioner, verksamhet som
drivs av tretton bolag i kommission for
AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsittning upp-
gick 1999 till 6.685 Mkr (5.918), varav
3.732 Mkr (3.060) avsig forsiljning till
koncernbolag och 2.953 Mkr (2.858)
forsiljning till utomstiende kunder. Efter
bokslutsdispositioner pad =39 Mkr (26)
och skatter pd —24 Mkr (-57), uppgick
drets nettoresultat till 2.734 Mkr (1.989).

De finansiella kursdifferenserna upp-
gick netto till =552 Mkr (-10), varav rea-

liserade kursforluster pd 1in avsedda for
skydd av dotterbolagens eget kapital
utgjorde —607 Mkr (—62) och kursvinster
pd terminskontrakt for samma dndamal
utgjorde 19 Mkr (2).

I koncernen uppstir normalt ingen
resultateftekt avseende 14n upptagna for
skydd av dotterbolagens eget kapital
eftersom kursdifferenserna fors mot den
omrakningsdifferens, dvs forindring av
eget kapital, som uppkommer nir de
utlindska dotterbolagens nettotillgdngar
omraknas till balansdagens kurs. Dock har
avvecklingen av tickningen av eget kapi-
tal i euro under fjirde kvartalet medfort
en positiv resultateffekt pd 135 Mkr.

For uppgifter om antal anstillda samt
loner och ersittningar se not 25, sid 44
samt betraffande koncernens innehav av
aktier och andelar se not 26, sid 46.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar for 1999 en hojning av
utdelningen till 3:50 kr per aktie eller
totalt 1.282 Mkr.

Milsittningen ir att utdelningen i
normalfallet ska uppga till 30-50% av
drets nettoresultat.

Mojlighet till aterkép av aktier

Styrelsen vilkomnar den foreslagna moj-
ligheten till dterkop av egna aktier. Styrel-
sen avser att framligga forslag om detta
till bolagsstimman efter att slutligt beslut
tagits av de lagstiftande myndigheterna i
Sverige.

Genomsnittligt antal anstallda

150.000

125.000

100.000

75.000

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

Utanfor Sverige
— Sverige

Det genomsnittliga antalet anstéllda minskade 1999
till 92.916, framst som en effekt av strukturprogrammet
och avyttringar av verksamheter.



Pensionsstiftelser

Fr o m 1998 sikerstills PRI-pensioner
for moderbolaget och svenska dotterbolag
genom avsattning till egna pensionsstiftel-
ser. Electrolux-koncernens pensionsstiftel-
se 1997 tryggar pension intjinad t o m
1997 och Electrolux-koncernens pen-
sionsstiftelse 1998 tryggar pension som
intjanas fr o m 1998.

Under dret betalades 11 Mkr till stif-
telse 1997 och 89 Mkr till stiftelse 1998.

Tillgingarna i pensionsstiftelserna
1997 respektive 1998, virderade till
marknadsvirde, uppgick vid drsskiftet till
1.473 Mkr (1.179) respektive 108 Mkr (-),
vilket 6versteg kapitalvirdet av pensions-
dtagandet med 397 Mkr (39) for stiftelse
1997 respektive understeg kapitalvirdet
av pensionsitagandet i stiftelse 1998 med
15 Mkr. Avsittning har gjorts for under-
skottet 1 stiftelse 1998 i respektive bolags
balansrikning.

Forvaltningen av kapitalet ir utlagd
pad externa forvaltare. Portfoljen bestdr av
biade aktier och rintebirande virdepapper.
Pensionsstiftelserna var i stort sett full-

investerade vid utgingen av 1999.

Allokering av pensionsoverskott
Forsikringsbolaget SPP har beslutat att
allokera del av uppkomna &verskott i
sina pensionsfonder till anslutna bolag.
Electrolux andel av Gverskotten har an-
givits till 358,6 Mkr, varav moderbolagets
andel till 249,3 Mkr.

I avvaktan pi att Konkurrensverket
ska godkinna SPPs modell for allokering,
vilket beraknas ske under 2000, ir det
oklart hur medlen kan disponeras av
bolagen.

Medlen har inte tillgodoriknats i
bokslutet for 1999.

Fokus pa vardeskapande

Electrolux vidareutvecklar nu sina system
for uppfoljning av resultat och 16nsamhet
for att fi okad fokus pa s k virdeskapande.

Enligt en modell som successivt ut-
vecklats i koncernen sedan 1998 foljs
utvecklingen av hur virde skapas per
sektor, produktlinje och region.

Sedan 1998 har koncernledningens
bonussystem varit knutna till detta sitt att
mita virde. Ett virdebaserat bonussystem
introduceras nu for en storre grupp av
chefer.

Med virde menas rorelseresultatet
efter avskrivningar (EBIT), exklusive jim-
forelsestorande poster, minskat med en
vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) pi koncernens nettotillgingar.
[(Forsiljningen — rorelsens kostnader =
EBIT) — (WACC x genomsnittliga netto-
tillgingarna)]. Koncernens WACC har
beraknats till 14% fore skatt.

Under perioden 1997-99 har kon-
cernen uppnitt en genomsnittlig arlig
tillvixt i virde pd 1,2 miljarder kronor.

For ytterligare information om vir-
deskapande se Koncernchefens kommen-

tar, sid 11.

Arligt optionsprogram

1998 infordes ett arligt optionsprogram
for cirka 100 ledande befattningshavare.
Tilldelningen baseras pa det virde som
skapas enligt koncernens modell for vir-
deskapande, se ovan. Sker ingen virdeck-
ning uteblir tilldelning.

Virdet pa optionerna ir kopplat till
utvecklingen av B-aktien och kan anvin-
das till forvirv av aktier till ett fast pris.
Losenpriset ar 115% av borskursen vid
utstillandet av optionerna, vilket for 1998
ars optioner innebir ett 16senpris pa 170 kr.
Loptiden ir 5 ir. Optionerna fir inte
inlosas under fOrsta dret efter utgivandet.

Optionerna inom 1999 ars program
kommer att stillas ut under forsta halviret
2000 baserat pa den virdedkning som
skett under 1999 jimfort med 1998. For
1999 ars program har 85 Mkr plus sociala
kostnader reserverats.

Styrelsen har vidare beslutat om 2000
irs program med tilldelning ar 2001, for-
utsatt att viarde skapas jamfort med 1999.

Optionsprogram fran 1993
Inom det tidigare programmet med s k
indexoptioner frin 1993 kvarstdr 18 (22)
innehavare med totalt 411.270 (534.020)
optioner. Loptiden 4r t o m den 10 janu-
ari dr 2002 och 16senpriset dr 81 kr.

For mer information om koncernens
optionsprogram se not 25, sid 45.

EMU och euron
Euron ir av stor betydelse for Electrolux
di mer dn 30% av forsiljningen sker i de
elva linder som ir anslutna till EMU. Sett
till tillgingsmassan 4r betydelsen storre,
vilket gor euron till den viktigaste valutan
for koncernen.

Euron anvinds sedan borjan av 1999
som betalningsmedel vid handel mellan
koncernens enheter inom EMU.

Pristransparens och prissattning

Euron mojliggor 6kad genomlysning av
priser mellan olika marknader och har
dirmed samband med strategiska mark-
nadsfrigor. Prisjimforelser blir enklare
och tydligare mellan liknande produkter i
olika linder, vilket kommer att bidra till
en Gkad priskonkurrens.

En kartliggning av koncernens samt-
liga produkter i Europa har gjorts avseen-
de pris, varumirke och position pd mark-
naden. Koncernen har en god beredskap
for att implementera nya prisstrategier vid
limplig tidpunkt. Pidverkan av euron i sivil
forsiljnings- som inkdpsledet beaktas vid
design och utveckling av nya produkter.
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Relationer till leverantérer och kunder

En 6verging till euron sker successivt
gentemot koncernens leverantorer. Inkop
i euro underlittar prisjimforelse, reduce-
rar valutarisk och osikerhet. Handel i
euro med kunder har 4n s linge varit
begrinsad. Electrolux ir dock forberedd
pad en Overging si snart detta begirs.

Transaktionsexponering

Inforandet av euron har en positiv inver-
kan och ger okad valutastabilitet, frimst
genom att transaktionsexponeringen
minskar visentligt. Antal valutor som
miste sikras har reducerats vilket medfort

att kostnaderna for valutasikring minskat.

Notering i kronor och euro

Electrolux B-aktie har fr o m den 7 juni
1999 en parallell notering i bdde kronor
och euro vid Stockholms Fondbérs.
Beslutet om parallell notering har fattats 1
syfte att underlitta handeln och sprid-
ningen av aktien, som dirigenom blir till-
ginglig for institutioner som enligt sina
placeringsregler endast kan investera i
euro.

For att handeln i euro ska komma
iging krivs att aktiedgare vixlar over
aktier frin kron-noteringen till euro-
noteringen. Vixlingen utfors av VPC pa
uppdrag av bank eller fondkommissionir.
VPC har faststillt vixlingskostnaden till
1.000 kr per transaktion oavsett antalet
aktier som Overfors. Nigon omsittning
skedde dock inte under iret pa Stock-
holms Fondbérs.
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Styrelsens arbete under aret
Electrolux styrelse bestir av nio bolags-
stammovalda ledaméter utan suppleanter
samt tre ledamoter med suppleanter
utsedda av de anstilldas organisationer.
Andra tjinstemin 1 bolaget deltager i sty-
relsens sammantriden sdsom foredragande.
Utéver konstituerande sammantride
har styrelsen under aret hillit fem sam-
mantriden, varav ett 1 samband med
besok vid dotterbolag 1 Tyskland.
Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning, som omfattar:

« att normalt 4-6 sammantriden ska
hillas per ar, varav minst ett 1 anslut-
ning till foretagsbesok

« att bolagets revisor ska kallas att limna
rapport i styrelsen minst en ging per
ar

« att ersittning till ledande befattnings-
havare forbereds av en inom styrelsen
tillsatt kommitté

Arbetsordningen omfattar iven en detal-
jerad instruktion till verkstillande direk-
toren om vilka drenden som kriver sty-
relsens godkidnnande samt om vilken
finansiell och annan rapportering som ska
ske till styrelsen. I denna faststills bl a till
vilken beloppsniva som olika beslutsorgan
inom koncernen har ritt att godkinna
investeringar i anliggningar m m. Till
arbetsordningen finns dven fogad den
finanspolicy som ska gilla for koncernen.

Inom styrelsen har ocksa etablerats
den ordningen att drenden kan hinskjutas
for beredning till en for indamalet tillfal-
ligt sammansatt kommitté.

Miljo

Electrolux bedriver tillverkning vid 123
anldggningar i 24 linder. Tillverknings-
processerna kan huvudsakligen karaktiri-
seras som montering av komponenter
tillverkade av underleverantorer. Utover
detta sker bearbetning av plit, formning
av plast, lackering och emaljering samt 1
mindre grad gjutning av detaljer.

De kemikalier som anvinds 4r pro-
cesshjialpmedel, som t ex smorj- och ren-
goringsmedel samt material som ingir i
produkterna. Till de senare hor isolerings-
material samt firg och lacker.

Miljopaverkan frin produktions-
processerna sker 1 form av utslipp till
vatten och luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan
av koncernens produkter 6ver livscykeln,
dvs frin produktion och anvindning till
avveckling, visar att den storsta miljopa-
verkan sker indirekt genom anvindning-
en av produkterna. Electrolux har en
uttalad strategi att utveckla och aktivt
medverka till att 6ka forsiljningen av
produkter med minskad miljopiverkan.

ISO-certifiering

Miljoledningssystem ska vara inforda vid
alla tillverkningsenheter under dr 2000.
Under aret har sex enheter certifierats
enligt ISO 14001. En certifierad enhet
har avyttrats.Vid utgingen av 1999 var
totalt 40 enheter certifierade.

Tillstands- och anméalningsplikt i Sverige
Antalet anliggningar 1 Sverige uppgar till
18 st, som totalt svarar for cirka 9% av
totala tillverkningsvirdet. For 11 av dessa
anldggningar krivs tillstind och sju har
anmilningsplikt. Tillstinden avser t ex
maxvirden eller grinsvirden for luft-
och vattenutslipp och bullernivier. Inga
visentliga foreligganden enligt Miljo-
balken har forekommit under iret.

For ytterligare information om
koncernens miljoarbete se:
www.electrolux.com



Finansiell riskhantering
Koncernen ir i sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktir. Dessa
risker ar:

« finansieringsrisker

 ranterisker

« valutarisker

o kreditrisker

For att minimera dessa risker har Electro-
lux styrelse upprittat en policy for hur
riskerna ska hanteras. Riskerna begrinsas
genom anvindningen av finansiella
instrument si som t ex termins- och
optionskontrakt.

Arbetet med de finansiella riskerna ir
centraliserat for att bittre kunna utnyttja
stordriftsfordelar och synergieftekter.
Inom ramen for de faststillda riktlinjerna
finns mojlighet till handel med valuta-
och rinteinstrument. Handeln syftar
framst till att uppritthélla ett viktigt
informationsflode och en marknadskinsla
som bidrar till en proaktiv hantering av
koncernens finansiella risker.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utestien-
de krediter forsvdras eller fordyras.

Likviditet
Electrolux maélsittning ir att likvida
medel ska uppgi till minst 2,5% av
omsittningen. Koncernen ska dirutover
ha tillgingliga outnyttjade kreditfaciliteter
motsvarande minst 10% av omsittningen.
Vidare efterstravar koncernen att halla
nettolikviditeten kring noll, dock med
beaktande av att det kan forekomma
svingningar beroende pid enskilda storre
transaktioner samt sisongsvariationer.
Med nettolikviditet menas likvida medel
med avdrag for kortfristig upplining.
Som framgér av tabellen ovan har
likvida medel i procent av omsittningen i
ar och foregiende ir kraftigt verstigit
koncernens minimikrav. Detta beror pa
ett starkt operativt kassaflode samt de

foretagsforsiljningar som gjorts.

Koncernens
likviditetsprofil 1999-12-31 1998-12-31
Likvida medel, Mkr 10.312 11.387
% av nettoomsattning 8,7 9,5
Réntebindningstid, dagar 25 147
Outnyttjade kredit-

faciliteter, Mkr 19.733 22.031

Upplaning

Koncernens uppliningspolicy sitter rikt-
linjer for hur stor del av lineportfoljen
som ska finansieras med rorlig respektive
fast ranta. Electrolux har ocksi som mal-
sittning att forfalloprofilen ska vara lingre
in tva ar. Derivatinstrument som t ex
rinte- och valutaswapar anvinds aktivt for
att hantera rinteexponeringen och uppna
balans mellan olika valutor.

Under aret har linga lin tagits upp
for 2.077 Mkr samt amorterats med
3.542 Mkr. Upplining har foretridesvis
gjorts via moderbolagets s k Commercial
Paper-program i Stockholm, Medium
Term Note-program i London och
Stockholm samt Private Placements.
Under aret har iven Commercial Paper-
program satts upp i Polen och Indien.

Koncernens rintebirande upplining
inklusive rintebirande pensionsskulder
uppgick vid utgingen av 1999 totalt till
23.735 Mkr (29.353). Hirav utgjorde
16.713 Mkr (17.795) lingfristiga 1an med
en genomsnittlig 16ptid pa 2,7 ar (3,3).
Nettouppliningen, dvs totala rintebirande
skulder minus likvida medel minskade till
13.423 Mkr (17.966). Minskningen beror
till storsta delen pd att likvida medel har
anvints for att 16sa en del av lanestocken.

Den genomsnittliga uppldningskost-
naden pa koncernens rintebirande lin
var under dret 6,6 % (7,4). Nedgingen
jamfort med foregiende ar beror till stor-
sta delen pad det allminna rinteliget samt
att ldnga fallande 13n med hog rinta
ersatts med kort upplining till lagre rinta.

Tabellerna pi sid 28 visar den lingfristiga
upplaningen inklusive swaptransaktioner

som anvinds for att uppnd balans mellan

olika valutor.

Rating

Electrolux har "Investment Grade rating”
hos Moody’s med ling rating Baa2 och
hos Standard & Poor med BBB+. Mot-
svarande kort rating ar P-2 respektive
A-2/K1 och i Sverige K1.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken for negativ
paverkan pa koncernens resultat till foljd
av forindringar i marknadsrintan.

Koncernen hade per den 31 decem-
ber 1999 totala kortfristiga och lingfristi-
ga rintebarande skulder pd 23.735 Mkr
(29.353).

Raintebindningstiden for den ling-
fristiga upplaningen uppgick per den 31
december 1999 till 1,5 4r (1,1). Rante-
bindningstiden for de likvida medlen var
25 dagar (147). Se tabeller pa sid 28.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att forind-
ringar i valutakurser paverkar resultat och
eget kapital negativt. For att forhindra
detta sakrar koncernen dessa valutarisker,
dock med beaktande av kostnads-, likvid-
itets- och skatteeffekter for en sidan tick-
ning.

Nettoupplaning

Mkr agr
30.000 6
25.000 5

20.000

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

== R nteb rande skulder minus likvida medel, Mkr

R ntet ckningsgrad, ggr

Nettoupplaningen minskade 1999 till 13.423 Mkr.
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Férfalloprofil for den langfristiga upplaningen?

Ar Belopp i Mkr
2000 4.168
2001 3.099
2002 1.677
2003 2.299
2004 3.735
2005 1.381
Dérefter, t o m ar 2037 454
Totalt 16.713

Den langfristiga upplaningen per valuta®

Genomsnittlig

Belopp réntebind- Genomsnittlig
Valuta i Mkr ningstid, ar Ranta % |6ptid, &r
usD 9.612 0,7 6,2 2,7
EUR 6.669 2,5 4,4 2,7
SEK 53 0,7 8,1 0,7
HUF 67 1,0 13,7 3,7
(__DHF 27 0,4 3,1 0,4
Ovriga 285 2,8 12,0 2,8
Totalt 16.713 1,5 5,6 2,7
1) Inklusive swaptransaktioner.
Nettoomsattning och kostnader per valuta Andel av netto- Andel av

Valuta omsattning, %  kostnader, %
SEK 4 9
USD-blocket 45 45
EUR 30 31
GBP 6 4
Ovriga 15 11
Totalt 100 100

1) Inkluderar valutorna i Kanada, Hong Kong, Taiwan, Singapore, Oceanien samt Latinamerika med undantag

fér Brasilien som ingér i posten Ovriga.

Flddesexponering
Handeln mellan koncernbolag, leveranto-
rer och kunder ger upphov till en s k
flédesexponering. Cirka 75% av valuta-
flodena sker mellan koncernbolag. I och
med att koncernens produktion ir vil
spridd med dubbelriktade valutafloden
reduceras effekten av forindringar i valu-
takurserna. Den interna exponeringen
minskas dessutom genom internationell
cash pooling och koncernens netting-
system. Detta system innebir att de dter-
stdende valutaflodena kontinuerligt kan
overblickas och atgirder kan vidtas for att
balansera forindringar i positionerna.
Tabellen ovan visar fordelningen av
koncernens intikter och kostnader under
1999 per de viktigaste valutorna.
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Av tabellen framgir att valutabalansen
under dret varit god 1 de stora valutorna
euro och dollar.

Dotterbolagen ticker riskexpone-
ringen i de kommersiella valutafiddena
med hjilp av koncernens finansenheter.
Finansrorelsen overtar darmed valuta-
risken och kan direfter ticka riskerna
externt genom terminsaffirer, optioner,
upplining och depositioner. Kursdifferen-
sen som uppstar pa kortfristiga kommer-
siella fordringar och skulder i utlindsk
valuta ingdr i rorelseresultatet.

Vinster och forluster pd terminskon-
trakt redovisas 1 samma period som mot-
svarande flode uppstir. Per 31 december
1999 uppgick orealiserade kursforluster
pé terminskontrakt till =43 Mkr (-8).

Effekten pi rorelseresultatet 1999 av
kurssikringsinstrument uppgick till cirka
~126 Mkr (-33).

Electrolux valutapolicy foresprikar
en relativt kort kurssikringsperiod, oftast
mellan en och sex ménader for storre
delen av flodesexponeringen. For vissa
storre floden som ir relaterade till enskil-
da projekt gors lingre kurssikringar.

Omrakningsexponering i resultatrakningen
Effekterna av valutakursforandringar
paverkar dven koncernens reslutat vid
omrikning av de utlindska dotterbola-
gens resultatrakningar till SEK.

Arets rérelseresultat har vid omrik-
ning av de utlindska dotterbolagens
resultatrikningar paverkats positivt av
valutakursforindringar med totalt cirka
120 Mkr jaimfort med foregiende ar.

Omrakningsexponering i balansréakningen
De utlindska dotterbolagens tillgingar
med avdrag for skulderna utgdr en netto-
investering 1 utlandsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en s k
omrikningsdifferens. For att begrinsa
omrikningsforluster i koncernens eget
kapital sker upplining och terminssik-
ringar gors med beaktande av rinte-
differensen och skatteeftekten. Det inne-
bir att det minskade virdet av en netto-
investering vid en kursnedgang mot SEK
motverkas av kursvinster pd moderbola-
gets 1dn och terminskontrakt i samma
valuta och tvirtom.

Koncernens policy ir att tickning
sker inom ramen for moderbolagets exis-
terande nettoupplining, som valutamissigt
fordelas i relation till de utlindska netto-
tillgdngarna. Tackningsgraden ska enligt
policyn vara 50%. Avvikelse frin policyn
kan goras inom ett riskmandat som under
ret uppgick till 300 Mkr. Fr o m den
1 oktober 1999 har tickningen av eget
kapital i euro avvecklats. Under 1999 var
den totala genomsnittliga tickningen, for
eget kapital i andra valutor 4n euro, 64%
(56) fore skatt och vid arsskiftet 56% (61).
Vid arsskiftet uppgick terminskontrakt
for skydd av utlindska nettotillgingar till
927 Mkr (6.196). Riskmandatet var
utnyttjat till 217Mkr (285).



Omrikningsdifferenser som uppkom vid
konsolidering av utlindska dotterbolag
uppgick 1999 netto till —=1.761 Mkr
(+912). Av beloppet hinfor sig =795 Mkr
till Brasilien, som devalverade kraftigt i
borjan av 1999.Vid berikning av dessa
har hinsyn tagits till moderbolagets kurs-
differenser pa 1an och terminskontrakt
avsedda for skydd av dotterbolagens eget
kapital med avdrag for beriknad skatt.
Beloppet har i enlighet med gallande
redovisningsprinciper forts direkt mot
eget kapital i koncernens balansrikning.
De omrikningsforluster som kan hinforas
till linder med sirskilt hog inflationstakt
har diremot belastat rorelseresultatet. Se
redovisningsprinciper pa sid 36.

Kreditrisk

Kreditrisk inom finansrorelsen uppstir
forutom i den siljstodjande finansieringen
aven som s k finansiell kreditrisk, dels vid
placering av likvida medel, dels som
motpartsrisker vid ingingna derivattrans-
aktioner. For att begrinsa den finansiella
kreditrisken dr ett motpartsreglemente
faststallt som reglerar maximalt tilliten
exponering pa godkinda motparter.

Tillvaxtmarknader

Koncernens expansion pa olika tillvixt-
marknader har medfort 6kade finansiella
risker. Dessa risker uppkommer pa grund
av reglerade valuta- och kreditmarknader
samt att risken for devalveringar ir rela-
tivt hog. Finansfunktionen arbetar aktivt
med analys, uppfoljning och forvaltning
av riskerna bl a genom att 1 storsta mojli-
ga min stodja dotterbolagen pd dessa
marknader med finansieringslosningar i
bade lokal- och annan valuta.

Koncernens finansverksamhet
Koncernens finansrorelse omfattar tre
verksamheter — Electrolux Treasury,
Electrolux Financial Services och
Electrolux Cash Management Services.
Geografiskt ar verksamheten koncent-
rerad till Visteuropa och Nordamerika.
Cirka 220 personer ir anstillda inom

finansrorelsen, varav ett femtiotal 1

Stockholm.

Electrolux Treasury

Electrolux Treasury omfattar 18 intern-
banker som ansvarar for koncernens lik-
viditet, upplaning, skuldférvaltning och
betalningssystem.

Den lingfristiga finansieringen och
koncernens totala valuta- och rinteexpo-
nering hanteras frin Stockholm. En aktiv
forvaltning av likvida medel och en om-
fattande valutahandel bedrivs framfor allt

i Sverige, Italien och Singapore.

Euro cash pool och Global Clearing Center

For att koncentrera samtliga europeiska

finansiella och kommersiella floden till ett

stille och centralt hantera dessa etablerar
koncernen en euro cash pool.

Global Clearing Center ir ett betal-
ningssystem som utvecklats och som
kommer att anvindas for samtliga betal-
ningar inom Europa.

Electrolux Financial Services

Electrolux Financial Services stoder den
operativa verksamheten med finansiella
16sningar for kunder och leverantorer.
Totalt ingdr ett femtontal enheter. Verk-
samheten omfattar leasingverksamhet
samt projektfinansiering for 1 huvudsak
affirsomradet Professionell utrustning.
Dessutom ingir finansiering for aterfor-
sdljare inom Hushallsprodukter och
Utomhusprodukter. Konsument-

finansiering bedrivs huvudsakligen i sam-

arbete med olika finansiella institutioner.

Factoring gentemot leverantorer ir
en omfattande verksamhet i frimst Syd-
europa. Efterfrigan p3 finansierings-
16sningar ir stor sarskilt inom affirsom-
ridet Professionell utrustning i Central-
och Osteuropa.

Electrolux Cash Management Services
For att stodja och utbilda koncernens
enheter i kapitalrationalisering driver
Electrolux Cash Management Services
tre stora kapitalrationaliseringsprogram
avseende kundfordringar, leverantors-
skulder och varulager.

Programmen syftar till att minimera
kapitalbindningen i koncernen. Dessutom
bedrivs skriddarsydda studier inom kon-
cernens dotterbolag som syftar till att fri-
gora kapital, 6ka kassaflodet samt forbittra
den administrativa effektiviteten.
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Koncernens resultatrakning

1999 1998 1999 1998

MKR MKR MEUR MEUR
Nettoomséttning (Not 2) 119.550 117.524 13.982 13.745
Kostnad for sélda varor -87.288 -86.899 -10.209 -10.163
Bruttoresultat 32.262 30.625 3.773 3.582
Forsaljiningskostnader -18.450 -18.058 -2.158 -2.112
Administrationskostnader -6.261 —6.336 -732 —741
Ovriga rorelseintékter (Not 3) 192 141 22 16
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) =323 -308 -38 -36
Jamforelsestbrande poster (Not 5) -216 964 -25 113
Roérelseresultat (Noter 2, 6, 25) 7.204 7.028 842 822
Ranteintakter (Not 7) 1.076 1.349 126 158
Rantekostnader (Not 7) -2.138 —2.527 -250 -296
Resultat efter finansiella poster 6.142 5.850 718 6384
Skatt (Not 8) -2.005 -1.964 -234 -229
Minoritetens andel i nettoresultat (Not 9) 38 89 4 10
Nettoresultat 4175 3.975 488 465
Nettoresultat per aktie, kr, euro (Not 10) 11:40 10:85 1:33 1:27

Véxelkurs: 1 euro = 8:55 kr
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Koncernens balansrakning

1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR MKR MKR MEUR MEUR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 11) 3.298 3:32/7 386 389
Materiella anlaggningstillgéngar (Not 12) 20.894 21.959 2.444 2.568
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 13) 3.859 2.599 451 304
Summa anlaggningstillgangar 28.051 27.885 3.281 3.261
Omsattningstillgangar
Varulager m m (Not 14) 16.171 16.957 1.891 1.983
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21.513 21.859 2.516 2.557
Ovriga fordringar 4.213 3.123 493 365
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1.384 2.078 162 243
27.110 27.060 3.171 3.165
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 5.341 6.302 625 737
Kassa och bank 4.971 5.085 581 595
10.312 11.387 1.206 1.332
Summa omséttningstillgangar 53.593 55.404 6.268 6.480
SUMMA TILLGANGAR 81.644 83.289 9.549 9.741
Stéllda sakerheter (Not 15) 3.091 2.635 362 308
1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER MKR MKR MEUR MEUR
Eget kapital (Not 16)
Aktiekapital (Not 17) 1.831 1.831 214 214
Bundna reserver 11.036 11.427 1.291 1.336
Balanserad vinst 8.739 7.247 1.022 848
Nettoresultat 4175 8975 488 465
25.781 24.480 3.015 2.863
Minoritetsintressen 825 953 96 111
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner
_ och liknande forpliktelser (Not 19) 3.972 4.298 464 503
Ovriga avsattningar (Not 20) 5.699 4.026 667 471
9.671 8.324 1.131 974
Finansiella skulder
Langfristiga obligationslan (Not 21) 5.515 6.777 645 792
Inteckningslan, reverslan, etc (Not 21) 11.198 11.018 1.310 1.289
Kortfristiga 1&n 6.727 11.275 787 1.319
23.440 29.070 2.742 3.400
Roérelseskulder
Leverantdrsskulder 11.132 10.476 1.302 1.225
Skatteskulder 641 180 75 21
Ovriga skulder 2.468 2.642 289 309
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter (Not 22) 7.686 7.164 899 838
21.927 20.462 2.565 2.393
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81.644 83.289 9.549 9.741
Ansvarsférbindelser (Not 23) 957 1.658 112 194

Véxelkurs: 1 euro = 8:55 kr
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Koncernens kassaflodesanalys

1999 1998 1999 1998
MKR MKR MEUR MEUR
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6.142 5.850 718 684
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstédende resultat 3.905 4.125 457 483
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -1.620 —964 -189 —113
Omstruktureringsreserv -507 -1.122 -59 —131
Reserv for pensionstvist 1.841 — 215 —
9.761 7.889 1.142 923
Betald skatt -2.166 —2.135 -254 —250
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 7.595 5.754 888 673
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager 264 —715 31 -83
Férandring av kundfordringar -1.407 -336 -165 -39
Forandring av Gvriga omsattningstillgangar -387 -134 -45 -16
Forandring av rérelseskulder och avsattningar 2.595 129 304 15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8.660 4.698 1.013 550
Investeringsverksamheten
Investering i verksamheter (Not 24) -418 —237 -49 -28
Avyttring av verksamheter (Not 24) 2.120 2.342 248 274
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanlaggningar, m m -4.439 -3,756 -519 -439
Ovrigt -400 875 -47 102
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3.137 —776 -367 —91
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 5.523 3.922 646 459
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -4.039 954 -472 112
Forandring av langfristiga lan -553 -2.988 -65 -350
Utbetald utdelning -1.099 —915 -129 -107
Forandring av minoritetens andel 0 6 0 1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5.691 —2.943 -666 -344
Arets kassaflode -168 979 -20 115
Likvida medel vid arets bérjan 11.387 9.834 1.332 1.150
Kursdifferens i likvida medel =907 574 -106 67
Likvida medel vid arets slut 10.312 11.387 1.206 1.332
Foérandring av nettoupplaning
Arets kassaflode exkl. forandring av 1an 4.646 3.013 543 352
Nettoupplaning vid arets bérjan -17.966 -20.159 -2.101 —2.357
Kursdifferenser pa nettoupplaning -103 -820 -12 -96
Nettoupplaning vid arets slut -13.423 —17.966 -1.570 —2.101

Véxelkurs: 1 euro = 8:55 kr
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Moderbolagets resultatrakning

1999 1998 1999 1998

MKR MKR MEUR MEUR
Nettoomsattning 6.685 5918 782 692
Kostnad for sélda varor -5.228 —4.726 -612 -553
Bruttoresultat 1.457 1.192 170 139
Forséljiningskostnader -749 —727 -88 -85
Administrationskostnader -636 —699 -74 -82
Ovriga rorelseintakter (Not 3) 19 126 2 15
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) -337 —43 -39 —5
Roérelseresultat (Not 25) -246 —151 -29 -18
Koncernbidrag 861 1.049 101 123
Ranteintakter (Not 7) 3.987 2.683 466 314
Réntekostnader (Not 7) -1.805 —-1.561 -211 -183
Resultat efter finansiella poster 2.797 2.020 327 236
Bokslutsdispositioner (Not 18) -39 26 -4 8
Resultat fore skatt 2.758 2.046 323 239
Skatt (Not 8) -24 -57 -3 —6
Nettoresultat 2.734 1.989 320 233

Vaxelkurs: 1 euro = 8:55 kr
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Moderbolagets balansrakning

1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR MKR MKR MEUR MEUR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 11) 7 11 1 1
Materiella anlaggningstillgéngar (Not 12) 826 775 97 91
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 13) 30.590 30.739 3.577 3.596
Summa anlaggningstillgangar 31.423 31.525 3.675 3.688
Omsattningstillgangar
Varulager m m (Not 14) 630 593 74 69
Kortfristiga fordringar
Dotterbolag 2.933 1.924 343 225
Kundfordringar 585 431 69 50
Skattefordran 30 33 4 4
Ovriga fordringar 27 40 3 5
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 97 162 11 19
3.672 2.590 430 303
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 1.730 1.403 202 164
Kassa och bank 2.001 633 234 74
3.731 2.036 436 238
Summa omsattningstillgangar 8.033 5.219 940 610
SUMMA TILLGANGAR 39.456 36.744 4.615 4.298
Stallda sakerheter (Not 15) 11 30 1 4
1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER MKR MKR MEUR MEUR
Eget kapital (Not 16)
Aktiekapital (Not 17) 1.831 1.831 214 214
Reservfond 2.731 2.731 319 319
Balanserad vinst 5.733 4.843 671 567
Nettoresultat 2.734 1.989 320 233
13.029 11.394 1.524 1.333
Obeskattade reserver (Not 18) 587 548 69 64
Avsattningar
Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser (Not 19) 204 192 24 23
Ovriga avsattningar (Not 20) 206 149 24 17
410 341 48 40
Finansiella skulder
Skulder till dotterbolag 10.113 5.395 1.183 631
Obligationslan 6.881 8.741 805 1.022
Inteckningslan, reverslan, etc 4.814 5.538 563 648
Kortfristiga 1&n 1.689 3.060 197 358
23.497 22.734 2.748 2.659
Rorelseskulder
Skulder till dotterbolag 403 345 47 40
Leverantorsskulder 588 516 69 61
Ovriga skulder 51 55 6 6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter (Not 22) 891 811 104 95
1.933 1.727 226 202
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39.456 36.744 4.615 4.298
Ansvarsforbindelser (Not 23) 4.707 3.867 551 452

Véxelkurs: 1 euro = 8:55 kr
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1999 1998 1999 1998
MKR MKR MEUR MEUR
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2.797 2.020 327 236
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstaende resultat 216 289 25 34
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -29 =77 -3 -9
2.984 2.232 349 261
Betald skatt =27 -48 -3 —6
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 2.957 2.184 346 255
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager =37 -111 -4 —13
Férandring av kundfordringar -154 27 -18 3
Férandring av korta koncernmellanhavanden 1.736 —-1.004 203 =117
Forandring av 6vriga omséttningstillgangar 78 47 9 =5
Férandring av rérelseskulder och avsattningar 217 -515 25 -60
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4.797 534 561 63
Investeringsverksamheten
Forandring av aktier och andelar 5.810 -1.504 679 -176
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanlaggningar, m m -302 —250 -35 —29
Ovrigt -3.556 — -416 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1.952 —1.754 228 -205
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 6.749 -1.220 789 -142
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -1.371 —1.147 -160 -134
Forandring av langfristiga lan -2.584 2.159 -302 252
Utbetald utdelning -1.099 -915 -129 -107
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5.054 97 -591 11
Arets kassaflode 1.695 -1.123 198 -131
Likvida medel vid arets boérjan 2.036 3.159 238 369
Likvida medel vid arets slut 3.731 2.036 436 238
Forandring av nettoupplaning
Arets kassaflode exkl. forandring av 1an 5.650 —2.135 661 -250
Nettoupplaning vid arets bérjan -15.303 -13.168 -1.790 -1.540
Nettoupplaning vid arets slut -9.653 —15.303 -1.129 -1.790

Véxelkurs: 1 euro = 8:55 kr
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Noter

Not 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen upprittas enligt
god redovisningssed med tillimpning av
Redovisningsridets rekommendationer.
R edovisningsprinciperna skiljer sig i vissa
avseenden frin de som ir allmint veder-
tagna i USA. De viktigaste skillnaderna
beskrivs 1 not 27.

I syfte att uppnd jamforbarhet i den
ekonomiska informationen inom koncer-
nen tillimpar koncernens bolag enhetliga
principer for beridkning av inkurans i
varulager, reserver avseende osikra for-
dringar, reserver for garantiataganden,
avskrivningar pa anliggningstillgingar
m m, oavsett de lokala skattebestimmel-
serna. I vissa linder ir det tillitet att gora
ytterligare avsittningar vilka, efter avdrag
for latent skatt, redovisas som bundet eget
kapital.

Foljande upplysningar limnas 1 syfte
att underlitta forstielsen av redovisade
siffror:

« I koncernresultatrikningen ar kon-
cernens andel i intressebolag uppde-
lad pi andelen i resultat fore skatt
och andelen i skatt.

. Kassaflodesanalysen r upprittad
enligt den s3 kallade indirekta meto-
den. For att eliminera effekterna av
kursforindringarna mellan dren har
bide ingiende och utgiende balans
omriknats till drets snittkurs.

«  Vid berikning av skuldsittningsgrad,
soliditet och nettotillgingar inklude-
ras minoritetsintressen 1 justerat eget
kapital. Se definitioner, sid 53.

«  Definitionen av nettotillgangar har
dndrats si att dessa endast omfattar
tillgdngar som genererar rorelseintak-
ter genom att rintebirande finansiel-
la fordringar exkluderas. Tidigare drs
virden for nettotillgingar och avkast-
ning pai nettotillgingar har omrik-
nats.

«  Ackumulerade kursdifferenser som
redovisats direkt mot eget kapital 1
enlighet med Redovisningsridets
rekommendation RR8 redovisas 1
not 16. Berdkningar har av praktiska
skil endast gjorts frin 1 januari 1998.
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen ir upprittad enligt
Redovisningsradets rekommendation
RR1:96 och med tillimpning av for-
virvsmetoden. Metoden innebir att till-
gangar och skulder som det forvirvade
bolaget dger vid forvirvstillfillet virderas
for att faststilla dess koncernmissiga
anskaffningsvirde. Eventuell skillnad mel-
lan kopeskillingen och de forvirvade
nettotillgdngarnas marknadsvirde redo-
visas som goodwill, alternativt negativ
goodwill.

Definition av koncernbolag

Koncernens bokslut omfattar AB Electro-

lux och samtliga bolag dir moderbolaget

vid drsskiftet, direkt eller indirekt, dger

mer 4n 50% av rostetalet for samtliga

aktier och andelar, eller eljest, har bestam-
mande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommer eller

avyttras under dret giller f6ljande:

— Bolag som forvirvas under dret medta-
ges 1 koncernens resultatrikning frin
och med forvirvsdagen.

— Bolag som avyttras under dret ingir 1
koncernens resultatrikning till och
med dagen for avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter 1 koncer-

nen uppgick vid arsskiftet till 462 (489).

Det totala antalet bolag var vid samma

tillfille 368 (386).

Intressebolag
Storre investeringar i intressebolag, dir
moderbolaget vid drsskiftet, direkt eller
indirekt, dger mellan 20 och 50% av
rostetalet redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Metoden innebir att koncer-
nens andel av intressebolagets resultat fore
skatt redovisas sisom en del av koncer-
nens rorelseresultat. Investeringar 1 intres-
sebolag upptas till ett virde som motsva-
rar koncernens andel i intressebolagets
eget kapital justerat for eventuella Sver-
och undervirden.Vid berikning av
intressebolagens eget kapital inraknas
obeskattade reserver i eget kapital efter
avsittning till latent skatt.

Mindre investeringar i intressebolag
redovisas bland aktier och andelar och
upptas till anskaffningskostnad.

Goodwill

Goodwill redovisas som immateriell
anliaggningstillging och skrivs av Gver
bedomd ekonomisk livslingd (useful life),
vilken normalt 4r 10-20 ar, medan good-
will som uppkommer vid strategiska for-
virv skrivs av pd 20-40 ar.

Foretagstorvirvy 4r en viktig del i koncer-
nens expansion. Dessa forvirv sker ofta i
konkurrens med foretag som foljer en
annan redovisningspraxis an den svenska
vad avser till exempel behandlingen av
goodwill. Electrolux tillimpar en avskriv-
ningsperiod pa 40 r for den goodwill
som uppstod vid de strategiskt betydelse-
fulla forvirven av Zanussi, White och
American Yard Products. I enlighet med
overgingsbestimmelserna i Redovisnings-
rddets rekommendation om koncernre-
dovisning redovisas i not 11 de eftekter
som skulle uppkomma om avskrivnings-
tiden for goodwill for dessa tre forvirv
begrinsades till 20 &r.

Arligen sker en prévning av den
ekonomiska livslingden for att bedoma
om den valda avskrivningsplanen skall
forandras.

Omrakning av utlandska dotterféretag
Vid omrikning av utlindska dotterfore-
tags bokslut omriknas balansrakningarna
till balansdagskurs. R esultatrikningarna
omriknas till drets genomsnittskurs. Den
omrikningsdifferens som uppkommer i
samband med valutaomrikningen ir ford
direkt mot eget kapital.

Undantag frin denna regel gors for
dotterforetag i linder med sirskilt hog
inflation. For dessa bolag belastar omrik-
ningsdifferensen resultatet. Metoden med-
for att okningen/minskningen av eget
kapital i linder med sirskilt hog inflation
1 sin helhet redovisas 1 koncernens resul-
tatrikning.

Kurssékring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt och lin i utlindska valu-
tor upptas av moderbolaget for att skydda
de utlindska nettoinvesteringarna. Kurs-
differenser pa dessa fors direkt till koncer-
nens eget kapital efter avdrag for skatt, till
den del de motsvaras av omrikningsdiffe-
renser.

Varderingsprinciper m m

Intaktsredovisning

Forsiljning av produkter och tjinster
redovisas vid leveranstillfillet di fakture-
ring sker. Med fakturerad forsaljning avses
forsiljningsvardet med avdrag for mervir-
deskatt, sarskilda varuskatter, returer och
rabatter.



Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskning och utveckling
kostnadstors 16pande och redovisas i
resultatrikningen under kostnad for silda
Varor.

Avskrivning pa materiella anlaggnings-
tillgangar

De planenliga avskrivningarna beriknas
pé tillgdngarnas ursprungliga anskaft-
ningsvirde fore nedskrivning mot
investeringsfond eller motsvarande.
Avskrivningstiden bestams pa grundval av
tillgdngarnas berdknade ekonomiska livs-
lingder. Planenliga avskrivningar funk-
tionfordelas enligt tillgingarnas anviand-
ning.

Moderbolaget redovisar skillnaden
mellan bokforingsmissiga och planenliga
avskrivningar 1 resultatrakningen under
rubriken “Bokslutsdispositioner”.
balansrakningen redovisas motsvarande
post som ”Ackumulerade avskrivningar
utover planenliga” och ingdr under rubri-
ken ”Obeskattade reserver”. I ”Ackumu-
lerade avskrivningar utdver planenliga”
ingdr utnyttjade investeringsfonder etc.
Se not 18.

Ovriga rérelseintékter och dvriga rorelse-
kostnader

Under dessa rubriker redovisas vinster
och forluster uppkomna vid avyttring av
anlaggningstillgingar och rorelsegrenar
samt resultatandelar i intressebolag. Som

ovriga rorelsekostnader redovisas dven
goodwillavskrivningar. Se specifikation
under not 3 och not 4.

Jamférelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas handelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmiarksamma nir periodens
resultat jamfors med andra perioder.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av de
bokslutsdispositioner och andra skatte-
missiga dispositioner som gors i de en-
skilda bolagen. Hirtill kommer utnyttjan-
det av tidigare uppkomna, eller 1 forvirvade
bolag ingiende skattemissiga underskott.
Detta giller for sivil svenska som utlind-
ska koncernbolag. Vidare aktiveras latenta
skattefordringar pa underskottsavdrag i
den min dessa med storsta sannolikhet
kommer att kunna utnyttjas. En avstim-
ning mellan koncernens teoretiska och
faktiska skattesats redovisas 1 not 8.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder virderas till
balansdagens kurs. Har finansiell fordran/
skuld skyddats genom terminssakring,
bokfors denna till avistakurs. Terminspre-
mien periodiseras 6ver 16ptiden och
redovisas som rinta.

Lin och terminer, avsedda for skydd av
eget kapital i utlandska dotterbolag (s k
hedging), redovisas i moderbolaget till
anskaftningskurs. I koncernredovisningen
redovisas dessa lin och terminskontrakt
till balansdagskurs och moderbolagets
kursdifferenser fors direkt till eget kapital
efter avdrag for skatt.

Terminskontrakt som sikrar floden
av varor och tjanster mellan linder
behandlas pa s sitt att kundfordringar
och leverantorsskulder virderas till ter-
minskurs.

Varulager

Varulagret dr virderat till det ligsta av
anskaffnings- respektive verkligt virde.
Anskafthingsvirdet beriknas efter den

s k 7forst in forst ut principen” (FIFO).
Erforderliga reserver ir stillda for inku-
rans.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i storre intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Ovriga finansiella anliggningstillgingar
redovisas till anskaffningsvirde.

US GAAP

Information i enlighet med US GAAP
(US Generally Accepted Accounting
Principles) ges i not 27 samt i den separa-
ta Form 20-F som varje ar inlimnas till
SEC (Securities and Exchange Commis-
sion) 1 USA.

Not 2. KONCERNENS NETTOOMSATTNING Nettoomsattning Rérelseresultat
RORELSERESULTAT (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade
Hushallsprodukter 86.982 84.581 5.070 4.065
Professionell utrustning 10.960 11.574 766 723
Utomhusprodukter 21.325 19.295 2.033 1.788
Ovrigt 283 2.074 -51 -76
Koncerngemensamma poster — — -398 -436
Jamfdrelsestdrande poster - — -216 964
Totalt 119.550 117.524 7.204 7.028
Nettoomsattning och rorelseresultat per geografiskt omrade
Europa 60.016 62.102 4.677 4.489
Nordamerika 47.675 41.681 3.290 2.543
Ovriga varlden 11.859 13.741 -547 -968
Jamforelsestérande poster - — -216 964
Totalt 119.550 117.524 7.204 7.028
Kursdifferenser i rorelseresultatet uppgar till =10 Mkr (-85).
Koncernen Moderbolag

Not 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Vinst vid forsaljining av:

materiella anlaggningstillgangar 137 117 19 2

verksamheter och aktier 55 24 - 124
Totalt 192 141 19 126
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Koncernen Moderbolaget
Not 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Forlust vid férséljning av
materiella anlaggningstillgangar -42 -50 -4 =27
verksamheter och aktier -60 0 -333 -16
Andel i intressebolagens resultat -11 —24 — —
Goodwillavskrivningar -210 —234 — —
Totalt -323 -308 -337 -43
Koncernen
Not 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER (Mkr) 1999 1998
Realisationsvinster 1.625 1.1563
Realisationsforluster - -189
Avséttning for pensionstvist -1.841 —
Totalt -216 964

Realisationsvinst 1999 avser avyttring av
verksamheten inom mat- och dryckes-
automater 1.625 Mkr. Betriffande avsitt-
ningen for pensionstvist, se sid 22. 1998
avser realisationsvinsterna avyttringarna

Not 6. LEASING

av verksamheterna inom dekorations-
och inredningsartiklar 87 Mkr, koks- och
badrumssnickerier 718 Mkr, professionell
stadutrustning 185 Mkr och Gotthard
Nilsson-gruppen 163 Mkr. Resultatet

belastades 1998 med kostnader vid avytt-
ringarna av innehavet i CEFEMO
89 Mkr och verksamheterna inom Lux

100 Mkr.

Koncernen hyrde under 1999 1,4 miljo-
ner kvadratmeter under operationella
leasingkontrakt med en iterstiende

genomsnittlig kontraktstid pa 2,5 &r.
Hyreskostnaden uppgick till 620 Mkr och
avtalade framtida leasingavgifter uppgick

till 1.550 Mkr. Koncernen innehar dessut-
om leasingskontrakt for kontorsutrustning
enligt sedvanliga kommersiella villkor.

Koncernen Moderbolaget

Not 7. RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Réanteintakter
Ranteintékter och liknande resultatposter

fran dotterbolag - — 450 263

fran 6vriga 1.061 1.332 170 252
Resultat fran Gvriga vardepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgéngar

utdelningar fran dotterbolag - = 3.365 2.166

utdelningar fran ovriga 15 17 2 2
Ranteintékter totalt 1.076 1.349 3.987 2.683
Réantekostnader
Rantekostnader och liknande resultatposter

till dotterbolag - — -259 —249

till Gvriga -2.198 —2.499 -994 -1.302
Kursdifferenser

pa lan och terminskontrakt avsedda

for skydd av dotterbolagens eget kapital - — -588 —60

pa 6évrig ut- och upplaning, netto 60 -28 36 50

Réantekostnader totalt -2.138 —2.527 -1.805 —-1.561

Terminspremier pa terminskontrakt
avsedda for skydd av dotterbolagens eget
kapital har periodiserats som rinta med
104 Mkr (-29). I koncernredovisningen
fors moderbolagets kursdifferenser pa 1an
och terminskontrakt avsedda for skydd av
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dotterbolagens eget kapital direkt till eget
kapital efter avdrag for latent skatt. Netto-
forindringen i eget kapital ir 345 Mkr
(-864). I koncernens rinteintikter ingr
ranteintikter med 137 Mkr (26) och
rantekostnader med 132 Mkr (26)

avseende s k rintearbitrageaffirer. For-
dringar respektive skulder avseende rinte-
arbitrage som pa balansdagen uppgar till
4.119 Mkr (3.308), har exkluderats.



Koncernen Moderbolaget

Not 8. SKATT (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Inkomstskatt -2.722 —1.441 -24 =517
Latent skatt 749 —483 - =
Kupongskatt -24 -34 - =
Koncernens andel i intressebolagens skatt -8 -6 - —
Totalt -2.005 -1.964 -24 -57
Koncernen har per den 31 december

1999 forlustavdrag uppgiende till 3.782
Mkr (4.929), som ¢j beaktats vid berik-
ning av latent skattefordran.

Koncernen

Avstamning av effektiv skattesats (%) 1999 1998
Teoretisk skattesats 38,4 38,6
Forluster for vilka forlustavdrag ej beaktats 3,0 3,5
Icke skattepliktiga resultatposter, netto -1,2 -2,6
Periodiseringsskillnader 0,6 2,3
Utnyttjade forlustavdrag -8,1 -8,0
Kupongskatt 0,4 0,6
Ovrigt -0,5 -0,8
Effektiv skattesats 32,6 33,6
Koncernens teoretiska skattesats beraknas med lokal bolagsskattesats. Skattesatsen
utifrin en viktning av koncernens totala korrigeras sedan for effekten av icke
nettoomsittning per land multiplicerat avdragsgill avskrivning av goodwill.
Not 9. MINORITETENS ANDEL (Mkr) 1999 1998
Minoritetsandel i

resultat efter finansiella poster 27 76

skatt 11 13
Nettoresultat 38 89
Not 10. NETTORESULTAT PER AKTIE 1999 1998
Nettoresultat, Mkr 4175 3.975
Antal aktier 366.169.580
Nettoresultat per aktie i kronor 11:40 10:85
Not 11. IMMATERIELLA Koncernen Moderbolaget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) Hyresratter m m Goodwill Totalt Varumérken m m

Vid arets borjan 156 3.171 3.327 11
Arets anskaffningar 0 284 284
Arets forsaljningar =11 -11 22 —
Arets avskrivningar -9 —210 -219 -4
Kursdifferenser -6 -66 —72 =
Vid érets slut 130 3.168 3.298 7

I koncernen avskrivs tre goodwillposter
over 40 dr. Om denna goodwill 1 stillet
skulle ha avskrivits pa 20 ar enligt Redo-
visningsridets rekommendation nr 1:96
skulle nettoresultatet forsamrats med

91 Mkr (89) och restvirdet pd goodwill
minskats med 1.123 Mkr (1.038), med
motsvarande minskning av eget kapital.
Goodwillavskrivningar redovisas bland
ovriga rorelsekostnader. En genomging

av bokforda virden gors drligen for att
avgora om nedskrivning utéver de plan-
enliga avskrivningarna ir nédvindig.
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Maskiner Pagéende
och andra nyanléagg-
Byggnader tekniska an- ningar och
Not 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) och mark laggningar Inventarier forskott Totalt
Koncernen
Anskaffningskostnader
Vid arets borjan 12.141 31.998 5.030 1.876 51.045
Arets anskaffningar 334 1.423 769 1.913 4.439
Foretagsforvarv/-forsalining -39 -398 -102 -10 -549
Overforing av pagaende arbeten och forskott 43 1.305 60 —-1.408 —
Forsalining, utrangering m m -409 -530 —-1.478 -18 —2.430
Kursdifferenser -693 -1.139 -318 -12 -2.162
Vid érets slut 11.377 32.659 3.961 2.346 50.343
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan 4.328 21.623 3.135 — 29.086
Arets avskrivningar 371 2.745 572 — 3.688
Foretagsforvarv/-férsalining —26 —283 -87 — -396
Forsalining, utrangering m m —257 -497 —-1.042 = -1.796
Kursdifferenser -173 —760 —200 — -1.133
Vid érets slut 4.243 22.828 2.378 — 29.449
Varde enligt balansrakningen 7.134 9.831 1.583 2.346 20.894
Taxeringsvirde for svenska koncernbolag: Ackumulerade uppskrivningar for mark
Byggnader 495 Mkr (545), mark 113 Mkr uppgick vid drets slut till 19 Mkr (18).
(116).
Moderbolaget
Anskaffningskostnader
Vid arets borjan 211 1.681 227 69 2.188
Arets anskaffningar 88 160 7 300
Overforing av pagaende arbeten och forskott — 40 — -37 3
Forsalining, utrangering m m =10 —1563 -58 = —221
Vid érets slut 201 1.701 329 39 2.270
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 139 1.118 156 — 1.413
Arets avskrivningar 5 176 31 = 212
Férséljining, utrangering m m —6 -127 —48 — -181
Vid érets slut 138 1.167 139 — 1.444
Varde enligt balansrakningen 63 534 190 39 826
Taxeringsvirde for byggnader 260 Mkr Oavskrivet belopp pd uppskrivningar av
(252), mark 52 Mkr (52). mark 9 Mkr (9).
Koncernen Moderbolaget
Not 13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Andelar i intressebolag 223 263 - =
Andelar i 6vriga bolag 281 278 94 90
Aktier i dotterbolag - = 20.322 26.150
Langfristiga fordringar pa dotterbolag — — 9.625 4.235
Langfristiga vardepappersinnehav 367 261 — —
Latenta skatter 924 241 - —
Ovriga fordringar 2.064 1.556 549 264
Totalt 3.859 2.599 30.590 30.739

Specifikation over aktier och andelar
iterfinns 1 not 26.
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Koncernen Moderbolaget

Not 14. VARULAGER (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Ramaterial 4.169 3.884 155 169
Pagéende arbeten 793 844 45 32
Fardiga varor 11.587 12.597 430 391
Forskott till leverantorer 36 67 — 1
Forskott fran kunder -414 -435 - —
Totalt 16.171 16.957 630 593
Not 15. STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER Koncernen Moderbolaget
TILL KREDITINSTITUT (Mkr) 1999 1998 1999 1998

Fastighetsinteckningar 1.817 2.055 - —
Foretagsinteckningar 11 14 - —
Fordringar 342 150 - —
Lager 336 60 - —
Ovrigt 585 356 11 30
Totalt 3.091 2.635 11 30

Aktie- Bundna Balanserad Netto-
Not 16. EGET KAPITAL (Mkr) kapital reserver vinst resultat Totalt
Koncernen
Vid érets borjan 1.831 11.427 7.247 3.975 24.480
Overforing av foregéende ars vinst — — 3.975 -3.975 —
Utdelning — — -1.099 — -1.099
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital — -391 391 — —
Omrakningsdifferenser — — -1.775 — -1.775
Nettoresultat = = = 4175 4175
Vid arets slut 1.831 11.036 8.739 4175 25.781
Koncernens disponibla vinstmedel ir 2.127 Mkr (2.455). Beloppet kan 6ver- 1 jan 1998 uppgir till -914 Mkr (861).
12.914 Mkr. Ingen avsittning till bundna foras till balanserad vinst, men periodise- Omrikningsdifterenserna 1999 uppgir till
reserver ar erforderlig. Under rubriken ringsskillnaderna kommer di att beskat- —1.775 Mkr och har reducerats med 345
”Bundna reserver” redovisas aven andelen tas. Ackumulerade omrikningsdifferenser Mkr genom valutasikringsatgirder.
eget kapital av periodiseringsskillnader redovisade direkt mot eget kapital sedan

Aktie- Reserv- Balanserad Netto-

kapital fond vinst resultat Totalt
Moderbolaget
Vid arets borjan 1.831 2.731 4.843 1.989 11.394
Overforing av foregaende ars vinst — — 1.989 -1.989 —
Utdelning — — -1.099 — -1.099
Nettoresultat = = = 2.734 2.734
Vid érets slut 1.831 2.731 5.733 2.734 13.029
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Not 17. AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER (Mkr)

Nominellt véarde

Den 31 december bestod aktiekapitalet av féljiande antal aktier:

10.000.000 A-aktier a nominellt 5 kr 50
356.169.580 B-aktier a nominellt 5 kr 1.781
Totalt 1.831
A-aktien har en rost och B-aktien en
tiondels rost.
Vid Boksluts- Vid
Not 18. OBESKATTADE RESERVER, MODERBOLAGET (Mkr) arets borjan dispositioner arets slut
Skatteutjigmningsreserv (L-surv) 13 —7 6
Ackumulerade avskrivningar utdver planenliga
Varumarken 4 —1 8
Maskiner och inventarier 324 49 SIS
Byggnader 28 -2 26
Valutakursreserv 52 — 52
Ovriga finansiella reserver 15 = 15
Periodiseringsfond 112 — 112
Totalt 548 39 587
Som 6vrig finansiell reserv redovisas
skattemissigt tilliten avsittning avseende
fordringar pa dotterbolag 1 politiskt och
ekonomiskt instabila lander.
Not 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER Koncernen Moderbolaget
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Réntebarande pensioner 295 283 204 192
Ovriga pensioner 1.227 1.486 - =
Ovriga forpliktelser 2.450 2.529 - =
Totalt 3.972 4.298 204 192

For koncernens svenska bolag bildades
1998 tva koncerngemensamma pensions-
stiftelser for tryggande av pensionsitagan-
de enligt ITP-planen (s k PRI-pensioner).
Electrolux-koncernens pensionsstiftelse
1997 tryggar pension intjinad t o m 1997
och Electrolux-koncernens pensionsstif-
telse 1998 tryggar pension som intjinas

fr o m 1998. Under aret avsattes 11 Mkr
till pensionsstiftelse 1997 och 89 Mkr till
pensionsstiftelse 1998. Gottgorelse har
skett med 45 Mkr ur pensionsstiftelse
1997.

Tillgdngarna 1 pensionsstiftelserna
1997 respektive 1998, virderade till mark-
nadsvirde, uppgick vid arsskiftet till 1.473

Mkr (1.179) respektive 108 Mkr (), vilket
oversteg kapitalvirdet av pensionsitagandet
1 pensionsstiftelse 1997 med 397 Mkr (39)
och understeg kapitalvirdet i pensions-
stiftelse 1998 med 15 Mkr. En avsittning
motsvarande underskottet 1 stiftelse 1998,
har gjorts i respektive enhets balansrakning
per 31 december 1999.

Koncernen Moderbolaget
Not 20. OVRIGA AVSATTNINGAR (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Omstruktureringsreserv 180 687 7 17
Garantidtaganden 1141 1.215 76 76
Pensionstvist 1.841 — — —
Ovrigt 2.537 2.124 123 56
Totalt 5.699 4.026 206 149

42 Electrolux Arsredovisning 1999



Koncernen

Not 21. RANTEBARANDE SKULDER (Mkr) 1999 1998

Kortfristiga lan 6.727 11.275

Langfristiga 1&n 16.713 17.795

Réntebarande pensioner 295 283

Totalt 23.735 29.353
1999 1998

Langfristiga lan, inkl SWAP-transaktioner, fordelas pa foliande valutor: Mkr Mkr

USD 9.612 9.200

EUR 6.669 5.609

SEK 53 272

Ovriga valutor 379 2.714

Totalt 16.713 17.795
1999

Langfristiga lan forfaller till betalning enligt nedan: Mkr

2000 4.168

2001 3.099

2002 1.577

2003 2.299

2004 3.735

2005 1.381

Dérefter t o m 2037 454

Totalt 16.713

Vid érets slut hade koncernen outnyttja- faciliteter uppgdende till 19.733 Mkr

de s k uncommitted (avgiftsfria utan (22.031).

dtagande frin bankernas sida) kredit-

Not 22. UPPLUPNA KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
OCH FORUTBETALDA INTAKTER (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Semesterléneskuld 884 894 180 176
Ovriga upplupna personalkostnader 1.274 1.150 116 155
Upplupna rantekostnader 437 394 249 240
Forutbetalda intakter 924 1.190 3 4
Ovriga upplupna kostnader 4.167 3.536 343 236
Totalt 7.686 7.164 891 811
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Koncernen Moderbolaget

Not 23. ANSVARSFORBINDELSER (Mkr) 1999 1998 1999 1998
Diskonterade véaxlar 15 72 — —
Kundfordringar med regressratt 369 946 — —
Borgens- och &vriga ansvarsférbindelser

till forman for dotterbolag — — 4.580 3.744

ovriga 444 476 90 94
Kapitalvarde av pensionsataganden

utéver skuldfort belopp 129 164 37 29
Totalt 957 1.658 4.707 3.867

Utover ovan angivna ansvarsforbindelser
forekommer som ett led 1 koncernens
normala affirsverksamhet garantier for

fullgérande av olika kontraktsenliga
dtaganden. Ingen indikation finns att vid

arsskiftet limnade kontraktsgarantier
kommer att medfora nigon utbetalning.

Koncernen
Not 24. KOPTA OCH SALDA VERKSAMHETER (Mkr) 1999
Materiella anlaggningstillgangar 97
Varulager -108
Kundfordringar -764
Ovriga omsattningstillgangar -103
Likvida medel =147
I:én 204
Ovriga skulder och avséttningar 592
Utbetald kopeskilling 1.849
Likvida medel i forvarvad/sald verksamhet -147
Paverkan pa koncernens likvida medel 1.702
Not 25. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstillda under 1999 var For specifikation av antal anstillda per
92.916 (99.322). Av dessa var 63.362 min land, se sid 56.
(67.687) och 29.554 kvinnor (31.635).
Koncernen
1999 1998
Antal anstéllda per geografiskt omrade
Europa 52.032 56.329
Nordamerika 23.174 24.786
Ovriga varlden 17.710 18.207
Totalt 92.916 99.322
1999 1998
Léner, andra ersattningar och sociala Léner och Sociala Léner och Sociala
kostnader (Mkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 1.155 604 1.140 664
(varav pensionskostnader) (116) * (160)*
Dotterbolag 16.657 4.714 17.366 5.124
(varav pensionskostnader) (429) (481)
Koncernen totalt 17.812 5.318 18.506 5.788
(varav pensionskostnader) (545) (641)

*) Varav pensionskostnader till nuvarande och tidigare verkstéllande direktoérer 19 Mkr (10).
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Not 25. ANSTALLDA OCH

PERSONALKOSTNADER (fortsattning) 1999 1998

Loner och andra ersattningar fordelade per geografiskt omréde och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
mellan styrelseledaméter, verkstallande direktorer och Gvriga anstéllda (Mkr) och VD anstéallda och VD anstéllda
Sverige

Moderbolaget 19 1.136 14 1.126

Ovriga 31 963 46 1.005
Sverige totalt 50 2.099 60 2.131
EU exkl. Sverige 151 8.622 154 8.973
Ovriga Europa 41 899 38 888
Nordamerika 74 4.971 73 4.871
Latinamerika 22 461 22 645
Asien 29 276 20 479
Afrika 1 42 1 54
Oceanien 4 70 3 94
Utlandet totalt 322 15.341 311 16.004
Totalt koncernen 372 17.440 371 18.135

Ersattningar m m till styrelsens
ordférande, verkstallande direktéren
och évriga ledande befattningshavare
samt revisorer

Bolagsstamman har faststallt styrelsens
arvode till 3.000.000 kronor. Arvodet for-
delas med 1.000.000 kronor till ordféran-
den, 350.000 kronor till vice ordforanden
och 275.000 kronor till var och en av
ovriga ledamoter och suppleanter som
inte dr anstillda i koncernen.

Verkstallande direktoren, tillika kon-
cernchef, har erhillit en fast 16n om
6.600.000 kronor. Bonus for 1999 uppgir
till 4.009.850 kronor och har tillforts
verkstillande direktoren 1 form av pen-
sionsformén. Bonusen berdknas som
0,65%0 av koncernens resultat fore skatt,
men ir maximerad och kan hogst uppga
till 70% av den fasta 16nen. Darutdver har
verkstillande direktoren tilldelats 66.800
optioner enligt 1999 drs optionsprogram.
Pensionsilder for verkstillande direktdren
ar 60 ar.Verkstillande direktoren omfattas
av ITP-planen samt har dirutover l6fte
om livsvarig alderspension frin 60 ir med
32,5% av 1on mellan 20 och 30 basbe-
lopp, 50% av 16n mellan 30 och 100 bas-
belopp och 32,5% av 16n &ver 100 basbe-
lopp. Mellan 60 och 65 ir tillkommer 5%
av 16n intill 30 basbelopp. Pensionsritt
frin tidigare anstillning har inridknats i
denna beskrivna pensionsniva. Nigot
avtal om avgangsvederlag foreligger inte.

Liknande pensionsvillkor, dock med
pensionsalder 65 ar (i ett fall 58 ir), giller
for ovriga i1 Sverige anstillda medlemmar
av koncernledningen. For 1 utlandet

anstillda medlemmar av koncernledning-
en giller olika pensionsvillkor beroende
pé anstiallningsland med ritt till pension
tidigast vid 60 drs alder. Avtal om
avgingsvederlag foreligger inte.

Det sammanlagda kapitalvirdet av
pensionsitaganden for nuvarande och
tidigare verkstillande direktorer och deras
efterlevande uppgir till 108 Mkr (103).

Arvoden under 1999 till KPMG,
som fr o m 1999 utfor praktiskt taget allt
externt revisionsarbete inom Electrolux,
uppgick till 27 Mkr for revision och till
12 Mkr for olika typer av konsulttjinster.
Revisionsarvoden till andra revisionsbolag
uppgick till 2 Mkr.

Arligt optionsprogram
Enligt det under 1998 inforda drliga
optionsprogrammet har 93 personer
berittigats tilldelning av optioner. De
medarbetare som omfattas av programmet
indelas 1 tre kategorier och tilldelning
sker med olika antal andelar for respekti-
ve kategori. Tilldelningen baseras pa det
virde som skapas efter det att ett mark-
nadsmissigt avkastningskrav pa koncer-
nens nettotillgingar dragits av fran rorelse-
resultatet. Sker ingen virdeokning uteblir
tilldelning. Se definitioner pa sid 52.
Virdet pa optionerna ir kopplat till
utvecklingen av aktien och kan anvindas
till forvirv av aktier till ett fast pris.
Losenpriset dr 115% av borskursen vid
utstillandet av optionerna. Loptiden ar
5 ar. Optionerna fir inte inlsas under
forsta dret efter utgivandet.

Inom 1998 irs program stilldes totalt
1.128.900 optioner ut 1 mars 1999. De
har ett 16senpris pa 170 kr. Fér program-
met har 52 Mkr (38) plus sociala kostna-
der reserverats. Programmet ir till ca 70%
sakrat genom ett s k total return swap
avtal.

Optionerna inom 1999 ars program
kommer att stallas ut under forsta halviret
2000 baserat pd den virdedkning som
skett under 1999 jimfort med 1998. For
1999 ars program har 85 Mkr plus sociala
kostnader reserverats.

Indexoptioner 1993

Av cirka 150 ledande befattningshavare,
som under 1993 erbjods sd kallade index-
optioner, utnyttjade 112 personer ritten
att teckna sidana 1 januari 1994. Optio-
nerna prissattes pd marknadsmissiga vill-
kor. Priset per option var 35 kronor.
Totalt utfirdades 2.530.000 optioner,
omraknat for den under 1998 genom-
forda aktiespliten pa 5:1.

Vid arsskiftet kvarstod 18 (22)
optionsinnehavare med ett totalt antal av
411.270 (534.020) optioner. Losenpriset
ir 81 kronor och optionerna loper till
och med den 10 januari 2002.

Optionernas virde relateras till ett
index baserat pd Electrolux-aktiens
utveckling. De kan ej utnyttjas for kop av
aktier i bolaget utan inlGses kontant av
bolaget. Forindringen i indexoptionernas
virde resultatfors vid varje bokslut.Vid
arsskiftet uppgick den totala skulden till
53 Mkr (32) och nettoresultatet har
belastats med 33 Mkr (13).
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Noter

Procentuellt Kapitalandelens
Not 26. AKTIER OCH ANDELAR innehav vérde, Mkr

Intressebolag
Atlas Eléctrica, S.A., Costa Rica 20,0 71
Shanghai-Zanussi Elettromeccanica Co. Ltd, Kina 30,0 56
Eureka Forbes Ltd, Indien 40,0 42
Saudi Arabia Refrig Mfg, Saudiarabien 49,0 21
Sidéme S.A., Frankrike 34,0 16
A/O Khimki Husqgvarna, Ryssland 50,0 5
MISR Compressor Manufacturing, Co., S.A.E., Egypten 27,7 4
Racks Refrigeracao Ltda, Brasilien 30,0 3
Zanussi Elettromeccanica Wanbao Refrig Tech Co. Ltd., Kina 50,0 3
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland 50,0 1
Plotter Engenharia S/C Ltda, Brasilien 30,0 1
Automatic Minibar System Ltd, Storbritannien 50,0 0
Viking Financial Services, USA 50,0 0
223
Procentuellt Bokfort
innehav véarde, Mkr

Ovriga bolag
Email Ltd, Australien 5,1 129
Primus Capital Fund Il, USA — 100
Winful J/V, Kina 5,0 17
Nordwaggon AB, Sverige 50,0 9
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 50,0 B
Inox Taglio SRL, Italien 10,0 2
Ovrigt 19
281
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Procentuellt

Not 26. AKTIER OCH ANDELAR (fortsattning) innehav
Dotterbolag
Storre bolag som ingér i koncernen &r:
Belgien N.V. Zanker, S.A. 100
Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux Ltda. 100
Electrolux do Brasil S.A. 99,9
Danmark Electrolux Holding A/S 100
Electrolux Hvidevareselskaber A/S 100
A/S Vestfrost 50
Finland Oy Electrolux AB 100
Frankrike Electrolux S.A. 100
Electrolux Home Products France S.A. 100
Electrolux Professionnel S.A. 100
Indien Electrolux Kelvinator Ltd 55,8
Electrolux-Voltas Ltd 74
[talien Electrolux Zanussi S.p.A. 100
Zanussi Elettromeccanica S.p.A. 100
Electrolux Zanussi Grandi Impianti S.p.A. 100
Electrolux Zanussi Italia S.p.A. 100
Kanada White Consolidated Industries Canada Inc. 100
Kina Electrolux (China) Co. Ltd 100
Electrolux Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Elettromeccanica Tianjin Compressor Co. Ltd 50
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Electrolux Reinsurance (Luxembourg) S.A. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Kelvinator de Mexico S.A. de CV 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Holding B.V. 100
Norge Electrolux Norge AS 100
Schweiz Electrolux Holding AG 100
Spanien Electrolux Espafia S.A. 100
Electrolux Home Products Espafna S.A. 100
Electrolux Production Espafa S.L. 100
Storbritannien Electrolux UK Ltd 100
Electrolux Holdings Ltd 100
Electrolux Outdoor Products Ltd 100
Electrolux Professional Ltd 100
Electrolux Household Appliances Ltd 100
Sverige Husqvarna AB 100
Electrolux Wascator AB 100
Electrolux Hemprodukter AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerate GmbH 100
Electrolux-Zanussi Hausgerate GmbH 100
FHP Motors GmbH 100
Electrolux Siegen GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel Hitogépgyar Kt 100
Electrolux Leisure Appliances Kft 100
USA White Consolidated Industries, Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100
Verdichter OE G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation 6ver bolag inom koncernen har sénts till Patent- och Registreringsverket och kan bestallas fran

AB Electrolux, Investor Relations och Ekonomisk Information.
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Noter

Not 27. US GAAP-INFORMATION

Koncernbokslutet har upprittats i enlig-
het med svensk redovisningspraxis, vilken
skiljer sig frin US GAAP i vissa avseen-
den. Nedan beskrivs de skillnader, vilka
har en betydande eftekt pd nettoresultat
och eget kapital.

Pensioner

I enlighet med svenska redovisningsprin-
ciper redovisas pensionsitaganden basera-
de pa aktuarieberikningar. US GAAP
definierad i SFAS 87 “Employers
Accounting for Pensions” foreskriver
aktuarieantaganden om framtida Ione-
okningar, diskonteringsrinta och infla-
tion. Dessutom kriver SFAS 87 att en
sarskild aktuariemetod (projected unit
credit method) anvinds.

Vardepapper

Enligt svenska redovisningsprinciper
redovisas vardepappers innehav for aktiv
handel till lagsta virdets princip. Virde-
papper som innehas till forfall virderas till
anskaffningskostnad. US GAAP and SFAS
115 ”Accounting for Certain Investments
in Debt and Equity Securities” foreskriver
att virdepapper ska klassificeras efter
avsikten med innehavet uppdelat pa tre
kategorier: ”innehav till forfall”, ~aktiv
handel” eller tillgingliga for forsiljning”.
Virdepapper klassificerade som innehav
till forfall redovisas till anskaffningsvirde
plus/minus periodisering av under- eller
overkurs. Virdepapper som innehas med
avsikt att siljas inom en snar framtid klas-
sificeras som virdepapper for aktiv handel
och virderas till marknadsvirde och orea-
liserad vinst/forlust redovisas i resultatrik-
ningen. Virdepapper, vilka inte klassifice-
ras som innehav till forfall eller aktiv
handel, anses vara tillgingliga for forsilj-
ning och redovisas till marknadsvirde
men orealiserat resultat redovisas direkt
mot eget kapital, netto efter skatt.
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Skatter

Electrolux redovisar latenta skatter for de
mest betydande temporira skillnaderna,
vilket inkluderar obeskattade reserver,
forlustavdrag och koncernmissiga juste-
ringar. I enlighet med SFAS 109 redovisas
latenta skatteskulder for temporira skill-
nader fullt ut, emedan latenta skatteford-
ringar redovisas, efter virdering, upptagna
till det varde till vilket det ar sannolikt att
de kommer kunna realiseras.

Valutasakringar

Electrolux sakrar framtida transaktioner
baserade pd budgeterad volym med ter-
minskontrakt. I enlighet med svenska
redovisningsprinciper uppskjuts och redo-
visas orealiserade resultat pd dessa ter-
minskontrakt i samma period som den
sikrade transaktionen. Enligt US GAAP
fir redovisningen av orealiserade resultat
pa terminskontrakt skjutas upp i den man
som terminskontraktet 4r avsett att sakra
ett fast dtagande. Terminskontrakt som
inte uppfyller detta krav redovisas till
marknadsvirde i balansrakningen och
orealiserade resultat redovisas 1 resultat-
rakningen.

Omstrukturering och évriga avsattningar
Enligt US GAAP fir omstrukturerings-
kostnader redovisas forst det datum da
foretagsledningen beslutat om omstruktu-
reringen, identifierat alla betydande dtgir-
der, faststallt metod och tidsschema for
genomforande, och vad betriffar anstillda,
specificerat avgingsvederlag och villkor
samt kommunicerat detta till berorda
anstillda. Svenska redovisningsprinciper 4r
mindre restriktiva och tilliter i vissa hin-
seenden tidigare avsittning.

Justeringar avseende foéretagsforvarv
Enligt svenska redovisningsprinciper, gal-
lande rikenskapsar efter 1996, har kon-
cernen behandlat den skatteformin som
foljer av utnyttjandet av forvirvade for-
lustavdrag som en minskning av arets
skattekostnad. Enligt US GAAP redovisas
skatteeffekten av forvirvade forlustavdrag
som retroaktiv justering av virdet pa for-
virvade immateriella tillgingar.

Omvardering av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper tilliter
under vissa omstindigheter att virdet pd
materiella och finansiella anliggningstill-
gangar skrivs upp och redovisas till hogre
virde 4n anskaffningsvirdet i balansrik-
ningen. Sidana omvirderingar ir inte till-

atna enligt US GAAP.

Annu ej inférda US GAAP regler

Juni 1998, utfirdade Financial Accounting
Standards Board SFAS 133 ”Accounting
for Derivative Instruments and Hedging
Activities”. Detta regelverk omfattar
redovisningsprinciper for derivatinstru-
ment, inkluderat sarskilda derivatinstru-
ment vilka ir inbiddade i andra kontrakt
(sammanfattas under termen derivat), och
sakringstransaktioner. SFAS 133 foreskri-
ver att alla finansiella instrument ska
redovisas som tillgingar eller skulder i
balansrakningen och att de ska marknads-
varderas. SFAS 133 ska tillimpas pad
rakenskapsdr som borjar efter 15 juni
2000. Electrolux har inte faststallt effekten
av inforande av SFAS 133.



Not 27. US GAAP-INFORMATION (fortséattning)

APPROXIMATIVA EFFEKTER PA NETTORESULTAT, EGET KAPITAL
OCH BALANSRAKNING VID TILLAMPNING AV US GAAP

A. Nettoresultat (Mkr) 1999 1998
Nettoresultat enligt koncernens resultatrakning 4175 3.975
Justeringar fore skatt:
Foretagsforvary 42 27
Omstrukturering och Gvriga avséattningar -189 -306
Pensioner -41 —41
Valutasékringar -35 -8
Skatt pé& ovanstéende justeringar 68 89
Ovrig skatt 33 12
Beraknat resultat enligt US GAAPR, exklusive avvecklad verksamhet 4.053 3.748
Beraknat resultat per aktie i kr enligt US GAAP (antal aktier 366.169.580) 11:05 10:25
B. Comprehensive income (Mkr) 1999 1998
Beraknat nettoresultat enligt US GAAP 4.053 3.748
Comprehensive income enligt svensk redovisningspraxis =1.775 855
Comprehensive income for justeringar enligt US GAAP
Omrakningsdifferenser 8 28
Vardepapper 11 -56
Pensioner -2 —1
Ovrigt -1 27
Beraknad comprehensive income enligt US GAAP 2.294 4.601
C. Eget kapital (Mkr) 1999 1998
Eget kapital enligt koncernens balansrakning 25.781 24.480
Justeringar:
Foretagsforvary -984 -1.046
Omstrukturering och Gvriga avséttningar 448 655
Pensioner -187 -163
Vardepapper -43 -8
Skillnader i periodiseringar 46 30
Ovrigt -19 -18
Skatt p& ovanstéende justeringar -66 -129
Ovrig skatt 237 217
Beraknat eget kapital enligt US GAAP 25.213 24.018

D. Balansrakning (Mkr)

Nedanstiende tabell visar i sammandrag koncernens balansrikning
enligt svensk redovisningspraxis och enligt US GAAP.

Redovisat enligt

Beréknade varden

svensk redovisningspraxis enligt US GAAP

1999 1998 1999 1998
Immateriella anlaggningstillgangar 3.298 3.327 2.339 2.366
Materiella anlaggningstillgangar 20.894 21.959 20.851 21.913
Finansiella anlaggningstillgangar 3.859 2.599 4.076 2.779
Omséattningstillgangar 53.593 55.404 57.669 58.642
Summa tillgangar 81.644 83.289 84.935 85.700
Eget kapital 25.781 24.480 25.213 24.018
Minoritetsintressen 825 953 825 953
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3.972 4.298 4.160 4.518
Ovriga avsattningar 5.699 4.026 5.251 3.371
Finansiella skulder 23.440 29.070 27.559 32.378
Rorelseskulder 21.927 20.462 21.927 20.462
Summa skulder och eget kapital 81.644 83.289 84.935 85.700
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Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad koncernredovisning uppgir koncernens fria medel till 12.914 Mkr.
Ingen avsittning till bundna reserver ir erforderlig.

Tkr
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets vinst 2.733.656
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel 5.733.269
tillsammans 8.466.925
disponeras som foljer:
Till aktieégarna utdelas
kr 3:50 per aktie vartill &tgar 1.281.594
| ny rakning éverfores 7.185.331
Totalt 8.466.925

Stockholm den 11 februari 2000
RUNE ANDERSSON
Styrelsens ordforande

JACOB WALLENBERG
Vice ordforande

PEGGY BRUZELIUS THOMAS HALVORSEN LOUIS R. HUGHES
NOBUYUKI IDEI STEFAN PERSSON KAREL VUURSTEEN
BERT GUSTAFSSON GUNNAR JANSSON INGEMAR LARSSON

MICHAEL TRESCHOW
Verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Electrolux
(Org. nr. 556009-4178)

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i AB Electrolux for rikenskapsiret 1999. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag till virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att
vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och still-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 11 februari 2000

KPMG
THOMAS JANSSON
Auktoriserad revisor
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Elva &r i sammandrag

Belopp i Mkr dar ej annat anges 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttning 119.550 117.524 113.000 110.000 115.800 108.004
Rorelseresultat 7.204 7.028 2.654 4.448 5.311 5.034
Marginal, % 6,0 6,0 2,3 4,0 4,6 4,7
Resultat fore skatt? 6.142 5.850 1.232 3.250 4.016 3.595
Marginal, % 5,1 5,0 1,1 3,0 &5 8,8
Nettoresultat ") 4175 3.975 352 1.850 2.748 2.195
Finansiell stallning
Balansomslutning 81.644 83.289 79.640 85.169 83.156 84.183
Nettotillgangar? 36.121 39.986 38.740 41.306 37.293 37.518
Rorelsekapital 8.070 12.101 10.960 12.360 10.757 8.869
Kundfordringar 21.513 21.859 21.184 20.494 19.602 20.015
Varulager 16.549 17.325 16.454 17.334 18.359 18.514
Leverantorsskulder 11.132 10.476 9.879 9.422 10.027 11.066
Eget kapital 25.781 24.480 20.565 22.428 21.304 20.465
Uppgifter per aktie, kronor?
Nettoresultat2 1 11:40 10:85 0:95 5:05 7:50 6:00
Nettoresultat enligt US GAAP4) 11:05 10:25 2:40 4:55 7:95 15:45
Eget kapital? 70 67 56 61 58 56
Utdelning korrigerad for emissioner®) 3:50 3:00 2:50 2:50 2:50 2:50
Borskurs B-aktien vid arets slut? 214:00 139:50 110:20 79:20 54:50 75:40
Nyckeltal
Véardeskapande 1.782 437
Avkastning pa eget kapital, %1 17,1 19,3 1,6 8,7 13,4 13,0
Avkastning pa nettotillgangar, %12 18,3 17,5 6,4 10,9 13,2 12,4
Nettotillgangar i % av nettoomsattning2 6)8) 30,6 33,3 34,0 36,9 34,2 33,8
Kundfordringar i % av nettoomséttning® 8 18,2 18,2 18,6 18,3 18,0 18,0
Varulager i % av nettoomsattning® 8 14,0 14,4 14,4 18,5 16,8 16,7
Skuldséttningsgrad? 0,50 0,71 0,94 0,80 0,80 0,88
Réantetackningsgrad, ggr 4,55 3,46 1,42 2,26 2,77 2,38
Utdelning i % av eget kapital® 5,0 4,5 4,4 41 4,3 4,5
Statistikuppgifter
Investeringar i fastigheter,

inventarier och verktyg, brutto® 4.465 4.053 4.450 7.088 5.238 7.537

exkl ingangsvarde for under

aret forvarvade bolag? 4.439 3.756 4.329 4.807 5.115 3.998
Investeringar i % av nettoomséttning 3,7 3,2 3,8 4,4 4,4 3,7
Genomsnittligt antal anstallda 92.916 99.322 105.950 112.140 112.300 109.470
Loner och ersattningar 17.812 18.506 19.883 20.249 20.788 19.431
Antal aktiedgare 52.600 50.500 45.660 48.300 54.600 55.400

Definitioner av ekonomiska begrepp och nyckeltal

Kapitalbegrepp

Nettolikviditet

Likvida medel minskade med kortfristig
upplining.

Nettotillgangar

Summa tillgdngar, exklusive likvida medel
och rintebirande finansiella fordringar,
minskade med icke rintebirande skulder
och avsittningar.

Justerat totalt kapital
Totala tillgingar minskade med likvida
medel.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Rorelsekapital
Nettotillgingar minskade med anligg-
ningstillgingar.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med antalet aktier.

Nettoresultat per aktie enligt US GAAP

Se uppgifter enligt US GAAP not 27.
Samtliga berikningar har gjorts efter full
konvertering och efter justering for even-
tuell split, fond- och nyemission.Vid
nyemission beriknas ett genomsnittligt
antal aktier for aret.

Antal aktier
Antalet aktier uppgar till 366.169.580.

Ovriga nyckeltal

Vid berikning av nyckeltal, dir kapitalbe-
grepp satts 1 forhdllande till nettoomsatt-
ning, anvinds en annualiserad nettoom-
sittning omriknad till balansdagskurs,
varigenom forindringar i valutakurser
och 1 koncernens struktur beaktas.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsitt—
ning.

Vardeskapande

Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster minskat med en samman-
vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) for genomsnittliga nettotill-
gingar: [(Nettoomsittning — rorelse-
kostnader = rorelseresultat) — (WACC x
genomsnittliga nettotillgingar)].



Genomsnittlig

tillvaxt i %
1993 1992 1991 1990 1989 5 ar 10 ér
100.121 80.436 79.027 82.434 84.919 2,1 3,8
2.945 1.992 2.382 2.992 5.085 — —
2,9 2,5 3,0 3,6 6,0 — —
1.250 758 825 1.153 3.412 — —
1,2 0,9 1,0 1,4 4,0 = =
584 183 377 741 2.579 — —
77.647 71.618 62.329 65.793 63.298 -0,5 2,8
40.870 40.289 34.306 38.031 37.885 -0,5 -0,1
11.181 12.998 10.364 12.386 12.608 0,4 -2,5
18.522 16.509 13.893 14.707 14.547 1,5 4,2
16.698 15.883 14.955 16.042 16.409 2,1 0,3
9.486 8.281 7.370 7.985 7.626 0,3 4,2
16.853 16.772 15.758 16.565 17.025 5,1 4,6
1:60 0:50 1:05 2:00 7:05 — —
1:00 0:50 1:10 2:25 6:25 — —
46 46 43 45 46 5,0 4,6
1:25 1:25 2:50 2:50 2:50 — —
56:80 47:60 43:60 32:00 56:00 — —
B 1,2 2,3 4,3 17,3
71 5,5 6,4 7,9 14,5
39,3 44,5 43,5 47,0 46,0
17,8 18,2 17,6 18,0 17,7
16,1 17,5 18,9 19,7 19,9
1,49 1,49 1,25 1,38 1,25
1,28 1,18 1,25 1,38 2,21
2,7 2,7 5,8 5,5 53
3.727 3.737 3.704 4.444 6.237
3.682 3.623 3.414 4.018 5.389 3,4 -0,7
3,7 45 4,3 4,9 6,3
114.700 121.200 134.200 150.900 152.900 -3,2 4.8
18.691 15.902 15.507 17.213 17.458 -1,6 0,5
65.700 68.100 70.000 74.000 68.000
Avkastning pa eget kapital Nettoupplaning

Nettoresultat i procent av ingiende eget
kapital. Ingdende eget kapital har vid
berikningen okats med under dret kon-
verterade forlagsbevis och 1 forekomman-
de fall nyemission.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat 1 procent av genomsnittli-
ga nettotillgingar.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intikter 1
relation till totala rintekostnader.

Totala rintebirande skulder minskade
med likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoupplining i forhillande till justerat
eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av justerat
totalt kapital.

1)
2)

1994 exklusive realisationsvinst fér Autoliv.

Fr o m 1993 inrdknas minoritetsintressen i
justerat eget kapital.

Vérden for 1989-97 har korrigerats for
1998 ars aktiesplit 5:1.

1993 inférdes FAS 106 och FAS 109 vilket
medférde en engangsjustering.

For 1999, styrelsens forslag.
Nettoomsattningen annualiserad.
Senast betalt for B-aktien.

Fr o m 1992 rensat for valutaeffekt.

Fr o m 1992 omraknat till snittkurs for aret.
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Kvartalsuppgifter

Nettoomsattning och resultat 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Nettoomsattning, Mkr 1999 29.053 33.021 29.070 28.406 119.550
1998 28.567 32.308 28.516 28.133 117.524
Rorelseresultat, Mkr 1999 1.656 2.151 1.539 1.858 7.204
Marginal, % 57 6,5 5,3 6,5 6,0
19991 1.656 2.151 1.755 1.858 7.420
Marginal, % 5,7 6,5 6,0 6,5 6,2
1998 1.376 2.224 1.675 1.753 7.028
Marginal, % 4,8 6,9 5,9 6,2 6,0
19982 1.376 1.669 1.425 1.594 6.064
Marginal, % 4,8 5,2 5,0 5,7 52
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1999 1.384 1.835 1.354 1.569 6.142
Marginal, % 4,8 56 4,7 8% 51
19991 1.384 1.835 1.570 1.569 6.358
Marginal, % 4,8 56 54 5,5 5,3
1998 1.060 1.863 1.381 1.546 5.850
Marginal, % 37 5,8 4,8 5,9 5,0
19982 1.060 1.308 1.131 1.387 4.886
Marginal, % 37 4,0 4,0 4,9 4,2
Nettoresultat, Mkr 1999 912 1.188 1.024 1.051 4175
19991 912 1.188 1.049 1.051 4.200
1998 667 1.230 985 1.093 3.975
19982 667 862 766 940 3.235
Nettoresultat per aktie, kr 1999 2:50 3:25 2:80 2:85 11:40
19991 2:50 3:25 2:85 2:85 11:45
1998 1:85 8785 2:70 2:95 10:85
19982 1:85 2:35 2:10 2:55 8:85

1) Exklusive jamforelsestorande poster. Dessa avser i tredje kvartalet 1999 en reservering pa 225 miljoner USD (1.841 Mkr)

och en realisationsvinst pa 1.625 Mkr.

2) Exklusive jamforelsestérande poster. Dessa avser 1998 realisationsvinster netto pa totalt 964 Mkr,

varav 555 Mkr i andra kvartalet, 250 Mkr i tredje kvartalet och 159 Mkr i fidrde kvartalet.
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Nettoomséttning per affairsomrade, Mkr 1kv 2kv 3kv 4kv Helar

Hushallsprodukter 1999 20.266 22.393 22.045 22.278 86.982
1998 20.140 21.512 21.345 21.584 84.581
Professionell utrustning 1999 2.563 3.006 2.747 2.644 10.960
1998 2.722 2.999 2.760 3.093 11.574
Utomhusprodukter 1999 6.155 7.557 4.190 3.423 21.325
1998 5.157 7.246 3.790 3.102 19.295
Rorelseresultat per affirsomrade, Mkr 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Hushallsprodukter 1999 1.071 1.206 1.327 1.466 5.070
Marginal, % 53 54 6,0 6,6 5,8
1998 879 8131 1.057 1.316 4.065
Marginal, % 4,4 3,8 5,0 6,1 4,8
Professionell utrustning 1999 129 272 187 178 766
Marginal, % 5,0 9,0 6,8 6,7 7,0
1998 103 223 177 220 723
Marginal, % 3,8 7,4 6,4 7,1 6,2
Utomhusprodukter 1999 574 794 334 331 2.033
Marginal, % 9,3 10,5 8,0 9,7 9,5
1998 488 751 348 201 1.788
Marginal, % 9,5 10,4 9,2 6,5 9,3
Koncerngemensamma poster 1999 -109 -107 -87 -95 -398
1998 —95 -93 -122 -126 —436

1) Inklusive avsattning pa 175 Mkr for Brasilien och Asien under 1998.
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Nettoomsattning och medeltal anstallda per land

1999 1998 1999 1998

Nettoomsatt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal

EU ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstéllda anstallda
Tyskland 13.758 11,5 13.968 11,9 7.713 9.166
Storbritannien 6.892 5,8 7.055 6,0 3.059 3.923
[talien 6.827 5,7 6.494 & 12.959 13.215
Frankrike 6.169 5,2 6.033 5,1 2.470 2.614
Sverige 4.422 3,7 5.651 4.8 8.881 9.749
Spanien 2.948 2,5 3.305 2,8 3.273 3.414
Nederlanderna 2.047 1,7 2.239 1,9 737 755
Danmark 2.001 1,7 2.283 1,9 2.661 2.829
Finland 1.742 1,5 1.758 1,5 362 597
Osterrike 1.356 1,1 1.235 1,1 847 912
Belgien 1.235 1,0 1.345 1,1 237 273
Irland 593 0,5 525 0,4 136 101
Grekland 477 0,4 403 0,3 89 84
Portugal 444 0,4 444 0,4 61 76
Luxemburg 124 0,1 11858 0,1 196 220
Totalt 51.035 42,7 52.871 45,0 43.681 47.928
1999 1998 1999 1998

Nettoomsétt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal

OVRIGA EUROPA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstéllda
Schweiz 2174 1,8 2.272 1,9 1.140 1.233
Norge 1.892 1,6 1.779 1,5 618 711
Polen 968 0,8 866 0,7 202 182
Tjeckien 755 0,6 698 0,6 250 283
Ungern 686 0,6 627 0,5 3.957 3.771
Ryssland 607 0,5 897 0,8 79 109
Turkiet 436 0,4 586 0,5 142 179
Baltikum 346 0,3 344 0,3 116 185
Rumanien 246 0,2 Sills 0,3 1.507 1.469
Slovakien 222 0,2 194 0,2 260 228
Slovenien 203 0,2 131 0,1 27 39
Bulgarien 58 0,0 88 0,1 20 20
Ovriga 388 0,3 434 0,4 33 42
Totalt 8.981 7,5 9.231 7,9 8.351 8.401
EUROPA totalt 60.016 50,2 62.102 52,8 52.032 56.329
1999 1998 1999 1998

Nettoomsatt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal

NORDAMERIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstallda
USA 43.759 36,6 38.114 32,4 21.955 23.713
Kanada 3.916 3,3 3.567 3,0 1.219 1.073
Totalt 47.675 39,9 41.681 8515 23.174 24.786
1999 1998 1999 1998

Nettoomsatt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal

LATINAMERIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstallda
Brasilien 2.578 2,2 4.306 3,7 3.383 4.072
Mexiko 616 0,5 540 0,5 1.442 1.261
Argentina 459 0,4 524 0,4 108 99
Venezuela 129 0,1 171 0,1 146 209
Paraguay 86 0,1 118 0,1 334 361
Colombia 66 0,1 125 0,1 324 513
Ecuador 56 0,0 72 0,1 235 254
Chile 53 0,0 69 0,1 76 126
Peru 47 0,0 73 0,1 434 548
Uruguay 26 0,0 36 0,0 - -
(")vriga 473 0,4 471 0,4 66 74
Totalt 4.589 3,8 6.505 50 6.548 7.517
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1999 1998 1999 1998
Nettoomsatt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal
ASIEN ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstallda
Fjarran Ostern
Japan 1.031 0,9 928 0,8 646 725
Kina 1.003 0,8 1.097 0,9 2.696 2.494
Indien 953 0,8 610 0,5 3.108 1.456
Thailand 297 0,2 302 0,3 1.460 2.028
Hong Kong 208 0,2 202 0,2 109 103
Indonesien 190 0,2 147 0,1 712 1.053
Sydkorea 149 0,1 167 0,1 51 85
Malaysia 139 0,1 276 0,2 895 957
Singapore 131 0,1 102 0,1 272 256
Taiwan 99 0,1 160 0,1 161 220
Vietnam 45 0,0 47 0,0 33 -
Filippinerna 40 0,0 45 0,0 227 368
Ovriga 171 0,1 134 0,1 - -
Totalt 4.456 3,7 4.217 3,6 10.370 9.745
Mellanéstern
Saudiarabien 188 0,2 241 0,2 - -
Férenade Arabemiraten 117 0,1 160 0,1 - -
Iran 92 0,1 60 0,1 - =
Libanon 82 0,1 106 0,1 - =
Kuwait 80 0,1 81 0,1 - -
Ovriga 185 0,2 275 0,2 - =
Totalt 744 0,6 923 0,8 - -
ASIEN totalt 5.200 4,3 5.140 4.4 10.370 9.745
1999 1998 1999 1998
Nettoomsatt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal
AFRIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstéllda anstallda
Egypten 303 0,3 365 0,3 - =
Sydafrika 242 0,2 262 0,2 359 410
Algeriet 118 0,1 79 0,1 - =
'[unisien 108 0,1 94 0,1 36 31
Ovriga 266 0,2 278 0,2 - -
Totalt 1.037 0,9 1.078 0,9 395 441
1999 1998 1999 1998
Nettoomsétt- Andel av Nettoomsétt- Andel av Antal Antal
OCEANIEN ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstallda
Australien 803 0,7 801 0,7 315 418
Nya Zeeland 196 0,2 173 0,1 82 86
Ovriga 34 0,0 44 0,0 - -
Totalt 1.033 0,9 1.018 0,9 397 504
19991 19981 1999 1998
Nettoomsétt- Nettoomsatt- Antal Antal
KONCERNEN TOTALT ning, Mkr ning, Mkr anstallda anstallda
119.550 117.524 92.916 99.322

1) Férsélining per mottagande land.
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Styrelsen

1 Rune Andersson

Ordférande

Fodd 1944, civ ing, tekn dr h c. Styrelseordférande
i Svedala Industri AB, Trelleborg AB, Alvsbyhus AB.
Styrelseledamot i Doro AB, Meaning Green AB.
Arbetade i olika positioner inom Electrolux 1977—-
1982, bl a som chef for storkdksverksamheten.
Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 500.000 A-aktier genom
bolag.

2 Peggy Bruzelius
Fédd 1949, civ ekon. Styrelseordférande i Grand

Hotel Holding AB, Lancelot Asset Management AB.

Styrelseledamot i Celcius AB, D&D Dagligvaror AB,
AB Drott, Axel Johnson AB, AB Ratos, Scania AB,
Sveriges Exportrad. Ledamot av Naringslivets
Borskommitté. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: 2.500 B-aktier.

3 Thomas Halvorsen

Fodd 1949, fil kand. Verkstallande direktor for
Allmanna Pensionsfonden, fjarde fondstyrelsen.
Styrelseledamot i Beijer & Alma AB, Sydkraft AB.
Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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4 Louis R. Hughes

Fédd 1949, B.S. M. Eng., MBA. Vice verkstallande
direktor i General Motors Corporation, Detroit, USA.
Styrelseordférande i Saab Automobile AB.
Styrelseledamot i British Telecom plc, Deutsche
Bank AG. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

5 Nobuyuki Idei

Fodd 1937, B.A. Econ. Verkstéllande direktér och
koncernchef i Sony Corporation, Tokyo, Japan.
Styrelseledamot i General Motors Corporation, USA.
Co-Chairman: Committee on New Businesses,
Keidaren (Japan Federation of Economic
Organizations). Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

6 Stefan Persson

Fédd 1947. Styrelseordférande i H&M Hennes &
Mauritz AB. Styrelseledamot i Ingka Holding B.V.
(IKEA). Invald 1994.

Innehav i AB Electrolux: 7.500 B-aktier.

7 Michael Treschow

Verkstallande direktér och koncernchef

Fodd 1943, civ ing. Styrelseordférande i Sveriges
Exportrad. Vice ordférande i Saab Automobile AB.
Styrelseledamot i Atlas Copco AB, Investor AB.
Invald 1997.

Innehav i AB Electrolux: 33.250 B-aktier, 42.400
optioner.

8 Karel Vuursteen

Fodd 1941, ing. Verkstéllande direktdr och
koncernchef i Heineken N.V., Amsterdam,
Nederlanderna. Styrelseledamot i Gucci Group,
N.V., Nyenrode University, Whitbread Plc. Advisory
Council Member ING Group. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

9 Jacob Wallenberg

Vice ordférande

Foédd 1956, civ ekon, MBA. Styrelseordférande i
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken. Arbetande
vice ordférande i Investor AB. Vice ordférande i
Atlas Copco AB, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Styrelseledamot i ABB Ltd, WM-data AB,
Nobelstiftelsen, Sveriges Industriférbund.

Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 2.000 B-aktier.



ARBETSTAGARLEDAMOTER

10 Bert Gustafsson
Fédd 1951, PTK-representant.
Suppleant 1997-1998. Ordinarie ledamot 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

11 Gunnar Jansson
Fédd 1954. LO-representant.
Suppleant 1996-1998. Ordinarie ledamot 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

12 Ingemar Larsson
Fodd 1939. LO-representant.
Suppleant 1990-1995. Ordinarie ledamot 1996.

Innehav i AB Electrolux: 200 B-aktier.

ARBETSTAGARSUPPLEANTER

13 Malin Bjérnberg
Fodd 1959. PTK-representant. Invald 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

14 Richard Dellner
Fodd 1953. PTK-representant. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier.

15 Gert Johansson
Fodd 1942. LO-representant. Invald 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

HEDERSORDFORANDE

Hans Werthén
Electrolux hedersordférande tekn dr Hans Werthén
avled den 1 januari 2000.

Han var verkstallande direktor i AB Electrolux
1967-1974, styrelseordférande 1974-1991 och
hedersordférande sedan 1991.

Electrolux genomgick under hans ledning en kraftig
expansion och blev ledande i vérlden inom sina
produktomraden.

Electrolux minns honom som en stor afférs-
begévning med ett djupt tekniskt intresse och
inspirerande ledarskap.

Med honom har en av det svenska naringslivets
mest dynamiska foretrddare under det senare 1900-
talet gatt ur tiden.
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Koncernens organisation

1 Michael Treschow

Verkstéllande direktér och koncernchef

Fodd 1943, civ ing. Anstalld i Atlas Copco AB 1975,
VD och koncernchef 1991-1997. Tilltradde sin
befattning i AB Electrolux 1997. Innehav i AB
Electrolux: 33.250 B-aktier, 42.400 optioner.

2 Bengt Andersson

Chef for affdrssektorerna Professionella utomhus-
produkter och Konsumentprodukter utomhus
utanfér Nordamerika

Fédd 1944, ing. Produktionsingenjor Facit AB
1966-1975. Anstalld i Electrolux 1973. Sektorchef
Facit-Addo 1976, teknisk direktdr Electrolux Motor
1980, produktlinjechef for utomhusprodukter
Nordamerika 1990, produktlinjechef fér skogs- och
tradgérdsprodukter Husgvarna och Flymo 1991.
Vice verkstéllande direktdr i AB Electrolux 1997.
Innehav i AB Electrolux: 5.000 B-aktier, 21.200
optioner.

3 Robert E. Cook

Chef fér affdrssektor Vitvaror och Utomhus-
produkter Nordamerika

Fodd 1943, Graduate in Law. Verkstallande direktor
for Roper Corporation, USA 1985. Anstalld i
Electrolux 1988 som verkstéllande direktdr for
American Yard Products, USA. Verkstéllande
direktor for Frigidaire Home Products 1997. Vice
verkstéllande direktdr i AB Electrolux 1997. Innehav i
AB Electrolux: 12.500 ADRs, 75.325 optioner.*

* Avser indexoptioner enligt tidigare program och
managementoptioner enligt 1998 ars program.
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4 Detlef Miinchow

Chef for afférssektor Professionella inomhusprodukter
Fodd 1952, MBA, ekon dr. Chefsbefattningar inom
konsultféretagen Knight Wendling/Wegenstein AG
1980-1989 och GMO AG 1989-1992. Anstélld inom
FAG Bearings AG 1993-1998, som vice verkstallande
direktdr vid FAG Bearings Corporation, USA. Anstalld
i Electrolux 1999 som vice verkstéllande direktor i

AB Electrolux. Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier,

0 optioner.

5 MatsOla Palm

Chef for affarssektor Vitvaror Europa och

Nya marknader

Foédd 1941. Verksam inom IBM 1966-1978 och
Volvokoncernen 1979-1995, senast som chef for
Volvo Nordamerika 1992-1995. Anstalld i Electrolux
1995 som ansvarig for férsélining och marknads-
féring inom vitvaror Europa. Vice verkstéllande
direktér i AB Electrolux 1996. Verkstallande direktdr
for Electrolux Home Products 1999. Avgér med
pension under varen 2000. Innehav i AB Electrolux:
12.000 B-aktier, 21.200 optioner.

6 Lennart Ribohn

Ansvarig fér koordinering av produktlinjerna pa
Nya marknader

Fodd 1943, fil kand. Anstélld i Electrolux sedan
1963. Koncerncontroller 1971. Vice verkstallande
direktdr med ansvar for Ekonomi och Finans 1981.
Forste vice verkstéllande direktor sedan 1988.
Ansvarig for omradet Nya marknader 1994. Chef for
affarssektor Nya marknader, komponenter och
direktforsalining 1997-1999. Avgér med pension
under varen 2000. Innehav i AB Electrolux:
229.720 B-aktier, 129.450 optioner.*

7 Hans Straberg

Chef for affdrssektor Dammsugare och sméa
hushallsapparater

Fodd 1957, civ ing. Anstalld i Electrolux sedan
1983. Chef for produktomrade disk- och tvatt-
maskiner 1987-1992. Chef for produktdivison
dammsugare, Véastervik 1992-1995. Vice
verkstallande direktor Frigidaire Home Products,
USA 1995-1998. Vice verkstallande direktor i
AB Electrolux 1998. Innehav i AB Electrolux:
2.870 B-aktier, 15.900 optioner.

8 Johan Bygge

Chef fér koncernstab Ekonomi, controlling, skatter,
revision, IT

Fédd 1956, civ ekon. Projektledare och vice
koncerncontroller i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
1983, chef for Cash management 1986. Anstalld i
Electrolux 1987 som koncerncontroller, ekonomi-
direktdr i AB Electrolux sedan 1994 och med ansvar
for administration och IT sedan 1996. Innehav i

AB Electrolux: 1.500 B-aktier, 21.200 optioner.

9 Matts P. Ekman

Chef fér koncernstab Finans

Fodd 19486, civ ekon, MBA. Olika befattningar
inom Granges Finans 1972-1980, finansdirektor i
Granges AB 1980-1981. Anstélld i Electrolux 1981
som finansdirektdr. Innehav i AB Electrolux: 25.000
B-aktier, 46.200 optioner.*



10 Lars Goran Johansson

Chef fér koncernstab Information och
sambhéllskontakt

Fodd 1954, civ ekon. Projektledare vid
konsultféretaget KREAB 1978 och verkstéllande
direktér 1985-1991. Kampanjgeneral for "Ja till
Europa-kampanjen” 1992-1994. Anstalld i
Electrolux 1995 som informationsdirektor. Innehav i
AB Electrolux: 500 B-aktier, 21.200 optioner.

Den nya koncernstrukturen
géller fr o m februari 2000. For
en specifikation av produkt-
linjerna inom Konsument-
produkter och Professionella
produkter, se sid 4.

11 Michael Regan

Chef for koncernstab Organisationsutveckling

och chefsférsdrjning

Fodd 1949, B.A. Personalchef vid vitvarudivisionen
inom Thorn EMI, Storbritannien 1985-1987.
Anstalld i Electrolux 1987. Personalchef och
informationsansvarig inom Electrolux Storbritannien
1988. Director, Human Resources Operations for
Europe 1995. Chef for koncernstab Organisations-
utveckling och chefsférsérining 1997. Innehav i
AB Electrolux: O aktier, 21.200 optioner.

12 Cecilia Vieweg

Chef for koncernstab Juridik

Fodd 1955, jur kand. Advokat i Berglund & Co
Advokatbyra, Goteborg 1987-1990. Bolagsjurist
AB Volvo 1990-1992. Chefjurist i Volvo Person-
vagnar AB 1992-1997. Advokat och deldgare i
Wahlin Advokatbyra, Géteborg 1998. Anstalld

i Electrolux 1999 som chefjurist. Innehav i

AB Electrolux: O aktier, O optioner.

VD och koncernchef

Information och
samhaéllskontakt

Juridik

Ekonomi, controlling,
skatter, revision, IT

KONSUMENTPRODUKTER

Finans

Organisationsutveckling
och chefsférsérining

PROFESSIONELLA PRODUKTER

Vitvaror och Vitvaror
Utomhusprodukter Europa och
Nordamerika Nya marknader
Robert E. Cook MatsOla Palm

Utomhusprodukter
utanfér Nord-
amerika
Bengt Andersson

Dammsugare
och sma hus-
héllsapparater
Hans Straberg

Inomhus-
produkter

Detlef MUnchow

Utomhus-
produkter

Bengt Andersson
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Electrolux-aktien

Electrolux borsvirde uppgick vid utging-
en av 1999 till 78,4 (51,1) miljarder kro-
nor, vilket innebar en 6kning med 27,3
miljarder kronor eller 53% jimfort med
samma tidpunkt foregiende ar. Borsvirdet
motsvarade 2,1% (2,1) av det totala bors-
virdet pd Stockholms Fondbors.

Kursen pd B-aktien 6kade under iret
med 53%. Generalindex for Stockholms-
borsen visade en uppging pi 66%. Hogsta
kursen for B-aktien, 222 kr, noterades
den 30 december och ligsta kursen,

118 kr, den 15 januari.

Hogsta kursen for A-aktien, 220 kr,
noterades den 30 december och ligsta
kursen, 119 kr, den 1 februari.

Electrolux-aktiens notering

Plats Ar
London, B-aktien 1928
Stockholm, A- och B-aktien? 1930
Geneve, B-aktien? 1955
Paris, B-aktien 1983
ZUrich, Basel, B-aktien2 1987
USA, NASDAQ (ADRs)? 1987

1) Fr o m 1999 noteras Electrolux-aktien i euro pa
bérserna i Stockholm och Paris.

2) De tre bérserna i Schweiz har sedan augusti 1996
sammanforts till en gemensam elektronisk bors,
Swiss Exchange i Zurich.

3) ADRs (American Depository Receipts).

En ADR motsvarar tva B-aktier.

Omséttning

Under aret omsattes totalt 277,6 (268,9)
miljoner Electrolux-aktier pd Stockholms
Fondbors till ett virde av 45,4 (34,1) mil-
jarder kronor. Electrolux-aktien svarade
darmed for 1,8% (1,8) av borsens totala

aktieomsittning, som under 1999 upp-
gick till 2.609 (1.830) miljarder kronor.

Omsittningen av A- och B-aktier
uppgick i genomsnitt per borsdag till
180,2 Mkr (136,4).

B-aktien noteras fr o m 7 juni 1999
dven i euro pd Stockholms Fondbdrs.
Nigon omsittning skedde dock inte under
aret.

I London uppgick det totala antalet
omsatta Electrolux-aktier till 246,9
(452,7) miljoner och inom NASDAQ-
systemet till 5,7 (7,2) miljoner ADRs.

Vid drsskiftet fanns 3.115.674 utesti-
ende depdbevis. Omsittningen pa ovriga
borser var visentligt lagre.

Betavarde

Betavirdet visar aktiens samvariation med
den genomsnittliga utvecklingen pi
marknaden. Electrolux-aktiens betavirde
for de senaste fyra dren uppgick till 0,85
(0,91), vilket innebir att kursen pd
Electrolux-aktien ror sig 15% mindre in
generalindex.

Effektiv avkastning

Den effektiva avkastningen anger den
verkliga 16nsamheten pd en aktieplacering
och bestir av erhillna utdelningar plus
kursforandring.

Den genomsnittliga drliga effektiva
avkastningen pi en placering i Electrolux-
aktier har under de senaste tio aren upp-
gt till 18,9% inklusive utdelningen av
Gringes 1996 och justerat for spliten
1998 pa 5:1. Motsvarande siffra for
Stockholmsborsen totalt var 18,5%.

Aktiekursen for Electolux B-aktie och antalet omsatta aktier
pa Stockholms Fondbdérs 1995 - januari 2000

L 50.000

1995 1996 1997

Electrolux B, Afv Generalindex

hogst/lagst per ménad, kr
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Arligt optionsprogram
Under 1998 infordes ett arligt options-
program for ledande befattningshavare.
Det berittigar till en tilldelning av optio-
ner, vilka inloses mot aktier till ett fast
pris.Virdet av optionerna ir kopplat till
utvecklingen av Electrolux B-aktie.
Losenpriset dr 115% av borskursen vid
utstillandet av optionerna.

Loptiden ir 5 ar. De fOrsta optionerna
stilldes ut 1 mars 1999.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen har for 1999 beslutat att foresla
bolagsstimman en hdjning av utdelningen
till 3:50 kr per aktie, motsvarande 31%
(34) av nettoresultatet, exklusive jamforelse-
storande poster.

Milsittningen ir att utdelningen i
normalfallet ska uppga till 30-50% av
drets nettoresultat.

Aktiekapital och antal aktier

Antalet aktier i AB Electrolux uppgick per
den 31 december 1999 till 10.000.000
A-aktier och 356.169.580 B-aktier, dvs totalt
366.169.580 aktier. A-aktien motsvarar en
rost och B-aktien en tiondels rost. Aktierna
har ett nominellt virde pa 5 kr. Det totala
aktiekapitalet uppgick till 1.830,8 Mkr.

Férdelning av aktieinnehav i
AB Electrolux

Antal % av antal
Innehav av aktier aktiedgare aktie&gare
1-1.000 44.259 84,0
1.001-10.000 7.423 141
10.001-100.000 353 0,7
100.001- 618 1,2
Totalt 52.653 100,0

Kalla: VPC AB per den 31 december 1999.

Borskurs och eget kapital per aktie
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= Birskurs pa B-aktien vid arets slut
Eget kapital per aktie

Vid utgangen av 1999 vérderades Electrolux B-aktie till
3,04 ggr eget kapital per aktie.



Utdelning per aktie Antalet omsatta Electrolux-aktier

. Tusental 1999 1998 1997 1996 1995
K %
350 7 Stockholm, A- och B-aktier
3:00 6 (ELUXa och ELUXDb) 277.636 268.920 297.577 234.300 292.825
250 5 London, B-aktier
_ (ELXB) 246.860 452.749 706.370 247.270 307.650
200 “ NASDAQ, ADRs
1:50 3 (ELUX) 5.711 7.246 14.315 5.953 5.470
2
1 Depébank for ADRs &r JP Morgan, Morgan Guarantee Trust Company.
0

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99
= tdelning, kr

Genomsnittlig dagsomsattning for Electrolux-aktien
pa Stockholms Fondbors, Tkr

Andel av eget kapital, % 1999 1998 1997 1996 1995
Styrelsen foreslar for 1999 en héjning av utdelningen till A-aktier 77 89 17 27 9
3:50 kr per aktie. B-aktier 180.120 136.353 130.378 64.441 77.736

Totalt 180.197 136.442 130.395 64.468 77.745

Agarférdelning per land

Aktie-

Kalla: DN Agarservice Antal Antal Totalt antal kapital, Roster
Sverige 50% USA 28% De stérsta aktieagarna A-aktier B-aktier aktier % %
\\ Fjarde AP-fonden -  26.556.520 26.556.520 73 58
Nordbankens aktiefonder - 15.161.900 15.161.900 4.1 3,3
Investor 9.182.390 4.411.295 13.593.685 3,7 211
SPP - 10.615.272 10.615.272 29 23
SHBs aktiefonder - 8.550.090 8.550.090 23 19
Skandia 153.465 8.060.614 8.214.079 22 21
SEBs aktiefonder - 7.694.795 7.694.795 2,1 1,7
AMF Pension - 6.630.600 6.630.600 1,8 1,5
AMF Sjukférsakring - 5.966.160 5.966.160 1,6 1.3
Ovriga utlandet 12% Storbritannien 10% Bancos aktiefonder - 3.738.080 3.738.080 1,0 0,8
Totalt de storsta aktiedgarna 90.335.855 97.385.326 106.721.181 29,0 41,8

Per den 31 december 1999 uppgick den utlandska
Bgarandelen | Electrolx t cirka 50% av kapitale. Ovriga aktieagare 664.145 258.784.254 250448399 71,0 582
Totalt 10.000.000 356.169.580 366.169.580 100,0 100,0

Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 1999 dgdes cirka 50% av utléndska placerare, cirka 41% av
svenska institutioner och aktiefonder och cirka 9% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utidandska
aktierna ar forvaltarregistrerade, vilket innebér att de verkliga innehavarna ej finns officiellt registrerade.

Data per aktie 1990-1999" 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Borskurs vid arets slut, kr2 214:00 139:50 110:20 79:20 54:50 7540 56:80 47:60 43:60 32:00
Hogsta boérskurs B-aktien, kr 222:00 161:00 139:80 85140 77:40 87:80 62:60 57:80 58:.00 63:20
Lagsta bdrskurs B-aktien, kr 118:00 87:50 77:70 54:30 50:80 56:40 38:60 2840 30:80 24:20
Kursférandring under aret, % 53 27 39 45 -28 33 19 9 36 -43
Eget kapital, kr 70 67 56 61 58 56 46 46 43 45
Borskurs/Eget kapital, % 304 209 196 129 94 135 123 104 101 71
Utdelning, kr 3:503%  3:00 2:50 2:5049  2:50 2:50 1:25 1:25 2:50 2:50
Utdelning, %9 30,57 34,00 51,40 49,4 33,3 41,7 78,1 250,0 240,0 123,8
Direktavkastning, %9 1,6 2,2 2,3 3,2 4,6 3,3 2,2 2,6 5,7 7,8
Nettoresultat, kr 11:457 8:857 4:857  5:05 7:50 6:007 1:60 0:50 1:.05 2:00
EBIT-multipel® 12,9 10,0 4,6 2,2 1,4 1,8 3,2 4,2 3,0 2,4
EBIT-multipel” 8 12,5 11,5 2,6

P/E-tal9 18,7 15,8 22,7 15,7 7,3 12,6 35,5 95,2 41,9 15,8
Antal aktiedgare 52.600 50.500 45.660 48.300 54.600 55.400 65.700 68.100 70.000 74.000
1) Aren 1990-1997 har f6r jamférbarheten raknats om 6) Utdelning per aktie dividerad med borskurs vid arets slut.

med hansyn till under 1998 genomford aktiesplit pa 5:1. 7) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2) Senast betalt for B-aktien. 8) Borsvarde plus nettoupplaning och minoritetsandel dividerat med
3) Enligt styrelsens forslag. rorelseresultat.
4) Samt 1/2 aktie i Grénges per 1 Electrolux-aktie. 9) Borskurs i relation till nettoresultat per aktie efter full konvertering. For
5) Utdelning i procent av nettoresultatet. aren 1990-1998 beréknat pa nettoresultat per aktie efter full skatt.
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Personal

Under 1999 inriktades personalarbetet
framfor allt pad chefsforsorjning och chefs-
utveckling, som bida ir av avgorande
strategisk betydelse for Electrolux utveck-
ling och 16nsambhet.

Milsittningen ar att uppnd ett mer
internationellt ledarskap med min och
kvinnor frin olika linder och kulturer,
som bittre motsvarar koncernens sprid-
ning vad giller geografisk nirvaro, kunder
och medarbetare.

Nya riktlinjer

Under daret faststalldes ett ramverk med
riktlinjer och aktiviteter for chefsutveck-
ling. Det 6vergripande malet ir att fi
’ratt kompetens pa ritt plats”, att upp-
muntra mingfald och att stimulera till
rorlighet mellan linder och affirsom-
riden. Det innebir att:

« Alla chefer ses som en resurs for hela
koncernen.

Varje medarbetare tar ansvar {or sin
egen karriir.

Cheferna ir ansvariga for att skapa for-
utsittningar som stimulerar personlig
utveckling.

Alla karridrmojligheter i koncernen stir

Oppna for alla.

Varje medarbetare ges klara arbetsmal
samt uppfoljning av hur dessa uppnis.

Rorlighet, dvs byte av uppgifter och
kontinuerligt lirande krivs for att na
framging.

Mingfald ses som en tillging.

Cheferna skapar foretagskulturen.

Koncernen sikerstiller generell ledar-
skapsformaéga.

Aktivt ledarskap
Den allt hirdare konkurrensen stiller krav
pé ett aktivt ledarskap hos Electrolux
drygt 5.000 chefer.Varje chef och med-
arbetare ir viktig i det lagarbete som ger
framgding.

Alla medarbetare i1 en grupp ska ha
vil definierade uppgifter med klara mal,
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forstd hur det egna arbetet bidrar till fore-
tagets framging och kinna stimulans till
extra arbetsinsatser.

Atgirder som genomfors for att sikra
chefsforsérjningen och stirka chefsut-
vecklingen ska mitas och utvirderas.
Beloningssystem kommer att ses over for
att starkare fokusera pa ledarskapets resultat.

Véardebaserat beldningssystem

Electrolux har sedan 1998 successivt
infort ett virdebaserat beloningssystem
for de hogsta cheferna, vilket dr kopplat
till koncernens modell for virdeskapande.
Avsikten ir att sprida denna typ av belo-
ningssystem lingre ner i organisationen
under de kommande aren.

Oppen intern arbetsmarknad

”Electrolux 6ppna arbetsmarknad” starta-
des som ett pilotprojekt 1997 och lanse-
rades 1 storre skala under 1999. P3 denna
marknad utannonseras samtliga lediga
chefsbefattningar inom koncernen. Med-
arbetare virlden runt ges dirmed samma
mojlighet att soka dessa befattningar och
alla kan se de karriirmajligheter som
erbjuds inom koncernen.

1999 utannonserades mer in 500
lediga jobb, frimst i Europa. Under ir
2000 lanseras marknaden dven i Nord-
amerika.

Rekrytering av hdgskoleutbildade
Electrolux framtida behov av kvalifice-
rade chefer ska sikerstillas genom konti-
nuerlig rekrytering av unga, nyutexami-
nerade medarbetare med limpliga hog-
skoleutbildningar. Ambitionen ir att arli-
gen rekrytera cirka 500 medarbetare ur
denna grupp. Konkurrensen om hog-
skoleutbildade ir stor och arbete pigir
for att stirka koncernens attraktionskraft
hos denna viktiga malgrupp.

Dirutover har ett program startats
for att under de nirmaste tre dren rekry-
tera ett 15-tal ledartalanger, som redan i
sin tidigare karridr visat att de har poten-
tial att bli framtidens ledare av internatio-

nella verksamheter. Genom olika upp-
gifter inom koncernen och kvalificerad
ledarskapsutbildning ska dessa med-
arbetare ges mojlighet till snabb karridr-
utveckling som internationella affirs-
ledare.

Affarsanpassad utbildning

Electrolux University har sedan 1995
genomfort utbildningsprogram inom
omriden som ledarskap, strategisk utveck-
ling, projektledning och kvalitetsstyrning.
Denna och 6vrig utbildning ska knytas
hardare till koncernens strategier, affirs-
system och forindringsbehov samt foku-
seras pd hur arbetet praktiskt bedrivs i
koncernen.

W

Deltagare i koncernens internationella ledarskaps-
program "Business Excellence”.



Koncernens miljdarbete

Electrolux miljostrategi dr att leda
utvecklingen av miljéanpassade produkter
och processer och att aktivt medverka till
att skapa efterfrigan pa dessa produkter.

Drivkrafter
De viktigaste drivkrafterna bakom strate-
gin ar:

Okande efterfrigan pa produkter med
ligre miljobelastning och mindre for-
brukning av t ex el, vatten och kemi-
kalier.

Mojlighet till minskad resursanvindning
och dirmed sinkt miljobelastning och
sinkta kostnader.

Successivt skirpta miljokrav i form av
lagar och forordningar, frimst avseende
energianvindning, dtervinning, anvind-
ning av kemikalier samt utslippsbe-
grinsningar for forbrinningsmotorer 1

t ex utomhusprodukter.

For koncernens produkter giller generellt
att den storsta miljopaverkan sker under
anvindandet, genom forbrukning av bl a
energi, brinsle och vatten. Bittre miljo-
prestanda innebir en ligre total kostnad
for konsumenten sett 6ver produktens

livscykel. Produkter med hog resurseftek-
tivitet och 13g miljobelastning innebir
sdledes en konkurrensfordel. Detta ir
grunden till Electrolux konstruktiva och
offensiva miljostrategi.

Miljdarbetets organisation

Baserat pa koncernens miljgstrategi utfor-
mar varje affirssektor sin egen strategi for
miljéarbetet. Inom varje sektor finns ett
antal miljokoordinatorer som rapporterar
till en miljansvarig inom sektorn. P4
koncernnivi finns Group Environmental
Affairs som stodfunktion, med ansvar for
bland annat koncernens miljorelaterade
rapportering, kommunikation och utbild-
ningsverktyg.

Koncernen har faststillt ett antal
minimikrav for miljarbetet som giller
for samtliga sektorer. Dessa omfattar
bland annat inférandet av miljolednings-
system, inforandet av vissa mitetal och en
successiv hojning av kompetensnivin.

Under 1995 inledde koncernen
arbetet med att infora miljolednings-
system vid samtliga produktionsenheter.
Milsittningen ir att arbetet ska vara slut-
fort under ir 2000. Under 1999 certifie-
rades sex enheter enligt standarden

euro

Energieffektiva produkter ar battre for miljion och kostar mindre

Elektricitetskostnaden under anvandning &r hogre &n inkdpspriset for ett kylskap i energiklass C. | exemplet
kompenseras det ndgot hogre inkopspriset for A-kylskapet av den lagre elkostnaden efter mindre &n fyra ar.
Livscykelkostnaden for A-kylskapet gar hand i hand med lagre total miliopaverkan under livscykeln.

kg CO,-ekvivalenter/produkt
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2.000
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Energiklass A Energiklass C

| Elektricetskostnad under anvandning
Inkop

Kalla: IEA, Electrolux

Livscykelanalysen utférs enligt ISO 14040. Berdkningarna baseras pa 10 ars livscykel.

Energiklass A Energiklass C
Anvéandning B

Produktion

ISO 14001 och vid &rsskiftet var 40
enheter certifierade. De certifierade enhe-
terna motsvarar 41% av koncernens totala
fabriksyta. En redan ISO 14001-certifi-
erad enhet avyttrades under dret. Sex
enheter har utover detta dven registrerade
miljéledningssystem enligt den europeiska
forordningen EMAS.

Resurseffektivitet

Arbetet med att uppni en effektivare
anvindning av resurser sker framforallt
genom att forbittra produkter och pro-
duktionsprocesser. Eftersom den storsta
miljopaverkan sker vid anvindandet, ger
resurssndla produkter den allra storsta
miljovinsten.

For koncernens konsumentprodukter
innebir en forbittrad resurseffektivitet
bide en miljoforbittring och en ekono-
misk besparing for anvindaren.

Under aret 6kade energieffektivi-
teten hos de kylar och frysar Electrolux
silde 1 Europa med 6%. For kombinerad
kyl/frys var 6kningen 4% och for frys-
boxar 13%. Motsvarande siftra for tvitt-
maskiner var 5%. Detta medfor betydande
besparingar av energi och av relaterade
utslipp av koldioxid.

Professionella kunder uppmirksam-
mar i hog grad en produkts livscykelkost-
nad som en del av investeringskalkylen
och efterfrigar dirfor eftektiva produkter.

Kundernas krav tillsammans med
skirpt lagstiftning skapar efterfrigan pa
utomhusprodukter med ligre miljopaver-
kan i form av t ex minskade utslipp av
avgaser, lagre bullernivier och bittre
ergonomi. Detta giller sdvil professionella
som privata anvindare.

Vid koncernens tillverkningsenheter
har atgirder vidtagits for att reducera for-
brukningen av material, vatten och energi
vilket resulterat i minskad miljopaverkan
och ligre kostnader. Den genomsnittliga
materialverkningsgraden for koncernen ir
86%. Det innebir att det gir it 100 kg
ingdende material for att tillverka 86 kg
produkt.
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Koncernens miljdarbete

Regleringar

Nir det giller regleringar, sdsom interna-
tionell, nationell och lokal lagstiftning
samt bestimmelser, foljer Electrolux kon-
tinuerligt beslutsprocesser och trender
och deltar aktivt 1 diskussioner och

remissarbete pd olika nivier.

Energidirektiv och markning
Energimirkning borjade inforas inom EU
1995 och omfattar numera de flesta vit-
varor. Idag finns mirkning for kyl- och
frysskdp, tvittmaskiner, torktumlare, kom-
binerade tvittmaskiner/torktumlare samt
diskmaskiner. Ett direktiv for miarkning
av ugnar vintas under ir 2000 och kan
trada 1 kraft ett ar senare.

Motsvarande system for energimirk-
ning finns iven for den nordamerikanska
marknaden. I Kina inférdes 1999 en fri-
villig energimirkning, motsvarande den
europeiska. I Brasilien kommer lagstift-
ning for energimirkning att inforas under
ir 2000.

Inom EU infordes grinsvirden for
hogsta tillitna energiforbrukning for kylar
och frysar 1 september 1999. Koncernens
sortiment uppfyller dessa krav. Genom
frivilliga dtaganden frin industrin finns
motsvarande grinsvirden for tvittmaski-
ner sedan 1998 och fr o m ar 2000 skirps
dtagandet ytterligare. Under 1999 presen-
terade industrin ett liknande dtagande for
diskmaskiner, vilket trader 1 kraft 3r 2001.

Producentansvar

Diskussionen om tillverkarnas ansvar for
uttjinta produkter, s k producentansvar,
fortsatte under aret, framforallt inom EU.
Tva utkast till direktiv for elektriska pro-
dukter presenterades av EU-kommissio-
nen. Ett slutgiltigt direktivforslag, som
EU-parlamentet och ministerridet sedan
ska ta stillning till, vintas under viren ir
2000. Utéver redan infort producentan-
svar 1 Japan, Norge, Nederlinderna och
Schweiz foreligger forslag dven 1 Tysk-
land, Finland och Sverige. I USA diskute-
ras f n inte producentansvar pa lagstift-
ningsniva.
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De tva system som 1 huvudsak diskuteras
ir dels den s k ”generationslosningen”
som skulle dligga en producent att ta
emot produkter oavsett fabrikat, dels ett
marknadsdrivet system i vilket ansvaret
for dtertagandet av en specifik produkt
ligger kvar hos respektive producent.
Branschen ir inte enig om principerna.
Electrolux foresprikar en modell som sti-
mulerar produktutveckling och mark-
nadsdrivna l6sningar. Producentansvarets
inverkan pa foretagets kostnader och
intikter beror pd produktgrupp och hur
regelverket utformas.

Avveckling av freoner
Vitvarumarknaden 1 de industrialiserade
linderna ir idag helt fri frin CFC, s k
hirda freoner. Electrolux har varit ledan-
de i denna utveckling. I Europa ir kon-
cernens kylskdp och frysar sedan 1995
fria frin ozonskadliga imnen.
Koncernen forvirvade under 1995,
1996, 1998 och 1999 kylskipsfabriker pa
nya marknader i Brasilien, Indien och
Kina som vid 6vertagandet anvinde
CFC. Under 1999 har savil CFC som

Okad efterfragan
Andel sdlda frysar i energiklass A i Europa*

20%

15%
14%

1%

1998 1999
M Electrolux Marknaden, samtliga producenter

* Avser Belgien, Italien, Nederlanderna, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och Osterrike.

Efterfrdgan Okar pa resurseffektiva produkter, t ex
frysar i energiklass A. Diagrammet visar att detta
marknadssegment har 6kat under 1999 och att
Electrolux position har stérkts inom segmentet.

HCEFC helt upphort att anvindas i Kina.
Omstillningen i Indien och Brasilien
fortsitter och investeringar gjordes under
aret. Electrolux i Brasilien erholl under
ret tvd miljoutmarkelser for att bland
annat ha lett utvecklingen mot CFC-fria
kylskdp. Under 1999 upphorde koncer-
nens anvindning av CFC 1 kylskdp helt i
Brasilien.

Nya satsningar under aret

Den allians som Electrolux under 1999
bildade med Toshiba omfattar iven miljo-
frigor. Samarbetet har hittills resulterat i
gemensamma projekt kring produkteffek-
tivitet samt miljaspekter kopplade till
olika material.

For att sprida kunskap om hur resurs-
effektiva produkter bidrar till bide eko-
nomiska och miljomissiga besparingar
lanserade koncernen under dret tjinsten
EcoEco Savings, som finns pa hemsidan
www.electrolux.com. Genom denna
tjanst kan besokaren se hur utbytet av
gamla vitvaror mot nya, effektivare pro-
dukter ger sdvil ekonomiska som ekolo-
giska besparingar. Besokaren viljer sjilv
om han eller hon vill gora jimforelsen for
ett hushill, en stad eller ett land.

Ett forsoksprojekt kring funktions-
forsiljning inleddes pd Gotland i novem-
ber. Affirsidén bygger pd att kunden beta-
lar per tvitt, i stillet for att som tidigare
kopa en tvittmaskin och elstrom. Projek-
tet, som drivs i samarbete med Vattenfall,
forvintas stimulera utvecklingen av effek-
tiva produkter och resursmedvetet tvit-
tande.

Miljérelaterade investeringar

De miljorelaterade investeringarna ir en
integrerad del av koncernens totala inves-
teringar i produkter och processer och
sarredovisas darfor inte.

For att bedoma miljorisker och upp-
skatta behovet av investeringar for miljo-
anpassning av tillverkningen vid forvirv
av bolag och anliggningar, sker en under-
sokning av eventuella féroreningar i mark
och grundvatten. Denna utvirdering ir



en del av forvirvsprocessen och sker
enligt bestimda regler om “vederborlig
aktsamhet” som utarbetats av koncernen.
I framforallt Nordamerika finns ocks3
relativt detaljerad lagstiftning som reglerar
processen.

Vid uppfoljning av miljéarbetet pa
de fabriker i Indien som nyligen forvir-
vats, konstaterades visentliga forbattringar
i rutinerna for hantering av kemikalier
och avfall. Fabrikerna har genom eftektiv
avfallshantering kunnat generera intikter.

Miljostrategin bidrar till Ibnsamhet
Miljoarbetet 4r en integrerad del av
affirsverksamheten. For att mita resultatet
av arbetet har koncernen utvecklat ett
antal nyckeltal (Environmental Perfor-
mance Indicators).

Koncernens ”Green Range”, dvs
mitetal for produkter med bista miljo-
prestanda visade dven under 1999 att den
offensiva miljostrategin bidrar till 6kad
lonsamhet och skapar virde for aktiedgar-
na. Inom vitvaror 1 Europa svarade pro-
dukterna med de bista miljoegenskaperna
for 21% av det totala antalet silda enheter
och for 31% av bruttomarginalen.

Eftersom Green Range-andelen av
forsaljningen okade till 6ver 20% under
1999 kommer kriterierna att skirpas vid
framtida berikningar.

Mitetal liknande Green Range infors
under ar 2000 for tridgdrdsprodukter
under varumirkena Husqvarna och Jon-
sered.

Ett successivt utbyte av dldre genera-
tioner vitvaror mot nya, resurssnala pro-
dukter innebir en stor affirspotential i
framfSr allt Europa och Nordamerika. P4
den nordamerikanska marknaden, dar
toppmatade tvittmaskiner med vertikal
axel dr dominerande har Frigidaires front-
matade och vattensnila tvittmaskin, Gal-
lery Tumble Action Washer, med horison-
tell axel varit framgingsrik pa marknaden.
Under dret tillverkades den 500.000:e

maskinen av denna modell.

Electroluxaktien har valts ut av ett antal
investeringsfonder med miljoprofil, bl a
samtliga 1 Sverige baserade miljofonder.
Koncernen ir dven ett av 229 foretag i
virlden som valts ut som underlag for
Dow Jones Sustainability Index.

Produktionsrelaterade métetal

Sedan 1988 f6ljs produktionsrelaterade
nyckeltal upp pd koncernniva for att mita
energiforbrukning, vattenforbrukning och
koldioxidutslipp vid véra tillverkningsen-
heter. Dessa har tidigare publicerats i
koncernens separata, ¢j externt granskade,
miljoredovisning. For 1999 omfattar rap-
porteringen cirka 98% av koncernens
totala fabriksyta.

Eftersom stor del av miljopaverkan ar
beroende av produktionsvolymen fram-
raknas vissa mitetal i relation till forad-
lingsvirde, vilket hir definieras som skill-
naden mellan total tillverkningskostnad
och kostnad for direktmaterial. Nyckeltal
relaterade till foradlingsvirdet beaktar for-
indringar 1 produktionsstrukturen och
blir dirfor maojliga att jimfora &r frin ar.
Data kompenseras ¢j for extraordinira
avvikelser 1 energiforbrukningen (t ex en
sarskilt mild vinter), eller for sidana fak-
torer som inflation och valutakursforind-
ringar.

Nyckeltalen for 1999 uppvisar en
markant sankning av sivil vatten- och
energiforbrukning som utslipp av koldi-
oxid, bide i absoluta tal och i forhillande
till foridlingsvirde. Detta forklaras bl a av
det omfattande omstruktureringsprogram
som koncernen genomgitt och som
resulterat 1 6kad effektivitet.

Under 1995 utdkades rapporteringen
till att omfatta annan produktionsrelaterad
miljopiverkan. En mer detaljerad redo-
gorelse for denna dterfinns 1 koncernens
webbaserade miljéinformation pd

www.electrolux.com
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma &ger rum tis-
dagen den 25 april 2000 klockan 17.00 i
Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds Vag 3,
(f d Strandvagen 69), Stockholm.

Registrering

Aktiedgare som Onskar delta i bolags-
stimman skall vara registrerad i den av
VPC AB forda aktieboken senast fredagen
den 14 april 2000. De aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste 1 god
tid se till att aktierna nimnda dag ir till-
filligt inregistrerade hos VPC i eget namn.
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Arsredovisningen ar framstalld med milidanpassad teknik
och tryckt pa Gothic Silk, ett papper som uppfyller Svanens
hogt stéllda milidkrav. Omslag 250 g och inlaga 170 g.
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Anmélan
Aktiedgares anmilan om deltagande
miste dessutom goras till Electrolux
senast mandagen den 17 april 2000
klockan 16.00, varvid antalet bitriden
skall uppges. Detta kan goras per brev
under adress AB Electrolux, C-J,
105 45 Stockholm, eller per telefon
08-470 89 00. Anmilan kan ocksd goras
via Internet pa koncernens hemsida:
www.electrolux.com/agm

Vid anmilan bor uppges namn,
person- eller registreringsnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet
med stéd av fullmakt bor denna insindas
fore bolagsstimman.

Produktion: Electrolux Investor Relations
Grafisk form: Pauffley, London

Utdelning
Styrelsen har som avstimningsdag for
utdelningen beslutat foresld fredagen den
28 april 2000. Med denna avstimningsdag
beriknas utbetalning av utdelningen ske
frin VPC den 4 maj 2000.

Sista dag for handel i Electrolux-
aktien inklusive ritt till utdelning 4r den

25 april 2000.

Teknisk produktion och tryck: Tryckindustri Information, Solna, 2000
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