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Electrolux idag

Electrolux ar en av vdrldens ledande tillverkare av hushallsprodukter
for inom- och utomhusbruk samt motsvarande produkter for
professionella anvandare. Produkterna gér det dagliga arbetet
enklare och bekvamare i miljoner hem varlden &ver. Varje ar koper
konsumenter i mer an 100 Idnder dver 55 miljoner produkter fran
koncernen. Electrolux ar marknadsledande inom vitvaror | Europa
och det tredje storsta vitvaruforetaget i USA. Koncernen ar den
storsta tillverkaren i varlden av dammsugare, absorptionskylskap
for husvagnar och hotellrum samt kompressorer for kyl- och
frysskap. Electrolux ar dven storst eller ndst storst pd
varldsmarknaden inom storkoksutrustning, professionell

tvattutrustning samt skogs- och tradgdrdsprodukter.

Electrolux — The Global Appliance Company
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Aret i sammandrag

Exklusive jdmforelsestdrande poster forbattrades

Rorelsemarginal

AR rorelseresultatet med 33% till 6.064 Mkr, motsvarande

Mal 6,5-7%

5,2% av omsdattningen jamfort med 4,0% foregaende
ar. Mdlsattningen ar att da strukturprogrammet ger full

effekt uppnd en rorelsemarginal pa 6,5-7%.

95
Marginal

Det pagdende strukturprogrammet, som startades !

truktur- Totalt
| juni 1997, har fortlopt planenligt. Vid drsskiftet hade — JaiEubEISSSELECRNNC LN
antalet anstéllda minskat med 9.200 och |8 fabriker e e B

och 30 lagerstdllen hade stangts eller avecklats.

Fabriker 18 25

Lagerstillen 30 50

Programmet kommer | huvudsak att avslutas under
forsta halvdret 1999.

Renodlingen av koncernen fortsatte genom forsaljning av verksamheterna
inom lantbruksredskap, dekorationsartiklar, kdks- och badrumssnickerier,
tunneltvattmaskiner; professionell stadutrustning och atervinning. Dessutom
traffades avtal om avyttring av AB Lux, verksamheten inom direktférsaljning.
De sdlda enheterna inklusive Lux hade en sammanlagd drsomsattning pa cirka
7400 Mkr och cirka | 1.600 anstallda.

Under dret bildades ett nytt joint venture med Voltas Ltd |
Indien inom kylskap, tvattmaskiner och kompressorer.
Electrolux ar darmed den storsta tillverkaren av kylskap pa
den indiska marknaden. Koncernens drsomsattning inom

vitvaror i Indien kommer att fordubblas till cirka 1.500 Mkr.

Styrelsen foreslar bolagsstimman en hojning av utdelningen till 3:00 kr per aktie
for 1998.
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Nettoomsdttning per affirsomrade

Rérelseresultat per affirsomrade

70
Hushéllsprodukter 72,0% Hushdllsprodukter 67,0%
Professionell utrustning Professionell utrustning
Utomhusprodukter Utomhusprodukter
Owrigt Ovrigt
Koncerngemensamma
poster
Nettoomsdttning per geografiskt omrade Anstdllda per geografiskt omrade
Nordamerika 35,1% Nordamerika 25,096 =
Latinamerika 5,99 . Latinamerika 7,69 -
Afrika 0.9% e EU 45.0% Afrika 0,4% FU 482%
Asien 4,4% Asien 9,8%:
Oceanien 0,9% Oceanien 0,5% ...
Ovriga Europa 7,8% Ovriga Europa 8,59
Nyckeltal i Nettoomsittning per affirsomrade
1998 exkl 1997 exkl 1998 Andel 1997 Andel
jamforelse- jamforelse- Mkr % Mkr %
storande storande | Hyshallsprodukter 84.581 72,0 81.419 72,1
1998  poster) 1997 poster!) - Professionell utrustning 11.574 9,8 11.413 10,1
Nettoomsittning, Mkr 117.524 117.524 113.000 113.000 = Utomhusprodukter 19.295 16,4 18.087 16,0
Rérelseresultat, Mkr 7.028 6.064 2654 4550 @ Ovrigth 2.074 1,8 2.081 1,8
Marginal,% 6,0 5223 40 " Totalt 117524 100,0 113.000 100,0
Resultat efter finansiella
poster, Mkr 5850 4.886 1232 3.128 Rorelseresultat per affirsomrade
Resultat fore skatt, Mkr 5.926 4.962 1.283 3.179
Nettoresultat, Mkr 3.975 3.235 352 1.782 1998 Andel 1997 Andel
Nettoresultat per aktie, kr 10:85 8:85 0:95 4:85 | Exkl jimforelsestorande poster Mkr % Mkr %
Utdelning per aktie, kr 3:009  3:009 250 2:50  Hyghallsprodukter? 4065 67,0 2943 64,7
Avkastning pa eget kapital, % 19,3 14,8 1,6 79 ¢ Marginal, % 48 36
Avka§ming pé nettotillgingar% 16,3 13,7 6,1 10,2 i Professionell utrustning 723 11,9 340 7,5
Soliditet,% 35,4 35,8 30,8 334 Marginal, % 6,2 30
Skuldsttningsgrad 0,71 0,70 0,94 0,86 ' Utomhusprodukter 1.788 29,5 1.680 36,9
Investeringar, Mkr 3.756 3.756 4.329 4329 Marginal, % 93 93
Medeltal anstillda 99.322 99.322105.950 105950 ' yrige 76 -1.2 67 15
1) Jimforelsestérande poster avser 1998 realisationsvinster netto pa totalt Koncerngemensamma poster” —436 -7,2 -480 -10,6
ca 964 Mkr samt 1997 realisationsvinst pd 604 Mkr och reservering for Totalt 6.064 100,0 4550 100,0

pégéende strukturprogram pa 2.500 Mkr.
2) Enligt styrelsens forslag.

© 1) Gotthard Nilsson m m.
i 2) Inklusive avsittning pa 175 Mkr fér Brasilien och Asien under 1998.

1997 gjordes en motsvarande avsittning pd 150 Mkr.

3) Omfattar verksamheten inom Gotthard Nilsson, kostnader avseende
finansverksamheten m m. 1997 ingick dven en realisationsvinst pa

ca 50 Mkr fran forsiljningen av verksamheten inom godsskydd.

© 4) Fr o m forsta kvartalet 1998 fordelas inte dessa poster pa de olika
affirsomridena. Siffrorna for foregdende &r har omriknats pa
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Kort om Electrolux

Fargnycklar

'/’

Nordamerika
35,1% av totala
omsittningen

Markeringarna anger storre bolag/enheter

Tillverkning

Tillverkning/forsclining

A Forsilining

Joint venture/minoritetscigande
Representationskontor

Holdingbolag

Hushdllsprodukter

1
%
v

Latinamerika

O
O Professionell utrustning 5,9% av totala
O Utomhusprodukter omsittningen
Ringarnas storlek anger affirsomridenas andel av
omsittningen inom respektive geografiskt omrade.
Affirsomradenas andel av Affirsomriadenas andel av
omsittningen inom respek- ~ Hushélls-  Professionell ~ Utomhus- anstillda inom respektive Hushélls-  Professionell ~ Utomhus-
tive geografiskt omrade, %! produkter utrustning produkter : geografiskt omride, %" produkter utrustning produkter
EU 74 14 9 EU 79 14 7
Ovriga Europa 75 11 14 Ovriga Europa 86 9 5
Nordamerika 69 3 28 Nordamerika 69 5 26
Latinamerika 92 6 2 Latinamerika 98 2 0
Asien 89 8 2 Asien 95 2 3
Oceanien 69 5 25 Oceanien 83 0 17
Afrika 81 18 1 Afrika 92 8 0

1) Omsittning for verksamheterna inom omradet Ovrigt, som ej angivits
i tabellen, kan frimst hinféras till EU.

4

1) Anstillda inom omrédet Ovrigt, som ej angivits i tabellen, kan frimst

hinféras till EU.
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45,0% av totala
omsittningen

Ovriga Europa
7,8% av totala
omsdttningen

Asien
4 4% av totala
omsattnlngen

<
“\

Afrika ‘

0,9% av totala

omsittningen
M, - /

Oceanien
0,9% av totala
omsittningen
Koncernen totalt Ovriga Europa Latinamerika Oceanien
Nettoomsittning 117524 Mkr Nettoomsittning ~ 9.231 Mkr Nettoomsittning ~ 6.916 Mkr Nettoomsittning ~ 1.018 Mkr
Antal anstillda 99.322 Andel av koncernen 7,8% Andel av koncernen 5,9% Andel av koncernen 0,9%
Antal anstillda 8.401 Antal anstillda 7.517 Antal anstillda 504
EU Nordamerika Asien Afrika

Nettoomsittning  52.871 Mkr Nettoomsittning  41.270 Mkr Nettoomsittning ~ 5.140 Mkr Nettoomsittning ~ 1.078 Mkr
Andel av koncernen 45,0% Andel av koncernen 35,1% Andel av koncernen 4,4% Andel av koncernen 0,9%
Antal anstillda 47928 Antal anstillda 24.786 Antal anstillda 9.745 Antal anstillda 441
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Affarsomraden

HUShé”SPI"OdUkteI’ Affarsomradet omfattar framfor allt vitvaror, dvs kylskap, frysar, spisar;

tvdtt- och diskmaskiner: Vitvarorna svarade under 1998 for 76% av affirsomradets omséttning och

hilften av koncernens totala omsattning. Darutéver ingdr dammsugare, komponenter samt

absorptionskylskdp for husvagnar och hotellrum.

Marknadsposition Viktigaste varumarken

Vitvaror AEG, Alfatec, Americold, Beam, Corberd,

Marknadsledande i Europa och den tredje stérsta tillverkaren  Dometic, Electrolux, Electrolux Compressors, E] Electr()lux
i USA. Elektro Helios, Eureka, Faure, Frigidaire, Gibson,

Dammsugare Husqvarna, Juno, Kelvinator, Progress, Rex,

Ledande i védrlden med en global marknadsandel pd cirka 20%.  Tappan, Tornado, Tricity Bendix,VOE, Volta,

Komponenter White-Westinghouse, Zanker, Zanussi,

Stérsta tillverkaren i vdrlden av kylkompressorer med en ZEM, Zoppas

marknadsledande stéllning i Europa och USA.

Fritidsprodukter ZANUSSI
Ledande i vérlden inom absorptionskylskap for husvagnar

och hotellrum.

Professionell utrustning De storsta verksamheterna ar koksutrustning for restauranger
och institutioner, som dven inkluderar mat- och dryckesautomater; samt tvdttutrustning for bl a
fastighetstvdttstugor och tvadtterier: Dessa bada svarade tillsammans for ndstan 72% av affirsomradets

omsattning. Darutover ingar kyl- och frysutrustning for butiker.

Marknadsposition Viktigaste varumarken
Storkoksutrustning Dubix, Electrolux, Electrolux Wascator,
Marknadsledande i Europa och nést storsta Electrolux-Washex, Juno, Kelvinator, Nyborg,
tillverkaren i vérlden. Therma, Universal Nolin,VWascomat, Washex,
Tvidttutrustning Zanussi Professional

Ledande i varlden inom utrustning for E] El l
fastighetstvattstugor, myntbarer; hotell och eCtrO ux
institutioner.

Kylutrustning
En av de storsta tillverkarna i Europa.

Utomhus P rodukter | affirsomradet ingar tradgardsprodukter samt motorségar och

andra verktyg for skogsarbete. Tradgardsprodukterna omfattar grasklippare och tradgardstraktorer

samt barbara produkter som t ex grastrimmare och I6vblasare.

Marknadsposition Viktigaste varumarken
Skogs- och tridgardsprodukter Flymo, Husqvarna, Poulan, Rally, WeedEater
Storsta tillverkaren i vdrlden av motorsagar

med en global marknadsandel pa cirka 40%.
Varldens storsta tillverkare av bl a grasklippare,
tradgardstraktorer och grastrimmare.

) Husqgvarna
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Koncernchefens kommentar

Electrolux har under méanga &r byggt
upp ledande positioner pé virldsmark-
naden inom hushéllsprodukter fér inom-
och utomhusbruk samt motsvarande
produkter for professionella anvindare.
Den starka expansionen har negativt
paverkat lonsamheten, som legat langt
ifrdn uppstillda mal.

For att fullt utnyttja de konkurrens-
fordelar som uppnatts krivs en fortsatt
fokusering och effektivisering av verk-
samheten.

[ syfte att sinka kostnaderna i
koncernen startade vi i juni 1997 ett
omfattande strukturprogram. Malsitt-
ningen ir att nir dessa dtgirder ger full
effekt efter ar 2000 n& koncernens mal
om en rorelsemarginal pa 6,5-7% och
en avkastning pa eget kapital pa
minst 15%.

Utéver strukturprogrammet har vi
fortsatt renodlingen av verksamheten till
huvudomridena. Vi inriktar oss ocksé
pé att oka effektiviteten i interna pro-
cesser samt att uppné en forbéttrad
kundservice.

Auvsikten dr att sd snabbt som
mojligt nd stabilitet och 16nsamhet for
att direfter koncentrera oss pé att skapa
tillvaxt. Vi vill att Electrolux ska vara
ett attraktivt foretag med spiannande
produkter for konsumenterna, en
16nsam partner for aterforsiljare och
leverantorer, ett bolag som ir stimule-
rande att arbeta i och som skapar virde
for sina aktiedgare.

Bittre resultat och 16nsamhet 1998
Effekten av strukturtgirderna samt en
god efterfragan och ckad forsiljning pa
vara huvudmarknader Europa och
Nordamerika, medférde en visentlig
forbittring av resultat och lonsamhet
under 1998. Utvecklingen av pris och
mix var totalt sett negativ, vilket dock
kompenserades av ligre inkdpspriser pa
material och insatsvaror.

Den negativa marknadsutveck-
lingen i Brasilien och Asien innebar en
visentlig nedgéng i bade forsiljning
och resultat pd dessa marknader. Vi
tvingades att gora betydande anpass-
ningar och minskade antalet anstillda
i bide Brasilien och ASEAN-linderna
med mer dn 30%. Totalt sjonk rorelse-
resultatet i Latinamerika och Asien med
sammanlagt cirka 500 Mkr, inklusive
kostnader for personalneddragningar
och reserveringar for osikra kund-
fordringar.

Koncernens forsiljning 6kade under
aret for jamforbara enheter och rensat
for valutaeffekter med 4%. Exklusive
jamforelsestorande poster forbittrades
rorelseresultatet med 33% till 6.064
Mkr, motsvarande en marginal p& 5,2%
mot 4,0% féregiende &r. Resultatet efter
finansiella poster ckade med 56% till
4.886 Mk, vilket innebar en marginal
pa 4,2% mot 2,8% 1997. En ligre
skattebelastning bidrog till att vinsten
per aktie forbittrades med 82% till
8:85 kr. Avkastningen pé eget kapital,
exklusive jamf6relsestérande poster,
forbittrades till 14,8%. Avkastningen pé
nettotillgdngarna, beriknad pa samma
sitt, okade till 13,7%.

Kassaflodet, som ir ett av koncern-
ens problemomréden, forbittrades
visentligt dven exklusive intikterna for
silda verksamheter. Skuldsittnings-
graden, dvs nettouppldningen i relation
till eget kapital, sjonk till 0,71 fran 0,94
foregdende &r.
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Omsittning och resultat

Omsittning och resultat, Mkr

Omsittning Rullande 12 manader Resultat
120.000 7.200
100.000 6.000

80.000

20.000 / 1.200

0 0

94 95 9% 97 98
Omsittning

Rérelseresultat,
exkl. jimforelsestérande poster

Resultat efter finansiella poster,
exkl. jimforelsestérande poster

Omsittning i
Europa och Nordamerika, Mkr

Omsittning Rullande 12 manader

90.000

75.000

60.000

45.000

30.000

15.000

0

94 95 9% 97 98
Europa

s Nordamerika

Till glidjeimnena under &ret hoérde
framfor allt den goda utvecklingen for
den amerikanska verksamheten inom
vitvaror, som genom en stark volym-
tillvixt och 6kad intern effektivitet
uppnédde en kraftig forbittring av
resultat och 16nsamhet. Aven 6vriga
hushéllsprodukter i Nordamerika, dvs
dammsugare och fritidsprodukter, visade
hogre resultat. En stor del av bade
forsiljningsokningen och férbittringen
av rorelseresultatet under 1998 kan
hinforas till den nordamerikanska
verksamheten, som totalt sett uppnadde
en hogre rorelsemarginal dn koncernen
som helhet.



Strukturprogrammet per 31 december 1998

1999
Totalt

Personalneddragningar
Nedlagda fabriker

Nedlagda lagerstillen

Utnyttjad
omstruktureringsreserv

9.200 12.000

[ | Uppnatt vid arsskiftet 1998

M Beslutade nedldggningar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

L] Aterstar 1999

Vi uppnidde dven en 6kad forsiljning
och ett bittre resultat i Europa fér bade
vitvaror och 6vriga verksamheter, trots
en visentligt ligre forsiljning till Ryss-
land. Vi lyckades under aret bryta den
negativa trenden for verksamheten i
Tyskland, som visade en visentlig
resultatférbittring. Utvecklingen i
Storbritannien var diremot fortsatt
svag bade vad giller forsiljning och
marknadsandel dven om resultatet
forbattrades. Allteftersom struktur-
programmet ger effekt bor vi dock
kunna se en stabilare och mer positiv
utveckling f6r bdde den brittiska och
tyska verksamheten.

Huvuddelen av resultatférbitt-
ringen under &ret kan hinforas till
Hushallsprodukter. Professionell
utrustning visade diremot den storsta
procentuella 6kningen och mer in
fordubblade sin rorelsemarginal till
6,2%. Aven Utomhusprodukter upp-
nddde ett forbittrat resultat och en
fortsatt hog marginal, framfér allt tack
vare en god utveckling inom profes-
sionella motorségar.

Frénsett utvecklingen i Brasilien och
Asien blev 1998 i stort sett som
forvintat. Vi genomférde de atgirder
som planerats for att stirka koncernens
konkurrenskraft. Aven om det fort-
farande ir en bit kvar till mélet vad
giller rorelsemarginalen, uppnidde
koncernen under dret den hogsta margi-
nalen sedan 1989. Som jag nimnde
ovan visade dven avkastningen pa sdvil
eget kapital som nettotillgdngar en
visentlig férbittring.

Strukturprogrammet gar planenligt
Det pagdende strukturprogrammet,
som startades i juni 1997 har fortgatt
planenligt. Vid utgdngen av 1998 hade
vi genomfort nistan 80% av personal-
neddragningarna och dven stingt eller
tagit beslut om stingning av cirka 80%
av bide de fabriker och lagerstillen som
ingdr i programmet. Drygt 70% hade
utnyttjats av den reserv pa 2.500 Mkr,
som avsattes under andra kvartalet
1997. Programmet kommer i huvudsak
att avslutas under forsta halvéret 1999.
Av storre atgirder under dret kan
ndmnas stingningen av en fabrik f6r
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dammsugare i Storbritannien samt tva
enheter for kyl- och frysprodukter i
Finland respektive Ungern. Omfattande
rationaliseringar fortgick ocksd inom
den tyska vitvaruverksamheten bade
inom tillverkningen och forsiljnings-
organisationen. Inom Professionell
utrustning stingdes sju tillverknings-
enheter.

Ett av de produktomrdden som
genomgar stora forandringar dr kyl- och
frysprodukter, dir kapacitetsutnyttjandet
varit for 13gt. Utover de tvd enheterna
som stiangdes under 1998 kommer
ytterligare en stor enhet i Storbritannien
att stingas i borjan av andra kvartalet
1999. Totalt inom produktomradet sker
omflyttning av cirka 1 miljon produkter
eller cirka 20% av totala volymen,
samtidigt som antalet anstillda minskas
med 1.700 eller med 20%.

Parallellt med konsolideringen av
tillverkningen sker en minskning av
antalet produktvarianter genom
utveckling av nya, gemensamma
grundkonstruktioner. Inom t ex kyl-
och frysomradet kommer strukturpro-
grammet att innebira en minskning
av antalet basmodeller med cirka 30%.

Utéver stingning och éverflyttning
av tillverkning sker betydande for-
indringar inom marknads-, férsiljnings-
och logistikfunktionerna, som innebir
en forbittrad kundservice. Inom vitvaror
i Europa har leveranssikerheten, dvs
féormagan att leverera ritt produkter i
ritt tid till ritt plats, forbittrats med
mer in 30% sedan programmet startade.
Den totala lagerytan har samtidigt
minskat med cirka 15%. Malsittningen
ir att genom pagdende IT-investeringar,
en effektivare lagerhantering och ékade
direktleveranser minska lagerytan inom
vitvaror i Europa med 25% till utgingen
av 1999.



Koncernchefens kommentar

Det ir en mycket smirtsam process for
Electrolux att genomféra de omfattande
neddragningar och férindringar som
strukturprogrammet innebir. Jag ir
imponerad av hur vdra medarbetare har
genomfort detta svara arbete.

Fortsatt renodling
I och med forsiljningarna av Overums
Bruk inom lantbruksredskap, STA-
gruppen inom inrednings- och
dekorationsartiklar samt Gotthard
Nilsson inom &tervinning av frimst
aluminium, har samtliga verksamheter
utanfér huvudomradena Hushélls-
produkter, Professionell utrustning och
Utomhusprodukter avyttrats.
Dirutéver sildes verksamheterna
inom koks- och badrumssnickerier,

Forbattrad logistik 6kar

leveranssiakerheten

® Inom vitvaror i Europa har
leveranssakerheten, dvs ratt
produkter till ratt plats i ratt tid,
forbattrats med mer an 30%
sedan strukturprogrammet
startade.

® Lagerytan har samtidigt minskat
med cirka [5%.

® Malsdttningen dr att dra ned lager-
ytan med cirka 25% t o m 1999.

%

Antal dagar kvm
90 820
Leveranssikerhet, %
75 790
60 760
— Lager, antal dagar

45 730
30 Antal,kvm 700
) 670

0 640

9706 9709 9712 9803 9806 9809 9812

100% innebar att ritt sortiment i ritt kvantitet levereras
pa exakt den dag kunden 6nskat. Om ndgon av dessa
faktorer inte uppfyllts, dvs levereras nio av tio bestillda

produkter, riknas detta som 0%.

professionell stidutrustning och tyngre
tvittutrustning, s k tunneltvittar. Vi
triffade dven avtal om avyttring av
direktférsiljningen. I dessa fall rérde det
sig om produktomraden som inte var
strategiska for koncernen eller som
saknade tillricklig storlek for att vara
lénsamma.

De silda enheterna, inklusive
direktférsiljningen, hade en samman-
lagd &rsomsittning pa cirka 7.400 Mkr
och cirka 11.600 anstillda. Realisations-
vinsterna frin forsiljningen av storre
enheter uppgick under 4ret netto till

964 Mkr.

En mer sammanhallen koncern

Utdver anstringningarna att koncentrera
verksamheten till de omriden dir koncer-
nen ir ledande och har konkurrens-
fordelar, strivar vi efter att fi en bittre
samordning bide inom och mellan
kirnomradena for att bittre dra nytta

av var totala storlek.

Ett led i detta ar att sld samman
mindre rérelsedrivande enheter och
bolag, som delar servicefunktioner inom
en gemensam storre enhet. Antalet
rorelsedrivande enheter i koncernen
minskade 1998 med 92 till 489. Ett
omréde dir det sker betydande for-
indringar i detta avseende ir vitvaror
i Europa. Fér att bittre koordinera
verksamheten och framfor allt servicen
till stora pan-europeiska kunder har
vi beslutat att bilda ett nytt bolag,
Electrolux Home Products, som kommer
att bli huvudbolag for vitvaror i Europa.

Ett stort arbete har under de
senaste aren lagts ned pé att bygga upp
en informationsstruktur i koncernen och
att standardisera datasystem och app-
likationer. Under &ret inférdes en ny
affirsdrivande IT-organisation med ny
ledning, som har ett globalt ansvar for
dataverksamheten. [T-investeringarna
uppgick under aret till nistan 200 Mkr.
Vi kommer dven under de nirmaste
dren att gora betydande satsningar for
att stédja affirsverksamheterna med
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En mer sammanhallen

koncern

® Ny affarsdrivande IT-organisation
med globalt ansvar. Satsningarna

inom IT-omradet innebdr lagre
kostnader och forbittrad
kundservice.

® Okad samordning av inkép inom en
ny organisation med bl a globala

inkopare.

® Antalet rérelsedrivande enheter
minskade 1998 med 92 till 489.

modern teknik. Detta for att bade sinka
kostnader och forbattra var kundservice.

Nir det giller &r 2000-fragan ar
drygt hilften av koncernens system
inom administration och produktion
sikrade. Mélsittningen ir att samtliga
system ska vara anpassade vid mitten av
1999. Den totala kostnaden for &r 2000-
sikringen beriknas till cirka 320 Mkr. Vi
beddmer inte att det ska uppsté négra
problem med nuvarande eller tidigare
silda produkter.

Under aret bildades ocks3 en ny
organisation fér inkdp, dven denna med
ny ledning. Electrolux képer varje &r
varor och tjinster for cirka 55 miljarder
kronor. Vi méste dven hir maximalt
utnyttja koncernens storlek for att
uppna kvalitetsforbittringar och sinka
kostnader. Inkdpsarbetet maste dess-
utom bittre integreras i produkt-
utveckling och produktion. Den nya
organisationen innebir en mer
systematisk beslutsprocess med globalt
ansvariga inkopare for olika produkt-
omréiden och ett inkdpsrad dir alla sex
sektorcheferna ingdr. Samtidigt som
antalet leverantdrer totalt sett minskar,
sker en viss forskjutning av inképen
fran véra traditionella marknader till
Osteuropa och Asien.



Ny varumirkespolicy

Till f5ljd av alla férvirv har Electrolux
inom fraimst Hushéllsprodukter och
Professionell utrustning manga varu-
mirken. Dessa utgor naturligtvis en
betydande tillgdng, men skapar sam-
tidigt en komplexitet i verksamheten.
En del varumirken har dessutom en
oklar och i vissa fall motstridig position
pa marknaden.

Efter ett omfattande arbete under
1997 och 1998 faststillde vi i december
en ny varumirkespolicy, som innebir att
resurserna koncentreras pa ett mindre
antal stora och vil definierade varu-
mirken. Dessa kommer att positioneras
pa ett konsekvent sitt pd samtliga
marknader dir de anvinds, dven om det
i vissa fall maste goras lokala anpass-
ningar. [ policyn ingdr ocks3 en tkad
betoning pa koncerntillhérighet genom
att en Electrolux-identifikation kommer
att finnas med i de 6vriga varumirkenas
marknadskommunikation. Den nya
policyn bérjade omgiende att tillimpas
och kommer att vara helt genomférd
inom tre ar.

Satsningar inom personalomradet

Nir det giller personalarbetet inriktas
detta i forsta hand p4 att skapa ett
ledarskap som kinnetecknas av en storre
méngfald och som bittre motsvarar
koncernens spridning vad giller geografisk
nirvaro, kunder och medarbetare.

Det ir viktigt att Electrolux upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare for
nyutexaminerade for att underlitta
rekrytering av yngre medarbetare. At-
girder vidtas ocksd for att stimulera till
okad rorlighet bland vara chefer mellan
linder och verksamheter. Under &ret
utdkades projektet med en 6ppen intern
arbetsmarknad och denna kommer
att utvidgas till hela koncernen under
1999.

Ett antal utbildningar genomférdes
under aret inom Electrolux University
i bl a ledarskap, projektledning och
strategisk utveckling, dir ett viktigt syfte

ir att bidra till en gemensam Electrolux-
kultur.

Férindring i ledning och styrelse

Tva medlemmar i koncernledningen
gick i pension under &ret och ytterligare
en limnar i borjan av 1999. Vi har
dirmed tre nya medlemmar i lednings-
gruppen. P4 bolagsstimman i april
skedde dven en rad férindringar i
styrelsen. Rune Andersson, ordférande i
Trelleborg AB och Svedala Industri AB,
valdes till ny ordférande efter Anders
Scharp. Genom inval av Nobuyuki Idei,
som idr VD fér Sony Corporation och
Karel Vuursteen, som ir VD for
Heineken N.V,, skedde dessutom en
ytterligare internationalisering av
styrelsen.

Okad fokus pa aktiesgarvirde
Bolagsstimman godkinde styrelsens
forslag om en dndring av rostritten for
B-aktierna fran 1/1000 till 1/10. Rost-
andelen f6r de drygt 356 miljonerna
B-aktier 6kade dirmed fran 3,4% av
totala antalet roster till 78,1%, medan
rostandelen {6r de 10 miljonerna A-aktier
minskade fran 96,6% till 21,9%. Foriand-
ringen gjordes for att gynna intresset for
B-aktien och virderingen av denna.

Ny varumarkespolicy

For att underlitta handeln och
spridningen av aktien har styrelsen
beslutat om en notering av B-aktien i
béde euro och svenska kronor vid
Stockholms Fondbérs. Electrolux blir
dirmed ett av de forsta svenska bolagen
som utnyttjar méjligheten till en dubbel
notering.

Kursen pé B-aktien 6kade under
1997 med 39% och under 1998 med
27%, dvs mer n generalindex for
Stockholmsbérsen som steg med 25%
respektive 10%. Omsittningen i aktien
har 6kat i bdde Stockholm och London
sedan bérjan av 1997, samtidigt som den
utlindska dgarandelen stigit.

Styrelsen har for 1998 foreslagit en
utdelning pa 3:00 kr per aktie, vilket
ligger i linje med var mélsittning att
utdelningen ska motsvara 30-50% av
drets nettoresultat.

Vi fortsatte under dret att utveckla
vara interna system for uppféljning av
resultat och 16nsamhet for att fa en
dkad styrning mot aktiedgarvirde.
Beriknat pd en marknadsmissig kostnad
for det kapital som anvinds och med
nuvarande boérsvirde och rintelige
forvintas vi, for att skapa tillrickligt
virde for véra dgare, nd en avkastning pa
nettotillgdngarna p4 cirka 17%.

® Fokus pa ett mindre antal
starka och vil definierade
varumarken.

® Konsekvent positionering pa
alla marknader dar de anvands.

® Electrolux-identifikation finns
med i de 6vriga markenas
kommunikation.

Q) Electrolux
=

I

§FRIGIDAIRE
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Koncernchefens kommentar

Avkastning pa nettotillgangar

Diagrammet visar avkastningen pa
koncernens nettotillgangar under
aren 1993-98.

Den grona linjen visar olika
kombinationer av rérelsemarginal
och nettotillgangar i relation till
forséljningen som ger en avkastning
pa 17%. Malséttningen ar att ligga
over linjen i Ovre vénstra hornet.

Rérelsemarginal %

8

7 Avkastning 17%

6

s 1998 1994

N

g 1996 1997 )

2 1993

|

0

0,36 0,38 0,40 0,42 0,44

Nettotillgingar/Nettoférsiljning

Diagrammet ovan visar utvecklingen
av avkastningen pa koncernens
nettotillgdngar under dren 1993-98.
Den horisontella linjen utgor olika
kombinationer av rorelseresultat och
nettotillgdngarna i relation till netto-
omsittning, som ger en avkastning pa
17%. Malsittningen ir att ligga 6ver
linjen i &vre vinstra hornet.

Vi har pd motsvarande sitt faststillt
mal {6r avkastningen pa nettotillging-
arna for sdvil affirssektorerna som for
respektive produktlinje. Beroende p3
den geografiska spridningen av
tillgdngarna och dirmed varierande
rintenivier, skattesatser och risk ligger
avkastningskravet pa affirssektorerna
mellan 14% och 22%. Kravet pa
enskilda produktlinjer ir i flera
fall hogre.

For att under 1998 ha nitt en
avkastning p& 17% skulle koncernen
med befintliga nettotillgingar behévt ha
ett rorelseresultat pa 7.500 Mkr. Vi
skapar siledes dnnu inte aktiedgarvirde
enligt det berikningssitt vi anvinder,
men forbittringstakten har varit god.

Under 1999 kommer for forsta
gingen att ske tilldelning av optioner till
ledande befattningshavare i enlighet
med det drliga program, som styrelsen
fattade beslut om under 1997. Pro-
grammet ir kopplat till att det sker en
forbittring av aktiedgarvirdet jamfort
med foregiende ar.

Férindringar i vir omvirld
De flesta av Electrolux produktomraden
kiannetecknas av en pigdende globa-
lisering och ¢kad konkurrens. I Europa
sker en integrering av marknaden dir
den gemensamma valutan kommer att
innebira dkad transparens och paverka
prissittningen av vara produkter. P4 den
europeiska marknaden pagir ocksa en
konsolidering i aterforsiljarledet mot
storre kedjor med verksamhet i flera
linder. Nya forsiliningskanaler vixer
fram och framfor allt 6kar den elektro-
niska handeln. En 6kad miljomedvetenhet
bland konsumenter samt nya bestim-
melser och lagstiftning inom milj6-
omradet stiller krav pd mer resurs-
effektiva produkter och processer.
Férandringarna i var omvirld
utgdr dock inte bara hot utan dven
mojligheter. Inférandet av euron innebir
att 6kad uppmirksamhet méste dgnas it
strategiska marknadsfrigor. Vi bedémer
dock totalt sett att inférandet av euron
kommer att paverka Electrolux positivt
genom ligre transaktionskostnader och
en visentligt minskad valutaexponering.
Koncernen har cirka 40% av {orsalj-
ningen i de lander som hittills ingar
i EMU. Euron anvinds redan fr o m
1999 som betalningsmedel vid handel
inom koncernen. Det kommer
successivt under de nirmaste aren
att ske en 6vergdng till euron vid
fakturering av kunder och betalning av
fakturor. Nir det giller en eventuell
dvergang till redovisning i euro avvaktar
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vi en f6riandring i den svenska
lagstiftningen.

Konsolideringen bland 4ter-
forsiljarna kommer att gynna de
storre foretagen som kan erbjuda
en service pd pan-europeisk basis.
Electrolux ir den storsta tillverkaren
av vitvaror i Europa och har en god
geografisk spridning samt flera av de
mest betydelsefulla varumirkena. Vi har
ett brett produktprogram och ett stort
antal varumirken som gor att vi kan
erbjuda en hog grad av differentiering
mellan olika kunder. Vi férandrar ocksd
marknads- och logistikfunktionerna for
att erbjuda en bittre service till bide
stora och sm3 terforsiljare och sinka
kostnader for bida parter.

Handeln och kraven pa konsument-
service over Internet kommer att 6ka i
snabb takt de nirmaste &ren. Vi siljer
idag pa forsok vissa reservdelar och
tillbehor éver nitet. Denna service
kommer att utékas under 1999 d3 vi
idven tillsammans med terforsiljare
kommer att erbjuda flera nya tjinster.

Nir det giller kraven pa miljo-
anpassning av produkter och processer
har Electrolux sedan linge en uttalad
strategi att vara ledande i detta avseende.
Koncernen har en rad miljoledande
produkter och en god beredskap for
forandringar pa detta omrade. Produk-
terna med de bista miljdegenskaperna
ir i de flesta fall mer l6nsamma in
genomsnittet av koncernens produkter.
Inom vitvaror i Europa svarade dessa
produkter 1998 for cirka 16% av det
totala antalet sdlda enheter men cirka
24% av bruttomarginalen. En minskad
forbrukning av energi och vatten ger
ldgre driftskostnader och en minskad
total kostnad fér konsumenten.

Design kommer att 6ka i betydelse
nir det giller att gora produkterna mer
attraktiva och 6ka valfriheten for
konsumenterna. Vi hade under &ret en
utstillning av Electrolux designhistoria,
som fick stor uppmirksamhet. Vi fick
ocks3 ett pris for ett kylskdpshandtag
som forenklar livet for rorelsehindrade.



Electrolux har goda mdjligheter
Electrolux har en god bas i form av
ledande marknadspositioner, stora
volymer, starka varumirken och ett bra
produktprogram. Genom de interna
dtgirderna for att hoja effektiviteten
skapas 6kat utrymme for offensiva
satsningar inom t ex produktutveckling
och marknadsféring.

Jag ir 6vertygad om att Electrolux
kommer att ha goda méijligheter att
vixa pa bade traditionella och nya
marknader. Aven om marknads-
andelarna totalt sett ir relativt hoga
i Europa och Nordamerika finns
fortfarande utrymme att vixa i flera
linder inom en rad produktomriden.

Cirka en tredjedel av virldsmark-
naden for vitvaror finns i Asien och
Latinamerika. Dessa svarar idag for
10% av koncernens totala forsiljning
och dnnu mindre inom vitvaror. P4 kort
sikt inriktar vi oss pa att stabilisera
befintliga verksamheter i dessa
omraden, vilket i synnerhet giller
Brasilien, Kina, Indien och ASEAN-
linderna. Langsiktigt strivar vi dock
efter att vixa pd dessa marknader, inte
bara inom vitvaror utan dven inom
andra produktomriden.

Forviantningar pa 1999

Vi férvintar oss en relativt oférandrad
efterfrdgan i Europa och USA under
1999, men har beredskap att agera om
efterfrdgan faller. Vi har planerat for en
ytterligare forsvagning av den brasilian-
ska marknaden.

Vi inriktar oss pd att slutféra
strukturprogrammet och att fullfélja
ovriga pagdende interna atgirder.
Forutsatt att inte en férnyad oro pé
finansmarknaderna leder till en storre
nedging i efterfrigan pa vara
huvudmarknader, riknar vi med att
uppné en fortsatt forbittring av
resultatet under 1999.

%@M QWA/ .

MICHAEL TRESCHOW
VD och koncernchef

Produktutveckling och design

Genom att héja den interna effektiviteten skapas okat
utrymme for satsningar inom t ex produktutveckling.
Design 6kar ocksd i betydelse for att goéra
produkterna mer attraktiva och anviandarvinliga och
ge en storre valfrihet for konsumenterna.

| borjan av aret presenterade
Electrolux en prototyp av vérldens
forsta sjdlvgaende robot-
dammsugare for hushallsbruk.

“The Lighthouse" &r ett
nytt koncept for kylskap,
som ocksa fungerar som

bord eller arbetsyta.
Skapet har olika
temperaturzoner och
kan vara fristaende eller
byggas in i kokssnickerier:

Electrolux fick under aret
pris for designen av ett
nytt kylskdpshandtag
som gor det latt for
rorelsehindrade att
Oppna dorren.

Spisen Teo ingar i
samma serie som
kylskapet nedan. Med
sina runda former
representerar
produkterna ett nytt
formsprak for
vitvaror.

Michael Treschow vid
Zanussis nya kylskap Oz,
som lanserades under dret.
Kylskapet och spisen ovan
har tagits fram vid
koncernens designcenter

i Italien.
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Hushallsprodukter

* Okad efterfragan i Europa och
Nordamerika, kraftig nedgang i
Latinamerika och Asien

* Betydande resultatokning for
vitvaror

e Affairsomradets rorelseresuttat och
I6nsamhet forbattrades vdsentligt

® Forsdljning av produktlinje koks-
och badrumssnickerier

Andel av koncernens totala nettoomsattning

Affirsomridet omfattar framfor allt
vitvaror som 1998 svarade for 76% av
forsiljningen, motsvarande drygt hilften
av koncernens totala omsittning. Ovriga
produktomriden ir dammsugare,
absorptionskylskap for bl a husvagnar
och hotellrum samt komponenter, dvs
kompressorer och motorer.

Per den 12 juni avyttrades verksam-
heten inom kéks- och badrumssnickerier
i USA. Per den 1 juli saldes dven mot-
svarande verksamhet i Europa.

Marknadsposition
Electrolux ir marknadsledande inom
vitvaror i Europa och genom Frigidaire
Home Products den tredje storsta vit-
varutillverkaren i USA. Koncernen ir
ocks4 nist storst inom vitvaror i Brasilien.
Koncernen ir dven ledande pa
virldsmarknaden inom dammsugare,
absorptionskylskdp foér husvagnar och
hotellrum samt kompressorer for kyl-
och frysskép.

I Electrolux sortiment av inbyggnadsugnar for den
europeiska marknaden ingdr nu dven en modell
for matlagning med dnga.

Vitvaror
Omsittningen inom vitvaror dkade
1998 med 3% jamfort med foregdende
ar. Cirka 60% av den totala forsilj-
ningen kan hinforas till Europa, medan
Nordamerika svarade for drygt 30% och
Brasilien f6r cirka 5%.

Trots en betydande resultatned-
gang i Brasilien uppnidde produktlinjen

72.0% totalt sett ett visentligt forbittrat
rorelseresultat och marginal.
Nettoomsdttning

i Nyckeltal 19980 19971 1996 1995 1994
200% Nettoomsittning, Mkr 84.581 81.419 73.539 75.209 66.272
o Rérelseresultat, Mkr? 4065 2943 2618 2844 2707

60,000
Rorelsemarginal, %2 4,8 3,6 3,6 3,8 4,1

45,000
Nettotillgdngar, Mkr 26.953 33.383 28.743 24.484 23.553

30,000
Avkastning pa nettotillgangar, %2 15,3 9,1 9,2 109 10,7

15000
. Medeltal anstillda 80.302 86.370 85.576 83.492 77.806
o 95 o o7 o8 Investeringar, Mkr 2.932 3.349 3.633 3.579 2772
1998  Andel 1997  Andel
Rérelseresultat och avkastning Nettoomsittning per produktlinje Mkr % Mkr %
P, % Vitvarord 64.605 76,4 60.447 743
Dammsugare 8.436 10,0 8.936 11,0
3500 5 Komponenter 5.590 6,6 4.761 5,8
2800 " Fritidsprodukter 3.913 46 3.521 43
K&ks- och badrumssnickerier 1.221 1,4 2137 2,6
2100 . ? Ovrigt 816 1,0 1.617 2,0
1400 6 Totalt 84.581 100,0 81.419 100,0

700

0 |

94 95 96 97*

m— ROrelseresultat, Mkr

me Avkastning pa nettotillgdngar, %
*Exklusive jamforelsestérande poster

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

2) Fr o m 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader pa de olika affirsomridena.
Siffrorna for féregdende ar har omriknats pa motsvarande sitt.

3) Inklusive luftkonditionering.
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Under 1996 lanserade Frigidaire en frontmatad tvattmaskin
med europeisk tvatteknik i USA.
Forsdljningen har okat kraftigt - en stor framgang pa en
marknad som traditionellt domineras av toppmatade maskiner.
Frigidaires tvattmaskin ar byggd pa en europeisk grund-
konstruktion, som anpassats till amerikanska konsumentkrav.
Forutom 6verlagset tvdttresultat sanker den kostnaden for
vatten, el och tvittmedel med upp till 100 dollar per ar. TR A
Den har tva ar i rad fatt hogsta betyg av en ledande tvitt- och mjukmedel.
konsumenttidning och utnamnts till en s k ENERGY STAR®-
produkt” av US Department of Energy.

Enkel kontrollpanel gér det
latt att vilja tvattprogram.

Extra stor, rostfri trumma.




Hushaéllsprodukter

Det nya kylskdpssortimentet NOW ger kunden
méjlighet att viélja olika kombinationer av
féirger och material pd dérren, handtaget och
inredningsdetaljer som hyllor och lddor.

Skdpet ovan har en dérr i férgen Snow
med trihandtag. Inredningen bestdr av
lddor i rotting, trihyllor och évriga detaljer
i en matchande orange fiirg.

Inredningen Metal bestdr av lddor och
hyllor i rostfritt med transparenta detaljer.

Utvecklingen i Europa

Marknaden for vitvaror i Visteuropa
okade i volym med 4,5%. Uppgingen
kan frimst hinforas till forsta och andra
kvartalet. Samtliga linder utom Oster-
rike visade tillvixt. Nir det giller
utvecklingen inom olika produktom-
rdden noterades den hogsta ckningen
for torktumlare, ugnar, hillar samt disk-
och tvittmaskiner. Den visteuropeiska
marknaden, exklusive mikrovigsugnar,
uppskattas for 1998 till 48,6 (46,5)
miljoner enheter.

Koncernens forsiljning ckade jamfort
med foregdende ar. De hogre volymerna
samt genomfoérda interna strukturdt-
girder medférde en visentlig forbittring
av rorelseresultatet och marginalen. En
brand vid kylskdpsfabriken i Ungern och
en kraftig nedgéng i leveranserna till
Ryssland hade dock en negativ paverkan
pa bade forsiljning och resultat under
drets tvd sista kvartal.

Utvecklingen i USA

Den amerikanska vitvarumarknaden
visade en uppgang i volym med knappt
9%. Samtliga produktomriden visade
god tillvixt.

Marknaden i USA, dvs leveranserna
fran inhemska tillverkare plus import
samt exklusive mikrovigsugnar och
apparater for luftkonditionering uppgick
1998 till 35,8 (32,9) miljoner enheter.

Under 1999 lanseras en absorptionskylbox med
hjul och handtag, som litt tas av och pd. Den kan
drivas pd alternativa energikdillor, 12V, 230V eller
gasol beroende pd var den anviinds.
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Koncernens verksamhet inom Frigidaire
Home Products uppnadde en stark
volymtillvixt, vilket tillsammans med
en okad intern effektivitet medférde ett
markant forbittrat rorelseresultat.

Utvecklingen i Brasilien

Marknaden for vitvaror i Brasilien
minskade i volym med cirka 17%.
Samtliga produktomriden visade en
nedgéng.

Koncernens f6rséljning minskade
visentligt jaimfort med foregiende Ar.
Ligre volymer samt kostnader for
neddragning av antalet anstillda och
avsittningar for osikra kundfordringar,
medférde en betydande resultatnedging.

Strukturforindringar

Inom ramen f6r det pigdende struktur-
programmet stingdes en tillverknings-
enhet for kylskdp i Finland och en for
frysar i Ungern, bdda under fjirde
kvartalet. Omfattande rationaliseringar
fortgick ocksd inom tillverkningen i
Tyskland. Dessutom avvecklades 14
lagerstillen.

En betydande forindring och
effektivisering genomf6rs av marknads-,
forsilinings- och logistikfunktionerna,
som dven medfor en forbittrad kund-
service.

Som ett led i konsolideringen av
tillverkningen och framtagningen av nya



produktgenerationer sker en minskning
av antalet produktvarianter genom ut-
veckling av nya, gemensamma grund-
konstruktioner.

Ny organisation i Europa
Vitvarumarknaden i Europa kéinne-
tecknas av en okad internationalisering
vad giller konsumentattityder och kép-
beteenden. Samtidigt pagar en forind-
ring i dterforsiljarledet mot stérre och
mer internationella kedjor, vilket i sin
tur stiller 6kade krav p3 tillverkarna
vad giller kundservice.

For att bade effektivisera och bittre
koordinera verksamheten pa pan-
europeisk basis genomfors under
1999-2000 en omfattande férindring
av organisationen inom vitvaror i
Europa. Verksamheten kommer att
drivas genom bolaget Electrolux Home
Products med site i Belgien. Samtliga
pan-europeiska processer, som t ex
produktutveckling, marknadsforing,
varumirkespositionering, fabriker och
varufléden samt service kommer att
styras genom detta bolag. Electrolux
Home Products kommer ocksa att
ansvara for administration, fakturering
och finansiering for hela verksamheten.
Bolaget kommer dven att ha hand om
servicen till stora, internationella
kunder.

Npytt joint venture i Indien
I bérjan av oktober triffades avtal om
att bilda ett nytt joint venture med
Voltas Ltd i Indien. Voltas kommer i tvd
steg att dverfora sin verksamhet inom
kylskap, tvittmaskiner och komp-
ressorer till ett nytt gemensamt gt
bolag dir Electrolux dger 74% av
kapitalet och Voltas 26%. Det forsta
steget slutférdes under oktober 1998.
Resterande del kommer att dverforas
under april 1999. Det nybildade bolaget
kommer successivt att samordnas med
koncernens dvriga verksamhet inom
vitvaror i landet.

Electrolux beriknas genom
bildandet av det nya bolaget uppna
en irsomsittning inom vitvaror i Indien
pa cirka INR 7.900 (cirka 1.500 Mkr).
Koncernen blir dirmed en av de tre
storsta vitvarutillverkarna pd den indiska
marknaden och storst inom produkt-
omradet kylskp.
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Ovriga Hushallsprodukter

Efterfrigan pad dammsugare 6kade i
bide Europa och Nordamerika, frimst
dock i de ligre prissegmenten. Minskade
volymer i Asien och Latinamerika inom
framfor allt direktforsiljningen, innebar
att produktlinjens totala férsiljning
sjonk jamfort med foregdende &r. Rorel-
seresultatet och marginalen forbittrades
genom frimst en god resultatutveckling
for den amerikanska verksamheten.

En god efterfrigan noterades inom
omradet absorptionskylskap for hus-
vagnar och hotellrum. Koncernen upp-
nidde en 6kad forsiljning genom
framfor allt en god utveckling i Nord-
amerika. Rorelseresultatet for produkt-
linje fritidsprodukter forbittrades
jaimfort med foregdende ar.

Efterfrigan pa kompressorer var
totalt sett ligre dn foregdende dr genom
en nedgdng i Asien och Latinamerika.
Marknaderna i Europa och Nord-
amerika visade dock tillvaxt. Forsilj-
ningen for produktlinje komponenter
dkade och rorelseresultatet forbittrades.

Den senaste dammsugaren Oxygen har
en sugkraft pa 440 watt och ett nytt
effektivt filter. Det bijda roret gor det
liitt att komma dt under ldga mibler
utan att bija sig.



Professionell utrustning

® | stort sett oférindrad efterfragan ¢ 1 affirsomrédet ingdr produktlinjerna

inom de flesta produktomraden . storkéksutrustning samt tvitt- och
¢ kylutrustning. Storkdksutrustning ar

° Markﬁnt battre _resultat for . det storsta omradet och svarar for drygt
storkéksutrustning - hilften av omsittningen. I produktlinjen
¢ ingér férutom koksutrustning for hotell,

e Affdrsomradets rorelseresultat och SIS :
restauranger och institutioner dven mat-

I6nsamhet visade en kraftig

Uppeang ; Tvittutrustning omfattar frimst
® Awttring av verksamheterna inom tvittmaskiner, torktumlare och manglar
stadutrustning och tyngre - for bl a fastighetstvittstugor, myntbarer,
tvattutrustning - hotell och institutioner. I kylutrustning
. ingdr kyl- och frysskip och diskar for
bl a livsmedelsbutiker samt kylskap,
s k visicoolers for liskedrycksindustrin.
Per den 1 januari 1998 avyttrades
Senkingwerk, som tillverkar tyngre tvitt-
utrustning, s k tunneltvittar. Per den
1 oktober séldes dven verksamheten
inom stidutrustning.

Marknadsposition

Andel av koncemens totala nettoomsattning Electrolux ér ledande pa vérldsmarknaden

inom tvittutrustning. Koncernen ar nést
storst i virlden inom storkéksutrustning
med en ledande stillning i Europa. Kon-
cernen ir en av de storre tillverkarna pé

4 78% virldsmarknaden inom kylutrustning.

Utvecklingen under aret

Efterfrigan pa storkoksutrustning i
Europa var i stort sett oférindrad. Kon-
cernens forsiljning 6kade framfor allt i
Osteuropa samt i Frankrike och Finland.

Nettoomsdttning

och dryckesautomater samt bageriutrustning.

bittrades markant till f6ljd av genomforda
strukturitgirder, dock frin en l3g niva.
Produktomridet mat- och dryckes-
automater visade en fortsatt stark
forsiljnings- och resultattillvixt.

Inom tvittutrustning 6kade efterfrigan
ndgot i Europa, men sjonk i USA och
ASEAN-linderna. Produktlinjen upp-
nidde hogre volymer i flera europeiska
linder. Totalt sett minskade férsiljiningen
jamfort med foregdende ar, fraimst
beroende pé avyttringen av verksamheten
inom s k tunneltvittar. Rorelseresultatet
forsimrades, dock med en oférindrat god
rorelsemarginal.

Aven inom kylutrustning noterades
en viss forbittring av marknadsliget i
Europa. Efterfrigan i USA lag i nivd med
foregdende ar inom de segment koncer-
nen ir verksam, medan en visentlig
nedging noterades i ASEAN-linderna.
Produktlinjens forsiljning dkade i framfor
allt Osteuropa samt i Kina och USA. Hogre
volymer och genomférda interna atgirder
medférde en forbittring av rorelse-
resultatet fran foregdende &rs laga niva.

Strukturforindringar

Inom ramen fér strukturprogrammet
stingdes sju tillverkningsenheter under
aret i Sverige, Tyskland, Osterrike, USA
och Kanada. Sedan programmet startade
har totalt elva tillverkningsenheter

Mke : stingts, som berért cirka 650 anstillda.
12,000 - Rorelseresultatet och marginalen f6r- Totalt sju lagerstillen har avvecklats.
10000
8000 Nyckeltal 19980 19970 1996 1995 1994
6000 Nettoomsittning, Mkr 11.574 11.413 10.869 11.081 10.467
4000 Rérelseresultat, Mkr? 723 340 213 432 427
2000 Rorelsemarginal, %?) 6,2 3,0 2,0 39 4,1
0 Nettotillgdngar, Mkr 3.191 3.526 3.901 3.450 3.476
Avkastning pa nettotillgingar, %?) 21,2 8,9 55 116 115
Medeltal anstillda 8.732 9.125 9.062 9.379 8.958
Rorelseresultat och avkastning Investeringar, Mkr 215 274 300 364 237
Mk %
720 "o 1998  Andel 1997  Andel
625 20 : Nettoomsittning per produktlinje Mkr % Mkr %
500 ©  Storkdksutrustning 5801 509 5407 47,4

Tvittutrustning® 2.380 20,6 2.610 22,9
7 Kylutrustning 2564 22,1 2316 203
Stadutrustning® 739 6,4 1.080 9.4
Totalt 11.574 100,0 11.413 100,0

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

94 95 9% 97 98+ i 2) Fr o m 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader pé de olika affirsomradena.

= Rorelseresultat, Mkr

= Avkastning pa nettotillgangar, %

Siffrorna for féregdende ar har omriknats pa motsvarande sitt.
3) Senkingwerk hade en &rsomsittning pa cirka 200 Mkr och cirka 170 anstillda.

*Exklusive jimforelsestdrande poster * 4) Stidutrustning hade en &rsomsittning pa cirka 850 Mkr och cirka 850 anstillda.
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vagledande
kundservice

Skjortor tvittas till nista dag i utrustning fran Electrolux Wascator.

- AV

—_—
12 8]

Nar Statoil utvecklade sitt nya butikskoncept "Mango” vinde de sig
till Electrolux for att forverkliga sin vision. .

Mango erbjuder mycket mer dn den traditionella service-
stationen. | en sarskild del skiljd fran bilservicen finns en butik for
dagligvaror, ett bageri, en restaurang, mat for avhamtning, en
skjorttvitt, videouthyrning m m.

Electrolux levererar kyl- och frysutrustning, tvattutrustning och
storkoksutrustning till Mango. Annu ett exempel pa hur Electrolux
hjdlper kunden att utveckla sin affirsidé.

_

Electrolux kyldiskar haller ravarorna firska dygnet runt.




Utomhusprodukter

® Forsvagning av marknaden for
motorsagar, 6kad efterfragan pa
tradgardsprodukter

® Oférdndrat resultat for Husqvara
med fortsatt hdg marginal

* Visentlig resultatforbattring for
Flymo

* Affirsomrddets omsdttning och
rorelseresultat dkade med
oférandrad marginal

® Forvarv av McCullochs verk-
samhet i Europa, avyttring av
lantbruksredskap

Andel av koncemens totala nettoomséttning

Utomhusprodukter omfattar motorségar
for bade professionella anvindare och
konsumentmarknaden samt elektriska
och bensindrivna tridgardsprodukter,
som t ex tridgardstraktorer, grisklippare,
gristrimmare och 16vblasare.

Verksamheten drivs genom
Husqvarna och Flymo med tillverkning i
Europa samt Frigidaire Home Products i
USA. Den amerikanska verksamheten
svarade 1998 for knappt 60% av affirs-
omradets forsiljning.

Husqvarna siljer globalt ett
komplett sortiment med tyngdpunkt pa
hégspecificerade produkter, som t ex
motorsigar for professionella anvindare.
Flymo ir inriktat pa elektriska trid-
gardsprodukter for den europeiska
marknaden, medan verksamheten inom
Frigidaire Home Products frimst om-
fattar tridgdrdstraktorer, grisklippare,
gristrimmare och 16vblisare samt
littare motorsdgar.

[ februari 1999 triffades avtal om
forvirv av den europeiska delen av det
amerikanska foretaget McCulloch, som
tillverkar littare motorsigar, trimmare,

Marknadsposition

Electrolux ir ledande i virlden inom
motorsigar med en global marknads-
andel pa drygt 40%. Koncernen ir ocksé
virldens storsta tillverkare av grisklip-
pare, tridgardstraktorer, gristrimmare
och andra birbara tridgirdsprodukter.

Utvecklingen under aret

Efterfrigan pa professionella motorsdgar
minskade ndgot jamfort med foregdende
ar. Nedgangen kan frimst hinforas till
Asien och Oceanien, men dven Europa
forsvagades visentligt under andra
halvéret. Efterfragan i USA var fortsatt
god. Husqvarnas forsiljning 13g i niva
med féregidende ar. Rorelseresultatet var
oforindrat med en fortsatt hog
marginal.

Marknaden i USA minskade i
volym inom littare motorsigar. En 6kad
efterfrigan noterades diremot pa den
amerikanska marknaden vad giller bl a
tradgérdstraktorer, grasklippare och
trimmare. Frigidaire Home Products
forsiljning av utomhusprodukter ckade
totalt sett jamf{ért med foregdende &r.

16,4%
¢ hicksaxar och 16vblasare. Verksamheten Rorelseresultatet var dock i stort sett
hade 1998 en omsittning pa 81 miljoner : ofdrindrat och marginalen forsimrades.
USD (cirka 650 Mkr) och 250 anstillda. En god marknadstillvixt noterades
I avtalet ingér att Electrolux fir ritten dven inom tridgardsprodukter i Europa.
till varumirket McCulloch utanfér Flymo uppnidde en visentligt 6kad
Nettoomsattning Nordamerika. McCullochs konsument- forsiljning av grisklippare och resultatet
. produkter kompletterar koncernens visade en markant forbittring fran fore-
sortiment under Husqvarna-varumirket. gdende &rs liga niva.
20,000 . R,
Betydande synergier kan uppnas i bdde
16000 forsiljning och tillverkning.
12000
8000 Nyckeltal 1998 19970 1996 1995 1994
4000 Nettoomsittning, Mkr 19.295 18.087 15.061 15.902 15.237
0 Rérelseresultat, Mkr? 1788 1.680 1.331 1.500 1.588
e Rorelsemarginal, %> 9,3 9,3 8,8 94 104
Nettotillgdngar, Mkr 8.703 7.034 7367 7474 7.460
Rorelseresultat och avkastning Avkastning pa nettotillgdngar, % 21,1 226 183 187 19,9
1500 2 Medeltal anstillda 9.982 9.839 9.396 10.157 9.874
1500 20 Investeringar, Mkr 550 637 405 504 467
1200 I6
900 12 1998  Andel 1997 Andel
w0 . Nettoomsittning per produktlinje Mkr % Mkr %
200 4 Skogs- och triadgirdsprodukter 19.295 100,0 17.820 98,5
Lantbruksredskap - - 267 1,5
0 0
Totalt 19.295 100,0 18.087 100,0

94 95 96 97* 98*

= ROrelseresultat, Mkr

Avkastning pa nettotillgangar, %
*Exklusive jamforelsestorande poster

1) Exklusive jimforelsestérande poster.

2) Fr o m 1998 fordelas inte koncerngemensamma kostnader pa de olika affirsomridena.

Siffrorna for foregdende ar har omriknats pd motsvarande sitt.
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Traktorn stills enkelt in pa
BioClip sa att klippet aterfors
till grasmattan.

Litt att tdmma den rymliga
uppsamlaren fran forarplatsen.
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v, Ergonomisk design av vixel-
spaken och en mjuk, jamn gang.
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ett klipp
for Europa

TrioClip ar en ny traktorgrasklippare med integrerad uppsamlare;
som lanseras 1999 for att méta en 6kande efterfragan i Europa.

Den nya traktorn har verlagsen klippformaga och erbjuder

“tre klippsystem - BioClip, uppsamling och utkast bakat. Den ar

resultatet av ett framgangsrikt samarbete mellan Husqvarna i -
Europa och Frigidaire Home Products i USA.

Ett exempel pa hur Electrolux anvander sin erfarenhet och
kunskap om olika marknader for att konstruera overlagsna
produkter.



Styrelsens redogorelse f6r verksamheten 1998

Nettoomsittning
Koncernens nettoomsittning 6kade 1998
till 117.524 Mkr jimfért med 113.000
Mkr under féregdende r, varav 95%
(95) eller 111.873 Mkr (107.115) utan-
for Sverige. Av omsittningsdkningen pa
4% utgjorde forindringar i koncernens
sammansittning —2%, férindrade valuta-
kurser +2% samt volym och pris/mix
+4%. For forindringar i koncernens
struktur se separat avsnitt pa sid 27.
Exporten frén Sverige uppgick
under aret till 8.963 Mkr (9.399), varav
6.513 Mkr (6.708) till egna dotterbolag.
De svenska fabrikerna svarade for 8,3%
(8,5) av det totala tillverkningsvirdet.

Resultat och 16nsamhet

Koncernens rorelseresultat uppgick
1998 till 7.028 Mkr (2.654), motsva-
rande 6,0% (2,3) av nettoomsittningen
och resultatet efter finansiella poster till
5.850 Mkr (1.232), motsvarande 5,0%
(1,1) av nettoomsittningen. Resultatet
fore skatt forbattrades till 5.926 Mkr
(1.283), vilket motsvarade 5,0% (1,1)
av nettoomsittningen. Nettoresultatet
efter minoritetsandelar och skatt upp-
gick till 3.975 Mkr (352), motsvarande
10:85 kr (0:95) per aktie.

Jémforelsestorande poster

I resultatsiffrorna ovan ingdr jaimforel-
sestorande poster under 1998 p3 totalt

Nettoomsdttning

964 Mkr, som utgdrs av nettot av reali-
sationsvinster och kostnader som upp-
statt vid forsilining av storre verksam-
heter, se sid 27. I resultatet for 1997
ingdr en realisationsvinst pa 604 Mkr
och en reservering pa 2.500 Mkr for
det pagiende strukturprogrammet.

Exklusive jimforelsestérande poster
dkade rorelseresultatet med 33% till
6.064 Mkr (4.550), vilket motsvarade
5,2% (4,0) av nettoomsittningen och
resultatet efter finansiella poster med
56% till 4.886 Mkr (3.128), motsva-
rande 4,2% (2,8) av nettoomsittningen.

Resultatet fore skatt forbattrades
med 56% till 4.962 Mkr (3.179), vilket
motsvarade 4,2% (2,8) av nettoomsitt-
ningen. Nettoresultatet 6kade med 82%
till 3.235 Mkr (1.782).

Rérelseresultatet belastades under
andra kvartalet med kostnader p3 totalt
cirka 175 Mkr for osikra kundfordringar
och anpassningar till det forsimrade
marknadsliget i Brasilien och ASEAN-
linderna. Kostnader av samma slag p
cirka 150 Mkr togs dven under fjirde
kvartalet féregdende &r.

Pdverkan av valutaforindringar

Den svenska kronan var mycket volatil
under aret och forsvagades under frimst
andra halvaret mot de flesta valutor.
Den storsta forsvagningen skedde mot de
valutor som idag representeras av euron.

Rérelseresultat och avkastning

Uttryckt som forindring i TCW-index"
nédde kronan under dret sin hogsta
notering i maj och den ligsta i decem-
ber. Totalt forsvagades kronan under
1998 med drygt 7%. Vid utgingen av
1998 noterades kronan cirka 9% lagre
mot DEM in vid 4rets bérjan.

Aret kiinnetecknades generellt av
relativt stora valutarorelser bdde for
visterlandska och asiatiska valutor. De
valutor som idag ingar i EMU var dock
stabila gentemot varandra.

Rérelseresultatet for 1998 har vid
omrikning av dotterbolagens resultat-
rikningar positivt paverkats med cirka
200 Mkr jimfort med foregdende ar.
Totalt hade valutaférindringarna under
aret, dvs bade transaktions- och
omrikningseffekterna, netto en positiv
paverkan pé rorelseresultatet med cirka
50 Mkr. Effekten beror framfor allt pa
férsvagningen av den svenska kronan.
Foérstirkningen av det brittiska pundet
innebar en positiv resultateffekt, som
dock uppvigdes av en negativ paverkan
av forstirkningen av bide tyska marken
och italienska liran. Pverkan av valuta-

1) Total Competitiveness Weighted Index ir ett
s k konkurrensvigt index som visar kronans
virde i forhallande till valutorna i Sveriges
frimsta konkurrentlinder.

Resultat och avkastning

Mkr Mkr 1994 exk realisationsvinst pa 2.776 Mkr % Mkr 11994 exkl realisationsvinst pa 2.776 Mkr %
120.000 7.500 2199798 inkl jaimfdrelsestérande poster 18 6.000 71997-98 inkl jamforelsestdrande poster 24
100.000 6.250 15 5.000 20
80.000 5.000 12 4.000 16
60.000 3.750 9 3.000 12
40.000 2.500 6 2.000 8
20.000 1.250 3 1.000 4

0

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

e Jtanfor Sverige

= Sverige

For jimforbara enheter och justerat for valuta-

effekter ikade forscljningen 1998 med 4%.

0

89 90 91 92 93 94”95 96 97" 98”
= Rorelseresultat, Mkr

m== Avkastning pa nettotillgangar, %

Rorelsemarginalen forbéittrades under 1998 till
6,0%, eller 5,2% exkl jimforelsestirande poster.
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0

89 90 91 92 93 94”95 96 97" 98”

= Resultat efter finansiella poster, Mkr

me Avkastning pa eget kapital, %

Avkastningen pd eget kapital kade under 1998 till
19,3%, eller 14,8% exkl jimforelsestirande poster.



1998 exkl 1997 exkl
jamforelse- jaimforelse-
storande stérande
Koncernens langsiktiga finansiella mal Nettoomsittning och resultat 1998 poster!) 1997 poster!)
Rorelseresultat i procent Nettoomsittning, Mkr 117.524 117.524 113.000 113.000
av omsittningen 6,5-7% Rorelseresultat, Mkr 7.028 6.064 2.654 4.550
Avkastning pa Marginal, % 6,0 52 23 4,0
T ﬁﬁ >15% Resultat efter finansiella poster, Mkr ~ 5.850 4.886 1.232 3.128
get Xap Resultat fore skatt, Mkr 5.926 4.962 1.283 3.179
Varulager plus Nettoresultat, Mkr 3.975 3.235 352 1.782
kundfordringar i Nettoresultat per aktie, kr 10:85 8:85 0:95 4:85
procent av omsittningen 30% Avkastning pa eget kapital,% 19,3 14,8 1,6 7,9
Skuldsittningsgrad <10 Avkastning pé nettotillgdngar,% 16,3 13,7 6,1 10,2
i ’ Skuldsittningsgrad 0,71 0,70 0,94 0,86
Utdelningens andel Investeringar, Mkr 3.756 3.756 4329 4329
av nettovinsten 30-50%
forindringarna pa resultatet efter finan- Nettoomsiittning och resultat per kvartal
. . 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
siella poster var totalt sett obetydlig. I —
de nyckeltal fér koncernen dir likvi- Nettoomsittning, Mkr
ditet. nettotillednear lager och kund- 1998 28.567 32.308 28.516 28.133 117.524
’ RANSHS 98 1997 26.345 30.928 27.906 27821  113.000
fordringar anges i relation till omsitt- —
ningen har valutaeffekten eliminerats Rérelseresultat, Mkr
gen har ckter a 1998 1.376 2.224 1.675 1.753 7.028
genom att aven omsattningen omrik- Marginal, % 4,8 6,9 59 6,2 6,0
nats till balansdagskurs. 19981 1.376 1.669 1.425 1.594 6.064
For ytterligare uppgift om effekter Marginal, % 4,8 5,2 5,0 57 52
av valutaférindringar m m se avsnitt om 1997, 1.004 =572 1.102 1.120 2.654
Valutarisk p sid 32 Marginal, % 3,8 -1,8 3,9 4,0 2,3
p ' 1997V 1.004 1.324 1.102 1.120 4.550
) Marginal, % 3,8 4,3 3,9 4,0 4,0
Lonsam]flet . ) Resultat efter finansiella
Avkastningen pa eget kapital efter skatt poster, Mkr
var 19,3% (1,6) och avkastningen pa 1998 1.060 1.863 1.381 1.546 5.850
koncernens nettotillgdngar 16,3% (6,1). Marginal, % 3,7 58 4,8 55 5,0
Exklusive jimforelsestorande poster 19981.) 1.060 1.308 1.131 1.387 4.886
okade avkastningen pa eget kapital till Marginal, % 3,7 40 4,0 4,9 4,2
5 A 1997 683 -947 750 746 1.232
14,8% (7,9) och avkastningen p4 netto- Marginal, % 26 31 27 >7 11
tillgdngarna till 13,7% (10,2). For defi- 19971 683 949 750 746 3.128
nitioner av anvinda nyckeltal se sid 54. Marginal, % 2,6 3,1 2,7 2,7 2,8
Resultat fore skatt, Mkr
Finansnetto 1998 1.075 1.868 1.399 1.584 5.926
De finansiella kriserna i Asien, Ryssland 19981 1.075 1.313 1.149 1.425 4.962
och Latinamerika innebar en minskad 1997 600 —911 764 830 1.283
Aoy s s i 19971 600 985 764 830 3.179
tillvixt i virldsekonomin med defla- N Tt Mic
. . . s . ettoresultat,
t}onsmslag i ﬂ.era viktiga la"nder.”Utveck— 1998 667 1.230 985 1.093 3.975
lingen ledde till fortsatta rintesink- 19981 667 862 766 940 3.235
ningar och mycket liga nivier noterades 1997 355 _753 462 288 352
for savil korta som ldnga rintor i 19971 355 562 462 403 1.782
frimst Visteuropa men dven i USA. Nettoresultat per aktie, kr
Nettot av koncernens finansiella 1998 1:85 3:35 2:70 2:95 10:85
intikter och kostnader uppgick till %33?1) (1)5892 ggg %;(5) 52(5) ggg
~1.178 Mir (-1.422), motsvarande 19979 0:95 1:55 1:25 1110 4:85

-1,0% (-1,3) av nettoomsittningen.
Foérbittringen beror pa ett kat positivt
kassaflode och generellt ligre rinte-
nivder dn under 1997.

1) Exklusive jimforelsestorande poster. Dessa avser 1998 realisationsvinster netto pé totalt

ca 964 Mkr och 1997 realisationsvinst pd 604 Mkr samt reservering fér pigiende

strukturprogram pa 2.500 Mkr.
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Styrelsens redogorelse for verksamheten 1998

Kassaflodet i sammandrag, Mkr 1998 1997
Resultat efter finansiella poster 5.850 1.232
Planenliga avskrivningar 4.125 4.255
[ rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -964 -658
Omstruktureringsreserv, ej likviditetspadverkande 1997 -1.122 1.809
Betald skatt -2.135  -1.920
Foérindring av rorelsekapitalet -1.056 584
Investering i verksamheter -237 -968
Avyttring av verksamheter 2.342 1.061
Investeringar -3.756  -4.329
Opvrigt 875 -108
Summa kassafléde fran den 16pande verksamheten
och investeringsverksamheten 3.922 958
Nettoomsittning per affirsomrade per kvartal, Mkr

1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Hushallsprodukter
1998 20.140 21.512 21.345 21.584 84.581
1997 18.886 20.873 20.809 20.851 81.419
Professionell utrustning
1998 2.722 2.999 2.760 3.093 11.574
1997 2.406 3.159 2.814 3.034 11.413
Utomhusprodukter
1998 5.157 7.246 3.790 3.102 19.295
1997 4.617 6.265 3.819 3.386 18.087
Ovrigt)
1998 548 551 621 354 2.074
1997 436 631 464 550 2.081
1) Gotthard Nilsson m m.
Rorelseresultat per affirsomrade per kvartal, Mkr
Exkl jimforelsestrande poster 1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Hushallsprodukter
1998 879 8131 1.057 1.316 4.065
Marginal, % 4.4 3,8 5,0 6,1 4,8
1997 783 575 728 8571 2.943
Marginal, % 41 28 35 41 36
Professionell utrustning
1998 103 223 177 220 723
Marginal, % 3,8 7,4 6,4 7,1 6,2
1997 -52 146 116 130 340
Marginal, % 22 46 41 43 30
Utomhusprodukter
1998 488 751 348 201 1.788
Marginal, % 9,5 104 92 6,5 9.3
1997 441 664 343 232 1.680
Marginal, % 9,6 10,6 9,0 6,9 9,3
Ovrigt?
1998 1 =25 -35 -17 -76
1997 -48 59 35 21 67
Koncerngemensamma poster>)
1998 -95 -93 -122 -126 -436
1997 -120 -120 -120 -120 -480

1) Inklusive avsittning pd 175 Mkr for Brasilien och Asien under 1998.

Motsvarande avsittning var 150 Mkr 1997.

2) Omfattar verksamheten inom Gotthard Nilsson, kostnaderna i finansverksamheten m m.

1997 ingick dven en realisationsvinst pd ca 50 Mkr frin férsiljningen av verksamheten inom

godsskydd.

3) Fr o m fdrsta kvartalet 1998 fordelas inte dessa poster pd de olika affirsomrédena.

Siffrorna for foregdende &r har omriknats pa motsvarande sitt.
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i Skatter
¢ Koncernens redovisade skatter bestér

av inkomstskatt inklusive latent skatt.

Fastighetsskatter och liknande skatter
¢ belastar sedan 1994 rérelseresultatet.

Den totala skatten fér 1998 uppgick

- till 1.951 Mkr (931), vilket motsvarade

- 32,9% (72,5) av resultatet fore skatt.

¢ Exklusive jimforelsestérande poster

- uppgick den effektiva skattesatsen till

. 34,8% (43,9). Den hoga skattesatsen

- foregiende &r berodde bl a pa att forluster
- i vissa lander, som i huvudsak uppstod pa
- grund av att kostnader fér det pagdende

¢ strukturprogrammet, skattemissigt inte

- kunde utnyttjas under ret.

Kassaflode

- Kassaflsdet fran den 16pande verksam-

- heten och investeringsverksamheten,

¢ rensat for valutakursforindringar, 6kade
- visentligt till 3.922 Mkr (958). Férbitt-
- ringen uppnaddes huvudsakligen genom
- ett hogre resultat, ligre investeringar

- samt stdrre intéikter fran forsiljning av

- verksamheter.

. Utvecklingen per affirsomrade

. Efterfrigan okade under aret i bade

- Europa och USA inom Hushallsproduk-
- ter och Utomhusprodukter. Marknads-

¢ ldget inom Professionell utrustning var

- ddremot relativt oférindrat. En fortsatt

- kraftig nedgéng i efterfragan noterades i
. Brasilien och Sydostasien, vilket framfér

allt hade en negativ paverkan pa

Hushéllsprodukter.

Resultatokningen kan till stérsta

- delen hinféras till affirsomradet

- Hushallsprodukter, men iven Professio-
- nell utrustning visade en betydande

. uppgang. Bada affirsomradena upp-

© nadde en visentligt forbattrad rorelse-

. marginal. Aven Utomhusprodukter

- visade ett hogre rérelseresultat an under
. foregiende 4r, dock med en oforindrad

- marginal.

. Hushdllsprodukter

- Marknaden fér vitvaror i Visteuropa

- ckade for heldret i volym med 4,5%.

- Uppgéngen kan frimst hinforas till drets
- forsta och andra kvartal.



Koncernens forsiljning inom produkt-
omridet 6kade jaimfort med foregiende
ar. De hogre volymerna samt genom-
forda interna atgirder medforde en
visentlig forbittring av rérelseresultatet
och marginalen fér den europeiska vit-
varuverksamheten. En brand vid kyl-
skdpsfabriken i Ungern och en kraftig
nedging i leveranserna till Ryssland
hade en negativ paverkan pa bade for-
siljning och resultat under arets tv4 sista
kvartal.

Vitvarumarknaden i USA visade en
uppgang i volym med knappt 9%.
Frigidaire Home Products uppnadde en
stark volymtillvixt, vilket tillsammans
med en 6kad intern effektivitet innebar
ett markant forbittrat rorelseresultat.

Marknaden fér vitvaror i Brasilien
minskade i volym med cirka 17%. Kon-
cernens forsiljning pa den brasilianska
marknaden var ligre in foregdende 4r,
vilket tillsammans med kostnader for
personalneddragningar och avsittningar
for osikra kundfordringar medforde
en betydande resultatnedging.

Verksamheten inom vitvaror visade
totalt sett ett visentligt férbittrat rorel-
seresultat jimfort med féregdende &r.

Aven 6vriga hushéllsprodukter upp-
nidde ett hogre rorelseresultat, fraimst
genom okade volymer och forbittrade
resultat f6r verksamheterna inom luft-
konditionering, fritidsprodukter och
komponenter. En 6kad intern effekti-
vitet medférde ocksd en visentlig resul-
tatforbittring for dammsugare i USA.

Totalt 6kade affirsomradets omsitt-
ning jamfort med foregdende ar. Rorel-
seresultatet och rérelsemarginalen for-
bittrades visentligt.

Professionell utrustning

Efterfrigan pa storkoksutrustning i
Europa var i stort sett oférindrad jam-
fort med foregdende ar. Koncernens for-
siljning inom produktomradet visade en
mindre dkning. Rorelseresultatet for-
bittrades markant till f6ljd av genom-
forda strukturdtgirder, dock frén en
mycket 1ag niva foregdende ar. Verksam-
heten inom mat- och dryckesautomater
hade en fortsatt stark forsiljnings- och
resultattillvixt.

1998 Andel 1997 Andel
Nettoomsittning per affirsomrade Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 84.581 72,0 81.419 72,1
Professionell utrustning 11.574 9,8 11.413 10,1
Utomhusprodukter 19.295 16,4 18.087 16,0
Ovrigt! 2.074 1,8 2.081 1,8
Totalt 117.524  100,0  113.000 100,0
1) Gotthard Nilsson m m.
Roérelseresultat per affirsomrade 1998  Andel 1997 Andel
Exkl jamférelsestérande poster Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter! 4.065 67,0 2.943 64,7
Marginal, % 4,8 3,6
Professionell utrustning 723 11,9 340 7,5
Marginal, % 6,2 3,0
Utomhusprodukter 1.788 29,5 1.680 36,9
Marginal, % 9,3 9,3
Ovrigt? -76 -1,2 67 1,5
Koncerngemensamma poster>) -436 -7,2 -480 -10,6
Totalt 6.064 100,0 4.550 100,0

1) Inklusive avsittning pa 175 Mkr fér Brasilien och Asien under 1998. Motsvarande avsittning var

150 Mkr 1997.

2) Omfattar verksamheten inom Gotthard Nilsson, kostnaderna i finansverksamheten m m. 1997 ingick

dven en realisationsvinst pd ca 50 Mkr frén forsiljningen av verksamheten inom godsskydd.

3) Fr o m forsta kvartalet 1998 fordelas inte dessa poster p3 de olika affirsomradena.
Siffrorna for féregdende ar har omriknats pa motsvarande sitt.

Inom professionell tvittutrustning
visade efterfrdgan en 6kning i flera euro-
peiska linder, medan USA och ASEAN-
linderna forsvagades. Produktlinjens for-
siljning var totalt sett ldgre dn under
foregdende &r, vilket huvudsakligen
berodde pé att verksamheten inom s k
tunneltvittar avyttrats. Rorelseresultatet
forsimrades ndgot, dock med en of6r-
indrad marginal.

Forsiljningen av kylutrustning
dkade i bdde Europa och pa nya
marknader i Latinamerika och Asien.
De hogre volymerna samt genomférda
strukturitgirder medférde en forbitt-
ring av produktlinjens resultat fran fore-
gdende érs laga niva.

Totalt var affirsomridets omsitt-
ning i stort sett oférindrad jimfort med
foregdende &r. Rorelseresultatet visade
en markant 6kning och rérelsemargina-
len mer #n férdubblades.
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Utomhusprodukter

Efterfrigan pa motorsigar for professio-
nella anvindare var for aret som helhet
nédgot ligre dn foregdende ar. Nedgingen
kan framst hinforas till Asien och Ocea-
nien, men dven Visteuropa forsva-
gades successivt under andra halvéret.
Efterfragan i USA var fortsatt god.
Husqvarnas forsiljning 1ag i nivd med
foregdende ar. Rorelseresultatet var ofér-
indrat med en fortsatt hog marginal.

Marknaden for littare motorsagar i
USA minskade ndgot i volym. Efter-
fragan pa tridgardsprodukter pa den
amerikanska marknaden var diremot
hogre inom flera produktomraden. Totalt
sett okade forsiljningen for koncernens
amerikanska verksamhet. Rérelseresulta-
tet var dock i stort sett oforiandrat, vilket
innebar en forsimrad marginal.

Inom tridgdrdsprodukter i Europa
medférde en dkad efterfrdgan och lanse-
ringen av nya produkter en god forsilj-
ningsokning for Flymo. Resultatet for-
bittrades visentligt frin en 13g niva.

Totalt sett 6kade affirsomridets
omsittning och rorelseresultat jamfort
med foregdende ar med en oférindrad
marginal.
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Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per
den 31 december 1998 till 24.480 Mkr
(20.565), vilket motsvarade 67 kr (56)
per aktie.

Forindring i eget kapital, Mkr

Férdelning av investeringarna 1998 Andel 1997 Andel
per affirsomride Mkr % Mkr %
Hush3llsprodukter 2.932 78,1 3.349 77 4
Professionell utrustning 215 5,7 274 6,3
Utomhusprodukter 550 14,6 637 14,7
Ovrigt 59 16 69 16
Totalt 3.756 100,0 4.329 100,0

Ingdende eget kapital 20.565
Utdelning -915
Omriakningsdifferenser etc 855
Arets nettoresultat 3.975
Eget kapital vid arets slut 24.480

Soliditet och skuldsittningsgrad
Soliditeten tkade till 35,4% jamfort
med 30,8% foregiende ar. Vid berik-
ning av soliditeten har korta 1an
minskats med likvida medel.

Skuldsittningsgraden, dvs netto-
upplaningen i forhallande till justerat
eget kapital, forbattrades till 0,71 (0,94).
Koncernens malsittning ir att skuldsitt-
ningsgraden inte ska 6verstiga 1,0.

Likvida medel uppgick vid &rets
slut till 11.387 Mkr (9.834), motsva-
rande 9,5% (8,6) av omsittningen. Kon-
cernen fortsatte under aret att aterbe-
tala ldnga 1an.

Samtliga uppgifter ovan ir beriknade
inklusive jimforelsestorande poster. For
definition av anvinda begrepp se sid 54.

Nettotillgdngar

Koncernens nettotillgdngar, dvs totala
tillgdngar exklusive likvida medel och
samtliga icke rintebirande skulder och

avsittningar, uppgick till 43.399 Mkr
(41.637). Nettotillgdngarna uppgick
efter justering for valutaeffekter till
36,2% (36,5) av omsittningen.

I nettotillgdngarna ingér tillgdngar
avseende verksamheten for kund- och
leverantorsfinansiering pa 3.415 Mkr
(2.894).

Fr o m 1999 indras definitionen av
koncernens nettotillgdngar till att endast
omfatta de tillgdngar som genererar
rorelseintikter, vilket innebir att finansi-
ella fordringar kommer att exkluderas.
For 1998 skulle detta inneburit en
minskning av nettotillgdngarna med
3.068 Mkr och en avkastning pa netto-
tillgdngarna pa 17,6%.

Varulager och kundfordringar
Varulagren uppgick 1998 till 17.325 Mkr
(16.454) och kundfordringarna till
21.859 Mkr (21.184), vilket efter juste-
ring for valutaeffekter motsvarade
14,4% (14,4) respektive 18,2% (18,6)
av nettoomsattningen.

Malsittningen ir att varulager och
kundfordringar sammanlagt inte ska
uppgd till mer dn 30% av omsittningen.

Investeringar och FOU-kostnader
Investeringarna uppgick 1998 till

3.756 Mkr (4.329), varav 477 Mkr
(591) i Sverige. Investeringarna motsva-
rade 3,2% (3,8) av koncernens nettoom-
sdttning.

Drygt 50% av de totala investering-
arna under &ret avsdg tillverkningspro-
cesser i befintliga anliggningar och cirka
30% kan hanforas till nya produkter.
[T-investeringarna, som successivt
okat under de senaste ren, utgjorde
cirka 5%.

Av investeringarna i anldggningar
svarade utbyte av befintlig utrustning,
rationaliseringsitgirder samt kapacitets-
hojande atgdrder for cirka en tredjedel
vardera.

Av storre pagdende projekt kan nim-
nas framtagningen av ett nytt sortiment
energisndla kylskdp inom Frigidaire i USA
samt en gemensam grundkonstruktion for
en ny serie tvittmaskiner inom den euro-
peiska vitvaruverksamheten.

Kostnaderna for forskning och
utveckling uppgick 1998 till 1.535 Mkr
(1.585), motsvarande 1,3% (1,4) av
nettoomsattningen.

Varulager Kundfordringar Investeringar
Mkr % Mkr % Mkr
24000 2% 24,000 24 6000
20000 20 20000 5000
16.000 16 16,000 4,000
12.000 12 3.000
8.000 8 2,000
4000 4 1000

0

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

= \arulager, Mkr
% av nettoomsittningen, valutarensat
from 1992

Varulagren var 1998 ofériindrat 14,4% av
omsdttningen.

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

= Kundfordringar, Mkr
0% av nettoomsdttningen, valutarensat
from 1992

Kundfordringarna uppgick 1998 till 18,2% av
omsdttningen jamfort med 18,6% foregdende dr.
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0

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

s Jtanfor Sverige

= Sverige

Investeringarna uppgick 1998 till 3.756 Mkr,

motsvarande 3,2% av omsditiningen.



1997 1998  1997-98 Andelav  Totalt
Pagiende strukturprogram Helar Helar Totalt program, %  program
Personalneddragningar 3.800 5.400 9.200 77 12.000
Antal nedlagda fabriker 7 11 18 72 25
Forhandling om nedléiggning 9 2 2 8
Antal nedlagda lagerstillen 17 13 30 60 50
Forhandling om nedliggning 16 9 9 18
Utnyttjat av reserven, Mkr 700 1.120 1.820 73 2.500
Beslut om nedliggning - stérre enheter :
Produktlinje Anliggning Antal anstillda Slutford
Storkdksutrustning Alingsss, Sverige 180 juni 1998
Dammsugare Luton, Storbritannien 600 sept 1998
Kylskép Pori, Finland 200 nov 1998
Spennymoor, Storbritannien 600 april 1999
Frysar Jaszarokszallas, Ungern 220 nov 1998
Torktumlare,
rationalisering Niirnberg, Tyskland 250 4:e kv 1999

Pigiende strukturprogram

Det tvaariga strukturprogram, som
styrelsen fattade beslut om i juni 1997,
har fortgatt planenligt. Programmet
omfattar en minskning av antalet
anstillda med cirka 12.000 genom
nedliggning av cirka 25 fabriker och
cirka 50 lagerstillen samt betydande
forandringar inom koncernens
marknads- och férsiljningsorganisa-
tioner. Atgirderna berédr framfor allt
affirsomradena Hushéllsprodukter och
Professionell utrustning i Europa.

Malsittningen ir att koncernen
genom de beslutade atgirderna ska na
sina langsiktiga mal om en rorelsemargi-
nal pd 6,5-7% och en avkastning pd eget
kapital p& minst 15%.

Sedan programmet startade i juni
1997 t o m den 31 december 1998 har
totalt cirka 9.200 personer limnat kon-
cernen, varav cirka 5.400 under 1998.

Nedldggning eller forsiljning har
hittills genomforts av 18 tillverknings-
enheter i Storbritannien, Ungern,
Sverige, Finland, Tjeckien, Osterrike,
Frankrike, Tyskland och Nordamerika.
Av dessa stingdes 11 under 1998.
Huvuddelen av de stingda anligg-
ningarna fanns inom affirsomradet

Professionell utrustning. Férhandlingar
om nedliggning har dessutom inletts
eller slutforts vid ytterligare 2 enheter.
Vidare har 30 lagerstillen avvecklats,
varav 13 under 1998. Beslut har fattats
om stingning av ytterligare 9.

Totalt har cirka 1.820 Mkr utnytt-
jats av den reserv pa 2.500 Mkr, som
avsattes for programmet under andra
kvartalet 1997. Cirka 1.120 Mkr utnytt-
jades under 1998. Cirka 80% av den
totala reserven avser kostnader for
avveckling av personal. Resterande del
utgdrs av flyttkostnader samt nedskriv-
ning av lager och andra tillgingar.

For ytterligare uppgifter om program-
met se dven Koncernchefens kommen-
tar pé sid 9.

Férvirv och avyttringar

Per den 1 januari sildes verksamheten
inom lantbruksredskap med en omsitt-
ning 1997 pa 257 Mkr och cirka 250
anstillda samt SIA-gruppen, som ir
inriktad p4 forsiljning av dekorations-
och inredningsartiklar med en omsitt-
ning 1997 pa 535 Mkr och cirka 270
anstillda. Per den 1 januari avyttrades
dven Senkingwerk GmbH, som tillver-

27

Electrolux Arsredovisning 1998

kar tyngre tvittutrustning for industri-
ella tvitterier och som 1997 hade en
omsittning pa drygt 200 Mkr och cirka
170 anstillda.

Per den 12 juni sildes verksamhe-
ten inom koks- och badrumssnickerier i
USA, som drivs genom Schrock Cabinet
Company och per den 1 juli motsva-
rande verksamhet i Europa, som om-
fattar Ballingslév AB i Sverige, Dansk
Formpladeindustri A/S i Danmark och
divisionen Paula Rosa i Storbritannien.
Samtliga verksamheter inom produkt-
linje koks- och badrumssnickerier, som
1997 hade en omsittning pa totalt
2.137 Mkr och cirka 2.200 anstillda,
har dirmed avyttrats.

Per den 1 oktober avyttrades verk-
samheten inom professionell stidutrust-
ning, dvs stérre damm- och vétsugare,
skurmaskiner m m, med en drsomsitt-
ning pa cirka 850 Mkr och cirka 850
anstillda.

Per den 31 december sildes
Gotthard Nilsson-gruppen, som ir
inriktad pé tervinning och framstill-
ning av sekundiraluminium. Bolaget
hade 1997 en omsittning pa cirka
1.900 Mkr och cirka 500 anstillda.

I december avyttrades dven koncer-
nens 50-procentiga innehav i det franska
bolaget CEFEMO, som tillverkar mikro-
vagsugnar. Verksamheten kom in i
koncernen genom férvirvet av AEG
Hausgerite och har bedrivits som ett
joint venture med det italienska bolaget
ELFL

I december triffades dven avtal om
forsiljning av AB Lux, koncernens bolag
for hemf6rsiljning av hushéllsprodukter.
Lux, som 1997 hade en omsittning pa
cirka 1.500 Mkr, bedriver verksamhet i
35 lander och har cirka 7.400 anstillda.
Forsiljningen har dnnu inte slutforts.
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De avyttrade verksamheterna inklusive
Lux hade en sammanlagd drsomsittning
pa cirka 7.400 Mkr och cirka 11.600
anstillda.

Realisationsvinsterna frin forsilj-
ningarna av storre verksamheter upp-
gick till 1.153 Mkr. Dirutéver togs kost-
nader p& 89 Mkr fér avyttringen av
innehavet i CEFEMO. En reservering pa
100 Mkr gjordes ocksa for kostnader i
samband med avyttringen av Lux-
verksamheten. Totalt uppgick de jim-
forelsestorande posterna under aret till

netto 964 Mkr.

Nytt joint venture i Indien

I bérjan av oktober triffades avtal om
att bilda ett joint venture med Voltas
Ltd i Indien. Avtalet innebir att Voltas i
tva steg overfor sin verksamhet inom
kylskép, tvittmaskiner och kompresso-
rer till ett nytt gemensamt dgt bolag dir
Electrolux dger 74% av kapitalet och
Voltas 26%. Den forsta fasen slutfordes
per den 1 oktober 1998.

Det nybildade bolaget kommer
successivt att samordnas med koncer-
nens 6vriga verksamhet inom vitvaror i
landet. Efter att dverforandet av Voltas
verksamhet slutforts i april 1999,
beriknas koncernens arsomsittning
inom vitvaror i Indien uppg3 till cirka
INR 7.900 miljoner (cirka 1.500 Mkr).
Electrolux blir dirmed en av de tre
storsta tillverkarna av vitvaror pa den
indiska marknaden och stérst inom
produktomridet kylskap.

Genomsnittligt antal anstéllda

150.000

125.000

100.000

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

me Jtanfor Sverige
m— Sverige
Det genomsnittliga antalet anstdillda minskade

1998 till 99.322, frimst genom pégdende
strukturprogram samt avyttring av verksamheter.

Medeltal anstillda 1998 1997
Medeltal anstillda
Sverige 9.749 10.029
Utlandet 89.573 95.921
Totalt 99.322 105.950
Per geografiskt omrade:
EU 47.928 51.934
Opvriga Europa 8.401 7.244
Nordamerika 24.786 23.912
Latinamerika 7.517 9.727
Asien 9.745 12.114
Oceanien 504 585
Afrika 441 434
Totalt 99.322 105.950
Per affirsomride:
Hushallsprodukter 80.302 86.370
Professionell utrustning 8.732 9.125
Utomhusprodukter 9.982 9.839
Ovrigt 306 616
Totalt 99.322 105.950
Uppgifter enligt US GAAP 1998 1997
Beriknad nettovinst, Mkr 3.748 877
Beriknad nettovinst per aktie, kr!) 10:25 2:40
Beriknat eget kapital, Mkr 24.018 20.332
Totala tillgdngar, Mkr 85.700 82.574

1) Antalet aktier uppgér till 366.169.580 efter aktiesplit 5:1.

Anstillda

Det genomsnittliga antalet anstillda
uppgick 1998 till 99.322 (105.950),
varav 9.749 (10.029) i Sverige. Vid arets
slut var det totala antalet anstillda
93.864 (103.000).

Minskningen jimfort med forega-
ende ar beror till storsta delen pa det
pagdende strukturprogrammet samt
avyttring av verksamheter. Neddragning-
arna i enlighet med strukturprogrammet
uppgick 1998 totalt till cirka 5.400 per-
soner och berérde framfor allt verksam-
heten i Europa. Betydande anpassningar
vad giller antal anstillda gjordes dess-
utom i ASEAN-linderna och Brasilien
till foljd av det férsimrade marknadsli-
get. Antalet anstillda i Nordamerika
dkade diremot totalt sett beroende pé
visentligt 6kade forsiljningsvolymer.

Verksamheten inom direktf6rsilj-
ning ingdr i det totala genomsnittliga
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antalet anstillda under dret med
cirka 7.400 (7.800), varav huvuddelen
finns i Asien.

Loéner och ersittningar uppgick

 totalt till 18.506 Mkr (19.883), varav

2.191 Mkr (2.333) i Sverige. Se vidare
not 23, sid 46.

Resultat och finansiell stillning enligt
US GAAP

I tabellen ovan limnas en sammanfatt-
ning av koncernens resultat och finansi-
ella stillning enligt amerikanska redovis-
ningsprinciper, US GAAP. Ytterligare
information samt en beskrivning av de

© visentligaste skillnaderna mellan ameri-

kanska och svenska redovisningsprinci-
per finns i not 25, sid 49.

Koncernen limnar ocksé en arlig
rapport, en s k Form 20-F, till den ame-
rikanska bérsmyndigheten SEC (Securi-

© ties and Exchange Commission).



Moderbolaget

I moderbolaget ingr férutom huvud-
kontorsfunktioner verksamhet som
drivs av tretton bolag i kommission for
AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsittning
uppgick 1998 till 5.918 Mkr (5.791),
varav 3.060 Mkr (2.930) avsig forsilj-
ning till koncernbolag och 2.858 Mkr
(2.861) forsiljning till utomstiende
kunder. Efter bokslutsdispositioner pa
26 Mkr (102) och skatter pa =57 Mkr
(=70), uppgick arets nettoresultat till
1.989 Mkr (1.652).

De finansiella kursdifferenserna

uppgick netto till =10 Mkr (-642), varav

realiserade kursforluster pa 14n avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital
utgjorde —62 Mkr (-455) och kurs-
vinster pd terminskontrakt for samma
indamal utgjorde 2 Mkr (-244). I kon-
cernen uppstar ingen resultateffekt
avseende 18n upptagna for skydd av
dotterbolagens eget kapital eftersom
kursdifferenserna fors mot den
omrikningsdifferens, dvs férindring av
eget kapital, som uppkommer nir de
utldndska dotterbolagens nettotillgdngar
omriknas till balansdagens kurs.

For uppgifter om antal anstillda
samt l6ner och ersittningar se not 23, sid
46 samt betriffande koncernens innehav
av aktier och andelar se not 24, sid 47.

Nybildade pensionsstiftelser
Electrolux styrelse fattade under 1997
beslut om att fr o m 1998 sikerstilla
PRI-pensioner f6r moderbolaget och
svenska dotterbolag genom avsittning
till egna pensionsstiftelser. Under 1998
bildades tvé pensionsstiftelser, Electro-
lux-koncernens pensionsstiftelse 1997,
som tryggar pension intjinad t o m
1997 och Electrolux-koncernens pen-
sionsstiftelse 1998, som tryggar pension
som intjdnas fr o m 1998.

Under éret avsattes netto 1.083 Mkr
till stiftelse 1997. Intjanad pension under
1998 uppgick till 57 Mkr och &verfors
till stiftelse 1998 under véren 1999.
Tillgdngarna i pensionsstiftelse 1997,
virderade till marknadsvirde, uppgick
vid arsskiftet till 1.179 Mk, vilket
oversteg kapitalvirdet av pensions-
dtagandet med 39 Mkr.

Foérvaltningen av kapitalet dr utlagd pa
externa forvaltare. Portf6ljen, som bestar
av bade aktier och rantebirande virde-
papper, byggdes upp under senare delen
av aret. 1997 ars pensionsstiftelse var i
stort sett fullinvesterad vid utgdngen av
1998.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en hojning av utdel-
ningen till 3:00 kr per aktie eller totalt
1.099 Mkr.

Notering i kronor och euro

For att underlitta handeln och sprid-
ningen av aktien har styrelsen beslutat
om en notering av B-aktien i bade euro
och svenska kronor vid Stockholms
Fondbérs.

Okad rostritt for B-aktien och aktiesplit

P4 bolagsstimman i april 1998 beslut-
ades om en aktiesplit 5:1 och en
indring av bolagsordningen si att rost-
ritten for B-aktierna dkades frén 1/1000
till 1/10. B-aktiernas andel av det totala
antalet roster i bolaget ckade dirmed
frén 3,4% till 78,1% och A-aktiernas
andel minskade fran 96,6% till 21,9%.
Spliten innebar att det nominella virdet
pa bolagets samtliga aktier dndrades frin
25:00 kr till 5:00 kr.

Aktierna noterades med det nya
nominella virdet samt det forindrade
rostvirdet for B-aktien pa samtliga
europeiska borser dir koncernen ir
noterad fr o m den 2 juni 1998 samt
fro m den 11 juni i USA. T USA, dir
B-aktien dr noterad inom NASDAQ-
systemet i form av depabevis (ADRs),
gjordes dven en forindring av relationen
mellan en ADR och B-aktien. En ADR
motsvarar direfter tvd B-aktier mot tidi-
gare en aktie.

Optionsprogram

Styrelsen beslutade i januari 1998 att
infora ett rligt optionsprogram for ca
100 ledande befattningshavare. Tilldel-
ningen baseras pa det virde som skapas
efter det att koncernens rérelseresultat
belastats med ett marknadsmissigt
avkastningskrav pa koncernens nettotill-
gingar. Sker ingen virdedkning uteblir
tilldelning.
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De forsta optionerna kommer att stillas
ut under forsta halviret 1999 baserat pa
den virdedkning som skett under 1998
jamfort med 1997. Fér 1998 ars pro-
gram har 38 Mkr plus sociala kostnader
reserverats.

Optionerna ger ingen ritt att kopa
Electrolux-aktier utan inlgses kontant av
bolaget. Virdet pa optionerna ir kopp-
lat till utvecklingen av aktien. Lésenpri-
set dr 115% av borskursen vid utstillan-
det av optionerna. Loptiden ir 5 &r.

Styrelsen har vidare beslutat om
1999 4rs program med tilldelning ar
2000, forutsatt att virde skapas jaimfort
med 1998.

Optionsprogram frdn 1993

Inom det tidigare programmet med

s k indexoptioner fran 1993 kvarstar 22
(24) innehavare med totalt 534.020
(552.260) optioner. Antalet optioner
har omriknats till foljd av den genom-
forda aktiespliten. Loptiden dr t o m
den 10 januari &r 2002 och lésenpriset
ar 81 kr. Se vidare not 23, sid 47.

Mal om pensionsforpliktelser i USA
Dom har dnnu inte meddelats i en ritte-
ging avseende pensionsforpliktelser mot
Electrolux amerikanska dotterbolag
White Consolidated Industries Inc., som
avslutades i april 1997. Malet har hand-
lagts i federal domstol i Pittsburg, USA
sedan 1991.

Kiranden i maélet ir ett statligt
amerikanskt organ, The Pension Benefit
Guaranty Corporation (PBGC), som har
till uppgift att sikerstilla betalning av
foretagspensioner. PBGC hivdar att
White Consolidated haft som huvud-
syfte att undandra sig pensionsforplik-
telser vid forsiljningen av en verksam-
het. Forsiljningen gjordes 1985, dvs aret
innan Electrolux forvirvade White Con-
solidated. I mars 1997 uppskattade
PBGC underskottet i de pensionsplaner
som White Consolidated anses ansvarigt
for till cirka USD 177 miljoner inklu-
sive rinta. Electrolux anser att PBGCs
talan saknar grund och har darfor inte
gjort ndgon reservering for beloppet.
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EMU och euron

Inférandet av euron har en betydande
paverkan pd Electrolux di cirka 40% av
forsiljningen sker i de elva linder som
anslutit sig till EMU. Sett till tillgdngs-
massan ir betydelsen dnnu storre, vilket
gor euron till den viktigaste valutan for
koncernen.

Euron kommer att anvindas som
betalningsmedel vid handel inom kon-
cernen fran bérjan av 1999. En éver-
gdng kommer successivt att ske under
de nirmaste dren gentemot kunder och
leverantérer. For beslut om en eventuell
overgang till redovisning i euro avvaktas
forandring i den svenska lagstiftningen.

Den genomlysning av priserna pé
olika marknader som euron ger méijlig-
het till innebir att 6kad uppmirksam-
het méste dgnas &t strategiska marknads-
fragor. Ngra skattemissiga eller avtals-
missiga problem har inte uppkommit
pa grund av inférandet av euron vare sig
kommersiellt eller finansiellt. Koncernen
bedémer att inférandet av euron har en
positiv inverkan och ger 6kad stabilitet,
frimst genom att transaktionsexpone-
ringen minskar vésentligt.

Styrelsens arbete under aret

Utéver konstituerande sammantride har

styrelsen under aret héllit sju samman-

triden, varav tv i samband med besck

vid dotterbolag i Sverige och Brasilien.
Styrelsen har under aret antagit en

arbetsordning, som omfattar:

® att normalt 4-6 sammantriden ska
héllas per ar, varav minst ett i
anslutning till foretagsbesck

e att bolagets revisor ska kallas att
limna rapport i styrelsen minst en
ging per ar

e att ersittning till ledande befatt-
ningshavare forbereds av en inom
styrelsen tillsatt kommitté

Arbetsordningen omfattar dven en
detaljerad instruktion till verkstillande
direktéren om vilka drenden som kriver
styrelsens godkinnande samt om vilken
finansiell och annan rapportering som
ska ske till styrelsen. I denna faststills
bl a till vilken beloppsniva som olika

beslutsorgan inom koncernen har ritt
att godkinna investeringar i anligg-
ningar m m. Till arbetsordningen finns
iven fogad den finanspolicy som ska
gilla for koncernen.

Miljs

Electrolux bedriver tillverkning vid 135
anldggningar i 26 linder. Tillverknings-
processerna kan huvudsakligen karakti-
riseras som montering av komponenter
tillverkade av underleverantdrer. Utover
detta sker bearbetning av plit, formning
av plast, lackering och emaljering samt i
mindre grad gjutning av detaljer.

De kemikalier som anvinds ir pro-
cesshjilpmedel, som t ex smorj- och
rengdringsmedel samt material som
ingdr i produkterna. Till de senare hor
isoleringsmaterial samt firg och lacker.

Miljépaverkan fran produktions-
processerna sker i form av utslipp till
vatten och luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljépaverkan
av koncernens produkter éver livscykeln,
dvs fran produktion och anvindning till
avveckling, visar att den storsta miljopa-
verkan sker indirekt genom anvind-
ningen av produkterna. Electrolux har en
uttalad strategi att utveckla och aktivt
medverka till att oka forsiliningen av
produkter med minskad miljépaverkan.

ISO-certifiering

Miljoledningssystem enligt ISO 14001
ska vara inférda vid alla tillverknings-
enheter till &r 2000. Under aret har 16
enheter certifierats. Sju certifierade
enheter har avyttrats. Vid utgingen av
1998 var totalt 35 enheter certifierade.

Tillstdnds- och anmdilningsplikt i Sverige
Antalet anliggningar i Sverige uppgar
till 19 st, som totalt svarar for cirka 8%
av totala tillverkningsvirdet. For 12 av
dessa anliggningar krivs tillstdnd och 7
har anmilningsplikt. Tillstdinden avser
t ex maxvirden for luft- och vatten-
utslipp och bullernivier. Inga visentliga
foreligganden enligt miljobalken har
forekommit under ret.

For ytterligare information om kon-
cernens miljoarbete se separat miljs-
redovisning for 1998.

30

Electrolux Arsredovisning 1998

Electrolux ar 2000-program
|

Electrolux har sedan 1996 arbetat med
att 16sa de problem som kan uppsté i
datasystem och elektroniska komponen-
ter i produkter och anliggningar i sam-
band med 6vergangen till 2000-talet.

Ar 2000-problemet betraktas som
en operativ friga och begrinsas inte
bara till en genomgang av befintliga
datasystem. Det omfattar dven produk-
ter, tillverkningsprocesser, administra-
tiva- och tekniska system samt relatio-
ner till tredje part.

Programstruktur
Programmet omfattar:

e Identifiering av &r 2000-problem
for Electrolux

e Utvirdering och riskanalys

e  Forslag till och kostnadsberikning
av utbyte och/eller uppgradering av
nuvarande system eller komponenter

e Genomfé6rande av nodvindiga
atgirder och modifieringar

Programmet med 2000-sikringen
genomfors av affirssektorerna, med stod
av koncernstaberna, en tillsatt projekt-
organisation och en sirskilt utsedd koor-
dinator.

Ar 2000-revisioner genomférs for
att sikerstilla att det inom varje affirs-
sektor finns handlingsplaner och att
dessa foljs. Savil interna som externa
revisorer ir engagerade.

Kostnader

Kostnaderna for hittills genomférda
tgirder uppgar till cirka 140 Mkr. Den
totala kostnaden fér 2000-sikringen
beriknas till cirka 320 Mkr, varav cirka
250 Mkr f6r anpassningen av koncer-
nens datasystem.

Status vid arsskiftet

Produkter

Knappast ngra av Electrolux befintliga
eller dldre produkter innehéller funktio-
ner som paverkas av dvergingen till
2000-talet. For ett fatal produkter, i
huvudsak produkter kopplade i nitverk,



som innehéller delar som kan péaverkas,
har limpliga tgirder identifierats.
Electrolux har inte limnat nigra ar
2000-garantier for avyttrade enheters
produkter och system.

Tillverkningsprocesser, administrativa-

och tekniska system

De problem som kan uppsti i samband
med 2000-skiftet inom sévil tillverk-
ningsprocesser som administrativa- och
tekniska system identifieras och nédvin-
diga atgirder genomfors. Respektive
affirssektor har faststillt tidplaner for
modifiering eller utbyte av IT-system

pa fabriker och kontor.

Leverantorer av maskinell utrust-
ning och system har uppmanats att
genomfora nodvindiga atgirder i friga
om produktions- och fastighetssystem.
Drygt hilften av koncernens system
inom produktion och administration var
sikrade vid &rsskiftet. Malsittningen ir
att samtliga system ska vara anpassade
vid mitten av 1999.

Tredje part

De mest sannolika 2000-problem som
Electrolux kan stillas infor, nir det
giller relationer till tredje part, ir leve-
ransférseningar av material och kompo-
nenter, avbrott i I16pande affirsaktivite-
ter med kunder samt stérningar i infra-
strukturen.

Leverantirer

Varje affirssektor har identifierat sina
nyckelleverantorer och begirt bekrif-
telse pa att de ir forberedda for &r
2000. Sektorerna upprittar beredskap-
splaner, t ex for lageruppbyggnad och
alternativa leverantdrer, om det anses
befogat vid den slutliga utvirderingen
av nyckelleverantorernas beredskap.

Kunder

Affirssektorerna har identifierat de
kunder dir det finns kritiska transaktions-
och leveransfloden infoér 2000-skiftet.
Sektorerna upprittar beredskapsplaner
om det finns nigon risk for stérningar i
dessa floden.

Infrastruktur

Exempel pa stérningar i infrastrukturen
ar tillfilliga avbrott i tillforseln av elek-
tricitet eller vatten, stérningar inom
telekommunikation, inom transporter
som flyg- och jarnvigstrafik, i finansiella
system som elektroniska betalnings-
system samt inom den offentliga forvalt-
ningen som t ex tull- och skattebetal-
ningar. Tillginglig information visar att
denna typ av storningar ir mest sanno-
lika i utvecklingslinderna. Omfatt-
ningen av problemet varierar beroende
pa respektive lands utveckling. Plane-
ringen infor 2000-skiftet ar for
Electrolux mer omfattande i till-
verkningslander én i de lander dir det
endast finns forsiljningsorganisationer.
Beredskapsplaner arbetas fram beroende
pa utvirderingen av de lokala forutsitt-
ningarna.

Storningar i relationer till tredje
part kommer sannolikt inte att uppstd i
Europa och Nordamerika utan snarare i
utvecklingslinderna. Det kan dock
hinda att information som kommer
fram vid den fortgdende utvirderingen
av tredjepart problematiken kan leda till
en annan uppfattning.

Med tillgéinglig information som
underlag ir beddmningen att eventuella
negativa effekter av &r 2000-problemen
inte bor ha ndgon visentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella still-
ning. Ndgon negativ paverkan férvintas
inte heller vad giller koncernens f6r-
maga att forse kapitalmarknaden med
korrekt information.
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Finansiell riskhantering
|

Koncernen ir i sin verksamhet utsatt for
olika finansiella risker, bl a finansierings-
risker, ranterisker, valutarisker och kredit-
risker. Electrolux styrelse har upprittat
en policy f6r hur dessa risker ska hante-
ras. Uppf6ljning och kontroll sker konti-
nuerligt genom koncernens centrala
funktioner och avrapporteras till sty-
relsen.

Olika typer av finansiella instru-
ment anvinds for att begrinsa de finan-
siella riskerna, t ex termins- och
optionskontrakt. Inom ramen for de
faststillda riktlinjerna finns dven méijlig-
het till viss handel med valuta- och
ranteinstrument.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utesta-
ende krediter forsvéras eller fordyras.

Likviditet
Koncernens likvida medel uppgick per
den 31 december 1998 till 11.387 Mkr
(9.834), vilket motsvarade 9,5% (8,6)
av nettoomsittningen och 101% (100)
av den kortfristiga upplaningen. Dirut-
dver hade koncernen vid &rsskiftet out-
nyttjade kreditfaciliteter uppgiende till
22.031 Mkr (19.244), motsvarande
18,4% (16,9) av omsittningen.
Electrolux malsittning ir att likvida
medel ska uppgé till minst 2,5% av
omsittningen. Koncernen ska dirutdver
ha tillgingliga, outnyttjade kreditfaci-
liteter motsvarande minst 10% av
omsittningen. Vidare efterstrivar kon-
cernen att hilla nettolikviditeten kring
noll, dock med beaktande av att det kan
forekomma svingningar beroende pa
enskilda storre transaktioner samt
sisongsmissiga variationer. Med netto-
likviditet menas likvida medel med
avdrag for kortfristig upplaning.
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Upplining

Upplaningen under &ret har anvints till
att aterbetala 14n som forfallit inom
koncernen. Uppléningen har foretrides-
vis gjorts via moderbolagets s k Medium
Term Note-program i London och
Stockholm, men ocks3 genom uppta-
gande av banklan samt lan fran
Nordiska Investeringsbanken och
Europeiska Investeringsbanken.

Den 6kning av rintemarginalerna
som blev effekten av den finansiella kri-
sen i Ryssland har inte paverkat koncer-
nens finansieringskostnad.

I enlighet med styrelsens beslut bil-
dades under 1998 tvi pensionsstiftelser
for att sikerstilla moderbolagets och de
svenska dotterbolagens PRI pensioner.
Genom bildandet av stiftelserna min-
skade koncernens PRI skuld med mot-
svarande belopp, cirka 1.100 Mkr.

Koncernens rintebirande upplaning
inklusive rintebirande pensioner upp-
gick vid utgdngen av 1998 totalt till
29.353 Mkr (29.993). Hirav utgjorde
17.795 Mkr (18.691) langfristiga 14n
med en genomsnittlig 16ptid pa 3,3 ar
(3,3). Nettoupplaningen, dvs totala rin-

Forfalloprofil for den
langfristiga upplaningen
Ar Belopp i Mkr
1999 3.699
2000 3.005
2001 3.006
2002 1.866
2003 603
2004 2.903
Direfter, tom ar 2037 2.713
Totalt 17.795
Nettoupplaning
Mkr ggr
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= Rintebdrande skulder minus likvida medel, Mkr

Réntetdckningsgrad, ggr

Nettouppléningen minskade 1998 till 17.966 Mkr.

Den langfristiga upplaningen per valuta

Valuta Belopp i Mkr
USDh 9.200
ITL 1.893
FRF 1.576
SEK 272
ESP 1.000
DEM 824
Ovriga 3.030
Totalt 17.795

tebirande skulder minus likvida medel,
minskade till 17.966 Mkr (20.159).

Tabellerna visar den langfristiga
uppliningen inklusive s k swaptransak-
tioner och optioner som anvinds for att
uppni balans mellan olika valutor.

Den genomsnittliga upplaningskost-
naden pa koncernens rintebirande 14n
var 7,4% (8,0). Nedgingen jimfort med
foregdende &r forklaras av generellt ligre
rintenivier samt en dkad andel finansie-
ring till rorlig rinta.

Koncernens upplaningspolicy har
under iret justerats for att tilldta en
hogre grad av finansiering med rorlig
rinta. Forfalloprofilen p& nettoupp-
laningen ska enligt policyn vara lingre
an tva ar.

Rating

Electrolux har "Investment Grade
rating” hos Moody’s med lang rating
Baa2 och hos Standard & Poor med
BBB+. Motsvarande kort rating ir P-2
respektive A-2/K1.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken for negativ
paverkan pa koncernens resultat till
f6ljd av forindringar i marknadsrin-
torna.

Koncernen hade per den 31 decem-
ber 1998 totala kortfristiga och lang-
fristiga rintebirande skulder p4 29.353
Mkr (29.993), varav den svenska pen-
sionsskulden hos Pensionsregistrerings-
institutet (PRI) utgjorde 283 Mkr
(1.514) for moderbolaget och Sverige i
Svrigt. Genom minskningen av PRI
skulden reducerades andelen av koncer-
nens upplaning som Iéper till fast rinta.
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Rintebindningstiden for den langfristiga
upplaningen uppgick per den 31 decem-
ber till 1,1 &r (1,7). Rintebindningstiden
for de likvida medlen ér 147 dagar (126).

Derivatinstrument anvinds aktivt
for att hantera rinteexponeringen, t ex
genom att forlinga eller forkorta rinte-
bindningstiden utan att dndra underlig-
gande 13n eller placeringar. Samtliga
uppgifter ovan inkluderar effekter av
derivatinstrument.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att forind-
ringar i valutakurser paverkar resultat
och eget kapital negativt. For att forhind-
ra detta sikrar koncernen dessa valuta-
risker, dock med beaktande av kostnads-,
likviditets-, och skatteeffekter for en
sddan tickning.

Flodesexponering
Handeln mellan koncernbolag, leveran-
térer och kunder ger upphov till en s k
flodesexponering. Cirka 75% av valuta-
flddena sker mellan koncernbolag. I och
med att koncernens produktion ir vil
spridd med dubbelriktade valutafléden
reduceras effekten av férindringar i
valutakurserna. Den interna expone-
ringen minskas dessutom genom kon-
cernens nettingsystem. Detta system
innebar ocksa att de iterstdende valuta-
flodena kontinuerligt kan 6verblickas
och tgirder vidtas for att balansera for
forandringar i positionerna.

Tabellen nedan visar férdelningen
av koncernens intikter och kostnader
under 1998 per viktigare valuta.

Nettoomsittning
och kostnader per valuta

Andel av. Andel av
Valuta nettoomsittning  kostnader
SEK 5% 9%
USD-blocket! 44% 45%
DEM-blocket? 29% 21%
GBP 6% 4%
ITL 6% 17%
Ovriga 10% 4%
Totalt 100% 100%

1) Inkluderar valutorna i Kanada, Hong Kong,
Taiwan, Singapore, Oceanien samt de linder i
Latinamerika dir koncernen har verksamhet.

2) Inkluderar valutorna i Benelux-linderna, Danmark,

Finland, Frankrike, Spanien och Osterrike.



Av tabellen framgir att valutabalansen
under &ret var god vad giller USD-
blocket, som utgjorde en ungefir lika
stor andel av bide forsiljningsintikter
och kostnader. Diremot fanns en oba-
lans, d v s storre intidkter dn kostnader i
valutor inom framfér allt DEM-blocket
samt storre kostnader #n intikter i
fraimst ITL och SEK.

Dotterbolagen ticker riskexpone-
ringen i flodena med hjilp av koncer-
nens finansenheter. Finansrorelsen ver-
tar dirmed valutarisken och kan dir-
efter ticka riskerna externt genom
terminsaffirer, upplaning eller deposi-
tioner. Aven optioner och andra derivat-
instrument anvinds. Kursdifferensen
som uppstar pa kortfristiga kommersi-
ella fordringar och skulder i utlindsk
valuta ingér i rorelseresultatet.

Electrolux valutapolicy innebir en
forhallandevis kort kurssikringsperiod,
normalt 1-6 manader av stérre delen av
flddesexponeringen, vilket &verens-
stimmer med bedémd tid f6r anpass-
ning av priser. For vissa floden, framfor
allt vad giller professionella produkter,
gors lingre kurssikringar for enskilda
projekt.

Omriéikningsexponering i resultatréikningen
Effekterna av valutakursférindringar
paverkar dven koncernens resultat vid
omrikning av de utlindska dotterbola-
gens resultatrikningar till SEK.

Avrets rorelseresultat har vid om-
rikning av de utlindska dotterbolagens
resultatrikningar positivt paverkats av
valutakursforindringar med totalt
cirka +200 Mkr jimf6rt med fore-
gdende Ar.

Omvriikningsexponering i balansrikningen
De utlindska dotterbolagens tillgdngar
med avdrag for skulderna utgér en
nettoinvestering i utlindsk valuta, som
vid konsolideringen ger upphov till en

s k omrikningsdifferens. For att begrinsa
omrikningsforluster i koncernens eget

kapital sker upplining och terminssik-
ringar baserat pa den bedémda risken
samt med beaktande av skatteeffekten.
Det innebir att det minskade virdet av
en nettoinvestering vid en kursnedging
mot SEK motverkas av kursvinster pa
moderbolagets 1dn och terminskontrakt
i samma valuta och tvirtom.

Under 1998 var den totala genom-
snittliga tickningen 56% (79) fore skatt
och vid &rsskiftet 61% (62). Koncernens
policy ir att tickning sker inom ramen
fér moderbolagets existerande netto-
upplaning, som valutamissigt fordelas i
relation till de utlindska nettotillging-
arna. Tickningsgraden enligt policyn
skall vara 50%. Avvikelse fran policyn
kan goras inom ett riskmandat om 300
Mkr. Vid arsskiftet uppgick terminskon-
trakt for skydd av utlindska nettotill-
gangar till 6.196 Mkr (4,739). Riskman-
datet var utnyttjat till 285 Mkr (214).

Omrikningsdifferenser som upp-
kom vid konsolidering av utlindska
dotterbolag uppgick 1998 netto till
+912 Mkr (+494). Vid berikning av
dessa har hinsyn tagits till moderbola-
gets kursdifferenser pa 1an och ter-
minskontrakt avsedda for skydd av
dotterbolagens eget kapital med avdrag
for beriknad skatt. Beloppet har forts
direkt mot eget kapital i koncernens
balansrikning. De omrikningsforluster
som kan hinforas till linder med sarskilt
hog inflationstakt har diaremot belastat
rorelseresultatet. Se redovisningsprinci-
per pé sid 39.

Kreditrisk

Kreditrisk inom finansrérelsen uppstir
forutom i den siljstddjande finansie-
ringen dven som s k finansiell kreditrisk,
dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsrisker vid ingdngna deri-
vattransaktioner. For att begrinsa den
finansiella kreditrisken ir ett motparts-
reglemente faststillt som reglerar maxi-
malt tilliten exponering pa godkinda
motparter.

33

Electrolux Arsredovisning 1998

Koncernens finansverksamhet
|

Electrolux finansrorelse omfattar tva
verksamheter - Electrolux Treasury och
Electrolux Financial Services. Geogra-
fiskt ar verksamheten koncentrerad till
Visteuropa och Nordamerika. Cirka
225 personer ir anstillda inom finans-
rorelsen, varav ett femtiotal i Stock-
holm.

Electrolux Treasury

Electrolux Treasury omfattar 18 intern-
banker, som ansvarar for koncernens lik-
viditet, upplining, skuldférvaltning och
betalningssystem.

Internbankernas kortsiktiga verk-
samhet samordnas i Stockholm. Den
langfristiga finansieringen och koncer-
nens totala valuta- och rinteexponering
hanteras fran Stockholm.

En aktiv férvaltning av likvida
medel och en omfattande valutahandel
bedrivs framfor allt i Sverige, Italien och
Singapore. Under &ret startades en
internbank i Brasilien med ansvar for
likviditet och finansiering.

Electrolux Financial Services

Electrolux Financial Services stéder den
operativa verksamheten med finansiella
l6sningar fér kunder och leverantérer.
Totalt ingdr ett femtontal enheter.

Verksamheten omfattar leasingverk-
samhet samt projektfinansiering for
framfor allt affirsomridet Professionell
utrustning. Dessutom ingér finansiering
for aterforsiljare inom Hushallsproduk-
ter och Utomhusprodukter. Konsument-
finansiering bedrivs huvudsakligen i
samarbete med olika finansiella institu-
tioner.

Factoring gentemot leverantorer dr
en omfattande verksamhet i frimst Syd-
europa. Under &ret startades factoring-
verksamhet i Tyskland och Ungern.
Efterfrigan pa finansieringsldsningar
okar successivt, sirskilt inom affirsom-
rddet Professionell utrustning i Central-
och Osteuropa.



Koncernens resultatrdkning

(Belopp i Mkr) 1998 1997
Nettoomsaittning (Not 2) 117524 113.000
Kostnad for salda varor -86.899 -83.144
Bruttoresultat 30.625 29.856
Forsiljningskostnader -18.058 -18.850
Administrationskostnader -6.336 -6.201
Ovriga rorelseintakter (Not 3) 141 149
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) -308 —404
Jamforelsestérande poster (Not 5) 964 -1.896
Rorelseresultat (Not 2, 6, 23) 7.028 2.654
Rinteintikter (Not 7) 1.349 1.285
Rintekostnader (Not 7) -2.527 -2.707
Resultat efter finansiella poster 5.850 1.232
Minoritetens andel i resultat fore skatt 76 51
Resultat fore skatt 5.926 1.283
Skatt (Not 8) -1.951 -931
Nettoresultat 3.975 352
Nettoresultat per aktie, kr (Not 9) 10:85 0:95
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Koncernens balansrikning

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1998-12-31 1997-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar (Not 10) 3.327 3.517
Materiella anliggningstillgidngar (Not 11) 21.959 22.519
Finansiella anldggningstillgdngar (Not 12) 2.599 1.744
Summa anliggningstillgingar 27.885 27.780
Omsittningstillgdngar
Varulager m m (Not 13) 16.957 16.110
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21.859 21.184

Ovriga fordringar 3.123 2.014

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2.078 27.060 2.718 25.916
Kortfristiga placeringar 6.302 6.063
Kassa och bank 5.085 11.387 3.771 9.834
Summa omsittningstillgéngar 55.404 51.860
SUMMA TILLGANGAR 83.289 79.640
Stillda sikerheter (Not 14) 2.635 2.973
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Belopp i Mkr) 1998-12-31 1997-12-31
Eget kapital (Not 15)

Aktiekapital (Not 16) 1.831 1.831

Bundna reserver 11.427 9.716

Balanserad vinst 7.247 8.666

Nettoresultat 3.975 24.480 352 20.565
Minoritetsintressen 953 913
Avsittningar

Avsittningar for pensioner

_och liknande férpliktelser (Not 18) 4.298 6.247

Opvriga avsittningar (Not 19) 4.026 8.324 4.656 10.903
Finansiella skulder

Langfristiga obligationslan (Not 20) 6.777 7.827

Inteckningslan, reverslan, etc (Not 20) 11.018 10.864

Kortfristiga 1an 11.275 29.070 9.788 28.479
Roérelseskulder

Leverantorsskulder 10.476 9.879

Skatteskulder 180 26

Ovriga skulder 2.642 2.309

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter (Not 21) 7.164 20.462 6.566 18.780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83.289 79.640
Ansvarsférbindelser (Not 22) 1.658 2.083
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Moderbolagets resultatrakning

(Belopp i Mkr) 1998 1997
Nettoomsattning 5.918 5.791
Kostnad for silda varor -4.726 -4.559
Bruttoresultat 1.192 1.232
Forsiljningskostnader -727 746
Administrationskostnader -699 -736
Ovriga rorelseintékter (Not 3) 126 45
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) -43 -19
Roérelseresultat (Not 23) -151 224
Koncernbidrag 1.049 1.713
Rinteintikter (Not 7) 2.683 2.388
Rintekostnader (Not 7) -1.561 —2.257
Resultat efter finansiella poster 2.020 1.620
Bokslutsdispositioner (Not 17) 26 102
Resultat fore skatt 2.046 1.722
Skatt (Not 8) -57 -70
Nettoresultat 1.989 1.652
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Moderbolagets balansrikning

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1998-12-31 1997-12-31
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar (Not 10) 11 73
Materiella anliggningstillgingar (Not 11) 775 784
Finansiella anliggningstillgingar (Not 12) 30.739 28.595
Summa anliggningstillgdngar 31.525 29.452
Omsittningstillgangar
Varulager m m (Not 13) 593 482
Kortfristiga fordringar

Dotterbolag 1.924 406

Kundfordringar 431 458

Skattefordran 33 42

Ovriga fordringar 40 36

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 162 2.590 119 1.061
Kortfristiga placeringar 1.403 2.525
Kassa och bank 633 2.036 634 3.159
Summa omsittningstillgangar 5.219 4.702
SUMMA TILLGANGAR 36.744 34.154
Stillda sikerheter (Not 14) 30 10
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Belopp i Mkr) 1998-12-31 1997-12-31
Eget kapital (Not 15)

Aktiekapital (Not 16) 1.831 1.831

Reservfond 2.731 2.731

Balanserad vinst 4.843 4.106

Nettoresultat 1989 11.394  1.652 10.320
Obeskattade reserver (Not 17) 548 574
Avsittningar

Avsittningar for pensioner

_och liknande férpliktelser (Not 18) 192 848

Opvriga avsittningar (Not 19) 149 341 156 1.004
Finansiella skulder

Skulder till dotterbolag 5.395 4.404

Obligationsldn 8.741 10.034

Inteckningslén, reverslan, etc 5.538 4.189

Kortfristiga 1an ﬂ 22.734 ﬂ 20.730
Roérelseskulder

Skulder till dotterbolag 345 292

Leverantdrsskulder 516 460

Ovriga skulder 55 43

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter (Not 21) 811 1.727 731 1.526
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.744 34.154
Ansvarsforbindelser (Not 22) 3.867 6.042
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Koncernens och moderbolagets kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(Belopp i Mkr) 1998 1997 1998 1997
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5.850 1.232 2.020 1.620
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstdende resultat 4.125 4.255 289 280
I rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -964 -658 -77 -12
Omstruktureringsreserv, ej likviditetspaverkande 1997 -1.122 1.809 - =
7.889 6.638 2.232 1.888
Betald skatt 2135  -1.920 48 215
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 5.754 4.718 2.184 1.673
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Foérindring av kundfordringar -336 —682 27 -7
Foérindring av korta koncernmellanhavanden - = -1.004 360
Forandring av varulager -715 494 -111 —15
Foriandring av 6vriga omsittningstillgdngar -134 162 -47 104
Forandring av rorelseskulder och avsittningar 129 610 -515 211
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4.698 5.302 534 2.326
Investeringsverksamheten
Investering i verksamheter -237 -968 - -
Avyttring av verksamheter 2.342 1.061 - =
Maskiner, byggnader, mark och pagidende nyanlidggningar, m m -3.756 -4.329 -250 -175
Ovrigt 875 -108 -1.504 -1.583
Kassaflode frin investeringsverksamheten -776 —4.344 -1.754 -1.758
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 3.922 958 -1.220 568
Finansieringsverksamheten
Foriandring av kortfristiga [an 954 334 -1.147 123
Foriandring av 1&ngfristiga 1&n -2.988 -4.155 2.159 -3.191
Utbetald utdelning -915 -915 -915 915
Forindring av minoritetens andel 6 -58 - =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2.943 -4.794 97 -3.983
Arets kassaflode 979 -3.836 -1.123 -3.415
Likvida medel vid arets borjan 9.834 13.510 3.159 6.574
Kursdifferens i likvida medel 574 160 - -
Likvida medel vid arets slut 11.387 9.834 2.036 3.159
Arets kassafldde exkl. forindring av kortfristiga 1an 25 -4.170 24 -3.538
Nettolikviditet vid arets borjan 46 4.600 -1.048 2.490
Kursdifferenser pa nettolikviditeten 41 -384 - -
Nettolikviditet vid arets slut 112 46 -1.024 -1.048
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Noter

Not 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allminna redovisningsprinciper
[ syfte att uppnd jaimf6rbarhet i den
ekonomiska informationen inom kon-
cernen tillimpar koncernens bolag
enhetliga principer fér berikning av
inkurans i varulager, reserver avseende
osikra fordringar, reserver for garanti-
ataganden, avskrivningar p anliggnings-
tillgdngar m m, oavsett de lokala skatte-
bestimmelserna. I vissa linder ar det
tilldtet att gora ytterligare avsittningar
vilka, efter avdrag for latent skatt,
redovisas som bundet eget kapital.
Foéljande upplysningar limnas i
syfte att underlitta forstdelsen av redo-
visade siffror:

« I koncernresultatrikningen ir kon-
cernens andel i intressebolag upp-
delad p4 andelen i resultat fore
skatt och andelen i skatt.

-  Redovisning av koncernbidrag foljer
Redovisningsrddets uttalande och
redovisas i moderbolaget under
finansnettot. 1997 4rs virden har
for jamforbarheten justerats i enlig-
het med detta.

«  Kassaflodesanalysen dr upprittad
enligt den sd kallade indirekta
metoden. For att eliminera effek-
terna av kursférindringarna mellan
aren har bide ingdende och utga-
ende balans omriknats till drets
snittkurs. Uppstillningen har anpas-
sats till Redovisningsradets rekom-
mendation RR7.

«  Vid berikning av skuldsittnings-
grad, soliditet och nettotillgdngar
inkluderas minoritetsintressen i
justerat eget kapital. Se definitioner,
sid 54.

«  En 6versyn har gjorts av principerna
for kostnadsfordelning mellan kost-
nad for sdlda varor, forsiljningskost-
nader och administrationskostnader.
Virdena for 1997 har riknats om i
enlighet med detta, vilket minskat
1997 ars bruttoresultat med
1.228 Mkr.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ir upprittad
enligt Redovisningsrddets rekommenda-
tion RR1:96 och med tillimpning av
forvirvsmetoden. Metoden innebir att
tillgdngar och skulder som det forvir-
vade bolaget idger vid forvirvstillfillet

virderas for att faststilla dess koncern-
missiga anskaffningsvirde. Eventuell
skillnad mellan kopeskillingen och det
koncernmissiga anskaffningsvirdet
redovisas som goodwill, alternativt
negativ goodwill.

Definition av koncernbolag

Koncernens bokslut omfattar

AB Electrolux och samtliga bolag

dir moderbolaget vid arsskiftet, direkt

eller indirekt, dger mer in 50% av roste-

talet for samtliga aktier och andelar,

eller eljest, har bestimmande inflytande.
Vad avser bolag som tillkommer

eller avyttras under aret giller f6ljande:

— Bolag som férvirvas under &ret med-
tages i koncernens resultatrikning fran
och med férvirvsdagen.

— Bolag som avyttras under ret ingér i
koncernens resultatrikning till och
med dagen for avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter i kon-
cernen uppgick vid &rsskiftet till 489
(581). Det totala antalet bolag var vid
samma tillfille 386 (448).

Intressebolag
Storre investeringar i intressebolag, dir
moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, ager mellan 20 och 50% av
rostetalet redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Metoden innebir att koncer-
nens andel av intressebolagets resultat
fore skatt redovisas sdsom en del av
koncernens rorelseresultat. Investeringar
i intressebolag upptas till ett virde som
motsvarar koncernens andel i intresse-
bolagets eget kapital justerat for eventu-
ella 6ver- och undervirden. Vid berik-
ning av intressebolagens eget kapital
inriknas obeskattade reserver i eget
kapital efter avsittning till latent skatt.
Mindre investeringar i intressebolag
redovisas bland aktier och andelar och
upptas till anskaffningskostnad. Under
en overgdngsperiod kan dven investe-
ringar i storre nya intressebolag redovi-
sas bland aktier och andelar i fall da
framtagandet av information ar frenat
med synnerliga svrigheter.

Goodwill
Goodwill redovisas som immateriell
anliggningstillgdng och skrivs av 6ver
bedomd ekonomisk livslangd (useful
life), vilken normalt dr 10-20 4r, medan
goodwill som uppkommer vid strate-
giska forvirv skrivs av pa 20-40 ar.
Foretagsforviry ar en viktig del i
koncernens expansion. Dessa forvirv
sker ofta i konkurrens med foretag som
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foljer en annan redovisningspraxis in
den svenska vad avser till exempel
behandlingen av goodwill. Electrolux
tillimpar en avskrivningsperiod pa 40 &r
for den goodwill som uppstod vid de
strategiskt betydelsefulla forvirven av
Zanussi, White och American Yard Pro-
ducts. I enlighet med 6vergingsbestim-
melserna i Redovisningsradets rekom-
mendation om koncernredovisning
redovisas i not 10 de effekter som skulle
uppkomma om avskrivningstiden for
goodwill for dessa tre forviry begrinsa-
des till 20 &r.

Arligen sker en prévning av den
ekonomiska livslingden for att bedéma
om den valda avskrivningsplanen skall
forandras.

Omvriikning av utlindska dotterforetag
Vid omrikning av utlindska dotter-
foretags bokslut omriknas balansrik-
ningarna till balansdagskurs. Resultat-
rakningarna omréknas till &rets genom-
snittskurs. Den omrikningsdifferens
som uppkommer i samband med
valutaomrikningen ar ford direkt mot
eget kapital.

Undantag frin denna regel gors for
dotterforetag i linder med sarskilt hog
inflation. For dessa bolag belastar
omrikningsdifferensen rérelseresultatet.
Aven skillnaden mellan &rets nettovinst
omriknad till genomsnittskurs respek-
tive till balansdagskurs belastar rérelse-
resultatet. P& motsvarande sitt tillgodo-
riknas inflationskorrigering av dessa
bolags anliggningstillgdngar rorelseresul-
tatet. Den beskrivna metoden medfér
att 6kningen/minskningen av eget
kapital i lainder med sirskilt hog infla-
tion i sin helhet redovisas i koncernens
resultatrikning.

Kurssdkring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt och 14n i utlindska
valutor upptas av moderbolaget for att
skydda de utlindska nettoinvestering-
arna. Kursdifferenser pa dessa fors
direkt till koncernens eget kapital efter
avdrag for latent skatt, till den del de
motsvaras av omrikningsdifferenser.

Virderingsprinciper m m

Intéiktsredovisning

Forsiljning av produkter och tjinster
redovisas vid leveranstillfillet da faktu-
rering sker. Med fakturerad forsiljning
avses forsiljningsvirdet med avdrag for
mervirdeskatt, siarskilda varuskatter,
returer och rabatter. Vid férsiljning av
projekt resultatférs dessa i de flesta fall
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forst da projekten slutfaktureras. I vissa
undantagsfall avseende sirskilt stora
projekt som stricker sig over flera
rikenskapsar, resultatfors dessa under
projektens 16ptid, forutsatt att resultatet
vil kan beriknas for de avslutade
delarna av projekten samt att en rikti-
gare periodisering av koncernens intik-
ter och kostnader uppnas.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors 16pande och redovisas i
resultatrikningen under kostnad for
sélda varor.

Awvskrivning pd materiella
anlédggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna beriknas
pa tillgdngarnas ursprungliga anskaff-
ningsvirde fére nedskrivning mot
investeringsfond eller motsvarande.
Avskrivningstiden bestims pa grundval
av tillgdngarnas beriknade ekonomiska
livslingder. Planenliga avskrivningar
funktionfordelas enligt tillgdngarnas
anvindning.

I vissa fall justeras i enskilda bolag
redovisade anlidggningsvirden till for
koncernen beriknad anskaffningskost-
nad i samband med koncernbalansrik-
ningens upprittande, varvid de plan-
enliga avskrivningarna baseras pa dessa
virden. Moderbolaget redovisar skillna-
den mellan bokféringsmissiga och plan-
enliga avskrivningar i resultatrikningen
under rubriken "Bokslutsdispositioner”.
I balansrikningen redovisas motsvarande
post som ”"Ackumulerade avskrivningar
utdver planenliga” och ingdr under
rubriken "Obeskattade reserver”. Acku-
mulerade avskrivningar utéver plan for

fastigheter har avkortats mot restvirdet
av gjorda uppskrivningar. I "Avskriv-
ningar utéver planenliga” ingdr utnytt-
jade investeringsfonder etc. Se not 17.

Ovriga rorelseintiikter

och évriga rirelsekostnader

Under dessa rubriker redovisas vinster
och forluster uppkomna vid avyttring av
anliggningstillgdngar och rorelsegrenar
samt resultatandelar i intressebolag.
Som &vriga rorelsekostnader redovisas
dven goodwillavskrivningar. Se specifi-
kation under not 3 och not 4.

Jémforelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas endast
hindelser och transaktioner vilkas resul-
tateffekter ir viktiga att uppmirksamma
nér periodens resultat jamférs med
andra perioder.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas

av de bokslutsdispositioner och andra
skattemassiga dispositioner som gors i
de enskilda bolagen. Hirtill kommer
utnyttjandet av tidigare uppkomna,
eller i forvarvade bolag ingdende skatte-
missiga underskott. Detta giller for
sévil svenska som utlandska koncern-
bolag. Vidare aktiveras latenta skatte-
fordringar pa underskottsavdrag i den
mén dessa med storsta sannolikhet kom-
mer att kunna utnyttjas. En avstimning
mellan koncernens teoretiska och fak-
tiska skattesats redovisas i not 8.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Redovisningen av fordringar och skulder
i utlindsk valuta foljer Bokf6éringsnamn-
dens anvisning nr 7. Detta innebir att
fordringar och skulder virderas till

balansdagens kurs. Bland bokslutsdispo-

sitioner i moderbolagets resultatrikning

aterfors orealiserade kursvinster p4 ldnga
1an och redovisas som obeskattad reserv
i balansridkningen.

Har finansiell fordran/skuld skyd-
dats genom terminssikring, bokfors
denna till avistakurs. Terminspremien
periodiseras 6ver 16ptiden och redovisas
som ranta.

Lén och terminer, avsedda for
skydd av eget kapital i utlindska dotter-
bolag (s k hedging), redovisas i moder-
bolaget till anskaffningskurs.

Terminskontrakt som sikrar floden
av varor och tjinster mellan linder
behandlas pa si sitt att kundfordringar
och leverantérsskulder virderas till
terminskurs.

Varulager

Varulagret ir virderat till det ligsta av
anskaffnings- respektive verkligt vérde.
Anskaffningsvirdet beriknas efter den
s k "forst in forst ut principen” (FIFO).
Erforderliga reserver ir stillda for
inkurans.

Finansiella anléiggningstillgdngar

Aktier och andelar i storre intressebolag
virderas enligt kapitalandelsmetoden.
Opvriga finansiella anliggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvirde.

US GAAP

Information i enlighet med US GAAP
(US Generally Accepted Accounting
Principles) ges i not 25 samt i den
separata Form 20-F som varje ar
inldmnas till SEC (Securities and
Exchange Commission) i USA.

Not 2. KONCERNENS NETTOOMSATTNING b Rorelseresultat
OCH RORELSERESULTAT (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Nettoomsdttning och rirelseresultat per affdrsomrdde
Hushéllsprodukter 84.581 81.419 4.065 2.943
Professionell utrustning 11.574 11.413 723 340
Utomhusprodukter 19.295 18.087 1.788 1.680
Ovrigt 2.074 2.081 -76 67
Koncerngemensamma poster - - -436 -480
Jamforelsestorande poster - - 964 -1.896
Totalt 117.524 113.000 7.028 2.654
Koncernen Moderbolaget
Not 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Vinst vid f6rséljning av:
materiella anliggningstillgdngar 117 95 2 =
verksamheter och aktier 24 54 124 45
Totalt 141 149 126 45
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Koncernen Moderbolaget

Not 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Forlust vid forsilining av:
materiella anliaggningstillgdngar -50 -76 27 -
verksamheter och aktier 0 -4 -16 -19
Andel i intressebolagens resultat -24 -33 - -
Goodwillavskrivningar -234 -291 — -
Totalt -308 -404 -43 -19
Koncernen
Not 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER (Mkr) 1998 1997
Realisationsvinster 1.153 604
Realisationsforluster 189 _
Omstruktureringskostnader - -2.500
Totalt 964 -1.896

Not 6. LEASING

Koncernen hyrde under 1998 1,4 miljo- Hyreskostnaden uppgick till 594 Mkr har dessutom leasingskontrakt for
ner kvadratmeter under operationella och avtalade framtida leasingavgifter kontorsutrustning enligt sedvanliga
leasingkontrakt med en aterstdende uppgick till 1.544 Mkr. Koncernen inne-  kommersiella villkor.

genomsnittlig kontraktstid pa 2,6 ar.

Koncernen Moderbolaget

Not 7 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Rdinteintcikter
Rinteintikter och liknande resultatposter

fran dotterbolag - - 263 226

fran Gvriga 1.332 1.267 252 246
Resultat frin 6vriga virdepapper och
fordringar som ir anlidggningstillgdngar

utdelningar frén dotterbolag - - 2.166 1.914

utdelningar frin 6vriga 17 18 2 2
Riénteintékter totalt 1.349 1.285 2.683 2.388
Rdintekostnader
Riéntekostnader och liknande resultatposter

till dotterbolag - = -249 -239

till vriga -2.499 -2.737 -1.302 -1.376
Kursdifferenser

pa 1an och terminskontrakt avsedda

for skydd av dotterbolagens eget kapital - - -60 -699

pa 6vrig ut- och upplaning, netto -28 30 50 57
Rintekostnader totalt -2.527 -2.707 -1.561 -2.257
Terminspremier pa terminskontrakt av dotterbolagens eget kapital direkt till avseende s k rintearbitrageaffarer.
avsedda for skydd av dotterbolagens eget kapital efter avdrag for latent skatt. Fordringar respektive skulder avseende
eget kapital har periodiserats som rénta Nettoférindringen i eget kapital ir rintearbitrage uppgér pa balansdagen
med -29 Mkr (8). -864 Mkr (-991). till 3.308 Mkr (3.924), vilka har

I koncernredovisningen fors I koncernens rinteintikter ingar nettoredovisats.

moderbolagets kursdifferenser pa lin rianteintikter med 26 Mkr (224) och

och terminskontrakt avsedda for skydd rintekostnader med 26 Mkr (210)
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Koncernen Moderbolaget
Not 8. SKATT (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Inkomstskatt -1.441 -1.315 -57 -70
Latent skatt -483 421 - =
Kupongskatt -34 -50 - -
Minoritetens andel i skatt 13 18 - -
Koncernens andel i intressebolagens skatt -6 =5 - =
Totalt -1.951 -931 =57 -70
Koncernen har per den 31 december 1998
forlustavdrag uppgéende till 4.929 Mkr (5.385),
som ej beaktats vid berikning av latent skattefordran.

Koncernen
Avstdmning av effektiv skattesats (%) 1998 1997
Teoretisk skattesats 38,6 41,9
Forluster for vilka forlustavdrag ej beaktats 3,5 19,2
Omstruktureringsreserv - 31,9
Icke skattepliktiga resultatposter, netto -2,6 4,1
Periodiseringsskillnader 2,3 3,3
Utnyttjade forlustavdrag -8,0 -39,9
Kupongskatt 0,6 3,9
Opvrigt -1,5 8,1
Effektiv skattesats 32,9 72,5

Koncernens teoretiska skattesats beriknas
utifrdn en viktning av koncernens totala
nettoomsittning per land multiplicerat
med lokal bolagsskattesats. Skattesatsen
korrigeras sedan for effekten av icke
avdragsgill avskrivning av goodwill. Under
1995 beslutade skattemyndigheten att

héja moderbolagets inkomsttaxering med
ca 1,3 miljarder kronor, motsvarande en
skattekostnad pa ca 350 miljoner kronor,
avseende den skattemissiga behandlingen
av resultatet av likvidationen av ett
utlindskt dotterbolag. Efter verklagande
har linsritten avgjort frgan till bolagets

fordel. Lansrittens dom har vunnit laga
kraft och ir sledes definitiv. Electrolux
ansig att skattemyndighetens krav
saknade stod i lagstiftningen, varfér ndgon
reservering inte gjordes. Domen paverkar
dirfor inte bolagets resultat och
finansiella stillning.

Not 9. NETTORESULTAT PER AKTIE 1998 1997
Nettoresultat, Mkr 3.975 352
Antal aktier efter split pa 5:1 366.169.580 (73.233.916)

Nettoresultat per aktie i kronor 10:85 0:95
Not 10. IMMATERIELLA Koncernen Moderbolaget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) Hyresritter m m Goodwill Totalt Varumirken m m
Vid érets borjan 171 3.346 3.517 73
Arets anskaffningar 1 27 28 8
Arets forsaljningar - -75 -75 -
Arets avskrivningar -20 234 -254 -70
Kursdifferenser m m 4 107 111 -
Vid &rets slut 156 3.171 3.327 11

I koncernen avskrivs tre goodwillposter
over 40 ar. Om denna goodwill i stillet
skulle ha avskrivits pa 20 &r enligt Redo-
visningsradets rekommendation nr 1:96

skulle nettoresultatet forsimrats med
89 Mkr (85) och restvirdet pd goodwill
minskats med 1.038 Mkr (907), med

42

Electrolux Arsredovisning 1998

motsvarande minskning av eget kapital.
Goodwillavskrivningar redovisas bland
ovriga rorelsekostnader.



Maskiner Pigidende

och andra nyanligg-
Not 11. MATERIELLA Byggnader  tekniska an- ningar och

ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) och mark liggningar Inventarier forskott Totalt
Koncernen
Anskaffningskostmader
Vid arets borjan 12.231 31.165 5.336 1.410 50.142
Arets anskaffningar 140 1.227 664 1.725 3.756
Foretagsforvirv/-forsiljning -405 -913 -229 -19 -1.566
Overforing av pdgdende arbeten och forskott 129 1.542 -349 -1.322 -
Forsiljning, utrangering m m -605 -2.466 -844 -11 -3.926
Kursdifferenser pa IB i utlindska dotterbolag m m 651 1.443 452 93 2.639
Vid rets slut 12.141 31.998 5.030 1.876 51.045
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 4.150 20.380 3.093 - 27.623
Arets avskrivningar 411 2.907 573 - 3.891
Foretagsforvirv/-forsiljning -244 -796 -168 - -1.208
Forsiljning, utrangering m m -214 -1.862 —632 - -2.708
Kursdifferenser pa IB i utlindska dotterbolag m m 225 994 269 — 1.488
Vid &rets slut 4.328 21.623 3.135 - 29.086
Virde enligt balansrikningen 7.813 10.375 1.895 1.876 21.959
Taxeringsvirde for svenska koncernbolag:
Byggnader 545 Mkr (784), mark 116 Mkr (128).
Ackumulerade uppskrivningar {6r mark
uppgick vid drets slut till 18 Mkr (45).
Moderbolaget
Anskaffningskostmader
Vid arets bérjan 216 1.637 282 24 2.159
Arets anskaffningar 2 132 51 56 241
Overforing av pagiende arbeten och forskott - 11 - -11 -
Forsiljning, utrangering m m -7 -99 -106 - -212
Vid &rets slut 211 1.681 227 69 2.188
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan 138 1.041 196 — 1.375
Arets avskrivningar 5 179 35 - 219
Forsiljning, utrangering m m -4 -102 -75 - -181
Vid &rets slut 139 1.118 156 - 1.413
Virde enligt balansrikningen 72 563 71 69 775
Taxeringsvirde for byggnader 252 Mkr (411), mark 52 Mkr (52).
Oavskrivet belopp p& uppskrivningar av mark 9 Mkr (9).
Koncernen Moderbolaget
Not 12. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Andelar i intressebolag 263 178 - -
Andelar i dvriga bolag 278 280 90 90
Aktier i dotterbolag - - 26.150 24.554
Langfristiga fordringar pa dotterbolag - = 4.235 3.640
Langfristiga virdepappersinnehav 261 238 - -
Latenta skatter 241 20 - -
Ovriga fordringar 1.556 1.028 264 311
Totalt 2.599 1.744 30.739 28.595
Specifikation dver aktier och andelar aterfinns i not 24.
Koncernen Moderbolaget

Not 13. VARULAGER (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Rématerial 3.884 4.126 169 142
Pigdende arbeten 844 847 32 23
Firdiga varor 12.597 11.481 391 317
Forskott till leverantorer 67 102 1 -
Férskott fran kunder -435 —-446 - =
Totalt 16.957 16.110 593 482
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Not 14. STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER Komgzmen Wlod el
TILL KREDITINSTITUT (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Fastighetsinteckningar 2.055 2.236 - =
Foretagsinteckningar 14 382 - -
Fordringar 150 84 - =
Lager 60 44 - -
Opvrigt 356 227 30 10
Totalt 2.635 2.973 30 10

Not 15. EGET KAPITAL (Mkr)

Aktie- Bundna Balanserad Netto-
Koncernen kapital reserver vinst resultat Totalt
Vid arets borjan 1.831 9.716 8.666 352 20.565
Overforing av foregdende ars vinst - - 352 -352 -
Utdelning — = -915 - 915
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 1.711 -1.711 - -
Omrikningsdifferenser m m - - 855 = 855
Nettoresultat - - - 3.975 3.975
Vid érets slut 1.831 11.427 7.247 3.975 24.480
Koncernens disponibla vinstmedel ir rubriken "Bundna reserver” redovisas om det framtas till beskattning, éver-
11.222 Mkr. Ingen avsittning till dven eget kapital i periodiseringsskillna- foras till balanserad vinst.
bundna reserver ir erforderlig. Under der 2.455 Mkr (2.180). Beloppet kan,
Aktie- Reserv- Balanserad Netto-
Moderbolaget kapital fond vinst resultat Totalt
Vid arets borjan 1.831 2.731 4.106 1.652 10.320
Overforing av foregdende ars vinst = = 1.652 -1.652 =
Utdelning - - -915 - -915
Nettoresultat - - - 1.989 1.989
Vid rets slut 1.831 2.731 4.843 1.989 11.394
Not 16. AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER (Mkr) Nominellt virde
Den 31 december bestod aktiekapitalet
av féljande antal aktier:
10.000.000 A-aktier a nominellt 5 kr 50
356.169.580 B-aktier a nominellt 5 kr 1.781
Totalt 1.831
Vid Boksluts- Vid

Not 17. OBESKATTADE RESERVER, MODERBOLAGET (Mkr) irets borjan  dispositioner arets slut
Skatteutjimningsreserv (L-surv) 19 -6 13
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga

Varumirken 68 -64 4

Maskiner och inventarier 320 4 324

Byggnader 31 -3 28
Valutakursreserv 3 49 52
Ovriga finansiella reserver 21 -6 15
Periodiseringsfond 112 - 112
Totalt 574 -26 548

Som 6vrig finansiell reserv redovisas skattemissigt
tilliten avsittning avseende fordringar pd dotterbolag
i politiskt och ekonomiskt instabila linder.
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Not 18. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER SeneerEn dloeldbellee

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Rintebirande pensioner 283 1.514 192 848
Ovriga pensioner 1.486 1.409 - -
Ovriga forpliktelser 2.529 3.324 - -
Totalt 4.298 6.247 192 848
Foér koncernens svenska bolag bildades intjinad t o m 1997 och Electrolux- Tillgdngarna i pensionsstiftelse 1997

1998 tva koncerngemensamma
pensionsstiftelser for tryggande av

koncernens pensionsstiftelse 1998
tryggar pension som intjinas fr o m
pensionsdtagande enligt ITP-planen (s k 1998. Under &ret avsattes 1.083 Mkr till
PRI-pensioner). Electrolux-koncernens stiftelse 1997. Avsittning till stiftelse
pensionsstiftelse 1997 tryggar pension 1998 kommer att goras varen 1999.

virderade till marknadsvirde, uppgick
till 1.179 Mkr vid &rsskiftet vilket

dversteg kapitalvirdet av pensions-

dtagandena med 39 Mkr.

Koncernen Moderbolaget
Not 19. OVRIGA AVSATTNINGAR (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Omstruktureringsreserv 687 1.809 17 68
Garantidtaganden 1.215 1.136 76 68
Opvrigt 2.124 1.711 56 20
Totalt 4.026 4.656 149 156
Koncernen

Not 20. RANTEBARANDE SKULDER (Mkr) 1998 1997
Kortfristiga 1an 11.275 9.788
Langfristiga 1an 17.795 18.691
Rintebirande pensioner 283 1.514
Totalt 29.353 29.993

1998 1997
Koncernens langfristiga 1an fordelas pa foljande valutor: Mkr Mkr
USD 9.200 9.657
ITL 1.893 1.291
FRF 1.576 1.417
SEK 272 253
ESP 1.000 1.429
DEM 824 780
Ovriga valutor 3.030 3.864
Totalt 17.795 18.691

1998
Langfristiga 18n forfaller till betalning enligt nedan: Mkr
1999 3.699
2000 3.005
2001 3.006
2002 1.866
2003 603
2004 2.903
Direfter tom 2037 2.713
Totalt 17.795

Vid arets slut hade koncernen outnyttjade
krediter uppgdende till 22.031 Mkr (19.244).
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Not 21. UPPLUPNA KOSTNADER Homgerien Wioerlbal
OCH FORUTBETALDA INTAKTER (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Semesterloneskuld 894 1.026 176 167
Ovriga upplupna personalkostnader 1.150 1.151 155 118
Upplupna rintekostnader 394 484 240 293
Forutbetalda intikter 1.190 1.268 4 6
Upplupna kostnader 3.536 2.637 236 147
Totalt 7.164 6.566 811 731

Koncernen Moderbolaget
Not 22. ANSVARSFORBINDELSER (Mkr) 1998 1997 1998 1997
Diskonterade vixlar 72 109 - -
Kundfordringar med regressritt 946 1.529 - -

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser

till f6rmén for dotterbolag - - 3.744 5.970
Ovriga 476 344 94 49
Kapitalvirde av pensionsitaganden utover skuldfért belopp 164 101 29 23
Totalt 1.658 2.083 3.867 6.042

Utover ovan angivna ansvarsforbindelser

forekommer som ett led i koncernens

normala affirsverksamhet garantier for

fullgérande av olika kontraktsenliga 4ta-
ganden. Ingen indikation finns att vid

Not 23. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

arsskiftet limnade kontraktsgarantier
kommer att medféra ndgon utbetalning.

Medelantalet anstéllda under 1998 var 99.322 (105.950). Av dessa var 67.687 min (73.031) och 31.635 kvinnor (32.919).

For specifikation av antalet anstillda per land, se sid 56.

1998 1997
Léner och Sociala Léner och Sociala

Léner, andra erséittningar och sociala kostnader (Mkr) ersittningar kostnader  ersittningar kostnader
Moderbolaget 1.140 664 1.087 563

(varav pensionskostnader) (160)* (155)*
Dotterbolag 17.366 5.124 18.796 5.622

(varav pensionskostnader) (481) (415)
Koncernen totalt 18.506 5.788 19.883 6.185

(varav pensionskostnader) (641) (570)
*Varav pensionskostnader till nuvarande och tidigare verkstillande direktérer 10 Mkr (16).

1998 1997

Léner och andra erscittningar fordelade per geografiskt omrdde och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
mellan styrelseledamdéter m fl och évriga anstdllda (Mkr) och VD anstiillda och VD anstillda
Sverige

Moderbolaget 14 1.126 9 1.078

Ovriga 46 1.005 55 1.191
Sverige totalt 60 2.131 64 2.269
EU exkl. Sverige 154 8.973 165 9.862
Opvriga Europa 38 888 15 891
Nordamerika 73 4.871 33 4.990
Latinamerika 22 645 15 791
Asien 20 479 24 617
Afrika 1 54 1 38
Oceanien 3 94 4 104
Utlandet totalt 311 16.004 257 17.293
Totalt koncernen 371 18.135 321 19.562
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Not 23. (fortsittning) Ersdttningar m m till styrelsens ordférande och verkstdllande direktiren samt Gvriga ledande befattningshavare

Bolagsstimman har faststillt styrelsens
arvode till 3.275.000 kronor. Arvodet
fordelas med 1.000.000 kronor till
ordféranden, 350.000 kronor till vice
ordféranden och 275.000 kronor till var
och en av &vriga ledaméter och supple-
anter som inte ir anstillda i koncernen.
Till vice ordféranden utgdr pension frin
tidigare anstillning i bolaget.
Verkstillande direktoren, tillika
koncernchef, har erhillit dels en rlig
fast 16n om 6.600.000 kronor dels en
bonus fér 1998 om 3.852.000 kronor.
Bonusen beriknas som 0,65%o av kon-
cernens resultat fore skatt, men dr maxi-
merad och kan hogst uppga till 60% av
den fasta 16nen. Dirutover har verkstil-
lande direktoren tilldelats 42.400
optioner enligt 1998 &rs optionspro-
gram. Pensionsélder for verkstillande
direktoren dr 60 ar. Verkstillande direk-
toren omfattas av ITP-planen samt har
dirutover 16fte om livsvarig alderspen-
sion fran 60 ar med 32,5% av 16n mel-
lan 20 och 30 basbelopp, 50% av 16n
mellan 30 och 100 basbelopp och
32,5% av 16n 6ver 100 basbelopp. Mel-
lan 60 och 65 ar tillkommer 5% av 16n
intill 30 basbelopp. Pensionsritt frin
tidigare anstillning har inridknats i denna
beskrivna pensionsniva. Nagot avtal om
avgangsvederlag foreligger inte.
Liknande pensionsvillkor, dock med
pensionsalder 65 &r (i ett fall 58 &r),

giller for 6vriga i Sverige anstillda
medlemmar av koncernledningen. For i
utlandet anstéllda medlemmar av kon-
cernledningen giller olika pensionsvill-
kor beroende pé anstillningsland med
ritt till pension tidigast vid 60 ars alder.
Avtal om avgangsvederlag foreligger inte.
Det sammanlagda kapitalvirdet av
pensionsataganden fér nuvarande och
tidigare verkstillande direktdrer och deras
efterlevande uppgér till 103 Mkr (99).

Indexoptioner 1993

Av cirka 150 ledande befattningshavare,
som under 1993 erbjods sé kallade
indexoptioner, utnyttjade 112 personer
ritten att teckna sidana i januari 1994.
Optionerna prissattes pd marknadsmis-
siga villkor. Priset per option var

35 kronor. Totalt utfirdades 506.000
optioner.

Vid &rsskiftet kvarstod 22 (24)
optionsinnehavare med ett totalt antal
av 534.020 (552.260) optioner. Antalet
optioner har under 1998 omriknats till
foljd av den av bolagsstimman beslu-
tade aktiespliten pa 5:1. Losenpriset ir
81 kronor och optionerna Iéper till och
med den 10 januari 2002.

Optionernas virde relateras till ett
index baserat pa Electrolux-aktiens
utveckling. De kan ej utnyttjas f6r kop
av aktier i bolaget utan inléses kontant
av bolaget. Fériandringen i indexoptio-

nernas virde resultatfors vid varje bok-
slut. Vid &rsskiftet uppgick den totala
skulden till 32 Mkr (20) och nettoresul-
tatet har belastats med 13 Mkr (25).

Optionsprogram 1998

Enligt det under 1998 inférda arliga
optionsprogrammet har 93 personer
berittigats tilldelning av optioner.

De medarbetare som omfattas av
programmet indelas i tre kategorier och
tilldelning sker med olika antal andelar
for respektive kategori. Tilldelningen
baseras pa det virde som skapas efter
det att koncernens rorelseresultat
belastats med ett marknadsmissigt
avkastningskrav pa koncernens nettotill-
géngar. Sker ingen virdedkning uteblir
tilldelning.

Optionerna ger ingen ritt att kopa
Electrolux-aktier utan inléses kontant av
bolaget. Virdet pa optionerna ir
kopplat till utvecklingen av aktien.
Losenpriset dr 115% av borskursen vid
utstillandet av optionerna. Loptiden ir
5 &r. De forsta optionerna kommer att
stillas ut under forsta halviret 1999
baserat p& den virdedkning som skett
under 1998 jimfort med 1997. For
1998 ars program har 38 Mkr plus
sociala kostnader reserverats.

Kapital-
Procentuellt andelens
Not 24. AKTIER OCH ANDELAR innehav virde, Mkr

Intressebolag
Shanghai-Zanussi Elettromeccanica Co. Ltd, Kina 30,0 71
MISR Compressor Manufacturing, Co., S.A.E., Egypten 27,7 61
Atlas Eléctrica, S.A., Costa Rica 20,0 60
Eureka Forbes Ltd, Indien 40,0 34
Saudi Arabia Refrig Mfg, Saudiarabien 49,0 28
Industria de Componentes Plasticos Incoplas Ltda, Brasilien 40,0 8
A/O Khimki Husqvarna, Ryssland 50,0 5
Racks Refrigeracdo Ltda, Brasilien 30,0 3
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland 50,0 1
Plotter Engenharia S/C Ltda, Brasilien 30,0 1
Viking Financial Services, USA 50,0 -2
Automatic Minibar System Ltd, Storbritannien 50,0 —3
Saudi Italian Industrial Co., Ltd, Saudiarabien 25,0 -4
263
Procentuellt Bokfort
innehav virde, Mkr

Ovriga bolag
Email Ltd, Australien 51 124
Mutual Fund Investment, Deferred compensation program, USA - 79
Sidéme S.A., Frankrike 34,0 17
Winful J/V, Kina 5,0 16
Nordwaggon AB, Sverige 50,0 9
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 50,0 5
Inox Taglio SRL, Italien 10,0 3
Opvrigt 25
278
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Not 24. (fortsattning)

Procentuellt
innehav
Dotterbolag

Storre bolag som ingdr i koncernen ir:
Belgien N.V. Zanker, S.A. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux Ltda. 100
Electrolux do Brasil S.A. 99,9
Danmark Electrolux Holding A/S 100
Electrolux Hvidevareselskaber A/S 100
A/S Vestfrost 50,1
Finland Oy Electrolux AB 100
Frankrike Electrolux S.A. 100
UFAM S.A. 100
Electrolux Professionnel S.A. 100
Indien Electrolux Kelvinator Ltd 55,8
Electrolux-Voltas Ltd 74
Italien Electrolux Zanussi S.p.A. 100
Zanussi Elettromeccanica S.p.A. 100
Electrolux Zanussi Grandi Impianti S.p.A. 100
Electrolux Zanussi Italia S.p.A. 100
Kanada Frigidaire Home Products Canada Inc. 100
Kina Electrolux (China) Co. Ltd 100
Electrolux Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Elettromeccanica Tianjin Compressor Co. Ltd 50
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Electrolux Reinsurance (Luxembourg) S.A. 100
Mexiko Mexectro, S.A. de CV 100
Kelvinator de Mexico S.A. de CV 100
Nederlinderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Holding B.V. 100
Norge Electrolux Norge AS 100
Schweiz Electrolux Holding AG 100
Spanien Electrolux Espafia S.A. 100
Electrolux Electrodomésticos Espafia S.A. 100
Electrolux Production Espafia S.L. 100
Storbritannien Electrolux UK Ltd 100
Electrolux Holdings Ltd 100
Electrolux Outdoor Products Ltd 100
Electrolux Professional Ltd 100
Electrolux Household Appliances Ltd 100
Sverige Husqvarna AB 100
Electrolux Professional AB 100
Electrolux Scandinavia AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerite GmbH 100
Electrolux-Zanussi Hausgerite GmbH 100
FHP Motors GmbH 100
Electrolux Siegen GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel Hiitdgépgyar Kft 100
Electrolux Leisure Appliances Kft 100
USA White Consolidated Industries, Inc. 100
Osterrike Electrolux Beteiligungs G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100
Verdichter OE G.m.b.H. 100
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Not 25. KONCERNBOKSLUTET ENLIGT US GAAP

Koncernens bokslut har upprittats i
enlighet med svensk redovisningspraxis.
Denna skiljer sig i vissa hinseenden
visentligt frdn amerikanska redovis-
ningsprinciper (US GAAP). En beskriv-
ning av de visentligaste skillnaderna
redovisas nedan.

Justering vid foretagsforvarv

Enligt svenska redovisningsprinciper har
koncernen behandlat den skatteférman
som foljer av utnyttjandet av forvirvade
bolags forlustavdrag som en minskning
av arets skattekostnad. Enligt US GAAP
redovisas skatteeffekten av forvirvade
bolags forlustavdrag som retroaktiv
justering av virdet pé forvirvade
immateriella tillgdngar.

Pensioner

Enligt den amerikanska redovisningsre-
kommendationen om pensioner, FAS 87
(Employers’ Accounting for Pensions)
skall bl a antaganden om framtida
16nedkningar, inflation etc, beaktas vid
berikningen av det framtida pensions-
atagandet (projected benefit obligation)
och drets pensionskostnad vilka i vissa
avseenden skiljer sig frin de auktuariella
antaganden som anvinds for pensions-
planerna inom Electrolux.

Virdepapper

Enligt svenska redovisningsprinciper
skall innehav av savil rintebirande som
aktierelaterade virdepapper redovisas
enligt ligsta virdets princip. I enlighet
med FAS 115 (Accounting for Certain
Investments in Debt and Equity Securi-
ties) skall innehaven klassificeras med
avseende pé avsikt, dvs, om de ir
avsedda for handel, om de skall innehas
till forfall eller en kategori diremellan.

Virdering och resultatredovisning sker
olika beroende p4 klassificeringen av
virdepapperen. For Electrolux innebir
detta att vissa virdepapper skall uppta-
gas till marknadsvirde i balansrikningen
samtidigt som skillnaden mot anskaff-
ningsvirdet fors direkt mot eget kapital
enligt US GAAP. Vid avyttring av dessa
virdepapper kommer virdefériandringar
som tidigare redovisats direkt mot eget
kapital att redovisas i resultatrikningen.

Latent skatt

Rékenskaperna och inkomsttaxeringen
paverkas under skilda perioder av vissa
poster. Electrolux redovisar latent skatt
pa de visentligaste skillnadsposterna,
huvudsakligen obeskattade reserver,
samt beaktar i vissa fall den framtida
skatteeffekten av forlustavdrag. US
GAAP kriver redovisning av skatte-
effekter for alla betydande skillnads-
poster och férlustavdrag med begrins-
ningen att latenta skattefordringar bara
kan redovisas om det dr sannolikt att
skattenyttan kommer att kunna
atnjutas.

Skillnader i periodiseringar

Enligt svenska redovisningsprinciper
sker avsittning for kostnader i samband
med nedliggningar nir beslut fattats.
US GAAP stiller ytterligare villkor for
att avsittning for nedlaggningskostnader
skall kunna ske. I enlighet med detta
sker avsittning for dessa och liknande
kostnader vid ett senare tillfalle i
redovisningen enligt US GAAP.
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Utdelning av Gringes

I enlighet med bolagsstimmans beslut

i april 1997 delades samtliga aktier i
Gringes AB ut till Electrolux aktiedgare
den 20 maj 1997. Gringes har i enlighet
med svenska redovisningsprinciper
exkluderats fran koncernens resultat-
och balansrikningar for 1997.

Enligt US GAAP skall Gringes
inkluderas i koncernens balans- och
resultatrikningar fram till beslut om
utdelning fattats och presenteras i resul-
tatrikningen som avvecklad verksamhet.

Comprehensive income

Enligt FAS 130 (Reporting Comprehen-
sive Income) skall i redovisningshand-
lingarna ocksd presenteras ett inkomst-
begrepp "Comprehensive income” som
forutom Arets nettoresultat enligt resul-
tatrikningen dven skall inkludera andra
poster som péaverkar eget kapital. Com-
prehensive income inkluderar alla for-
indringar i eget kapital som ej avser
kapitaltransaktioner med 4garna. Exem-
pel pa poster som inkluderas ir omrik-
ningsdifferenser, vissa forindringar i
pensionsskulder som enligt US GAAP
skall foras direkt mot eget kapital och
virdeforindringar under innehavstiden
pa virdepapper dir resultatet ej redovi-
sas i resultatrikningen forrin vid avytt-
ringstillfillet. Fér Electrolux skall
rekommendationen tillimpas forsta
gangen 1998.



Noter

Not 25. (fortsattning)

APPROXIMATIVA EFFEKTER PA NETTORESULTAT, EGET KAPITAL
OCH BALANSRAKNING VID TILLAMPNING AV US GAAP

A. Nettoresultat (Mkr) 1998 1997
Nettoresultat enligt koncernens resultatrikning 3.975 352
Justeringar fore skatt:

Foretagsforvirv 27 6

Skillnader i periodiseringar -306 669

Opvrigt -49 19
Skatt pd ovanstiende justeringar 89 -191
Ovrig skatt 12 -39
Beriknat resultat enligt US GAAP, exklusive avvecklad verksamhet 3.748 816
Avvecklad verksamhet - 61
Beriknat nettoresultat enligt US GAAP 3.748 877
Beriknat resultat i kronor per aktie enligt US GAAP, exklusive avvecklad verksamhet 10:25 2:25
Beriknat nettoresultat i kronor per aktie enligt US GAAP 10:25 2:40

(antal aktier 1998 efter split pa 5:1 366.169.580)
B. Comprehensive income (Mkr) 1998 1997
Beriknat nettoresultat enligt US GAAP 3.748 877
Omrikningsdifferenser 910 473
Virdepapper, orealiserade virdeférindringar -56 —32
Pensionsskulder (minimum liability) -1 =51
Beriknad comprehensive income enligt US GAAP 4.601 1.267
C. Eget kapital (Mkr) 1998 1997
Eget kapital enligt koncernens balansrikning 24.480 20.565
Justeringar:

Foretagsforvirv -1.046 -1.090

Pensioner -163 -127

Virdepapper 30 123

Skillnader i periodiseringar 655 971

Opvrigt -26 -45
Skatt pd ovanstiende justeringar -129 247
Ovrig skatt 217 182
Beriknat eget kapital enligt US GAAP 24.018 20.332
D. Balansrikning (Mkr)
Nedanstiende tabell visar i sammandrag koncernens balansrikning
enligt svensk redovisningspraxis och enligt US GAAP.

Redovisat enligt Beriknade virden

svensk redovisningspraxis

enligt US GAAP

1998 1997 1998 1997
Immateriella anliggningstillgidngar 3.327 3.517 2.366 2.546
Materiella anlidggningstillgdngar 21.959 22.519 21.913 22.442
Finansiella anliggningstillgdngar 2.599 1.744 2.779 1.876
Omsittningstillgingar 55.404 51.860 58.642 55.710
Summa tillgdngar 83.289 79.640 85.700 82.574
Eget kapital 24.480 20.565 24.018 20.332
Minoritetsintressen 953 913 953 913
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 4.298 6.247 4.518 6.461
Opvriga avsittningar 4.026 4.656 3.371 3.685
Finansiella skulder 29.070 28.479 32.378 32.403
Rorelseskulder 20.462 18.780 20.462 18.780
Summa skulder och eget kapital 83.289 79.640 85.700 82.574
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Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad koncernredovisning uppgar koncernens fria medel till 11.222 Mkr.
Ingen avsittning till bundna reserver ir erforderlig.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att arets vinst Tkr 1.988.911
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel Tkr 4.842.867
tillsammans Tkr 6.831.778
disponeras som foljer:
Till aktieigarna utdelas

kr 3:00 per aktie vartill atgar Tkr 1.098.509
I ny rakning Sverfores Tkr 5.733.269
Totalt Tkr 6.831.778

Stockholm den 16 februari 1999

RUNE ANDERSSON
Styrelsens ordférande

GOSTA BYSTEDT
Vice ordforande

PEGGY BRUZELIUS THOMAS HALVORSEN
LOUIS R. HUGHES NOBUYUKI IDEI
STEFAN PERSSON JACOB WALLENBERG
KAREL VUURSTEEN HANS ELFVING
INGEMAR LARSSON ROLAND MORK

MICHAEL TRESCHOW
Verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Electrolux (org. nr. 556009-4178)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i AB Electrolux for
rikenskapsaret 1998. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimp-
ning av dem samt att bedéma den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, atgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget eller pd annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med 4rsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit
ndgon atgird eller gjort sig skyldiga till ndgon férsummelse som enligt vér
bedémning kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, varfor vi
tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Stockholm den 16 februari 1999

Ernst & Young AB

GUNNAR WIDHAGEN
Auktoriserad revisor
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Foradlingsvardet

Foradlingsvirdet uttrycker ett foretags
produktionsinsats, dvs den virdedkning,
som uppstdr genom foretagets tillverk-
ning, hantering etc och definieras som
forsiljningsintikterna minus kostna-
derna f6r kopta varor och tjanster.
Under 1998 hade koncernen for-
siljningsintikter pa totalt 117.524 Mkr
(113.000). Efter avdrag for kdpta varor
och tjinster uppgick koncernens forid-

lingsvirde till 35.447 Mkr (32.977),

vilket innebir en 6kning med 7% (-7)
jamfort med foregdende ar. Under den
senaste femérsperioden har den arliga
okningen i genomsnitt uppgatt till 2,1%
(4,5) per éar.

Under éret stannade 6.918 Mkr
(3.628) av foridlingsvirdet kvar i fore-
taget och anvindes dir bl a till investe-
ringar i sdvil anlidggningar som produkt-
utveckling och marknadsforing. Utdel-
ningen till aktieigarna utgjorde 1998

3% (3) av foradlingsvirdet eller 5% (4)
av koncernens totala 16ner och sociala
kostnader.

Férdelningen av forddlingsvirdet
mellan koncernens olika intressenter
samt deras relativa andel under de
senaste tvé dren framgir av nedan-
stdende tabell.

1998 per
1998 anstilld 1997
BERAKNING AV FORADLINGSVARDET Mkr % Tkr Mkr %
Totala intikter 117.524 100 1.183 113.000 100
Kostnader for inkép av varor och tjanster -82.077 -70 -826 -80.023 —71
Foriadlingsvirde 35.447 30 357 32.977 29
1998 per
1998 anstilld 1997
FORDELNING AV FORADLINGSVARDET Mkr % Tkr Mkr %
Till anstillda
Loner 18.506 52 186 19.883 60
Sociala kostnader 5.788 16 58 6.185 19
24.294 68 244 26.068 79
Till stat och kommun
Skatter 1.958 6 20 944 3
Till 14ngivare
Réntor m m 1.178 3 12 1.422 4
Till aktiedgare
Utdelning (for 1998 forslag) 1.099 3 11 915 3
4.235 12 43 3.281 10
Kvar i koncernen
For forslitning av anlédggningar (avskrivningar) 4.125 12 42 4.255 13
Opvrigt 2.793 8 28 -627 -2
6.918 20 70 3.628 11
Foriadlingsvirde 35.447 100 357 32.977 100

Forddlingsvarde

Forddlingsvarde — férdelning 1998

Mkr 11994 exkl realisationsvinst Tkr
42000  ?1997-98inkl jamforelsestorande poster 600
35.000 500
28000 I I I I 400
21.000 300
14.000 200
7.000 100
0 0

93 94" 95 96 977 98?

m [Orddlingsvarde, Mkr

Forddlingsvdrde per anstalld, Tkr

Forddlingsvéirdet per anstdlld ékade 1998 med
15% till 357 Tkr:

Kvar i konceren

Utdelning till Léner och
aktiedgare sociala
394 e kostnader

8%
Rantor .~
mm 3%

Skatter.
Katter,
(e}

Andelen av forddlingsviirdet som stannade kvar i
koncernen ékade 1998 med cirka 90% till 6.918 Mkr.
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Elva ar i ssmmandrag

Belopp i Mkr dir ej annat anges 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Nettoomsittning och resultat
Nettoomsittning 117.524 113.000 110.000 115.800 108.004 100.121
Rorelseresultat 1 7.028 2.654 4.448 5.311 5.034 2.945
Marginal, % 6,0 23 40 46 47 2.9
Resultat efter finansiella poster 1) 5.850 1.232 3.250 4.016 3.595 1.250
Marginal, % 5,0 1,1 3,0 35 3,3 1,2
Resultat fore skatt 1) 11) 5.926 1.283 3.032 3.947 3.479 1.171
Marginal, % 5,0 1,1 2,8 34 3,2 1,2
Nettoresultat 1) 2) 3.975 352 1.850 2.748 2.195 584
Finansiell stillning
Balansomslutning 83.289 79.640 85.169 83.156 84.183 77.647
Nettotillgdngar 2) 3) 43.399 41.637 43.824 39.422 39.477 42.568
Kundfordringar 21.859 21.184 20.494 19.602 20.015 18.522
Varulager 17.325 16.454 17.334 18.359 18.514 16.698
Leverantorsskulder 10.476 9.879 9.422 10.027 11.066 9.486
Eget kapital 2) 24.480 20.565 22.428 21.304 20.465 16.853
Uppgifter per aktie, kronor 4
Nettoresultat 1) 2) 10:85 0:95 5:05 7:50 6:00 1:60
Nettoresultat enligt US GAAP ) 10:25 2:40 4:55 7:95 15:45 1:00
Eget kapital 2 67 56 61 58 56 46
Utdelning korrigerad for emissioner 6) 3:00 2:50 2:50 2:50 2:50 1:25
Borskurs B-aktien vid arets slut 8) 139:50 110:20 79:20 54:50 75:40 56:80
Nyckeltal
Avkastning pé eget kapital,% 1) 2) 19,3 1,6 8,7 13,4 13,0 3,5
Avkastning p3 nettotillgdngar,% 1) 2) 3) 16,3 6,1 10,3 12,5 11,9 6,8
Nettotillgdngar i % av nettoomsittning 2 3) 7) 9) 36,2 36,5 39,1 36,1 35,6 40,9
Kundfordringar i % av nettoomsittning 7) 9) 18,2 18,6 18,3 18,0 18,0 17,8
Varulager i % av nettoomsittning 7) 9 14,4 14,4 15,5 16,8 16,7 16,1
Skuldsittningsgrad 3) 0,71 0,94 0,80 0,80 0,88 1,49
Rintetickningsgrad, ggr 3,46 1,42 2,26 2,77 2,38 1,28
Soliditet, % 2)3) 35,4 30,8 338 31,8 29,5 249
Utdelning i % av eget kapital 2) 6) 4,5 4.4 41 43 45 2,7
Statistikuppgifter
Investeringar i fastigheter,

inventarier och verktyg, brutto 10) 4.053 4.450 7.088 5.238 7.537 3.727

exkl ingdngsvirde f6r under

aret férvirvade bolag 10) 3.756 4.329 4.807 5.115 3.998 3.682
Investeringar i % av nettoomsittning 3,2 3,8 4,4 4,4 3,7 3,7
Genomsnittligt antal anstillda 99.322 105.950 112.140 112.300 109.470 114.700
Loner och ersittningar 18.506 19.883 20.249 20.788 19.431 18.691
Antal aktiedgare 50.500 45.660 48.300 54.600 55.400 65.700

Definitioner av ekonomiska begrepp och nyckeltal

KAPITALBEGREPP

Nettolikviditet
Likvida medel minskade med kortfristig
upplaning.

Nettotillgangar

Summa tillgédngar, exklusive likvida
medel, minskade med icke rintebirande
skulder och avsittningar.

Justerat totalt kapital
Totala tillgdngar minskade med likvida
medel.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med antalet
aktier.

Nettoresultat per aktie enligt US GAAP
Se uppgifter enligt US GAAP not 25.
Samtliga berikningar har gjorts efter full
konvertering och efter justering for
eventuell split, fond- och nyemission.
Vid nyemission beriknas ett genom-
snittligt antal aktier for aret.

Antal aktier
Antalet aktier 1998 uppgar efter aktie-
split pa 5:1 till 366.169.580.
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OVRIGA NYCKELTAL

Vid berikning av nyckeltal, dir kapital-
begrepp sitts i forhillande till netto-
omsittning, anvinds en annualiserad
nettoomsittning omriknad till balans-
dagskurs, varigenom forandringar i
valutakurser och i koncernens struktur
beaktas.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning.



Genomsnittlig
tillvixt i %

Nettoresultat i procent av ingdende
eget kapital. For 1988 och tidigare &r
anvinds resultat efter finansiella poster
med avdrag fér minoritetsintressen och
50% schablonskatt i procent av ing-
ende eget kapital plus 50% av obeskat-
tade reserver. Ingdende eget kapital har
vid beridkningen 6kats med under &ret
konverterade forlagsbevis och i fore-
kommande fall nyemission.

Avkastning pa nettotillgdngar
Rérelseresultat i procent av genomsnitt-
liga nettotillgdngar.

1992 1991 1990 1989 1988 5 ér 10 ar
80.436 79.027 82.434 84.919 73.960 3,4 51
1.992 2.382 2.992 5.085 4.595 - -
2,5 3,0 3,6 6,0 6,2 = =
758 825 1.153 3.412 3.425 - -
0,9 1,0 1,4 4,0 4,6 - -
671 738 = =
0,8 0,9 - -
183 377 741 2.579 2.371 -
71.618 62.329 65.793 63.298 56.840 1,5 4,1
41.728 35.521 39.347 38.623 30.863 0,6 4,0
16.509 13.893 14.707 14.547 13.728 3,4 5,0
15.883 14.955 16.042 16.409 14.359 0,9 2,1
8.281 7.370 7.985 7.626 7.817 2,4 3,4
16.772 15.758 16.565 17.025 14.873 8,3 5,5
0:50 1:05 2:00 7:05 6:45 -
0:50 1:10 2:25 6:25 5:75 - -
46 43 45 46 41 8,3 5,5
1:25 2:50 2:50 2:50 2:30 21,2 6,9
47:60 43:60 32:00 56:00 58:60 23, 13,4
1,2 2,3 43 17,3 18,6
53 6,2 7,6 14,2 16,3
46,1 45,0 48,6 46,9 40,7
18,2 17,6 18,0 17,7 181
17,5 18,9 19,7 19,9 19,0
1,49 1,25 1,38 1,25 1,22
1,18 1,25 1,38 2,21 2,73
26,4 28,0 27,2 28,7 28,1
2,7 5,8 5,5 53 5,6
3.737 3.704 4.444 6.237 5.292
3.623 3.414 4.018 5.389 4.772 1,5 -1,2
45 43 4,9 6,3 6,5
121.200 134.200 150.900 152.900 147.200 -2,8 -3,7
15.902 15.507 17.213 17.458 15.257 -0,1 2,3
68.100 70.000 74.000 68.000 70.000
Avkastning pa eget kapital Rintetickningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intikter i

relation till totala rintekostnader.

Nettouppléning

Totala riantebirande skulder minskade

med likvida medel.

Skuldséttningsgrad
Nettouppléning i férhillande till
justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
justerat totalt kapital.
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1) 1994 exklusive realisationsvinst fér Autoliv.
2) 1988 och tidigare ar beriknas skatt pa
dispositioner och obeskattade reserver
med 50%.
3) Fr o m 1993 inriknas minoritetsintressen i
justerat eget kapital.
4) Tidigare ars virden har korrigerats for
aktiesplit 5:1.
5) 1993 inférdes FAS 106 och FAS 109 vilket
medférde en engdngsjustering.
6) For 1998, styrelsens forslag.
7) Nettoomsittningen annualiserad.
8) Sist betalt for B-aktien.
9) Fr o m 1992 rensat for valutaeffekt.
10) Fr o m 1992 omriknat till snittkurs
for dret.
11) Fr o m 1991 redovisas minoritetens andel i
resultat fore skatt. Omrikning for dren
1988-1990 har ej gjorts.



Nettoomsittning och medeltal anstillda per land

1998 1997 1998 1997

Nettoomsiitt- Andel av Nettoomsitt- Andel av Antal Antal

EU ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstillda anstillda
Tyskland 13.968 11,9 14.705 13,0 9.166 10.601
Storbritannien 7.055 6,0 7.088 6,3 3.923 4.909
Italien 6.494 5,5 5.943 5,3 13.215 13.306
Frankrike 6.033 51 5.887 52 2.614 2.897
Sverige 5.651 4,8 5.878 5,2 9.749 10.029
Spanien 3.305 2,8 3.010 2,7 3.414 3.684
Danmark 2.283 1,9 2.256 2,0 2.829 3.076
Nederlinderna 2.239 1,9 2.267 2,0 755 727
Finland 1.758 1,5 1.588 14 597 724
Belgien 1.345 1,1 1.460 1,3 273 354
Osterrike 1.235 1,1 1.412 1,3 912 1.109
Irland 525 0,4 494 0,4 101 86
Portugal 444 0,4 380 0,3 76 89
Grekland 403 0,3 403 0,4 84 82
Luxemburg 133 0,1 135 0,1 220 261
Totalt 52.871 45,0 52.906 46,9 47.928 51.934
1998 1997 1998 1997

Nettoomsiitt- Andel av  Nettoomsitt- Andel av Antal Antal

OVRIGA EUROPA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstillda anstillda
Schweiz 2.272 1,9 2.046 1,8 1.233 1.266
Norge 1.779 1,5 1.798 1,6 711 794
Ryssland 897 0,8 860 0,8 109 124
Polen 866 0,7 806 0,7 182 183
Tjeckien 698 0,6 661 0,6 283 292
Ungern 627 0,5 568 0,5 3.771 3.920
Turkiet 586 0,5 672 0,6 179 187
Baltikum 344 0,3 336 0,3 135 137
Ruménien 315 0,3 149 0,1 1.469 31
Slovakien 194 0,2 145 0,1 228 215
Slovenien 131 0,1 119 0,1 39 38
Bulgarien 88 0,1 55 0,1 20 23
Opvriga 434 0,4 317 0,2 42 34
Totalt 9.231 7,8 8.532 75 8.401 7.244
EUROPA totalt 62.102 52,8 61.438 54 .4 56.329 59.178
1998 1997 1998 1997

Nettoomsiitt- Andel av Nettoomsitt- Andel av Antal Antal

NORDAMERIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstillda anstillda
USA 37.703 32,1 32.422 28,7 23.713 22.823
Kanada 3.567 3,0 3.306 2,9 1.073 1.089
Totalt 41.270 35,1 35.728 31,6 24.786 23912
1998 1997 1998 1997

Nettoomsitt- Andel av  Nettoomsitt- Andel av Antal Antal

LATINAMERIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstillda anstillda
Brasilien 4.306 3,7 5.696 5,0 4.072 5.539
Mexiko 540 0,5 452 0,4 1.261 1.051
Argentina 524 0,4 528 0,5 99 80
Venezuela 171 0,1 114 0,1 209 256
Colombia 125 0,1 135 0,1 513 653
Paraguay 118 0,1 139 0,1 361 429
Peru 73 0,1 82 0,1 548 718
Ecuador 72 0,1 63 0,1 254 232
Chile 69 0,1 97 0,1 126 193
Uruguay 36 0,0 41 0,0 - -
Ovriga 882 0,8 677 0,6 74 576
Totalt 6.916 5,9 8.024 71 7.517 9.727
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1998 1997 1998 1997
Nettoomsitt- Andel av  Nettoomsitt- Andel av Antal Antal
ASIEN ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstillda anstillda
Fjirran Ostern
Kina 1.097 0,9 677 0,6 2.494 2.535
Japan 928 0,8 1.029 0,9 725 856
Indien 610 0,5 327 0,3 1.456 1.076
Thailand 302 0,3 668 0,6 2.028 2.704
Malaysia 276 0,2 456 0,4 957 1.079
Hong Kong 202 0,2 291 0,3 103 145
Sydkorea 167 0,1 202 0,2 85 95
Taiwan 160 0,1 168 0,2 220 256
Indonesien 147 0,1 489 0,4 1.053 2.692
Singapore 102 0,1 156 0,1 256 150
Vietnam 47 0,0 42 0,0 - -
Filippinerna 45 0,0 64 0,1 368 457
Ovriga 134 0,1 62 0,0 - 69
Totalt 4.217 3,6 4.631 4,1 9.745 12.114
Mellanostern
Saudiarabien 241 0,2 252 0,2 - =
Foérenade Arabemiraten 160 0,1 170 0,2 - -
Libanon 106 0,1 107 0,1 - =
Kuwait 81 0,1 62 0,1 - -
[ran 60 0,1 48 0,0 - -
Ovriga 275 0,2 310 0,1 - -
Totalt 923 0,8 949 0,7 - -
ASIEN totalt 5.140 4,4 5.580 4,8 9.745 12.114
1998 1997 1998 1997
Nettoomsitt- Andel av  Nettoomsitt- Andel av Antal Antal
AFRIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstillda anstillda
Egypten 365 0,3 335 0,3 - -
Sydafrika 262 0,2 322 0,3 410 408
Tunisien 94 0,1 59 0,1 31 26
Algeriet 79 0,1 59 0,1 - -
Ovriga 278 0,2 370 0,3 - -
Totalt 1.078 0,9 1.145 1,1 441 434
1998 1997 1998 1997
Nettoomsitt- Andel av Nettoomsitt- Andel av Antal Antal
OCEANIEN ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstillda anstillda
Australien 801 0,7 842 0,8 418 493
Nya Zeeland 173 0,1 209 0,2 86 92
Opvriga 44 0,0 34 0,0 - -
Totalt 1.018 0,9 1.085 1,0 504 585
19981 19971 1998 1997
Nettoomsatt Nettoomsatt- Antal Antal
KONCERNEN TOTALT ning, Mkr ning, Mkr anstillda anstillda
117.524 113.000 99.322 105.950
1) Férsiljning per mottagande land.
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Styrelse

Rune Andersson

Ordférande

Fodd 1944, civ ing, tekn dr h c. Styrelseord-
forande i Akila AB, Svedala Industri AB och
Trelleborg AB. Styrelseledamot i Doro Telefoni AB,
Meaning Green AB. Arbetade i olika positioner
inom Electrolux 1977-1982, bl a som chef for
storkoksverksamheten. Invald 1998.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 500.000 A-aktier.

Gosta Bystedt

Vice ordférande

Fodd 1929, civ ing, civ ekon. Vice ordférande i
Kalmar Industries AB, Axel Johnson AB. Styrel-
seledamot i Atlas Copco AB, Sveriges Industri-
forbund. Invald 1969.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 318.795 B-aktier.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949, civ ekon. Styrelseordférande i
Grand Hotel Holding AB. Styrelseledamot i
Axel Johnson AB, AB Ratos, Scania AB och
Sveriges Exportrdd. Ledamot av Niringslivets
Boérskommitté. Invald 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 2.500 B-aktier.

Thomas Halvorsen

Fodd 1949, fil kand. Verkstillande direktor for
Allminna Pensionsfonden, fjirde fondstyrelsen.
Styrelseledamot i Beijer & Alma AB, Sydkraft AB.
Invald 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

|

Karel Vuursteen

Louis R. Hughes

Fodd 1949, B.S. M. Eng., MBA. Vice verkstil-
lande direktdr i General Motors Corporation,
Detroit, Michigan, USA. Styrelseordférande i
Saab Automobile AB. Styrelseledamot i
Deutsche Bank AG och Swiss-American
Chamber of Commerce. Invald 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Nobuyuki Idei

Fédd 1937, B.A. Econ. President, Representative
Director, Co-CEOQ i Sony Corporation, Tokyo,
Japan. Co-Chairman: Committee on New
Businesses, Keidaren (Japan Federation of
Economic Organizations). Invald 1998.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Stefan Persson

Fodd 1947. Styrelseordférande i H&M Hennes &
Mauritz AB. Styrelseledamot i Ingka Holding B.V.
(IKEA). Invald 1994.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 7.500 B-aktier.

Karel Vuursteen

Fodd 1941, ing. Verkstillande direktdr och
koncernchef i Heineken N.V., Amsterdam,
Nederlinderna. Styrelseledamot i Gucci Group,
N.V., Nijenrode University, Whitbread Plc.
Advisory Council Member ING Group.

Invald 1998.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Jacob Wallenberg

Fodd 1956, civ ekon, MBA. Styrelseordférande i
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken. Vice verk-
stillande direktor i Investor AB. Styrelseledamot
i Atlas Copco AB, Investor AB, WM-Data AB,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Invald 1998.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 2.000 B-aktier.

Michael Treschow

Verkstllande direktor och koncernchef

Fédd 1943, civ ing. Styrelseordférande i Sveriges
Exportréd, vice ordférande i Saab Automobile AB.
Styrelseledamot i Atlas Copco AB, Investor AB.
Invald 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 33.000 B-aktier.

Rune Andersson

Peggy Bruzelius

Nobuyuki Idei

Jacob Wallenberg
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Hans Elfving ¢ Richard Dellner ¢ Hans Werthén

Fédd 1941. PTK-representant. Invald 1993. © Fédd 1953. PTK-representant. Invald 1996. © Fédd 1919, civ ing, tekn dr. Verkstillande

Aktieinnehav i AB Electrolux: 585 B-aktier. © Aktieinnehav i AB Electrolux: 500 B-aktier. direktdr i AB Electrolux 1967-1973, styrelse-
: . ordforande 1974-1991. Hedersordférande

Ingemar Larsson . Bert Gustafsson " sedan 1991.

Fodd 1939. LO-representant. Invald 1990. : Fodd 1951. PTK-representant. Invald 1997. :

Suppleant 1990-1995. Ordinarie ledamot 1996. :  Akticinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 200 B-aktier.
Gunnar Jansson

Roland Mérk Fodd 1954. LO-representant. Invald 1996.
Fodd 1938. LO-representant. Invald 1988. . Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.
Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier. :

ARBETSTAGARLEDAMOTER ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Hans Elfving / Richard Dellner

HEDERSORDFORANDE

Bert Gustafsson

|
2

i ' : 5
Roland Moérk Gunnar Jansson : Hans Werthén
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Koncernens organisation

Michael Treschow

VD och koncernchef

Fodd 1943, civ ing. Anstilld i Atlas Copco AB
1975, VD och koncernchef 1991-1997.
Tilltridde sin befattning i AB Electrolux 1997.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 33.000 B-aktier.

Detlef Miinchow

Chef for afféirssektor Professionell utrustning

Fodd 1952, MBA, ekon dr, Universitetet i
Miinster, Tyskland. Chefsbefattningar inom
konsultféretaget Knight Wendling/Wegenstein AG
1980-1989 och GMO AG 1989-1992. Anstilld
inom FAG Bearings AG sedan 1993, senast som
vice verkstillande direktor vid FAG Bearings
Corporation, Connecticut, USA. Vice
verkstillande direktdr i AB Electrolux

fr o m januari 1999. Aktieinnehav i

AB Electrolux: 0 aktier.

Detlef Miinchow eftertridde Aldo Sessegolo.

Lennart Ribohn

Chef for afféirssektor Nya marknader,
komponenter och direktforsdlining

Fodd 1943, fil kand. Anstilld i Electrolux sedan
1963. Koncerncontroller 1971. Vice
verkstillande direktér med ansvar for Ekonomi
och Finans 1981. Forste vice verkstillande
direktdr sedan 1988. Ansvarig for omriddet Nya
marknader 1994. Chef for affirssektor Nya
marknader, komponenter och direktférsiljning
1997. Aktieinnehav i AB Electrolux: 229.720
B-aktier och 108.250 optioner.

Hans Straberg

Lars Goran Johansson

Bengt Andersson

Chef for afféirssektor Utomhusprodukter

Fédd 1944, ing. Sektorchef Facit-Addo 1976,
teknisk direktor i Electrolux Motor 1980,
produktlinjechef fér utomhusprodukter
Nordamerika 1990, produktlinjechef for
skogs- och tridgardsprodukter Husqvarna och
Flymo 1991. Vice verkstillande direktor i

AB Electrolux 1997. Aktieinnehav i

AB Electrolux: 5.000 B-aktier.

MatsOla Palm

Chef for afféirssektor Vitvaror Europa

Fodd 1941. Verksam inom IBM 1966-1978
och Volvokoncernen 1979-1995, senast som
chef fér Volvo Nordamerika 1992-1995.
Anstilld inom Electrolux och ansvarig for
forsilining och marknadsféring inom vitvaror
Europa 1995. Vice verkstillande direktér i
AB Electrolux 1996. Aktieinnehav i

AB Electrolux: 12.000 B-aktier.

Bengt Andersson

MatsOlé Palr/;l

Johan Bygge
=

Michael Regan
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Robert E. Cook

Chef for afféirssektor Vitvaror och utomhus-
produkter Nordamerika

Fédd 1943, Graduate in Law, Denver College,
Colorado, USA. Verkstillande direktdr f6r Roper
Corporation, USA 1985 och American Yard
Products, USA 1988. Verkstillande direktor
for Frigidaire Home Products 1997. Vice
verkstillande direktdr i AB Electrolux 1997.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 12.500 ADRs
och 54.125 optioner.

£l

Mich;lel Treschow

Robert E. Cook

Wi/
Matts P. Ekman

Cecilia Viev;eg



Hans Straberg

Chef for afféirssektor Dammsugare och

smd hushdllsapparater

Fodd 1957, civ ing. Anstilld inom Electrolux
sedan 1983. Chef fér produktomride disk-
och tvittmaskiner 1987-1992. Chef for
produktdivision dammsugare, Vistervik 1992-
1995. Vice verkstillande direktdr Frigidaire
Home Products, USA 1995-1998. Vice
verkstillande direktér i AB Electrolux 1998.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 2.870 B-aktier.

Hans Striberg eftertridde Hans G. Bickman.

Lars Goran Johansson

Chef for koncernstab Information och samhdillskontakt
Fédd 1954, civ ekon. Projektledare vid
konsultféretaget KREAB 1978 och verkstillande
direktor 1985. Kampanjgeneral for "Ja till

Europa-kampanjen” 1992. Informationsdirektér
i AB Electrolux 1995. Aktieinnehav i
AB Electrolux: 500 B-aktier.

r

Johan Bygge

Chef for koncernstab Ekonomi, redovisning,
revision, IT

Fodd 1956, civ ekon. Projektledare och vice
koncerncontroller i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson 1983, chef for Cash management
1986. Koncerncontroller i Electrolux 1987,
ekonomidirektor i AB Electrolux 1994.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 1.500 B-aktier.

Michael Regan

Chef for koncernstab Organisationsutveckling
och chefsforsirjning

Fodd 1949, B.A. Personalchef vid vitvaru-
divisionen inom Thorn EMI, Storbritannien
1985. Personalchef och informationsansvarig
inom Electrolux Storbritannien 1988. Director,
Human Resources Operations for Europe 1995.
Chef for koncernstab Organisationsutveckling
och chefsforsorining 1997. Aktieinnehav i

AB Electrolux: 0 aktier.

Hans G. Biackman

Anstilld som divisionschef i Husqvarna AB
1977, produktlinjechef fér utomhusprodukter
1983. Vice verkstillande direktor i

AB Electrolux sedan 1988. Verkstillande
direktor for Frigidaire Company och
produktlinjechef fér utomhusprodukter
Nordamerika 1991. Ansvarig for affirssektor
Dammsugare, fritidsprodukter, kompletterande
produkter sedan 1997. Avgick med pension
oktober 1998.

P:

)
B

Matts P. Ekman

Chef for koncernstab Finans

Fodd 1946, civ ekon, MBA. Olika befattningar
inom Gringes Finans 1972-1980, finansdirektor
i Gringes AB 1980-1981. Finansdirektor i

AB Electrolux 1981. Aktieinnehav i

AB Electrolux: 25.000 B-aktier och 25.000

optioner.

Cecilia Vieweg

Chef for koncernstab Juridik

Fodd 1955, jur kand. Advokat i Berglund & Co
Advokatbyra, Géteborg 1987-1990. Bolagsjurist
i AB Volvo 1990-1992. Chefjurist i Volvo
Personvagnar AB 1992-1997. Advokat och
deligare i Wahlin Advokatbyra, Géteborg 1998.
Chefjurist i AB Electrolux fr o m mars 1999.
Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Cecilia Vieweg eftertridde Ulf Magnusson.

Aldo Sessegolo

Verksam inom Zanussi sedan 1970 och har
direfter haft olika befattningar inom Electrolux,
senast som vice verkstillande direktér i AB
Electrolux och chef for affirssektor Professionell
utrustning. Avgick med pension december 1998.

Ulf Magnusson

Anstilld som chefjurist i Gringes AB
1967-1981. Chefjurist i AB Electrolux sedan
1981. Avgick med pension fr o m mars 1999.

Aldo Sessegolo Ulf Magnusson
‘ VD och koncernchef
I |
Information och samhiillskontakt Juridik L] Staber
Affirssektorer
[ ] Radgivande till koncernchef
g
‘ ‘ ‘ och ledning inom respektive
Ekonomi, redovisning, Finans Organisationsutveckling omride
revision, IT och chefsforsorining
Fritidsprodukter och Teknik
kompletterande produkter Miljé
Sven Stork Kvalitet
I I I I ]
Vitvaror och Nya marknader,
Vitvaror utomhusprodukter komponenter Professionell Dammsugare och smd
Europa Nordamerika och direktforscljning utrustning Utomhusprodukter hushdllsapparater
MatsOla Palm Robert E. Cook Lennart Ribohn Detlef Miinchow Bengt Andersson Hans Straberg
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Electrolux-aktien

Electrolux bérsvirde uppgick vid
utgdngen av 1998 till 51,1 (40,3)
miljarder kronor, vilket innebar en
6kning med 10,8 miljarder eller 27%
jaimfort med samma tidpunkt fore-
gdende &r. Bérsvirdet motsvarade 2,1%
(1,9) av det totala borsvirdet pa
Stockholms Fondbérs.

Kursen pa B-aktien 6kade under
dret med 27%. Generalindex for
Stockholmsbérsen visade en uppging
pa 10%. Hogsta kursen for B-aktien,
161 kr, noterades den 26 maj och ligsta
kursen, 87:50 kr, den 8 oktober. Hogsta
kursen for A-aktien, 180 kr, noterades
den 3 juni och ligsta kursen, 98 kr, den
9 oktober.

Electrolux-aktiens notering
Plats Ar

London, B-aktien 1928
Stockholm, A- och B-aktien 1930
Geneéve, B-aktien 1955
Paris, B-aktien! 1983
Ziirich, Basel, B-aktien 1987
USA, NASDAQ (ADRs)? 1987

1) Fr o m den 4 januari 1999 noteras Electrolux-
aktien i euro pé borsen i Paris.

2) ADRs (American Depository Receipts).
En ADR motsvarar tva B-aktier.

Omsittning

Under ret omsattes totalt 268,9

(297,6) miljoner Electrolux-aktier pa
Stockholms Fondbérs till ett virde av
34,1 (32,5) miljarder kronor. Electrolux-
aktien svarade dirmed for 1,8% (2,4) av
borsens totala aktieomsittning, som under
1998 uppgick till 1.830 (1.346) miljarder.

Borskurs och eget kapital per aktie

Omsittningen av A- och B-aktier upp-
gick i genomsnitt per borsdag till 136,4
(130,4) miljoner kronor.

I London uppgick det totala antalet
omsatta Electrolux-aktier till 452,7
(706,4) miljoner och inom NASDAQ-
systemet till 7,2 (14,3) miljoner ADRs.
Vid &rsskiftet fanns 3.346.761 utesta-
ende depabevis. Omsittningen pa dvriga
bérser var visentligt ligre.

Betavirde

Betavirdet visar aktiens samvariation
med den genomsnittliga utvecklingen
pa marknaden. Electrolux-aktiens beta-
virde for de senaste fyra dren uppgick
till 0,91 (1,21), vilket innebir att kursen
pa Electrolux-aktien rér sig 9% mindre
in generalindex.

Effektiv avkastning

Den effektiva avkastningen anger den
verkliga l6nsamheten pa en aktieplace-
ring och bestér av erhéllna utdelningar
plus kursférandring.

Den genomsnittliga rliga effek-
tiva avkastningen pa en placering i
Electrolux-aktier har under de senaste
tio dren uppgétt till 13,7% inklusive
utdelningen av Gringes 1996 och juste-
rat for spliten pd 5:1. Motsvarande siffra
for Stockholmsbérsen totalt var 15,1%.

Optionsprogram 1998

Under 1998 inférdes ett arligt options-
program for ledande befattningshavare.
Det berittigar till en tilldelning av optio-
ner, vilka inléses kontant av bolaget. Vir-

Utdelning per aktie

det av optionerna ir kopplat till utveck-
lingen av Electrolux B-aktie. Lsenpriset
ir 115% av borskursen vid utstillandet
av optionerna. Loptiden ir 5 ar. De
forsta optionerna kommer att stillas ut
under forsta halviret 1999.

Utdelning

Styrelsen har for 1998 beslutat att fore-
sl& bolagsstimman en héjning av utdel-
ningen till 3:00 kr per aktie, motsva-
rande 34% (51) av nettoresultatet,
exklusive jamforelsestdrande poster.

Okad réstritt for B-aktien

och aktiesplit

P4 bolagsstimman i april 1998 beslu-
tades om en aktiesplit 5:1 och dndring
av bolagsordningen si att réstritten for
B-aktierna ckades fran 1/1000 till 1/10.
B-aktiernas andel av det totala antalet
roster i bolaget 6kade diarmed fran 3,4%
till 78,1% och A-aktiernas andel
minskade fran 96,6% till 21,9%. Spliten
innebar att det nominella virdet pa
bolagets samtliga aktier dndrades frén
25:00 kr till 5:00 kr.

Aktierna noterades med det nya
nominella virdet samt det forindrade
rostvirdet for B-aktien pa samtliga
europeiska borser dir koncernen ir
noterad fr o m den 2 juni 1998 samt
fr o m den 11 juni i USA. T USA, dir
B-aktien dr noterad inom NASDAQ-
systemet i form av depébevis (ADRs),
gjordes dven en forindring av relationen

Nettoresultat per aktie

Kr

Kr
3:00

150
125 / 250
100 / 200
75 _ / 150
50 \/\/ 1:00
25 0:50

0 000

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

m BOrskurs pd B-aktien vid drets slut

Eget kapital per aktie

Vid utgdngen av 1998 viirderades Electrolux
B-aktie till 2,09 ggr eget kapital per aktie.

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

m— Utdelning kr

Andel av eget kapital, %

Styrelsen foresldr for 1998 en hijning av
utdelningen till 3:00 kr per aktie.
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Kr
12

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

e Efter full skatt
“Exklusive realisationsvinst

Inklusive jimforelsestirande poster kade
nettoresultatet per aktie 1998 till 10:85 kr.



mellan en ADR och B-aktien. En ADR
motsvarar direfter tvd B-aktier mot tidi-
gare en aktie.

Notering i euro

Electrolux-aktien noteras fr o m den

4 januari 1999 i euro pa borsen i Paris.
For att underlitta handeln och

spridningen av aktien har styrelsen

beslutat om en notering av B-aktien i

bade euro och svenska kronor vid

Antalet omsatta Electrolux-aktier i Stockholm, London och New York

Tusental 1998 1997 1996 1995 1994
Stockholm, A- och B-aktier

(ELUXa och ELUXb) 268.920 297577 234.300 292.825 313.075
London, B-aktier

(ELXB) 452.749 706.370 247270 307.650 294.000
New York, ADRs

(ELUX) 7.246 14.315 5.953 5.470 3.748

Depéabank fér ADRs dr JP Morgan, Morgan Guarantee Trust Company.

Genomsnittlig dagsomsittning for Electrolux-aktien pa Stockholms Fondbors, Tkr

1998 1997 1996 1995 1994
Stockholms Fondbérs. A-aktier 89 17 27 9 58
B-aktier 136.353 130.378  64.441 77736 93.720
Aktiekapital och antal aktier Totalt 136.442 130395 64.468 77745 93.778
Antalet aktier i AB Electrolux upp-
gick per den 31 december 1998 till
10.000.000 A-aktier och 356.169.580
B-aktier, dvs totalt 366.169.580.
Aktierna har ett nominellt virde
pa 5:00 kr. Det totala aktiekapitalet } . } )
. . Aktiekursen for Electrolux B-aktie och antalet omsatta aktier
uppgick till 1.830,8 Mkr. . ) ,
170 Pa Stockholms Fondbérs 1994—februari 1999
160 \
[ 1]
Foérindring av aktiekapitalet 1989-1998 :ig Iﬁ |
Totalt ~ Varav genom 130 / *"F ]
aktiekapital ~ konvertering 120 i
Mkr  av forlagslén 1o
1989 1818 6 o im— H
1990 1.831 13 S| ji' !
1991 1831 - o ~n
1992 1.831 - 0 | 50000
1993 1831 - - [ 30600
1994 1831 - 29000
1995 1.831 - 40
1996 1.831 - 1994 1995 1996 1997 1998 1999
1997 L8sL - | tectrolux B Afv Generalind | Omsatt antal akt
ectrolux Vv Generalindex msatt antal aktier
1998 1.831 — hogst/ldgst per manad, kr 1000-tal (inkl. efteranm.)  (c) SIX Findata
Data per aktie 1989-19981) 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Borskurs vid &rets slut, kr? 139:50 110:20 79:20 54:50 75:40 56:80 47:60 43:60 32:00 56:00
Hogsta borskurs B-aktien, kr 161:00 139:80 85:40 77:40 87:80 62:60 57:80 58:00 63:20 77:00
Ligsta borskurs B-aktien, kr 87:50 77:70 54:30 50:80 56:40 38:60 28:40 30:80 24:20 47:20
Kursforindring under aret, % 27 39 45 -28 33 19 9 36 -43 -4
Eget kapital per aktie, kr 67 56 61 58 56 46 46 43 45 46
Borskurs/Eget kapital per aktie, % 209 196 129 94 135 123 104 101 71 121
Utdelning, kr 3:00¥ 2:50 2:509 2:50  2:50 1:25 1:25 2:50 2:50  2:50
Utdelning, % 3407 5147 494 333 41,7 781 2500 2400 1238 355
Direktavkastning, % © 2,2 2,3 3,2 4,6 3,3 2,2 2,6 57 7.8 4,5
Nettoresultat per aktie, kr 8:857 4:857 5.05 7:50 6:007 1:.60 0:50 1:05 2:00 7:05
EBIT-multipel ® 100 46 22 14 18 32 42 30 24 16
11,57 267
P/E-tal 9 158 227 157 73 126 355 952 419 158 80

Antal aktiedgare 50.500 45.660 48.300 54.6

00

55.400 65.700 68.100 70.000 74.000 68.000

1) Aren 1989-1997 har for jaimférbarheten riknats om
med hinsyn till genomford aktiesplit p& 5:1.

2) Sist betalt fér B-aktien.

3) Enligt styrelsens forslag.

4) Samt 1/ aktie i Gringes per 1 Electrolux-aktie.

5) Utdelning i procent av nettoresultatet.
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6) Utdelning per aktie dividerad med bérskurs vid arets slut.

7) Exklusive jimforelsestorande poster.

8) Bérsvirde plus nettoupplining och minoritetsandel dividerat med rérelseresultat.

9) Bérskurs i relation till nettoresultat per aktie efter full konvertering. Fér aren
1989-1998 beriknat pa nettoresultat per aktie efter full skatt.



Electrolux-aktien

% av % av
De storsta aktieigarna Antal aktier aktiekapital rostetal
Fjirde AP-fonden 26.556.520 7,25 5,82
Forsakringsbolaget SPP 13.476.155 3,68 2,95
Investor 13.288.890 3,63 21,04
Skandia 9.526.820 2,60 2,39
Trygg-Hansa Forsikring 5.930.019 1,62 1,30
SEB/Trygg/ABB fonder 5.496.775 1,50 1,21
Handelsbankens aktiefonder 4.905.600 1,34 1,08
AMF Sjukforsikring 4.539.050 1,24 1,00
Wasa Forsikring 3.451.295 0,94 0,76
AMF Pensionsforsikring 3.210.000 0,88 0,70

Av det totala aktiekapitalet per 31 december 1998 dgdes 57% av utlindska placerare, 34% av svenska insti-
tutioner och aktiefonder och knappt 9% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlindska aktierna &r
forvaltarregistrerade, vilket innebir att de verkliga innehavarna ej finns officiellt registrerade.

Agarfordelning per land

Férdelning av aktieinnehav

Kalla: DN Agarservice

Sverige 43%\

/

Ovriga utlandet 12%

USA 30%

v

Storbritannien 15%

i AB Electrolux

Innehav av Antal % av antal
aktier aktieigare  aktieigare
1-1.000 42.173 83,5
1.001-10.000 7419 14,7
10.001-100.000 678 1,3
100.001- 259 0,5
Totalt 50.529 100,0

Killa utgor offentlig aktiebok fér AB Electrolux
fran Virdepapperscentralen VPC AB per
31 december 1998.

Per den 31 december 1998 uppgick den utlindska
digarandelen i Electrolux till 57% av kapitalet.
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Personal

Ett foretag méste framgéngsrikt rekry-
tera och utveckla, men ocksd uppmuntra
och beléna sina medarbetare.

Samtidigt som arbetslsheten stiger
i manga linder har foretag svart att hitta
kvalificerad personal. Det hianger nira
samman med en allt hdrdare konkurrens
och en 6kad komplexitet och specialise-
ring i virldsekonomin. Idag krivs en allt
hogre kunskapsniva och kompetens av
medarbetare p4 alla nivier. Kompeten-
sen méste dessutom stindigt uppdateras
och utvecklas.

Krav pa 6kad mangfald

Situationen ir speciellt tydlig pa chefs-
niva i foretagen. Idag dr det t o m svart
for foretag som har all sin verksamhet i
ett land att rekrytera kvalificerad
personal. Utmaningen ir dnnu storre for
globala organisationer som Electrolux
med bolag i 60 linder och 90% av de
anstillda utanfér Sverige. I det liget
krivs ett internationellt ledningsteam
med individer frin en mingd linder och
kulturer for att sikra en framgingsrik
verksamhet virlden éver.

Idag kommer en stor andel av
Electrolux chefer frén Sverige, Italien
och USA, dir koncernen haft verksam-
het i méanga &r. Relativt nytillkomna lin-
der som Kina, Indien, Sydamerika samt
Central- och Osteuropa har dnnu inte
paverkat bilden i nigon storre utstrick-
ning. Antalet kvinnor i ledande befatt-
ningar ir ocksé fortfarande mycket fa.
Aldersspridningen pé chefsnivé ar
dessutom ojimn.

Hogsta prioritet ges dirfor 4t att
skapa ett ledarskap som bittre motsvarar
koncernens spridning vad giller geogra-
fisk nirvaro, kunder och medarbetare.
Ett antal atgirder har redan vidtagits for
att bl a sikra kvaliteten, mangfalden
och den internationella inriktningen hos
nyanstillda. Andra viktiga faktorer ir att
stimulera till 6kade personalutbyten
mellan lander och affirsomréden liksom
byte av arbetsuppgifter bdde inom och
mellan linje- och stabsfunktioner.

Metoder har utvecklats for att
mita formagan att behélla de medarbe-
tare som rekryterats. Koncernen kommer

ocksd att mer aktivt vinda sig till intres-
santa grupper pa arbetsmarknaden for
att beskriva arbetsuppgifter och utveck-
lingsméjligheter som kan erbjudas.

Oppen intern arbetsmarknad

Under 1998 utdkades "Electrolux éppna
arbetsmarknad”. Detta pilotprojekt, som
etablerades 1997 i syfte att attrahera de
mest 4trdvirda kandidaterna till olika
befattningar, ger de anstillda bittre till-
ging till olika karridrvigar inom koncer-
nen.

"Electrolux éppna arbetsmarknad”
innebir att samtliga anstillda fir kinne-
dom om och kan soka alla lediga befatt-
ningar i de deltagande linderna och
affirsomridena, vilket bidrar till snab-
bare arbetsbyte och kad rorlighet mel-
lan linder.

Syftet ir att den 6ppna interna
arbetsmarknaden, som under 1999 lan-
seras inom hela koncernen, ska utvecklas
till den huvudsakliga plattformen for
intern befordran och att den dven ska
erbjudas externt via Internet.

)

Electrolux University

£

Electrolux University grundades 1995
och genomfér utbildningsprogram inom
omraden som ledarskap, strategisk ut-
veckling, projektledning och kvalitets-
styrning.

Syftet med utvecklingsaktiviteterna
pa central niva ir i forsta hand att bidra
till att skapa en Electrolux-kultur och en
gemensam syn pa hur arbetet praktiskt
ska bedrivas i koncernen. For att under-
stryka detta kommer utbildningarna
i allt storre utstrickning att ledas av
chefer i linjefunktioner.

Malsittningen ir att samtliga chefer
i koncernen ska genomga dtminstone en
veckas utbildning per ar.

65
Electrolux Arsredovisning 1998

PEP-programmet

“The People Empowerment Process”,
det s k PEP-programmet fortsatte
under 1998 inom vitvaror i Europa.
Programmet syftar till att uppna
gemensamma mal fér arbetet hos de
anstillda och omfattar fyra olika
moment:

® Individuella planeringssamtal mellan
anstillda och chefer for utvardering,
feedback och karridrplanering.

® Planeringsmoten i grupp for att
starka sammanhallning och definiera
gemensamma mal.

® Attitydundersdkningar om hur de
anstillda ser pa gruppandan och
arbetsplatsen i allmanhet.

® Bel6ningssystem for specifika insat-
ser och resultat.

Fler an 60 enheter deltar i programmet
som genomférs tva ganger per ar.

Malsattningen ar att PEP ska leda till
en bittre forstaelse av strategi och mal
for vitvaruverksamheten och ddrige-
nom Oka prestationsférmagan. For att
stodja genomforandet av PEP genom-
fors ocksa ett traningsprogram pa led-
ningsniva. Vid arsskiftet 1998 hade 150
chefer genomgatt programmet, som
fortsatter under 1999.




Koncernens miljoarbete

Electrolux miljdstrategi ir att leda ut-
vecklingen av produkter och processer
med miljomissigt hog prestanda och att
aktivt medverka till att skapa efterfrigan
pa dessa produkter.

Drivkrafter

De primira drivkrafterna bakom strate-

gin ar:

«  Okande efterfrigan p& produkter
med ligre miljobelastning och
mindre férbrukning av t ex el,
vatten och kemikalier.

«  Mojlighet till minskad resurs-
anvindning och miljébelastning i
produktionen och dirmed sinkta
kostnader.

«  Successivt skirpta miljokrav i form
av lagar och férordningar, frimst
avseende energiomsittning, dtervin-
ning och anvindning av kemikalier.

Foér koncernens produkter giller gene-
rellt att den storsta miljopaverkan sker
under anvindandet genom férbruk-
ningen av bl a energi och vatten. Hogre
miljoprestanda innebér ddrmed en lagre
total kostnad for konsumenten dver pro-
duktens livscykel. Produkter med hog
resurseffektivitet och ldg miljobelastning
innebir siledes en konkurrensfordel, vil-
ket dr grunden till Electrolux offensiva
milj6strategi.

Okad efterfragan

Hushdllsprodukter

For de produkter som siljs inom koncer-
nens storsta affirsomrdde Hushéllspro-
dukter, sker miljopaverkan frimst under
anvindandet. Ett successivt utbyte av
ildre generationer vitvaror mot nya
resurssnala produkter innebir en stor
affirspotential i framfér allt Europa och
Nordamerika.

Professionell utrustning

Professionella kunder uppmirksammar
ofta en produkts livscykelkostnad som
en del av investeringkalkylen och efter-
fragar dirfor forbittrade miljoprestanda.

Utomhusprodukter

Marknadens krav skapar tillsammans
med skirpt lagstiftning efterfrigan pa
produkter med ligre miljopaverkan i
form av t ex minskade utslipp av avga-
ser, ligre bullernivder, bittre ergonomi
etc. Detta giller sdvil professionella som
privata anvindare.

Interna miljorelaterade minimikrav
Varje affirssektor utformar sin egen stra-
tegi fér miljdarbetet. Som bas finns ett
antal miljérelaterade minimikrav som ir
gemensamma for hela koncernen. Dessa
omfattar bl a inférandet av miljéled-
ningssystem dir ISO 14001 ir standard,
vissa mitetal och kompetensniva.

Livscykelkostnad for en tvdttmaskin

Miljdpaverkan for en tvattmaskin

Vatten 8%

Service

Tvéttmedel 3%
32%

Energi

24%

Inkopspris 33%

Produktion
20%

Anvandning 80%

Diagrammen visar kostnaden och miljépaverkan fér en tvattmaskin under dess livscykel, exklusive atervinning.
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Miljostrategin bidrar till 1snsamhet
Koncernens mitetal fér produkterna
med hogsta miljoprestanda, "Green
Range” visar dven under 1998 att den
offensiva miljostrategin bidrar till 6kad
lénsamhet och skapar virde for aktie-
dgarna. Inom vitvaror i Europa svarade
produkterna med de bista miljoegenska-
perna for 16% av det totala antalet silda
enheter under &ret och 24% av brutto-
marginalen.

"Green Range” for
vitvaror i Europa 1998 1997 1996

Andel av antalet

silda enheter, % 16 10 5
Andel av

bruttomarginal, % 24 15 8
Resurseffektivitet

Atgirder vid koncernens tillverknings-
enheter for att minska férbrukningen av
material, vatten och energi har ocksd
inneburit ligre kostnader och minskad
miljopaverkan.

Materialverkningsgraden foér koncer-
nen ir cirka 86%. Det innebir att det
gdr 4t 100 kg ingdende material for att
tillverka 86 kg produkt.

Inforandet av miljéledningssystem
ir ett viktigt steg mot dkad resurseffekti-
vitet.

Under 1995 inledde koncernen
arbetet med att inféra miljélednings-
system enligt ISO 14001 vid samtliga
produktionsenheter. Arbetet skall vara
slutfort ar 2000. Under ret certifierades
16 enheter och vid arsskiftet var 35 av
koncernens totalt cirka 130 tillverk-
ningsenheter certifierade.

Resurseffektivitet dr dven en viktig
egenskap hos koncernens produkter. P&
den nordamerikanska marknaden, dir
toppmatade tvittmaskiner med vertikal
axel dr dominerande har Frigidaires
frontmatade och vattensnéla tvittma-
skin, Gallery Tumble Action Washer,
med horisontell axel varit framgéngsrik
pa marknaden. Under éret 6kade
forsiljningen av denna tvittmaskin
visentligt.



Regleringar

Savil internationell som nationell och
lokal lagstiftning paverkar verksamheten
inom samtliga affirsomriden. Electrolux
foljer kontinuerligt beslutsprocesser och
trender och deltar dven i remissarbete pa
olika nivéer.

Avveckling av freoner
Vitvarumarknaderna i de industrialiserade
linderna ir idag helt fria frdn CFC, s k
hérda freoner. Electrolux har varit ledande
i denna utveckling. Koncernens kylskip
och frysar i Europa ir sedan 1995 helt
fria frdn ozonskadliga damnen.

Koncernen férvirvade under 1995,
1996 och 1998 kylskapsfabriker pa nya
marknader i Brasilien, Indien och Kina
som vid 6vertagandet anvinde CFC. Inves-
teringar i produktutveckling och produk-
tionsutrustning har resulterat i att anvind-
ningen av ozonskadliga dmnen fram till
1998 hade minskat med ca 60%. Hela
produktionen i Kina ir helt fri frain CFC
och flertalet modeller &r HCFC-fria.
Omstillningen fortsitter under 1999.

Producentansvar

Lagstiftning om obligatoriskt atertagande
av uttjinta produkter, s k producent-
ansvar, diskuteras for nirvarande virlden
over. Under &ret beslutades om inforan-
det av producentansvar foér produkter
som Electrolux tillverkar i flera linder,

bl a Nederlinderna, Norge, Schweiz och
Japan. Langt gingna diskussioner fors
dven pd EU-nivd samt i bl a Sverige och
Italien. Branschen ir inte enig. Electrolux
asikt dr att regelverken for producent-
ansvar bor stimulera marknadsdrivna
l6sningar. Huruvida producentansvar
kommer att leda till kade kostnader
eller intikter 4r beroende av produkt-
grupp samt av regelverkets utformning.
Producentansvar ir {6r narvarande inte
en aktuell friga pd den nordamerikanska
marknaden.

Energidirektiv och markning

Sedan 1995 finns inom EU ett system
for energimirkning av vitvaror. Systemet
giller f6r kyl- och frysskdp, tvittmaski-
ner, torktumlare och kombinerade tvitt-

Omrade

Exempel pa regleringar

Berorda affirsomraden

Energi Energi-standarder i Hushéllsprodukter
USA, EU och pa nya marknader Professionell utrustning
Producentansvar Regler inom EU, Japan, Alla omraden

Norge, Schweiz

Emissioner fran

forbrianningsmotorer EU, USA

Utomhusprodukter

Emissioner till luft,
vatten och fast avfall

EU, USA, nya marknader

Alla tillverkande enheter

Vixthuseffekten

Kyoto-protokollet (nationell

Alla omraden

tillimpning ej beslutad)

Ozon-uttunning

Montreal-protokollet,
lagar i EU och USA

Hushéllsprodukter
Professionell utrustning

Tabellen visar exempel pd omriden dir det finns respektive diskuteras regleringar som i olika grad

berér koncernens affirsomraden.

maskiner/torktumlare. Frdn 1999 infors
dven energimirkning for diskmaskiner.
Motsvarande system finns ocksd pd den
nordamerikanska marknaden.

Inom EU har gransvirden for energi-
forbrukningen for kylar och frysar fast-
stillts, som trider i kraft hésten 1999.
Cirka 40% av de produkter som fanns pa
marknaden nir dessa presenterades i mit-
ten av 1990-talet, kommer inte att f3 sil-
jas efter 1999. Sedan de nya kraven blev
kinda har koncernen anpassat utbudet
till att 6vertriffa grinsvirdena.

Okad efterfragan
Andel sélda frysar med energiklass A och B i Europa*

41%

31% I

27%

97 98

m— Flectrolux

Marknaden, samtliga producenter

*Avser Belgien, ltalien, Nederlandema, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och Osterrike.

Efterfragan okar pé resurseffektiva produkter, t ex
frysar i energiklasserna A och B. Diagrammet visar
att detta marknadssegment har 6kat under 1998 och
att Electrolux position har stirkts inom segmentet.

Miljérelaterade investeringar och
kostnader
De miljorelaterade investeringarna ir en
integrerad del av koncernens totala
investeringar i produkter och processer
och kan i de flesta fall inte sirredovisas.
Som ett exempel kan nimnas de
omfattande investeringar i ny teknik for
tillverkning av kylskdp som gors i de nord-
amerikanska fabrikerna. Den nya gene-
rationen kylskdp kommer att dvertriffa
forvintade skirpningar i energidirektiv
genom en 30-procentig reducering av
energiférbrukningen. Kylskdpen kommer
ocks3 att vara sdvil CFC- som HCFC-ria.
Vid forvirv av bolag och anligg-
ningar sker en analys for att dels bedéma
risken for miljoskulder avseende tidigare
ars verksamhet, dels uppskatta behovet
av investeringar for en miljdanpassning
av tillverkningen.

Mer information om Electrolux miljéarbete finns i
koncernens separata Miljéredovisning 1998.
Denna dterfinns pd www.electrolux.se och kan diven
bestdillas frin Electrolux Environmental Affairs,

tel 08-738 65 98, fax 08-738 76 66.
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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma dger rum
tisdagen den 27 april 1999 klockan
17.00 i Berwaldhallen, Strandvigen 69,
Stockholm.

Registrering

Aktiedgare som 6nskar delta i bolags-
stimman ska vara registrerad i den

av Virdepapperscentralen VPC AB
forda aktieboken senast fredagen den
16 april 1999. De aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid se till att aktierna nimnda dag
ir tillfalligt inregistrerade hos VPC i
eget namn.

WA

v)

Arsredovisningens omslag 280g och inlaga 170g
dr tryckt pda Galleri Art Silk, ett klorfritt papper,
vilket betyder att massan bleks utan klorgas och
klorhaltiga kemikalier.

Lic. nr 341039

Anmilan
Anmilan om deltagande méste dess-
utom goras till Electrolux senast tors-
dagen den 22 april 1999 klockan 16.00.
Detta kan goras per brev under adress
AB Electrolux, C-J, 10545 Stockholm,
eller per telefon 08-7386793 eller
08-7386338. Anmilan kan ocksi goras
via Internet p4 koncernens hemsida:
www.electrolux.se/agm

Vid anmilan bor aktiedgare uppge
namn, person- eller registrerings-
nummer, adress och telefonnummer.
Sker deltagandet med stdd av fullmakt
ska denna insindas foére bolagsstimman.

Produktion: Electrolux Investor Relations

Utdelning
Styrelsen har som avstimningsdag for
utdelningen beslutat féresla den 30 april
1999. Med denna avstimningsdag
beriknas utbetalning av utdelningen ske
fran VPC den 7 maj 1999.

Sista dag f6r handel i Electrolux-
aktien inklusive ritt till utdelning ir den
27 april 1999.

Grafisk form och teknisk produktion: Pauffley Ltd och Generator Ltd, London

Tryck: Tryckcentra, Visteras 1999
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] Electrolux

AKTIEBOLAGET ELECTROLUX

10545 Stockholm
Telefon 08-738 60 00
Telefax 08-656 4478
www.electrolux.se

Ny besoksadress fro m | juli 1999:

Sit Goransgatan 143, Stockholm

Faa=

P

%)

@
w
o
pr
o
o
o



