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Electrolux idag

Electrolux ar en av véarldens ledande tillverkare av hushalls-
produkter q for inom- och utomhusbruk samt motsvarande
produkter for professionella anvéandare. ﬁ Produkterna gor
det dagliga arbetet enklare och bekvamare i miljoner hem
varlden Gver. g Varje ar koper konsumenter i mer an

100 lander 6ver 55 miljoner produkter fran koncernen. _,)’D
Electrolux ar marknadsledande inom vitvaror i Europa och det
tredje storsta vitvaruforetaget i USA. t Koncernen ar den
storsta tillverkaren i varlden av dammsugare, gabsorptions-
kylskap for husvagnar och hotellrum samt kompressorer for
kyl- och frysskap. ”3‘ Electrolux ar aven storst eller nast storst
pa varldsmarknaden inom storkéksutrustning, I professionell
tvattutrustning samt skogs- och tradgardsprodukter. i

Electrolux — The Global Appliance Company
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Kort om Electrolux

Koncernen totalt
Nettoomsattning 113.000 Mkr
Antal anstéllda 105.950

EU
Nettoomsattning 52.906 Mkr
Andel av koncernen 46,9%
51.934

Antal anstéllda

Nordamerika
Nettoomsattning 35.728 Mkr
Andel av koncernen 31,6%
Antal anstéllda 23.912

Latinamerika
Nettoomsattning  8.024 Mkr

Andel av koncernen 71% Afrika

Antal anstéllda 9.727 Nettoomsattning  1.145 Mkr
Andel av koncernen 1,1%
Antal anstallda 434

Fargnycklar

Tillverkning
Tillverkning/férséaljning
A Forsaljning
Markeringarna anger storre bolag/enheter

Affarsomradenas andel av

omsattningen inom [eSpek- Hushalls-  Professionell  Utomhus-
tive geografiskt omrade, %  produkter utrustning produkter

EU 74 13 9
Ovriga Europa 71 11 16

Joint venture/minoritetsdgande
Representationskontor

e Holdingbolag . Nordamerika 67 4 29

. >~ Latinamerika 96 2 2
O Hushallsprodukter Asien 90 7 2
O Professionell utrustning Oceanien 69 5 27
© Utomhusprodukter Afrika 79 20 1
Ringarngs StOr!ek anger affa_fsoml’éden_as andel av 1) Omsittning for verksamheterna inom omradet Ovrigt,
omsattningen inom respektive geografiskt omrade. som ej angivits i tabellen, kan framst hanforas till EU.
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Ovriga Europa
Nettoomsattning  8.532 Mkr
Andel av koncernen 7,5%

Antal anstallda 7.244

Asien

Nettoomsattning  5.580 Mkr
Andel av koncernen 4,8%
Antal anstéllda 12.114

Oceanien

Nettoomséattning ~ 1.085 Mkr _
Andel av koncernen 1,0% “
Antal anstéllda 585

Affarsomradenas andel av

anstéllda inom respektive Hushélls-  Professionell  Utomhus-

geografiskt omréde, %% produkter utrustning produkter ' /
EU 78 15 7 ’
Ovriga Europa 83 11 6

Nordamerika 73 4 23

Latinamerika 93 6 1

Asien 87 10 4

Oceanien 76 9 15

Afrika 85 8 6

1) Anstallda inom omradet Ovrigt, som ej angivits
i tabellen, kan framst hanforas till EU.
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Marknadsposition

HUSHALLSPRODUKTER

Viktigaste varumérken

Vitvaror
Marknadsledande i Europa och den
tredje storsta tillverkaren i USA.

Dammsugare
Ledande i varlden med en global mark-
nadsandel pa cirka 20%.

Komponenter

Storsta tillverkaren i varlden av kyl-
kompressorer med en marknadsledande
stallning i Europa och USA.

Fritidsprodukter
Ledande i varlden inom absorptions-
kylskép for husvagnar och hotellrum.

Koks- och badrumssnickerier

En av de storre tillverkarna i Norden
och USA av koks- och badrums-
snickerier.

PROFESSIONELL UTRUSTNING

{ Electrolux
ZANUSSI
EFRIGIDAIRE

| Electrolux M Dometic:

COMPRESSORS

Ballingslov
—kok————

E,,A(C'U’,,ﬁg,’!g HanDoRArEb CABNEIYY  AMERICOLD

Rex Gibson
Tricity Bendix Tornado
Faure Volta
Juno Progress
Zanker Alfatec
Corber6 Beam
Zoppas LUX
Elektro Helios ZEM
Husqgvarna VOE
Tappan Paula Rosa
White-Westinghouse Kemper
Kelvinator Diamond

Storkdksutrustning
Marknadsledande i Europa och néast
storsta tillverkaren i varlden.

Tvéttutrustning

Ledande i vérlden inom utrustning for
fastighetstvattstugor, myntbarer, hotell
och institutioner.

Kylutrustning
En av de storsta tillverkarna i Europa.

Stadutrustning
Ett av de storre foretagen i vérlden
inom damm- och vatsugare.

UTOMHUSPRODUKTER

Skogs- och tradgardsprodukter
Storsta tillverkaren i varlden av motor-
sdgar med en global marknadsandel pa
cirka 40%.

Varldens storsta tillverkare av bla
gréasklippare, tradgardstraktorer och
grastrimmare.

‘

d] Electrolux  ZANUSSI

K Electrolux &S
Wascator

@ Electrolux &evinaror <@
EUROCLEAN i

Therma Wascomat
Juno Universal Nolin
Electrolux-Washex Kent
Electrolux-Senking LUX Professional
Nyborg Pulimat
Dubix

B Husqvarna [{7L0

WEED EATER

Rally



Affarsomraden

HUSHALLSPRODUKTER

Affarsomradet omfattar framfor allt vitvaror, dvs

kylskap, frysar, spisar, tvatt- och diskmaskiner etc.
Vitvarorna svarade under 1997 for 74 % av affarsomradets
omséttning och halften av koncernens totala omsattning.
Darutover ingar dammsugare, komponenter, absorptions-
kylskap for husvagnar och hotellrum samt koks- och
badrumssnickerier.

PROFESSIONELL UTRUSTNING

De storsta verksamheterna ar koksutrustning for
restauranger och institutioner, som aven inkluderar

mat- och dryckesautomater, samt tvattutrustning for bla
fastighetstvattstugor och tvéatterier. Dessa bada svarade
tillsammans for nastan 70% av affarsomradets omsattning.
Ovriga produktlinjer &r inriktade pa kyl- och frysutrust-
ning for butiker samt damm- och vatsugare for
professionella anvandare.

UTOMHUSPRODUKTER

| affarsomradet ingar tradgardsprodukter samt motorsagar
och andra verktyg for skogsarbete. Tradgardsprodukterna
omfattar grasklippare och tradgardstraktorer samt bérbara
produkter som tex grastrimmare och lévblasare.



Aret i sammandrag

Michael Treschow utsags i januari till ny VD
och koncernchef och tilltradde i samband med
bolagsstdmman den 29 april.

Crangs s unesking ot Beslut togs pa bolagsstaimman om utdelning
T . av samtliga aktier i dotterbolaget Gréanges
i M"ﬁgf‘ i '“"""“W’“vai till Electrolux aktiedgare. Granges-aktien
N M noterades from den 21 maj pa Stockholms
o e Pwee Eondb®rs.

Styrelsen fattade i juni beslut om ett tvaarigt strukturprogram, som
innebar en minskning av antalet anstallda med cirka 12.000 genom bl a
nedlaggning av cirka 25 fabriker och 50 lagerstéllen. Malséattningen ar
att genom programmet na koncernens langsiktiga finansiella mal om en
rorelsemarginal pa 6,5-7% och en avkastning pa eget kapital pa 15%.

Renodlingen av koncernen fortsatte genom forséljning av Husqvarna
Symaskiner och verksamheten inom godsskydd. | b6érjan av 1998
traffades aven avtal om forsaljning av Overums Bruk, som tillverkar
lantbruksredskap och SIA-gruppen, som é&r inriktad pa dekorations-
och inredningsartiklar.

Styrelsen foreslar bolagsstimman en oférandrad A+B| >
utdelning for 1997 pa 12:50 kr per aktie. Dess- Spit5:1

utom foreslas en aktiesplit 5:1 samt att rost- 5
ratten for B-aktierna okas fran 1/1000 till 1/10. —
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Aret i sammandrag

Nettoomséttning per affirsomrade Nyckeltal
1997 Proforma
Ovrigt 1,9% exkl. 1996
T engangs- exkl.
Professionell 1997  posterd) 1996 Granges
utrustning 10,1% Hushalls- -
""""""" produkter 72,0% Nettoomsattning, Mkr 113.000 113.000 110.000 101.556
Urtgﬂzg:; 16.0% Rérelseresultat, Mkr 2.654 4550 4.448 4.033
P s Resultat efter
finansiella poster, Mkr 1232 3.128 3.250 2.937
Resultat fore skatt, Mkr 1.283 3.179 3.032 2.719
Nettoresultat, Mkr 352 1.782 1850 1.644
Nettoresultat per aktie, kr 4:80 24:30 25:30 22:40
Utdelning per aktie, kr 12:50 12:50 12:50 12:50
Rorelseresultat per affarsomrade Avkastning pa eget kapital, % 1,6 7,9 8,7 8,3
L Avkastning pa nettotillgangar,% 6,1 10,2 10,3 10,0
Ovrigt2,8% _ Soliditet, % 30,8 33,4 33,8 33,9
Professionell S Skuldséttningsgrad 0,94 0,86 0,80 0,79
utrustning 6,4% Hushalls.  \nvesteringar, Mkr 4.329 4.329 4.870 4.424
produkter 55,4% Medeltal anstallda 105.950 105.950 112.140 105.300
Utomhus- '
produkter 35,4% L . .
Nettoomséttning per affarsomrade
1997 Andel 1996 Andel
exkl. Granges Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 81.419 72,0 73.539 72,4
Professionell utrustning 11.413 10,1 10.869 10,7
Nettoomséttning per geografiskt omrade Utomhusprodukter 18.087 16,0 15.061 14,9
Ovrigt 2.081 1,9 2.087 2,0
Totalt 113.000 100,0 101.556 100,0
Nordamerika 31,6%
EU 46,.9% Rorelseresultat per affarsomrade
1997 Andel 1996 Andel
exkl. engdngsposterl och Grénges Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 2.520 55,4 2.455 60,9
Professionell utrustning 290 6,4 190 4,7
Utomhusprodukter 1.613 35,4 1.295 32,1
Ovrigt? 127% 2,8 93 2,3
Anstallda per geografiskt omrade Totalt 4550 1000 4.033 1000
Nordamerika 22 6% Rorelsemarginal per affarsomrade
"""""""" 1997 1996
. . exkl. engdngsposterD och Gringes % %
Latinamerika 9,2% EU 49,0% "
Afrika 0,4% Hushallsprodukter 3,1 3,3
Asien 11.4% Professionell utrustning 2,5 1,7
S \ Utomhusprodukter 8,9 8,6
Qeeanien 0% ... 3 Ovrigt 6,1 45
Ovriga Europa 6,8% -
""""""" Totalt 4,0 4,0

1) Exklusive kostnad pa 2.500 Mkr for pagaende strukturprogram och realisa-
tionsvinst pa 604 Mkr fran forsaljningen av Husqvarna Symaskiner.

2) Omfattar huvudsakligen atervinningsverksamheten inom Gotthard Nilsson AB.

3) Inklusive realisationsvinst pa cirka 50 Mkr fran forsaljning av verksamheten
inom godsskydd.
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Ordférandens kommentar

Electrolux produktomraden kanneteck-
nas aven under goda marknadsforhallan-
den av hérd konkurrens. For att uppna
en god ldnsamhet krévs hdg intern
effektivitet och en kontinuerlig forny-
else av produkterna.

Inom vitvaror men &ven inom andra
av koncernens omraden sker en utveck-
ling mot stérre och mer globalt verk-
samma foretag bade i tillverknings- och
distributionsledet. De kostnadsférdelar
som de storre tillverkarna kan uppna
genom samordning mellan olika mark-
nader av tex produktutveckling, grund-
konstruktioner och inkdp, kommer
ytterligare att skarpa konkurrensen for
mindre och mer lokala foretag.

Vi har inom Electrolux foljt strate-
gin att genom forvérv bygga upp ledan-
de positioner pa varldsmarknaden och
uppna tillrackliga volymer inom huvud-
omradena. For att battre ta tillvara dessa
konkurrensfordelar och fa en fokusering
av resurserna, har vi under de senaste
aren inriktat oss pa att renodla koncer-
nen till farre omraden. From 1994 har
tretton verksamheter med en samman-
lagd omsattning pa cirka 20 miljarder
avyttrats, samtidigt som en rad sats-
ningar gjorts inom huvudomradena.

Renodlingen slutférd
Electrolux verksamhet &r idag helt
inriktad pa hushallsprodukter, motsva-
rande produkter for professionella
anvéndare samt utomhusprodukter.
Vi beddmer att koncernen med denna
struktur har goda forutsattningar att ge
aktiedgarna en konkurrenskraftig och
uthallig vardetillvaxt pa satsat kapital.
Den sista storre forandringen var
utdelningen till aktiegarna av dotter-
bolaget Granges, som beslutades pa

bolagsstdmman i april 1997. Bolaget
noterades vid Stockholms Fondbors i
maj. Trots borsnedgangen i slutet av aret
kan de aktieagare som behallit sina
Granges-aktier gladja sig at en kursok-
ning under 1997 pa 27% eller fran 98 kr
till 124:50 kr per aktie. Kursen har 6kat
ytterligare under 1998. Aven Electrolux-
aktien hade en god utveckling och
Okade under 1997 med 39%.

Ny VD och koncernchef

I samband med bolagsstdmman till-
tradde Michael Treschow som ny VD
och koncernchef i Electrolux efter Leif
Johansson, som 6vergick till motsva-
rande position inom Volvo. Michael
Treschow, som har en stor internationell
och industriell erfarenhet, kommer fran
verkstadsbolaget Atlas Copco dér han
varit VD och koncernchef sedan 1990.

| egenskap av ordférande &ven for Atlas
Copco kan jag konstatera att detta bolag
haft en mycket god utveckling under
hans ledning.

Michael Treschow har genomfort
en rad fordndringar i koncernen och
initierade i juni ett omfattande struktur-
program. Vi har sedan dess sett konkur-
renter inom vitvaruindustrin annonsera
liknande rationaliseringsprogram, vilket
borde vara gynnsamt for Idnsamheten
i branschen.

Okad rostratt for B-aktien
Aktiekapitalet i Electrolux omfattar

A- och B-aktier, dar A-aktierna har en
rost och B-aktierna en tusendels rost.
B-aktierna tillkom ursprungligen 1928

i samband med forvarv av utldéndska
séljbolag. B-aktier har &ven emitterats
under 1980-talet i samband med kon-
cernens starka internationella expansion.

Den nérmast obefintliga roststyrkan
for B-aktierna har kommit att uppfattas
alltmer negativt av aktrerna pa kapital-
marknaden. Styrelsen har darfor beslu-
tat att lagga fram ett forslag pa bolags-
stdmman om en andring i bolagsord-
ningen, som innebdr att rostratten for
B-aktierna okas till 1/10.

A- och B-aktierna &r noterade vid
Stockholms Fondbdrs. B-aktien &r dess-
utom noterad vid ett flertal utldandska
boérser, i bla London och inom Nasdaqg-
systemet i USA. En 6kad rostratt kom-

6

Electrolux Arsredovishing 1997

mer férhoppningsvis att gynna intresset
for Electrolux-aktien och ha en postiv
paverkan pa varderingen.

Styrelsen har ocksa beslutat foresla
bolagsstdmman en sk aktiesplit 5:1,
dvs att det nuvarande nominella vérdet
pa aktien andras fran 25 kr till 5 kr.

Finansiella mal och restriktioner
Electrolux 16nsamhet har under en
langre tid varit otillfredsstallande.

Vi réknar nu med att koncernen genom
strukturprogrammet ska kunna na
tidigare uppstallda mal om en rorelse-
marginal pa 6,5-7% och en avkastning
pa eget kapital efter skatt pa 15%.

Nér det galler 6vriga finansiella mal
kvarstar restriktionen att skuldsattnings-
graden, dvs nettoupplaningen i relation
till justerat eget kapital, inte ska 6ver-
stiga 1,0. Pa sikt har vi dock ambitionen
att skarpa kraven nagot i detta avseende.
Med en utdelning till aktiedgarna som
aven fortsatt ska uppga till 30-50% av
nettovinsten har koncernen fortfarande
tillrackligt utrymme for expansion. Kon-
cernen bor dessutom under de narmaste
aren kunna uppna en minskad kapital-
bindning och ett forbattrat kassaflode.

Ofdrandrad utdelning
Mot bakgrund av det pagaende struktur-
programmet och kostnaderna for detta
har styrelsen beslutat att foresla bolags-
stamman en oférandrad utdelning pa
12:50 kr for 1997. Beslutet har dven pa-
verkats av en 6kad forsiktighet med
anledning av krisen i Asien och eventu-
ella effekter av denna pa vara huvud-
marknader i Europa och Nordamerika.
Det gangna aret var pd manga
sétt handelserikt for Electrolux med en
rad forandringar, som jag ar dvertygad
om kommer att bidra till en positiv
utveckling for koncernen. Jag vill tacka
alla anstéllda for goda arbetsinsatser
under aret.

ANDERS SCHARP

Styrelsens ordférande



Koncernchefens kommentar

Marknadsléget i Europa forbattrades
successivt under aret inom de flesta av
vara produktomraden, dock med undan-
tag for Tyskland och omkringliggande
lander. Efterfrdgan i USA lag pa en fort-
satt hog niva. | Brasilien och Sydostasien
skedde daremot en kraftig marknadsned-
gang under framst andra halvaret.

Electrolux hade en god forséljnings-
utveckling i bade Europa och USA.

For jamforbara enheter och rensat for
valutaeffekter 6kade forsaljningen under
tredje och fjarde kvartalet med 8%
respektive 9%. Forséljningsdokningen

for helaret var 5%.

Koncernens rorelseresultat belas-
tades under andra kvartalet med en
reservering pa 2.500 Mkr for det paga-
ende strukturprogrammet. Exklusive
engangsposter och Granges ckade rorelse-
resultatet med 13% till 4.550 Mkr, dock
med en oférandrat lag marginal pa 4%.
Finansnettot paverkades negativt av
framfor allt en minskad rantedifferens
mellan svenska kronan och utldndska
valutor, som innebar en vasenligt lagre
ranteintakt pa terminer for skydd av
eget kapital samt hogre rantekostnader
genom forstarkningen av dollarn.
Resultatet efter finansiella poster 6kade
med 7% till 3.128 Mkr. En betydande
resultatforsémring for verksamheten i
Brasilien samt effekten av att koncernen
Okade sin andel av kapitalet i bolaget,
innebar en lagre minoritetsandel an
under foregadende ar. Koncernens resultat
fore skatt visade en 6kning med 17%
till 3.179 Mkr.

Nar det galler utvecklingen for vara
olika affarsomraden uppnadde Utomhus-
produkter en fortsatt god 6kning av bade
forséljning och resultat och forbattrade
sin rérelsemarginal till 8,9%. Till gladje-

&mnena hdrde dven en kraftig forbattring
av resultatet for vitvaror i Nordamerika.
Aven vitvaror i Europa uppnadde ett
Okat resultat, trots en svag efterfragan
och samre produktmix pa den betydelse-
fulla tyska marknaden. Inom vitvaror
men aven inom andra produktomraden
hade vi ocksd en mycket god 6kning pa
nya marknader i Osteuropa.

Till besvikelserna hor naturligtvis
utvecklingen i Brasilien och Asien, som
hade en betydande negativ paverkan pa
resultatet inom framst Hushallsproduk-
ter. Forutom effekten av lagre volymer
och priser tog vi under fjarde kvartalet
kostnader pa 150 Mkr pa dessa markna-
der for anpassningar till den lagre efter-
fragan. Vi hade ocksa en fortsatt svag
utveckling inom Professionell utrustning.

Det viktiga arbetet med att renodla
strukturen fortsatte under aret och inne-
bar en rad avyttringar. Forutom utdel-
ningen av Granges till aktiedgarna saldes
Husqgvarna Symaskiner och verksam-
heten inom godsskydd. | januari 1998
traffades avtal om forsiljning av Ove-
rums Bruk inom lantbruksredskap och
SIA-gruppen inom dekorations- och
inredningsartiklar. Dessa verksamheter
hade tillsammans en omsattning pa cirka
10.300 Mkr. Av icke strategiska enheter
utanfor Hushallsprodukter, Professionell

utrustning och Utomhusprodukter ater-
star nu endast atervinningsforetaget
Gotthard Nilsson som omsatter knappt
2.000 MKr.

Beslut om strukturprogram

Electrolux har under en langre tid haft
en svag resultatutveckling och otillfreds-
stallande avkastning pa eget kapital.
Efter en forbattring under 1994-95
visade bade rorelsemarginal och avkast-
ning en negativ trend under 1996 och
borjan av 1997. For helaret 1997 var
rorelsemarginalen, exklusive engangs-
poster, 4,0% och avkastningen pa eget
kapital 7,9%.

For att skapa forutsattningar att nd
koncernens langsiktiga mal om en rorel-
semarginal pa 6,5-7% och en avkastning
pé eget kapital pa 15% tog vi i juni
beslut om att genomfora ett omfattande
strukturprogram. Syftet &r att 6ka kapa-
citetsutnyttjandet och produktiviteten
och sinka kostnadsnivan i verksam-
heten. De beslutade atgarderna innebar
inte att vi gar ur nagot produktomrade
eller geografisk marknad.

Programmet kommer att genom-
foras under tva ar och innebar en minsk-
ning av antalet anstéllda med cirka
12.000 eller 11% genom dels nedl&gg-
ning av cirka 25 fabriker och cirka

Omeséttning och resultat

Omeséttning och resultat, mkr

Omsattning i
Europa och Nordamerika, mkr

== ROrelseresultat, exkl engangsposter
=== Resultat efter finansiella poster,
exkl engangsposter

Omeséttning Rullande 12 ménader Resultat Rullande 12 ménader
120000 . ......................8000 9000
00000 5000 75000
80.000 60.000
160.000 45.000
40000 = /2000 30000
120.000 15000
0 1 —— ——2 e —t —
93 94 85} 96 97 93 94 95 96 97
Omeséttning Europa

=== Nordamerika
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Koncernchefens kommentar

50 lagerstéllen, dels omfattande férand-
ringar inom koncernens marknads- och
forséljningsorganisationer. Antalet till-
verkningsenheter uppgick fore beslutet
om strukturprogrammet till cirka 150
och antalet lagerstéllen till cirka 300.

Huvuddelen av de atgarder som
aviserats avser Europa och da framfor
allt vitvaror och dammsugare samt verk-
samheterna inom Professionell utrust-
ning. De flesta enheterna inom koncer-
nen berors dock pa nagot satt av pro-
grammet. Né&r det géller fabriksnedldgg-
ningarna svarar Professionell utrustning
for det storsta antalet genom att detta
affarsomrade ocksa har den mest frag-
menterade strukturen med manga sma
enheter. Hushallsprodukter svarar dar-
emot for den stdrsta delen av kostnaden
och av personalneddragningarna.

Som jag tidigare ndmnde beraknas
kostnaden for programmet uppga till
cirka 2.500 Mkr, som i sin helhet togs
under andra kvartalet. Cirka 80% av
beloppet utgdrs av avgangsvederlag och
resterande del avser flyttkostnader och
nedskrivning av tillgangar. Vi bedomer
sd har langt att den avsatta reserven ska
vara tillracklig.

Vid arsskiftet hade cirka 3.800
anstéllda l&mnat koncernen till foljd av
programmet och cirka 700 Mkr utnytt-
jats av reserven. Forhandlingar om ned-
laggning hade inletts eller slutforts vid
16 tillverkningsenheter, som kommer
att stdngas vid olika tidpunkter under
1998 och i vissa fall 1999. Av storre
enheter ingar en fabrik for kylskap och
en for dammsugare i Storbritannien,
en for kylskap i Finland, en for frysar i
Ungern samt en for storkdksutrustning
i Sverige. Omfattande férandringar
genomfors ocksad inom vitvaror i Tysk-
land, som bla innebdr rationalisering av

tillverkningen av tvattmaskiner och
torktumlare. Totalt hade 17 lagerstéllen
avvecklats och beslut fattats om sténg-
ning av ytterligare 16.

Programmet har hittills foljt upp-
stallda planer. Vi bor under framfor allt
andra halvaret 1998 successivt se posi-
tiva effekter i resultatet av genomforda
atgarder. Full effekt kommer naturligtvis
inte att nas forran pa 2000-talet, dvs
efter att de sista atgarderna vidtagits
under 1999.

Forandring av organisationen

For att skapa klara ansvarsomraden och
en god Overblick dver den l6pande verk-
samheten inforde jag direkt efter mitt
tilltrdde en ny organisation med sex
affarsdrivande sektorer i stéllet for fem-
ton direktrapporterande produktlinjer.
Antalet staber reducerades samtidigt
fran tolv till fem.

Samtliga sektor- och stabschefer
ingar i koncernens ledningsgrupp och
traffas en gang per manad. Varje kvartal
har jag en uppfoljning av den I6pande
verksamheten och strategierna for
respektive sektor. Sedan i juni har vi
aven haft tvd sammankomster med de
hundra hdgsta cheferna i koncernen.

Malsattningen &r att den nya orga-
nisationen ska bidra till en battre foku-
sering av interna resurser och processer.

Kompetensutveckling

Nar det géller den professionella
utvecklingen av koncernens chefer
behdver vi stimulera till en 6kad rorlig-
het bade mellan verksamheter och lan-
der. Vi maste ocksa uppna en 6kad
mangfald vad galler alder och nationali-
teter samt fa en hogre andel kvinnor pa
ledande befattningar.

Ett omfattande program for chefs-
utveckling &r under utarbetande som
komplement till de ledarskapsutbild-
ningar som redan erbjuds inom Electro-
lux University. Under aret genomfordes
ett antal utbildningar inom bl a ledar-
skap, projektledning, strategisk utveck-
ling, kvalitetsstyrning samt ett MBA-
program som drivs tillsammans med ett
antal andra multinationella féretag.
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Beslut om

strukturprogram

Minskning av antalet anstallda
med 12.000, motsvarande 11%.

Nedldggning av cirka 25 fabriker
av totalt 150 och cirka
50 lagerstdllen av totalt 300.

Omfattande forandringar
inom marknads- och férsaljnings-
organisationerna.

Huvuddelen av dtgarderna avser
Hushallsprodukter och
Professionell utrustning i Europa.

Tidplan: cirka 2 ar from mitten
av 1997.

Total kostnad 2.500 Mkr,
som togs andra kvartalet 1997

Avgangs- Flyttkostnader
vederlag och nedskriv-
80% ning av
- tillgdngar

20%

Per den 31 december 1997:

Personalminskning ........... 3.800

Forhandlingar
inletts/slutforts vid ... 16 fabriker

Lager:
avvecklade ... 17
beslut om avveckling ................ 16




Okad intern effektivitet

Renodlingen till huvudomradena och
strukturprogrammet skapar en god bas
for koncernens framtida utveckling.
Arbetet med att minska fragmente-
ringen i verksamheten och f& en mer
sammanhallen koncern maste dock
fortsétta.

Ett viktigt led i detta ar att reducera
antalet rorelsedrivande enheter, som vid
arsskiftet fortfarande uppgick till nastan
600. Vi maste ocksa forbattra och stan-
dardisera interna system och rutiner och
fa ett storre utbyte av erfarenheter mel-
lan olika verksamheter. Exempel pa
detta ar skapandet av ett gemensamt
bolag for Professionell utrustning som
gjorts i flera lander. Ett annat exempel
ar sammanslagningen av vitvaror och
utomhusprodukter i Nordamerika, som
genomfordes from 1997 och dar vi
redan sett positiva resultat.

Stora anstrangningar laggs ocksa ned pa
att astadkomma en standardisering och
gemensamma system inom IT-omradet,
dér vi for nérvarande gor stora strate-
giska investeringar.

Ett annat omrade dar vi bor kunna
uppna kostnadssankningar ar inkop.
Koncernen koper varje ar insatsmaterial,
varor och tjanster for éver 50 miljarder
kronor. Materialandelen i vitvaror och
flertalet av vara produkter uppgar till
cirka 60% av totala produktkostnaden.
Det finns ytterligare mojligheter att
samordna inkdpen inom koncernen for
att annu battre utnyttja var storlek.

Vi kan dessutom forbéttra den interna
beslutsprocessen och mer systematiskt
integrera inkdpen i produktutvecklings-
och produktionsprocesserna. Vi kom-
mer aktivt att strava efter langsiktiga
samarbetsformer samt dven utdka basen
av leveranttrer med nya foretag utanfor
vara traditionella marknader, i tex Asien
och Osteuropa.

Okad intern effektivitet

Aven om det inom vitvaror och andra
omraden fortfarande finns betydande
produktskillnader mellan olika geogra-
fiska marknader gar det att utveckla
mer av gemensamma grundkonstruktio-
ner, sk produktplattformar, och standar-
diserade komponentsystem for att fa
ned kostnaden for varianter. En hel

del arbete har redan gjorts inom tvatt-
maskiner och diskmaskiner i Europa.
Koncernens senaste diskmaskin och nya
frontmatade tvattmaskin i USA har
bada utvecklats fran europeiska platt-
formar. Under 1997 lanserades bla en
ny inbyggnadsugn i Europa dér vi ut-
ifran en och samma grundkonstruktion
kan tillverka produkter som uppfyller
kraven i samtliga europeiska lander.
Antalet varianter av inbyggnadsugnar i
tillverkningen kommer dérigenom att
minska med cirka 30%.

VD och koncernchef

Fem koncernstaber

Sex affarssektorer

Forandring av organisationen for
att skapa klara ansvarsomraden
och en god Overblick.

Omfattande strategiska investeringar
i IT, som innebér forbattrad service
till kunder och lagre kostnader for
bada parter.

Ytterligare samordning av inkop
for att battre utnyttja koncernens
storlek.

Forbéattra processen for produkt-
utveckling och basera arbetet pa
kartlagda konsumentbehov.

Strategin att leda utvecklingen av
miljoanpassade produkter skapar
varde for aktiedgare och kunder.

Okad fokus pé vardetillvaxt for aktie-
dgarna genom andrad intern uppfolj-
ning av resultat och lénsamhet.

Utveckla gemensamma grundkon-
struktioner, sk plattformar och
standardiserade komponenter.

Utvecklingen av Creation-ugnen har minskat
antalet varianter av inbyggnadsugnar i till-
verkningen i Europa med cirka 30%.
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Koncernchefens kommentar

Starka varumarken

Vi fortsatter att bygga upp koncernens
globala och internationella varumarken.
Det galler tex Electrolux, som ar huvud-
marke inom bade Hushallsprodukter och
Professionell utrustning nar vi gar in pa
nya marknader i Osteuropa, Asien och
Latinamerika. Ett undantag utgér dock
Indien, dar koncernen from 1997 fick
tillbaka ratten till varumarket Kelvinator,
som ar ett av de storsta markena for kyl-
skap i landet. Kelvinator anvands ocksa
inom vitvaror, kompressorer och Profes-
sionell utrustning i USA.

De senaste &rens satsningar pa nya
produkter och 6kad marknadsforing i
USA har inneburit en uppgradering av
varumérket Frigidaire, som ocksa ar ett
av vara huvudmarken.

Till foljd av de manga forvarven
har koncernen inom bade vitvaror och
Professionell utrustning i Europa ett
stort antal varumarken. Marknaderna i
Europa inom dessa omraden domineras
dock fortfarande av en stor mangd
lokala tillverkare och varumérken med
lang tradition och betydande marknads-
andelar. Det stora antalet varumérken
Okar visserligen komplexiteten, men
skapar samtidigt méjligheter till diffe-
rentiering i marknadsféringen och dar-
med tillvaxt. Som jag ndmnde tidigare
ar det darfor nédvandigt att arbeta mer
med gemensamma grundkonstruktioner
och standardiserade komponenter for
att dstadkomma denna differentiering
pé ett kostnadseffektivt satt. Varumar-
ken som inte tillfor tillrackligt varde
kommer langsiktigt inte att behallas.

Bra produktprogram

Electrolux har ett bra produktprogram
och ar ledande inom flera omraden, inte
minst avseende miljoprestanda. Det gal-
ler dock att kunna halla hdg takt i pro-
duktférnyelsen.

Koncernen har genom sin storlek
en god bas relativt manga konkurrenter
inom produktutveckling. Vi strévar har
efter att dels géra den interna processen

effektivare, dels att fa en mer marknads-
styrd inriktning pa utvecklingsarbetet
sd att detta baseras pa kartlagda konsu-
mentbehov. En fordndring av organisa-
tionen i detta syfte har bla genomforts
inom vitvaror i Europa.

Vi har ocksd god kompetens inom
design, som alltmer blir ett strategiskt
konkurrensmedel for att positionera
varumarken och kunna géra en 6kad
segmentering mot olika kundgrupper.

Strategin att vara ledande nér det
géller produkter med forbattrade miljo-
egenskaper ligger fast. De miljéledande
produkterna &r i de flesta fall mer 16n-
samma &n genomsnittet av koncernens
produkter och deras andel av forsalj-
ningen 6kar. En minskad forbrukning
av energi och vatten ger lagre driftskost-
nader for konsumenten och bidrar till
en minskad total kostnad for produkten
Over dess livslangd.

Forandringar i aterforsaljarledet

Vi kommer under de narmaste aren
sannolikt att se en accelererande konsoli-
dering i aterforséljarledet i Europa mot
storre foretag med verksamhet i flera
lander. Redan i bdrjan av 2000-talet kan
de 100-150 storre aterforséljare som
idag dominerar vitvarumarknaden ha
minskat till omkring 50. Motsvarande
utveckling har redan skett i USA. Sam-
tidigt 6kar nya forséljningskanaler, som
tex Internet, pa bekostnad av de tradi-
tionella kanalerna. EMU och den
gemensamma valutan kommer dessutom
att gora den europeiska marknaden
transparent och paverka var prissattning.

Nya kdpvanor och val informerade
kunder kommer att stélla krav pa 6kad
effektivitet hos bade tillverkare och
aterforsaljare. Forandringar innebar dock
som alltid inte bara hot utan d&ven moj-
ligheter.

Electrolux &r den stdrsta vitvarutill-
verkaren i Europa. | kraft av var storlek
och geografiska spridning kommer vi
&ven i fortsattningen att vara en intres-
sant partner for bade stora och sma ater-
forsaljare. Vi har flera av de storsta varu-
markena i Europa och kan genom det
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stora antalet lokala mérken och breda
produktprogram erbjuda en hog grad av
differentiering mellan olika kunder.

Vi inriktar oss pé att genom bla
strukturprogrammet och péagaende IT-
satsningar Oka effektiviteten inom tex
lagerhéllning och transporter. Inom vit-
varor i Europa sker ocksa en forandring
till en mer slagkraftig marknadsorganisa-
tion med bl a samordning av varumér-
kena i respektive land i ett gemensamt
forséljningsbolag. Forandringarna gor att
vi kan erbjuda en béttre service till vara
kunder och samtidigt sanka kostnader
for bada parter.

Electrolux har goda mojligheter
Electrolux har starka positioner pa
vérldsmarknaden och ett antal vérde-
fulla varumarken. Varje ar koper konsu-
menter i mer &n 100 l&nder dver 55
miljoner produkter fran koncernen.

Vi séljer fler produkter an nagon av vara
konkurrenter inom en rad omraden.

Forandringar

i var omvarld

Accelererande konsolidering
i aterforsaljarledet i Europa.

Ett integrerat Europa med en
gemensam valuta gor marknaden
mer transparent.

Nya forséljningskanaler, tex
Internet, 6kar i omfattning.

Andrade kopvanor och vl infor-
merade kunder kraver 6kad
effektivitet hos bade tillverkare
och aterforséljare.

Val
informerade
kunder

Andrade
kdpvanor

Krav pa okad effektivitet




Koncernen har séledes en god bas vad
géller andelar och volym och bor ha for-
utsattningar for en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur. Vi maste dock uppna
en 6kad samordning inom flera omra-
den for att battre dra nytta av var totala
storlek.

Det péagaende strukturprogrammet
syftar till att s& snabbt som mojligt na
stabilitet och l6nsamhet. Arbetet med
att 6ka den interna effektiviteten maste
fortsatta for att skapa stérre utrymme
for offensiva satsningar inom tex pro-
duktutveckling och marknadsféring.

Nér det géller koncernens struktur
med de tre affarsomradena ser jag ingen
anledning till nagra stora forandringar.
Det géller dock att ha kraft att utveckla
alla tre.

For att uppna en geografisk sprid-
ning som i hogre grad motsvarar fordel-
ningen av varldsmarknaden inom vara
omraden, bor vi fortsatta anstrangning-
arna att vaxa utanfor VVasteuropa och
Nordamerika. Ett prioriterat omrade ar
naturligtvis Osteuropa, dir koncernen
haft en mycket god utveckling och 6kat
forsaljningen fran cirka 800 Mkr 1991
till cirka 3.800 Mkr 1997.

Trots turbulensen i Asien och den
kraftiga marknadsnedgangen i Brasilien
ser jag fortfarande pa lite langre sikt
mojligheter till expansion pa dessa
marknader. Detta ar ocksa anledningen
till att vi i november 6kade dgarandelen i
vart brasilianska bolag fran 50% av kapi-
talet till drygt 90%. Koncernen har en
god position i Brasilien med en mark-
nadsandel pa 35% inom kylskdp och
drygt 40% inom frysar och har pa kort
tid uppnétt en andel pa mer an 20%
inom tvattmaskiner. Vi bibeholl under
1997 vara marknadsandelar trots att vi
fasade ut varumarket Prosdocimo och
Overgick till Electrolux. Trots en kraftig
resultatnedgang visade bolaget anda for
heléret ett positivt nettoresultat.

Asien svarar for cirka 5% av koncer-
nens totala forséljning. Japan har lange
varit den storsta enskilda marknaden
och svarar tillsammans med Kina och

Electrolux har

goda mojligheter

Nr 1-2 i varlden inom omraden
som svarar for drygt 90% av
forséljningen.

Ledande
varumarken

Globala, regionala och lokala.

Ledande
produkter

Varje ar koper kunder i mer an
100 l&nder 6ver 55 miljoner
produkter fran koncernen.

ASEAN-landerna, dvs Thailand, Malay-
sia, Singapore, Filippinerna och Indone-
sien, for huvuddelen av forséljningen i
omradet. Koncernen har under de
senaste aren dven satsat pa att etablera
sig inom framst vitvaror i Indien och
Kina. Fr o m januari 1997 bdrjade vi att
sdlja egentillverkade kylskap i Indien
under varumérket Kelvinator och hade
en tillfredsstéllande forsaljnings- och
resultatutveckling. Koncernens verksam-
het i Kina, som i huvudsak omfattar till-
verkning av kylskap och kylkompresso-
rer, befinner sig till stora delar i ett upp-
byggnadsskede och innebdr en belast-
ning pa resultatet. Vi bor dock pa lite
langre sikt ha mdjlighet att vaxa i Kina.

Nar det galler ASEAN-landerna har
vi gjort neddragningar och anpassat 0ss
till det forsamrade marknadsléget. Kon-
cernen har under manga ar haft en god
forséljnings- och resultatutveckling i
omradet och hade aven 1997 ett posi-
tivt rorelseresultat. Vi har inga planer
pa att dra oss ur omradet.
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Varde for aktiedgarna
Koncernen har under senare ar inte ska-
pat tillrackligt varde for sina aktieédgare.
Under 1997 hade Electrolux-aktien dock
en kurstillvaxt p& 39%, medan general-
index dkade med 25%. Bolagets bors-
varde 6kade med drygt 11 miljarder,
utdver det varde som utdelningen av
Grénges representerade for aktiedgarna.

Malsattningen ar att en placering i
Electrolux langsiktigt ska ge en battre
avkastning an jamforbara investeringsal-
ternativ. For att fa en okad fokus internt
pa vardetillvaxt for aktiedgarna arbetar vi
med att vidareutveckla véra system for
uppféljning av resultat och I6nsamhet.

I linje med detta har styrelsen
beslutat om ett nytt optionsprogram
for cirka hundra ledande befattnings-
havare. Programmet ar arligt och baseras
pé det varde som skapas efter att
koncernens rorelseresultat belastats
med ett marknadsmassigt avkastnings-
krav pa nettotillgdngarna. Vid utebliven
vardeokning sker ingen tilldelning.
De forsta optionerna kommer att ges
ut i borjan av 1999 baserat pé utveck-
lingen under 1998.

1998

Vi forvantar oss under 1998 en fortsatt
forbattring av marknadslaget i Europa,
dar koncernen har néstan 60% av om-
sattningen. Bedémningen ar att vitvaru-
marknaden i Europa kommer att véxa
med 2-3% i volym, framst dock under
forsta halvaret.

I USA, som svarar for nastan 30%
av omsittningen, kommer efterfrégan
sannolikt att ligga kvar pa en hdg niva
inom de flesta produktomraden.

Vi inriktar oss framfor allt pa att
enligt uppgjord tidplan genomféra
beslutade strukturatgarder, vilket bor
medfora en vasentlig forbattring av
rorelseresultatet jamfort med 1997.

%M'Jwe Vod

MICHAEL TRESCHOW
VD och koncernchef



Hushallsprodukter

= Okad forséljning och betydande resultatuppgang for vitvaror i USA

= Successivt béttre efterfragan pa vitvaror i Europa och hogre resultat for
den europeiska verksamheten

= Satsningarna pa miljéledande produkter bidrog till frséljnings- och
resultatokningen i bade Europa och USA

= Husgvarna Symaskiner med en omsattning pa 850 Mkr saldes med effekt
from januari

1. Paulo Barbosa arbetar vid fabriken i
Curitiba i Brasilien och ses har med ett av
de nya CFC-fria kylskapen.

2. AEGs dammsugare "Oko Vampyr Ross0”.
3. Gashall i glas ur Zanussis inbyggnads-

sortiment "Det gula kéket”, som lanserades
under 1997.

4. Electrolux mest vattensnala diskmaskiner
férbrukar endast 15 liter vatten fér en normal-
disk med 12 kuvert.
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Andel av koncernens

totala nettoomsattning

Nettoomsattning

Mkr

Rorelseresultat och avkastning

Mkr

93 94 95
Rorelseresultat, Mkr
Avkastning pa nettotillgangar, %

*exkl kostnader for strukturprogram
samt realisationsvinst

96

97*

Nyckeltal 19971) 1996 1995 1994 1993
Nettoomsattning, Mkr 81.419 73.539 75.209 66.272 58.888
Rorelseresultat, Mkr 2520 2.455 2555 2493 785
Rdorelsemarginal, % 31 3,3 34 3,8 1,3
Nettotillgdngar, Mkr 33.383 28.743 24.484 23553 24.972
Avkastning pé nettotillgangar, % 7.8 8,6 9,8 9,9 3,1
Medeltal anstallda 86.370 85.576 83.492 77.806 76.970
Investeringar, Mkr 3.349 3.633 3579 2772 2394

1997 Andel 1996 Andel
Nettoomsattning per produktlinje MKkr % Mkr %
Vitvaror? 60.447 74,3 54.725 74,4
Dammesugare 8.936 11,0 7.533 10,2
Komponenter 4,761 58 3.987 5,4
Fritidsprodukter 3.521 4,3 3.052 4,2
Ifﬁks- och badrumssnickerier 2.137 2,6 1.833 2,5
Ovrigt 1.617 2,0 2409 3,3
Totalt 81.419 100,0 73.539 100,0

1) Exklusive kostnader for pagéende strukturprogram samt

realisationsvinst fran forsaljningen av Husqvarna Symaskiner.

2) Inklusive luftkonditionering.

Electrolux &r en av vérldens storsta till-
verkare av vitvaror. Produktomradet
svarar for huvuddelen av affarsomradets
omsattning och drygt hélften av koncer-
nens totala forséljning.

Koncernen &r dven ledande pa
varldsmarknaden inom dammsugare,
absorptionskylskap for husvagnar och
hotellrum samt kompressorer for kyl-
och frysskap.

Vitvaror
Electrolux &r marknadsledande inom
vitvaror i Europa och genom Frigidaire
Home Products den tredje storsta till-
verkaren i USA. Koncernen &r ocksa
nast storst inom vitvaror i Brasilien.
Under éret kan 57% av omsatt-
ningen hanfdras till Europa, 29% till
Nordamerika och 8% till Brasilien.
Rorelseresultatet for vitvaror dkade
nagot jamfort med foregaende ar, framst
genom en markant férbattring i USA.
Aven i Europa uppnaddes ett hogre
resultat, medan verksamheten i Brasi-
lien visade en betydande resultatned-
gang till foljd av en vésentligt lagre
efterfragan. Lonsamheten for vitvaror
var inte tillfredsstéllande.
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Koncernens tvattmaskiner har marknadens lagsta
vatten- och energiatgang.



Hushallsprodukter

AEGs nya diskmaskin valjer automatiskt
med hjalp av en vattensensor ratt program
for basta diskresultat med lagsta méjliga
vatten- och energiatgang.

Utvecklingen i Europa
Marknaden for vitvaror i Vasteuropa
visade en successiv uppgang och okade
for helaret i volym med cirka 4%.
Okningen kan huvudsakligen hinforas
till Skandinavien, Spanien, Storbritan-
nien och Frankrike. Tyskland, som svarar
for cirka 30% av den totala marknads-
volymen i Europa, forsvagades nagot
jamfort med foregdende ar. Marknaden
i Véasteuropa uppskattas for 1997 till
46,3 (44,4) miljoner enheter.
Koncernens forséljning 6kade
jamfort med foregaende ar. Marknads-
andelen var i stort sett oférandrad.
Resultatet forbattrades trots en lagre
volym och sdamre produktmix pa den
tyska marknaden.

Utvecklingen i USA

Den amerikanska vitvarumarknaden
Okade i volym med knappt 2%. Samt-
liga produktomraden visade tillvaxt med
de storsta 6kningarna for disk- och
tvattmaskiner, torktumlare och frysar.
Efterfragan inom luftkonditionering
minskade vasentligt till féljd av en
kallare sommar.

Marknaden for vitvaror i USA, dvs
leveranserna fran inhemska tillverkare
plus import samt exklusive mikrovags-
ugnar och luftkonditioneringsapparater,
uppgick 1997 till 32,9 (32,3) miljoner
enheter.

Koncernen uppnadde en god for-
séljningsokning och stérkte sin mark-
nadsposition inom vitvaror. FOrsalj-
ningen inom luftkonditionering var dock
vasentligt lagre an under foregaende ar.
Resultatet for den amerikanska verk-
samheten visade en markant forbattring
genom ett hogre kapacitetsutnyttjande
och kostnadssankningar i rorelsen.

Utvecklingen i Brasilien
Vitvarumarknaden i Brasilien visade
from andra kvartalet en kraftig nedgang
inom kylskdp och frysar, som svarar for
huvuddelen av koncernens forsaljning.
Totalt minskade marknaden med 8%

i volym for samtliga produktomraden.
Nedgangen inom kylskap var dock
15% och inom frysar 27%. Foregaende
ar 6kade den totala marknaden med
over 20%.

Koncernens senaste diskmaskiner under varu-
market Frigidaire i USA har lagre vattenatgang
och ljudniva an jamforbara amerikanska
produkter.
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Koncernens forséljning minskade i
volym och resultatet visade en bety-
dande nedgang fran foregdende ars hoga
niva. Resultatet paverkades dven nega-
tivt under fjérde kvartalet av kostnader
pa cirka 130 MKkr for anpassningar till
det forsamrade marknadslaget.

Koncernens marknadsandel var
totalt sett oférandrad jamfoért med fore-
gaende ar. Under aret skedde en over-
gang fran varumarket Prosdocimo till
Electrolux.

Genom ett offentligt erbjudande i
november forvarvades ytterligare aktier
i det brasilianska bolaget och koncer-
nens andel av kapitalet kade fran 50%
till drygt 90%.

Strukturférandringar

Inom ramen for det pagdende struktur-
programmet fattades beslut om sténg-
ning av tva tillverkningsenheter for kyl-
skap, en i Storbritannien med cirka 600
anstallda och en i Finland som berér
cirka 200 anstéllda. Beslut fattades dven
om nedldggning av en enhet for frysar i
Ungern samt rationalisering av tillverk-
ningen av tvattmaskiner och torktum-
lare i Tyskland. Férandringarna i Ungern
och Tyskland berdr totalt cirka 250
anstallda. De namnda atgarderna kom-
mer att genomfdras vid olika tidpunkter
under 1998 och 1999.

En rad férandringar genomfordes
inom marknads-, férsaljnings- och logi-
stikfunktionerna, for att uppna en 6kad
effektivitet och forbéttrad kundservice.
Antalet anstéllda inom dessa funktioner
har under de tva senaste aren samman-
lagt minskat med cirka 1.000 personer,
motsvarande drygt 10%. | flera l&nder
slutférdes en samordning av organisatio-
nerna for olika varumérken till ett
gemensamt forsaljningsbolag. Beslut
fattades om avveckling av ett femtontal
lagerstéllen.

Forvarv i Rumanien

I slutet av aret forvarvades S.C. Samus
S.A., som &r den ledande spistillverka-
ren i Ruménien. Foretaget har en
omséattning pa cirka 150 Mkr och 2.200
anstéllda. Forutom en stark stéllning



inom spisar pa den lokala marknaden
far koncernen genom forvarvet en
tillverkningsbas inom detta produkt-
omréde for marknaderna i Ost- och
Centraleuropa.

Ovriga Hushallsprodukter
Efterfragan pa dammsugare i Europa
okade jamfort med foregaende ar.
Koncernen hade en god forséljnings-
utveckling tack vare ett flertal nya
produkter. Resultatet forbattrades for
den europeiska verksamheten, exklusive
direktforsaljningen. Marknadsandelen
Okade for framfor allt varumarket
Electrolux.

Marknaden for dammsugare i
USA minskade daremot i volym. For-
séljningen och resultatet for det ameri-
kanska dotterbolaget Eureka, som &r
en av de ledande tillverkarna, 1ag i niva
med foregaende ar. Utvecklingen i
Latinamerika var fortsatt positiv. Verk-
samheten inom direktférséljningen
visade déremot en véasentlig resultatned-
gang, huvudsakligen till foljd av det for-
sdmrade marknadsléget i Sydostasien.

Efterfragan pa absorptionskylskap
for husvagnar och hotellrum dkade
under aret. Koncernen hade en god
forséljningsutveckling i Skandinavien,
Nordamerika och Asien. Resultatet for
produktlinje fritidsprodukter forbatt-
rades jamfort med foregdende ar.

En viss forbéttring av marknadsldget
noterades dven inom omradet koks-
och badrumssnickerier i bade Europa

Electrolux presenterade i borjan av 1998 en proto-
typ av vérldens forsta sjalvgaende robotdamm-
sugare for konsumentbruk.

och USA. Forséljningen dkade i framfor
allt Europa och resultatet for den euro-
peiska verksamheten forbattrades. Aven
den amerikanska verksamheten visade
ett battre resultat till f6ljd av en tidigare
omstrukturering, dock fran en lag niva
under foregdende ar.

Marknaden fér kylkompressorer
okade nagot i volym. Uppgéngen kan
i sin helhet hanforas till Europa och
USA, medan en nedgang noterades i
Asien och Latinamerika. Koncernen
hade en god volymutveckling. Resul-
tatet for produktlinje komponenter
visade totalt sett en forsamring pa grund
av en verksamhet inom elektriska moto-
rer som Gvertagits fran tyska AEG och
som endast ingick under en del av fore-
gaende ar.

Totalt sett forsamrades rorelseresul-
tatet och I6nsamheten for 6vriga Hus-
hallsprodukter pa grund av forsaljningen
av verksamheten inom symaskiner samt
lagre resultat for komponenter och
direktforsaljningen inom dammsugare.

Strukturférandringar

Inom ramen for det pagdende struktur-
programmet stdngdes en mindre till-
verkningsenhet for dammsugare i
Kanada. Beslut fattades ocksa om stang-
ning under 1998 av en enhet for damm-
sugare i Storbritannien med cirka 600
anstallda. Dessutom avvecklades en
mindre enhet inom fritidsprodukter

i Tjeckien.
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Roberto Pezzetta och hans medarbetare

vid koncernens designcenter i Italien har
skapat tvattmaskinen Zoe, kylskapet Oz,
och spisen Teo som en vision av fram-
tidens hushallsprodukter. Produkterna
representerar med sina runda organiska
former ett helt nytt formsprak for vitvaror.



Professionell utrustning

= Viss forbattring av marknadsldget i Europa
« Fortsatt positiv utveckling inom tvattutrustning
= Battre resultat for storkksutrustning men pa en fortsatt lag niva
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1. Koncernens kombinationsugnar tillverkas i
Vallenoncello i norra Italien, dar Laura Pellegrinet
ar kvalitetsingenjor.

2. "Schiphol”, en av koncernens senaste vagg-
diskar med basta temperaturprestanda och varu-
exponering.

3. "Clarus® Control”, med en avancerad mikro-
processor, gor att tvattprocessen kan kontrolleras i
varje steg. Med "Memory-kortet” kan kunden aven
lagga in egna program.

4. Electrolux nya sortiment av automatiska
kombiskurmaskiner har hdgsta prestanda och ar
mycket latta att hantera.



Andel av koncernens
totala nettoomsattning

Nettoomsattning
Mkr

93 94 95 96 97

Rorelseresultat och avkastning

Mkr %
A20 16,8
350 b b 14,0
280 L b 11,2
210 8,4
w L g s
K B B B OB e
0 0
93 94 95 926 o7+

mmm Rorelseresultat, Mkr
Avkastning pa nettotillgangar, %
*exkl kostnader for strukturprogram

Nyckeltal

19971 1996 1995 1994 1993

Nettoomsattning, Mkr

11.413 10.869

11.081 10.467 10.531

Rorelseresultat, Mkr

290 190 391 397 318

Rdorelsemarginal, %

2,5 1,7 3,5 3,8 3,0

Nettotillgdngar, Mkr 3,526 3.901 3.450 3.476 3.975
Avkastning pé nettotillgangar, % 7,6 4.9 10,5 10,7 7,9
Medeltal anstéllda 9.125 9.062 9.379 8.958 9.370

Investeringar, Mkr

274 300 364 237 191

1997  Andel 1996 Andel
Nettoomsattning per produktlinje MKkr % Mkr %
Storkéksutrustning 5.407 47,4  5.107 47,0
Tvattutrustning 2.610 22,9 2.435 22,4
Kylutrustning 2.316 20,3 2.3939 220
Stadutrustning 1.080 9,4 934 8,6
Totalt 11.413 100,0 10.869 100,0

1) Exklusive kostnader for pagaende strukturprogram.
2) Inklusive 350 Mkr avseende forséljning av Kylskap

i Brasilien som from 1997 6verforts till vitvaror.

Electrolux &r ledande inom storkoks-
utrustning i Europa och den nast storsta
tillverkaren i varlden. Storkoksutrust-
ning, som aven inkluderar mat- och
dryckesautomater, svarar for narmare
halften av affarsomradets omsattning.

Koncernen &r ocksa ledande pa
varldsmarknaden inom tvattutrustning
for fastighetstvattstugor, myntbarer,
hotell och institutioner.

Electrolux &r dven en av de storre
tillverkarna i vérlden av kyl- och frysut-
rustning foér bla livsmedelsbutiker samt
damm- och vétsugare for stadbolag och
andra professionella anvéandare.

Huvuddelen av affarsomradets for-
séljning sker i Europa. Under de senaste
aren har satsningarna att vaxa pa nya
marknader utanfér Vasteuropa och
Nordamerika okat.

Utvecklingen under aret
Efterfragan pa storkoksutrustning i Europa
var totalt sett oférandrad jamfort med
foregdende ar. En viss uppgang noterades
dock i framfor allt Skandinavien, medan
marknadslaget var fortsatt svagt i Tysk-
land och omkringliggande lander. Koncer-
nens forsaljning 6kade nagot och rorelse-
resultatet visade en forbattring, dock pa
en fortsatt 1&g niva. En god forsaljnings-
och resultatutveckling uppnéaddes inom
omradet mat- och dryckesautomater.
Efterfrdgan inom tvattutrustning i
Europa foérbattrades under andra halv-
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aret. Produktlinjen hade en god forsalj-
ningsutveckling i framfor allt Norden
och Storbritannien. Néagot 6kade voly-
mer och kostnadssankningar i roérelsen
medforde en férbattring av resultatet
fran foregaende &rs goda niva.

Férsaljningen av kylutrustning
Okade i Norden, Nederlanderna och pa
flera marknader i Osteuropa. Koncernen
starkte genom nya produkter sin mark-
nadsposition p& vaxande segment inom
matvarudistribution. Resultatet forbatt-
rades for jamforbara enheter, dock frén
en lag niva under foregdende ar.

En néagot tkad forsaljning upp-
naddes aven inom stadutrustning. Pro-
duktlinjen hade dock en fortsatt svag
resultatutveckling, till stor del beroende
pé kostnader for etableringar pa nya
marknader. Resultatet for den ameri-
kanska verksamheten forbattrades fran
foregdende &rs laga niva.

Totalt sett forbattrades rorelseresul-
tatet och Idnsamheten for Professionell
utrustning.

Strukturférandringar

Beslut fattades om stédngning av tio
mindre tillverkningsenheter i Sverige,
Finland, Frankrike, Osterrike, USA och
Kanada, som totalt beror cirka 500
anstéllda. Den storsta av dessa var en-
heten for storkoksutrustning i Alingsas
med cirka 180 anstallda.



Utomhusprodukter

= Fortsatt mycket god férséljnings- och resultatutveckling for Husqvarna inom motorsagar
= Forbattrat resultat och starkt marknadsposition for den amerikanska verksamheten

- Totalt sett oférandrad efterfragan och forsaljning inom tradgardsprodukter i Europa
men battre resultat

= | januari 1998 traffades avtal om forsaljning av verksamheten inom lantbruksredskap

1. Fredrik Hallback ar laboratorieingenjor vid
fabriken i Huskvarna, dar koncernens motorsagar
for professionella anvandare tillverkas.

2. Flymos latta minitrimmare har stod for hand-
leden och kan manévreras med en hand.

3. En av koncernens senaste tradgardstraktorer
som levereras till den amerikanska varuhus-
kedjan Sears for varumarket Craftsman.

4. Koncernens amerikanska dotterbolag
Frigidaire Home Products lanserade under
1997 marknadens forsta sladdlosa lovblasare
under varumarket Weed Eater.
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Andel av koncernens

tota

la nettoomséttning

Nettoomsattning

Mkr

93 94 95 96 97

Rorelseresultat och avkastning

Mkr

93 94 95 96
Rorelseresultat, Mkr
Avkastning pa nettotillgangar, %
*exkl kostnader for strukturprogram

Nyckeltal 19971 1996 1995 1994 1993
Nettoomséttning, Mkr 18.087 15.061 15.902 15.237 13.638
Rorelseresultat, Mkr 1.613 1.295 1.436 1.540 1.317
Rdorelsemarginal, % 8,9 8,6 9,0 10,1 9,7
Nettotillgdngar, Mkr 7.034 7.367 7.474 7.460 6.945
Avkastning pé nettotillgangar, % 21,7 17,8 17,9 19,3 18,7
Medeltal anstéllda 9.839 9.396 10.157 9.874 9.170
Investeringar, Mkr 637 405 504 467 351

1997 Andel 1996 Andel
Nettoomsattning per produktlinje MKkr % Mkr %
Skogs- och tradgéardsprodukter 17.820 98,5 14.817 98,4
Lantbruksredskap 267 1,5 244 1,6
Totalt 18.087 100,0 15.061 100,0

1) Exklusive kostnader for pagaende strukturprogram.

Electrolux &r ledande i vérlden inom
motorsagar med en global marknads-
andel pa cirka 40%. Koncernen &r ocksa
varldens storsta tillverkare av gras-
klippare och tradgardstraktorer samt
barbara tradgardsprodukter som tex
grastrimmare och lovblasare.

Verksamheten drivs genom
Husqvarna och Flymo med tillverkning i
Europa samt Frigidaire Home Products
i USA.

Husqgvarna séljer globalt ett kom-
plett sortiment av utomhusprodukter
med tyngdpunkt pa hdgspecificerade
produkter, som tex motorsagar for pro-
fessionella anvandare. Flymo é&r inriktat
pa elektriska tradgardsprodukter for den
europeiska marknaden och har en
ledande position i Storbritannien.

I USA ar koncernen marknads-
ledande inom tradgérdstraktorer, gras-
klippare, trimmare och andra bérbara
produkter samt lattare motorsagar for
hobbysegmenten. Den amerikanska verk-
samheten svarade under &ret for drygt
halften av affarsomradets omsattning.

Utvecklingen under aret
Efterfragan pa professionella motorsagar
visade en 6kning jamfort med forega-
ende &r. Husgvarna hade en fortsatt
stark volymutveckling och forsvarade
vél sin marknadsposition. Rorelseresul-
tatet forbattrades fran foregdende ars
hdga niva.

En 6kad efterfrdgan noterades
ocksa i Nordamerika avseende sk hobby-
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Husqvarna har utvecklat varldens forsta hacksax
med avgasrening.

sdgar samt grastrimmare och blsare.
Koncernen uppnadde en mycket god
forséljningsokning tack vare flera nya
produkter. Resultatet for den amerikan-
ska verksamheten forbéattrades.
Efterfragan pa tradgardsprodukter
i Europa var totalt sett oférdndrad.
Marknaden i Storbritannien visade dock
en uppgang och Flymo uppnadde en
nagot okad forsiljning. Rorelseresultatet
for den europeiska verksamheten inom
tradgérdsprodukter forbattrades, framst
till f6ljd av de strukturférandringar som
genomfordes under foregdende ar.
Totalt sett kade rorelseresultatet
och I6nsamheten for affarsomradet
Utomhusprodukter jamfort med fore-
géende ar.



Styrelsens redogdrelse for verksamheten 1997

Nettoomsattning
Koncernens nettoomséattning 6kade
1997 till 113.000 Mkr jamfoért med
110.000 Mkr under foregdende &r, varav
95% (92) eller 107.115 Mkr (101.654)
utanfor Sverige. Av 6kningen pa 3% ut-
gjorde forandringar i koncernens struk-
tur —8%, forandrade valutakurser +6%
samt volym och pris/mix +5%. Gréanges,
som delades ut till aktiedgarna i maj,
ingér inte i bokslutet for 1997 men dér-
emot under 1996. For 6vriga forand-
ringar i koncernens struktur se sid 25.
Exporten fran Sverige uppgick
under aret till 9.399 Mkr (9.661), varav
6.708 Mkr (5.984) till egna dotterbolag.
De svenska fabrikerna svarade for 9%
(15) av det totala tillverkningsvérdet.

Resultat och I6nsamhet

Koncernens rorelseresultat uppgick
1997 till 2.654 Mkr (4.448), resultatet
efter finansiella poster till 1.232 Mkr
(3.250) och resultatet fore skatt till
1.283 Mkr (3.032).

Rorelseresultatet belastades under
fjarde kvartalet med kostnader pa cirka
150 Mkr foér anpassning till det férsam-
rade marknadslaget i Brasilien och
ASEAN-landerna.

Nettoresultatet efter minoritets-
andelar och skatt uppgick till 352 Mkr
(1.850), motsvarande 4:80 kr (25:30)
per aktie.

Nettoomséttning

Reservering for strukturprogram

| rorelseresultatet ovan ingar en reserve-
ring pa 2.500 Mkr under andra kvartalet
for det pagaende strukturprogrammet
och en realisationsvinst pa 604 Mkr fran
forséljningen av Husgvarna Symaskiner
under samma kvartal. FOr beskrivning av
strukturprogrammet se separat avsnitt
sid 22.

Exklusive strukturreserven och rea-
lisationsvinsten samt jamfort med fore-
gdende ar exklusive Granges forbattra-
des rorelseresultatet med 13% till 4.550
Mkr (4.033), motsvarande 4,0% (4,0)
av nettoomsattningen. Resultatet efter
finansiella poster 6kade med 7% till
3.128 Mkr (2.937), motsvarande 2,8%
(2,9) av nettoomséttningen. Resultatet
fore skatt forbattrades med 17% till
3.179 Mkr (2.719), motsvarande 2,8%
(2,7) av nettoomséttningen.

Paverkan av valutaforandringar

Den svenska kronan forsvagades under
aret gentemot framfor allt amerikanska
dollarn och brittiska pundet. Uttryckt
som forandring i TCW-index? forsvaga-
des kronan under aret med cirka 3%

1) Total Competitiveness Weighted Index ar ett

sk konkurrensvégt index som visar kronans
varde i férhallande till valutorna i Sveriges
framsta konkurrentlander.

Rérelseresultat och avkastning

mot samtliga valutor i Sveriges vikti-
gaste konkurrentlédnder. De kraftiga ned-
skrivningarna av valutorna i Sydostasien
under andra halvaret hade endast en
obetydlig paverkan pa koncernens finan-
siella resultat och eget kapital.

Valutaforandringarna under aret,
bade vad galler transaktioner och omrak-
ning av dotterbolags resultatrakningar,
hade totalt en viss positiv paverkan pa
koncernens rorelseresultat. Effekten pa
resultatet efter finansiella poster var dér-
emot negativ med cirka 40 Mkr.

| de nyckeltal dér likviditet, netto-
tillgangar, lager och kundfordringar
anges i relation till omséttningen har
valutaeffekterna eliminerats genom att
&ven omsattningen omréknats till
balansdagskurs.

For uppgift om effekter av valuta-
forandringar m m se avsnitt om Valuta-
risk pa sid 28.

Lonsamhet

Avkastningen pa eget kapital efter skatt
var 1,6% (8,7) och avkastningen pa
koncernens nettotillgangar 6,1% (10,3).
Exklusive strukturreserven och realisa-
tionsvinsten samt Granges under forega-
ende ar var avkastningen pa eget kapital
7,9% (8,3) och avkastningen pa netto-
tillgdngarna 10,2% (10,0). For definitio-
ner av anvanda nyckeltal se sid 50.

Resultat och avkastning

Mkr

Mkr %

Mkr %

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
Utanfor Sverige
mm Sverige

For jamforbara enheter och justerat for valuta-
effekter dkade férsaljningen 1997 med 5%.

88 89 90 91 92 93 94* 95 96 97

mm Rorelseresultat, Mkr

Avkastning pa nettotillgdngar, %
* exkl realisationsvinst

Exklusive storre engangsposter uppgick rorelse-
resultatet for 1997 till 4.550 Mkr.
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88 89 90 91 92 93 94* 95 96 97
mmm Resultat efter finansiella poster, Mkr
Avkastning pa eget kapital, %
* exKkl realisationsvinst

Exklusive storre engdngsposter uppgick resultatet
efter finansiella poster for 1997 till 3.128 Mkr.



Finansnetto

De korta rantorna steg under aret i
USA och Storbritannien, medan de
langa rantorna sjonk i 6vriga Vastvarl-
den. | Europa skedde en fortsatt utjam-
ning av rantedifferenserna mellan lan-
der, framst genom att réantorna sjénk i
Italien och Spanien.

Nettot av koncernens finansiella
intékter och kostnader uppgick till
—-1.422 Mkr (-1.198), motsvarande
-1,3% (-1,1) av nettoomsattningen.
Forsamringen beror pé en lagre forrant-
ning av likvida medel i svenska kronor
och italienska lire samt en minskad
rantedifferens mellan svenska kronan
och utléandska valutor, som innebar en
kraftigt minskad ranteintakt pa terminer
avsedda for skydd av koncernens utland-
ska eget kapital.

Skatter

Koncernens redovisade skatter bestar
av inkomstskatt inklusive latent skatt.
Fastighetsskatter och andra likartade
avgifter belastar sedan 1994 rorelse-
resultatet.

Den totala skatten for 1997 upp-
gick till 931 Mkr (1.182), vilket motsva-
rade 73% (39) av resultatet fore skatt.
Exklusive strukturprogrammet var skat-
ten 41%. Koncernens skattesats paverkas
negativt av att en stor del av verksam-

1997 exkl. Proforma
engangs- 1996 exkl.

Nettoomsattning och resultat 1997 posterl) Gréanges 1996
Nettoomséttning, Mkr 113.000 113.000 101.556 110.000
Rorelseresultat, Mkr 2.654 4.550 4.033 4.448
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1.232 3.128 2.937 3.250
Resultat fore skatt, Mkr 1.283 3.179 2.719 3.032
Nettoresultat, Mkr 352 1.782 1.644 1.850
Nettoresultat per aktie, kr 4:80 24:30 22:40 25:30
Avkastning pa eget kapital, % 1,6 7,9 8,3 8,7
Avkastning pa nettotillgangar, % 6,1 10,2 10,0 10,3
Skuldsattningsgrad 0,94 0,86 0,79 0,80
Investeringar, Mkr 4.329 4.329 4.424 4.807
Nettoomsattning och resultat per kvartal

1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Nettoomsattning, Mkr
1997 26.345 30.928 27.906 27.821 113.000
1996 27.582 29.430 25.911 27.077 110.000
19962 25.499 27.338 23.857 24.862 101.556
Rorelseresultat, Mkr
19979 1.004 1.324 1.102 1.120 4,550
Marginal, % 3,8 4,3 3,9 4,0 4,0
1996 1.156 1.246 913 1.133 4,448
Marginal, % 4.2 4.2 3,5 4.2 4.0
19962 1.064 1.156 819 994 4.033
Marginal, % 4,2 4,2 3,4 4,0 4.0
Resultat efter
finansiella poster, Mkr
1997D 683 949 750 746 3.128
Marginal, % 2,6 3,1 2,7 2,7 2,8
1996 901 913 604 832 3.250
Marginal, % 3,3 3,1 2,3 3,1 3,0
19962 842 854 534 707 2.937
Marginal, % 3,3 3,1 2,2 2,8 2,9
Resultat fore skatt, Mkr
19979 600 985 764 830 3.179
1996 797 871 520 844 3.032
19962 738 812 450 719 2.719
Nettoresultat, Mkr
19979 355 562 462 403 1.782
1996 502 527 313 508 1.850
19962 463 488 267 426 1.644
Nettoresultat per aktie, kr
19979 4:90 7:70 6:20 5:50 24:30
1996 6:90 7:20 4:30 6:90 25:30
19962 6:30 6:70 3:60 5:80 22:40

1) Exklusive kostnad pé 2.500 Mkr for pagéende strukturprogram och realisationsvinst pa 604 Mkr.

2) Proforma exklusive Gréanges.

Koncernens langsiktiga finansiella mal

Rorelseresultat i procent av omsattningen
Avkastning pa eget kapital

Varulager plus kundfordringar i procent av omséttningen

Skuldséttningsgrad
Utdelningens andel av nettovinsten
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6,5-7%
15%
30%
<1,0

30-50%
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Nettoomséttning per affarsomrade per kvartal, Mkr

1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Hushéllsprodukter
1997 18.886 20.873 20.809 20.851 81.419
1996 17.974 18.958 18.232 18.375 73.539
Professionell utrustning
1997 2.406 3.159 2.814 3.034 11.413
1996 2.491 2.813 2.511 3.054 10.869
Utomhusprodukter
1997 4.617 6.265 3.819 3.386 18.087
1996 4.156 5.131 2.790 2.984 15.061
Ovrigt
1997 436 631 464 550 2.081
19962 878 436 325 448 2.087
Rorelseresultat per affarsomrade per kvartal, Mkr

1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Hushéllsprodukter
19979 642 511 666 701 2.520
Marginal, % 3,4 2,4 3,2 3,4 3,1
1996 680 517 531 727 2.455
Marginal, % 3,8 2,7 2,9 4.0 3,3
Professionell utrustning
19979 -69 134 115 110 290
Marginal, % -2,9 4,2 4,1 3,6 2,5
1996 13 116 36 25 190
Marginal, % 0,5 4,1 1,4 0,8 1,7
Utomhusprodukter
19979 421 656 322 214 1.613
Marginal, % 9,1 10,5 8,4 6,3 8,9
1996 379 497 237 182 1.295
Marginal, % 9,1 9,7 8,5 6,1 8,6
Ovrigt
19971 10 23 -1 95%) 1279
Marginal, % 2,3 3,6 -0,2 17,3 6,1 :
19962 -8 26 15 60 93
Marginal, % -0,9 6,0 4,6 13,4 4.5

1) Exklusive kostnad p& 2.500 Mkr for pdgdende strukturprogram och realisationsvinst pa 604 Mkr.

2) Proforma exklusive Granges.

3) Inklusive realisationsvinst pa cirka 50 Mkr fran forsaljningen av verksamheten inom godsskydd.

heten &r i hogskattelander. Under aret
har dessutom forluster i vissa lander bla
till foljd av kostnader for det pagaende
strukturprogrammet skattemassigt inte
kunnat utnyttjas.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran affarsverk-
samheten efter investeringar, rensat for
valutakurseffekter, uppgick till 4.300
Mkr (2.116). Forbattringen uppnaddes
framfor allt genom en positiv férandring
av rorelsekapitalet.

Kassaflodet

1997 1996
i sammandrag MKkr Mkr
Rorelseresultat 2.654 4.448
Planenliga avskrivningar  4.255 4.438
Realisationsvinst/forlust -658 -114
Strukturresery,
ej likviditets-
paverkande 1997 1.809 -
Forandring av
rorelsekapitalet 584 -1.889
Investeringar i
verksamheter -968 -1.096
Avyttringar av
verksamheter 1.061 537
Ovriga investeringar —-4.437 -4.208
Kassaflode fran
affarsverksamheten 4.300 2.116
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Beslut om strukturprogram

Electrolux styrelse fattade den 12 juni
1997 beslut om ett strukturprogram som
kommer att genomforas under tva ar.

Programmet innebadr en minskning
av antalet anstéllda med cirka 12.000
eller 11% genom omfattande férand-
ringar av koncernens marknads- och for-
séljningsorganisationer samt nedlaggning
av cirka 25 fabriker och 50 lagerstallen.
Antalet fabriker uppgick innan pro-
grammet startade till cirka 150 och
antalet lagerstéllen till 300.

Malséttningen &r att koncernen
genom de beslutade atgarderna ska
na sina langsiktiga mal om en rorelse-
marginal pd 6,5-7% och en avkastning
pa eget kapital pa 15%.

Programmet har fortlépt planenligt.
Vid arsskiftet hade cirka 3.800 anstallda
lamnat koncernen till féljd av genom-
forda atgarder. Forhandlingar om ned-
laggning hade inletts eller slutforts vid
16 tillverkningsenheter i Storbritannien,
Ungern, Sverige, Finland, Tjeckien,
Osterrike, Frankrike och Nordamerika.
Vidare hade 17 lagerstallen avvecklats
och beslut fattats om stédngning av ytter-
ligare 16.

Totalt utnyttjades cirka 700 Mkr av
den reserv pa 2.500 Mkr, som avsattes
under andra kvartalet. Cirka 80% av
den totala reserven avser kostnader for
avveckling av personal. Resterande del
utgors av flyttkostnader samt nedskriv-
ning av lager och andra tillgdngar.

Atgarderna beror framfor allt
Hushéllsprodukter och Professionell
utrustning i Europa. For ytterligare
uppgifter om programmet se aven
Koncernchefens kommentar pé sid 7.

Utvecklingen per affarsomrade
Marknadslaget i Europa férbattrades
successivt under aret, framfor allt inom
Hushéllsprodukter. Efterfragan i USA
l&g pa en fortsatt hdg niva inom de
flesta produktomraden. En kraftig ned-
gang i efterfrdgan noterades daremot i
Brasilien och Sydostasien.

Exklusive reserveringen for struk-
turprogrammet pa 2.500 Mkr och rea-
lisationsvinsten fran forsaljningen av
Husqgvarna Symaskiner pa 604 Mkr
samt exklusive Granges dkade rorelse-
resultatet, som ndmnts ovan, med 13%



till 4.550 Mkr (4.033). Okningen kan
till stérsta delen hénforas till affarsom-
radet Utomhusprodukter. Aven Pro-
fessionell utrustning visade en god upp-
gang, dock fran en I&g niva foregaende
ar. Rorelseresultatet for Hushallspro-
dukter 6kade endast marginellt.

Hushallsprodukter

Marknaden for vitvaror i VVasteuropa
Okade i volym med cirka 4% tack vare
en god tillvaxt under bade tredje och
fjarde kvartalet. Uppgangen kan i
huvudsak hanforas till Norden, Stor-
britannien och Spanien. Koncernens
forséljning dkade jamfort med fore-
gdende ar och rorelseresultatet forbatt-
rades trots en sémre produktmix i
framfor allt Tyskland.

Vitvarumarknaden i USA Okade
nagot i volym. Efterfradgan inom pro-
duktomradet luftkonditionering visade
daremot en vasentlig nedgang. Koncer-
nen uppnadde en god volymokning
inom vitvaror. Resultatet for den nord-
amerikanska verksamheten inom vit-
varor forbattrades vasentligt genom ett
hogre kapacitetsutnyttjande och kost-
nadssankningar i rorelsen.

Efterfragan pa vitvaror i Brasilien
var from andra kvartalet vésentligt
lagre an under foregaende ar, framfor
allt inom koncernens viktigaste produkt-
omraden kylskap och frysar. Forsalj-
ningen for den brasilianska verksam-
heten minskade jamfort med helaret
1996 och resultatet visade en betydande
nedgang.

Totalt sett forbattrades rorelseresul-
tatet for koncernens vitvaror.

Resultatet for 6vriga hushallspro-
dukter férsémrades jamfort med fore-
gdende ar beroende pa forsaljningen av
Husgvarna Symaskiner samt ¢vertagan-
det av resterande 50% av en elmotor-
verksamhet fran tyska AEG, som endast
ingick under en del av féregaende ar.

En god férsaljnings- och resultat-
utveckling noterades déaremot for fritids-
produkter samt dammsugare med
undantag av direktforsaljningen. Totalt
sett uppnadde affarsomradet en 6kning
av nettoomsattning och rérelseresultat,
dock med en nagot forsamrad marginal.

Nettoomséattning per affirsomrade 1997  Andel 1996  Andel
exkl. Granges Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 81.419 72,0 73.539 72,4
Professionell utrustning 11.413 10,1 10.869 10,7
gtomhusprodukter 18.087 16,0 15.061 14,9
Ovrigt 2.081 1,9 2.087 2,0
Totalt 113.000 100,0 101.556 100,0
Rorelseresultat per affarsomrade 1997 Andel 1996 Andel
exkl. engangsposterD och Grénges Mkr % Mkr %
Hushéllsprodukter 2.520 55,4 2.455 60,9
Marginal,% 3,1 3,3

Professionell utrustning 290 6,4 190 4.7
Marginal,% 2,5 1,7

Utomhusprodukter 1.613 35,4 1.295 32,1
Marginal,% 8,9 8,6

Ovrigt? 1273 2,8 93 2,3
Marginal,% 6,1 4.5

Totalt 4550 100,0 4.033 100,0

1) Exklusive kostnad pa 2.500 Mkr for pagaende strukturprogram och realisationsvinst
pa 604 Mkr fran forsaljningen av Husgvarna Symaskiner.
2) Omfattar huvudsakligen atervinningsverksamheten inom Gotthard Nilsson AB.
3) Inklusive realisationsvinst pé cirka 50 Mkr fran forsiljning av verksamheten inom godsskydd.

Professionell utrustning

Efterfragan pé storkoksutrustning i
Vasteuropa var i stort sett oférandrad.
Koncernens forséljning inom produkt-
omradet okade ndgot, men resultat-
utvecklingen var fortsatt svag. En for-
battring uppnaddes dock jamfort med
foregdende ar genom interna atgarder
och en god utveckling inom mat- och
dryckesautomater.

Inom tvattutrustning noterades en
viss forbattring av marknadslaget i
Europa under andra halvéret. Produkt-
linjen uppnadde en nagot 6kad forsalj-
ningsvolym, vilket tillsammans med
kostnadssankningar i rérelsen medférde
en god resultatdkning jamfort med fore-
gaende é&r.

Forséljningen av kylutrustning
Okade for jamfdrbara enheter och resul-
tatet forbattrades. Aven stadutrustning
uppnadde en hogre forsaljningsvolym
och ett nagot battre resultat med undan-
tag for direktforsaljningen. Resultatet
for bada produktlinjerna 1ag dock pa
en fortsatt 1ag niva.

Affarsomradets nettoomsattning och
rorelseresultat 6kade jamfort med fore-
gaende ar och marginalen forbattrades.
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Utomhusprodukter

Efterfrdgan pa motorsagar 6kade jam-
fort med foregdende ar. Husgvarna upp-
nadde en hogre forsaljningsvolym och
resultatet forbattrades.

Marknaden for tradgardsprodukter i
USA visade en uppgéang inom flera pro-
duktomraden. Koncernens forsaljning
6kade jamfort med foregaende ar och
resultatet for den amerikanska verksam-
heten forbattrades.

Efterfragan pé tradgardsprodukter
i Europa var totalt sett oférandrad.
Koncernen uppnadde en nadgot dkad
forséaljningsvolym, framfor allt i Stor-
britannien. Resultatet for den europe-
iska verksamheten forbéttrades, huvud-
sakligen dock till foljd av de struktur-
forandringar som genomfordes under
foregdende ar.

Affarsomradets nettoomsattning
och rorelseresultat visade en god 6kning
med en nagot forbattrad marginal.
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Eget kapital

Koncernens eget kapital hade per den
31 december 1997 minskat till 20.565
Mkr (22.428), vilket huvudsakligen
forklaras av utdelningen av Granges.
Avséttningen for strukturprogrammet
hade ocksé en negativ paverkan. Jam-
forelsesiffran for foregdende ar exklusive
Granges var 20.645 Mkr. Eget kapital
per aktie var 281 kr jamfort med 306 kr
foregdende ar eller 282 kr exklusive
Granges.

Forandring i eget kapital, Mkr

Ingéende eget kapital 22.428
Kontant utdelning -915
Utdelning av Granges -1.783
Omrékningsdifferenser etc 483
Arets nettoresultat 352
Eget kapital vid arets slut 20.565

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten uppgick till 30,8% jamfort
med 33,8% foregdende ar. Vid berak-
ning av soliditeten har korta lan mins-
kats med likvida medel.
Skuldsattningsgraden, dvs netto-
upplaningen i férhallande till justerat
eget kapital, uppgick till 0,94 (0,80).
Foérsamringen av soliditeten och skuld-
sattningsgraden beror huvudsakligen pa
reserveringen for strukturprogrammet
samt forvérv av ytterligare aktier i
Electrolux do Brasil som minskat posten
minoritetsintressen i balansrakningen.

Fordelning av investeringarna 1997 Andel 1996 Andel
per affarsomrade Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 3.349 77,4 3.633 75,6
Professionell utrustning 274 6,3 300 6,2
gtomhusprodukter 637 14,7 405 8,4
Ovrigt 69 1,6 4691 9,8
Totalt 4.329 100,0 4.807 100,0

1) Cirka 400 Mkr av investeringsbeloppet under 1996 avsag Granges.

Koncernens malsattning ar att skuldsatt-
ningsgraden inte ska 6verstiga 1,0.

Likvida medel uppgick vid arets
slut till 9.834 Mkr (13.510), motsva-
rande 8,6% (12,1) av koncernens netto-
omséttning. En stor del av koncernens
likvida medel anvandes under aret for
aterbetalning av langa lan.

Samtliga uppgifter ovan ar berak-
nade inklusive kostnaden for struktur-
programmet och realisationsvinster samt
for 1996 inklusive Granges. For defini-
tion av anvénda begrepp se sid 50.

Nettotillgangar

Koncernens nettotillgéngar, dvs totala
tillgdngar med avdrag for likvida medel
och samtliga icke rantebarande skulder
inklusive latent skatteskuld pa obeskat-
tade reserver, sjonk till 41.637 Mkr
(43.824). Minskningen ar framst en foljd
av utdelningen av Granges och forsalj-
ningen av verksamheter. Nettotillgang-
arna uppgick efter justering for valuta-
effekter till 36,5% (39,1) av omsatt-

ningen. Nedgéangen beror huvudsakligen
pa uppbokningen av strukturreserven.

I nettotillgdngarna ingar tillgangar
avseende kundfinansiering pa 2.894
Mkr (2.810).

Varulager och kundfordringar
Varulagren uppgick 1997 till 16.454
Mkr (17.334) och kundfordringarna
till 21.184 Mkr (20.494), vilket efter
justering for valutaeffekter motsvarade
14,4% (15,5) respektive 18,6% (18,3)
av nettoomséttningen.

Malsattningen ar att varulager och
kundfordringar sammanlagt inte ska
uppga till mer 4n 30% av omsattningen.

Nettoupplaning Varulager ¢ Kundfordringar

Mkr ggr Mkr % :  Mkr %
30.000 12 :
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mm Réntebarande skulder minus
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Réntetackningsgrad, ggr
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Nettoupplaningen uppgick 1997 till 20.159 Mkr.

83 89 90 91 92 93 94 95 96 97
mmm Varulager, Mkr
% av nettoomsattningen, valutarensat
from 1992

Varulagren sjonk 1997 till 14,4% av omsattningen
jamfort med 15,5% under féregaende ar.
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83 89 90 91 92 93 94 95 96 97
mmm Kundfordringar, Mkr
% av nettoomsattningen, valutarensat
from 1992

Kundfordringarna uppgick 1997 till 18,6% av
omsattningen jamfért med 18,3% foregaende ar.



Investeringar och FOU-kostnader
Investeringarna uppgick 1997 till 4.329
Mkr (4.807), varav 591 Mkr (527) i
Sverige. Investeringarna motsvarade dar-
med 3,8% (4,4) av koncernens netto-
omsattning.

Av de storre investeringarna som
beslutades under aret kan knappt 40%
hanforas till anlaggningar, varav en stor
del avser nya marknader. IT- och kom-
munikationsomradet svarade for cirka
20% och nya produkter fér drygt 15%.

Kostnaderna for forskning och
utveckling uppgick 1997 till 1.585 Mkr
(1.580), motsvarande 1,4% (1,4) av
nettoomséattningen.

Forandringar i koncernens struktur
Per den 20 maj 1997 delades samtliga
aktier i dotterbolaget Granges ut till
Electrolux aktiedgare. For varje aktie i
Electrolux, oavsett aktieslag, erhdlls v2
aktie i Granges. Utdelningen minskade
koncernens eget kapital med 1.783 Mkr
och de totala tillgdngarna med 5.594
Mkr. Bolaget noterades from den
21 maj pa O-listan vid Stockholms Fond-
bérs. Granges har retroaktivt eliminerats
ur koncernens rakenskaper for 1997.
Bolaget hade 1996 en nettoomsattning
pé 8.400 Mkr och cirka 6.800 anstillda.
| borjan av april traffades slutligt
avtal om forsaljning av Husqvarna
Symaskiner. Forsaljningen medférde en
realisationsvinst pa 604 Mkr. D4 avtalet

Investeringar

Mkr
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Investeringarna uppgick 1997 till 4.329 Mkr,
motsvarande 3,8% av omsattningen.

innebar att kdparen tilltradde retroak-
tivt from den 1 januari 1997 ingar inte
heller denna verksamhet i bokslutet for
1997. Husqvarna Symaskiner hade
1996 en nettoomséattning pa 850 Mkr
och cirka 700 anstallda.

Per den 30 juni saldes verksam-
heten inom godsskydd med en arsom-
sattning pa 250 Mkr och cirka 230
anstéllda. Forsaljningen medférde en
realisationsvinst pa cirka 50 MKr.

I slutet av januari 1998 traffades
avtal om forséljning av verksamheten
inom produktlinje lantbruksredskap
samt koncernens aktieinnehav i SIA-
gruppen. Verksamheten inom lant-
bruksredskap hade 1997 en omséttning
pa 267 Mkr och 250 anstallda. SIA-
gruppen, som &r inriktad pa forsaljning
av dekorations- och inredningsartiklar,
hade 1997 en omséattning pa 535 Mkr
och cirka 270 anstallda. Bada forsalj-
ningarna berdknas vara slutforda under
mars 1998 och kommer att ske retro-
aktivt from 1 januari.

I november forvéarvades genom ett
offentligt erbjudande ytterligare 67.720
miljoner icke rostberéttigade preferens-
aktier i Electrolux do Brasil S.A., tidi-
gare Refripar, for totalt BRL 137 miljo-
ner (cirka 900 Mkr). Electrolux &gar-
andel i bolaget uppgar darmed till
99,9% av de rostberattigade aktierna
och 82,9% av de icke rostberattigade
preferensaktierna, motsvarande 91,03%
av kapitalet. Fore erbjudandet uppgick
Electrolux andel i bolaget till 99,9% av
de rostberattigade och 4% av de icke
rostberattigade aktierna, motsvarande
50% av kapitalet.
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| december forvarvades aven S.C.
Samus S.A., den ledande spistillverkaren
i Rumanien, med en arsomsattning pa
cirka 150 Mkr och 2.200 anstéllda.

Mal om pensionsforpliktelser i USA

I april 1997 avslutades en rattegang
mot Electrolux amerikanska dotterbolag
White Consolidated Industries Inc. i ett
mal avseende pensionsforpliktelser, som
pagatt infor federal domstol i Pittsburg,
USA sedan 1991.

Karanden i malet ar ett statligt
amerikanskt organ, The Pension Benefit
Guaranty Corporation (PBGC), som
har till uppgift att sékerstélla betalning
av foretagspensioner. PBGC hévdar att
White Consolidated haft som huvud-
syfte att undandra sig pensionsforplik-
telser vid forséljningen av en verksam-
het. Forséljningen gjordes 1985, dvs
aret innan Electrolux forvarvade White
Consolidated. | mars 1997 uppskattade
PBGC underskottet i de pensionsplaner
som White Consolidated anses ansvarigt
for till cirka USD 177 miljoner inklusive
ranta. Electrolux anser att PBGCs talan
saknar grund och har darfor inte gjort
nagon reservering for beloppet. Dom i
malet har &nnu inte meddelats.
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Anstallda

Det genomsnittliga antalet anstéllda
minskade 1997 till 105.950 (112.140),
varav 10.029 (13.920) i Sverige. Vid
arets slut var antalet anstallda 103.000
(110.200).

Minskningen av antalet anstallda
beror till storsta delen pa att Granges
inte ingdr under 1997. Dessutom har
flera verksamheter avyttrats.

Grénges ingick vid arets slut 1996
med cirka 6.800 anstallda och séalda
verksamheter med cirka 900.

Strukturprogrammet innebar en
minskning under andra halvéaret 1997
med cirka 3.800 personer.

Av det totala genomsnittliga
antalet anstéllda 1997 kan cirka 10.000
(11.100) hénféras till verksamheten
inom direktfdrsaljning, varav huvud-
delen finns i Asien.

Uppgift om antalet anstéllda per
land och landeromraden finns pé sid 52.

Loner och erséttningar uppgick
totalt till 19.883 Mkr (20.249), varav
2.333 Mkr (3.063) i Sverige. Se vidare
not 24, sid 42.

Antal anstallda

150.000
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Det genomsnittliga antalet anstéllda minskade
1997 till 105.950, framst genom avyttring av
verksamheter.

Medeltal anstallda 1997 1996
Medeltal anstallda
Totalt 105.950 112.140
Sverige 10.029 13.920
Utlandet 95.921 98.220
Affarsomrade
Hushallsprodukter 86.370 85.576
Professionell utrustning 9.125 9.062
Utomhusprodukter 9.839 9.396
Ovrigt 616 8.106
Totalt 105.950 112.140
Uppgifter enligt US GAAP 1997 1996
Beraknad nettovinst, Mkr 877 1.668
Beréknad nettovinst per aktie, kr 12:00 22:80
Berédknat eget kapital, Mkr 20.332 21.763
Totala tillgangar, Mkr 82.574 87.949

Resultat och finansiell stéllning
enligt US GAAP
| tabellen ovan l&mnas en samman-
fattning av koncernens resultat och
finansiella stallning enligt amerikanska
redovisningsprinciper, US GAAP. Ytter-
ligare information samt en beskrivning
av de vasentligaste skillnaderna mellan
amerikanska och svenska redovisnings-
principer finns i not 26 pa sid 45.
Koncernen lamnar ocksa en arlig
rapport, en sk Form 20-F, till den
amerikanska borsmyndigheten SEC
(Securities and Exchange Commission).

Moderbolaget

I moderbolaget ingar féorutom huvud-
kontorsfunktioner verksamhet som
drivs av tretton bolag i kommission for
AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomséttning
uppgick 1997 till 5.791 Mkr (5.123),
varav 2.930 Mkr (2.351) avsag forsalj-
ning till koncernbolag och 2.861 Mkr
(2.772) forséljning till utomstaende
kunder. Efter bokslutsdispositioner pa
102 Mkr (-80) och skatter pd —70 Mkr
(-135), uppgick arets nettoresultat till
1.652 Mkr (1.263).
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De finansiella kursdifferenserna uppgick
netto till -642 Mkr (+221), varav reali-
serade kursforluster pa lan avsedda for
skydd av dotterbolagens eget kapital
utgjorde —455 Mkr (+4) och kursfor-
luster pa terminskontrakt for samma
andamal utgjorde —244 Mkr (186).

| koncernen uppstar ingen resultat-
effekt avseende 1an upptagna for skydd
av dotterbolagens eget kapital eftersom
kursdifferenserna férs mot den omrak-
ningsdifferens, dvs férandring av eget
kapital, som uppkommer nér de utldnd-
ska dotterbolagens nettotillgangar
omraknas till balansdagens kurs.

Electrolux styrelse fattade under
aret beslut om att from 1998 siker-
stalla PRI-pensioner fér moderbolaget
och svenska dotterbolag genom en
avsattning pa totalt cirka 1.100 Mkr
till egna pensionsstiftelser.

For uppgifter om antal anstéllda
samt loner och ersattningar se not 24,
sid 42 samt koncernens innehav av
aktier och andelar se not 25, sid 43.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en oforandrad utdel-
ning pa 12:50 kr per aktie eller totalt
915 Mkr.



Forslag om Okad rostratt for

B-aktien och aktiesplit

Styrelsen foreslar ocksé andring i
bolagsordningen sa att rostratten for
B-aktierna 6kas fran 1/1000 till 1/10.
Forslaget, som kraver viss kvalificerad
majoritet av saval A- som B-aktiedgare,
innebdr att B-aktiernas andel av rosterna
i bolaget 6kar frén 3,4% till 78,1% och
att A-aktiernas andel minskar fran
96,6% till 21,9%.

Styrelsen foreslar dven att det nomi-
nella véirdet pa bolagets samtliga aktier
andras fran 25:00 kr till 5:00 kr. Om
bolagsstimman godkénner styrelsens
forslag berdknas samtliga Electrolux-
aktier noteras med det nya nominella
vardet, samt B-aktien med det nya rost-
vardet, from den 2 juni.

EMU och euron
Electrolux kommer att bli starkt pa-
verkat av inférandet av euron genom att
en stor del av forsaljningen sker i lander
som kommer att vara medlemmar i
valutaunionen. Koncernen har sedan
bérjan av 1997 arbetat med att férbe-
reda sig for detta, dels vad galler finans-,
skatte-, legala- och IT-fragor, dels avse-
ende mer strategiska marknadsfragor.

En successiv 6vergang kommer
att ske till euron som betalningsmedel
inom verksamheten i Europa. Koncer-
nen avvaktar forandring i den svenska
aktiebolagslagen for beslut om en dver-
gang till redovisning i euro.

Ar 2000-fragan

Electrolux har sedan slutet av 1996
arbetat med att 16sa de problem som
kan uppstd med datasystem, elektro-
niska komponenter etc i samband med
overgangen till 2000-talet.

En inventering av produkter och
produktionsutrustning ar under genom-
forande. En kartldggning har ocksa
gjorts av koncernens IT-system, vilket
medfor utbyte eller i vissa fall modi-
fiering av existerande system.

Beddmningen &r hittills att sekelskiftet
inte bor medféra nagra vasentliga pro-
blem for Electrolux varken vad galler
produkter eller interna system.

Optionsprogram

Styrelsen har beslutat att infora ett
optionsprogram for cirka 100 ledande
befattningshavare. Programmet &r arligt
och tilldelningen av optioner baseras pa
det vérde som skapas efter att koncer-
nens rorelseresultat belastats med ett
marknadsmassigt avkastningskrav pa
koncernens nettotillgangar. Vid utebli-
ven vardeokning sker ingen tilldelning.
Optionerna kan utnyttjas for kdp av
Electrolux-aktier och en option berétti-
gar till en aktie. Losenpriset uppgar till
115% av borskursen vid utgivandet av
optionen. Loptiden &r 5 ar.

De forsta optionerna kommer att
ges ut i borjan av 1999 baserat pa det
varde som skapas under 1998. Kostna-
den for 1998 ars program ar maximerad
till 50 Mkr plus sociala kostnader.
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Finansiell riskhantering
|

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt
for olika finansiella risker, bla finansie-
ringsrisker, ranterisker, valutarisker och
kreditrisker. Electrolux styrelse har upp-
rattat en policy for hur dessa risker ska
hanteras. Uppf6ljning och kontroll sker
kontinuerligt genom koncernens cen-
trala funktioner och avrapporteras till
styrelsen.

Olika typer av finansiella instru-
ment anvands for att begransa de
finansiella riskerna, tex termins- och
optionskontrakt. Inom ramen for de
faststéllda riktlinjerna finns dven mojlig-
het till viss handel med valuta och
ranteinstrument.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapitalbe-
hov samt refinansieringen av utestdende
krediter forsvaras eller blir kostsam.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per
den 31 december 1997 till 9.834 Mkr
(13.510), vilket motsvarade 8,6% (12,1)
av nettoomsattningen och 100% (152)
av den kortfristiga upplaningen. Dér-
utover hade koncernen vid arsskiftet
outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende
till 19.244 Mkr (21.365).

Electrolux malsattning ar att likvida
medel ska uppga till minst 2,5% av
omsattningen. Koncernen ska darutover
ha tillgangliga, outnyttjade kreditfacili-
teter motsvarande minst 10% av omséatt-
ningen. Vidare efterstravar koncernen
att halla nettolikviditeten kring noll,
dock med hénsyn till att det kan fére-
komma svangningar beroende pa en-
skilda stdrre transaktioner samt sésongs-
massiga variationer. Med nettolikviditet
menas likvida medel med avdrag for
kortfristig upplaning.
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Upplaning
Under éret har en stor del av koncer-
nens likvida medel anvéants for amorte-
ring av 1anga lan. Den upplaning som
gjorts kan framfor allt hanforas till nya
marknader och har i huvudsak skett
genom upptagande av banklan.

Koncernens rantebarande upplaning
inklusive réanteb&drande pensioner upp-
gick vid utgdngen av 1997 totalt till
29.993 Mkr (32.954). Harav utgjorde
18.691 Mkr (22.432) langfristiga 1an
med en genomsnittlig 16ptid pa 3,3 ar
(3,4). Nettoupplaningen, dvs totala
rantebarande skulder minus likvida
medel, dkade till 20.159 Mkr (19.444).

Nedanstaende tabeller visar den
langfristiga upplaningen inklusive de sk
swaptransaktioner och optioner som
anvands for att uppna balans mellan
olika valutor.

Den genomsnittliga upplaningskost-
naden pa koncernens rantebarande 1an
var under 1997 8,4% (7,7). Okningen

Forfalloprofil for
den langfristiga upplaningen

Ar Belopp i Mkr
1998 3.647
1999 3.508
2000 3.310
2001 2.586
2002 1.536
2003 723
Darefter, tom ar 2007 3.381
Totalt 18.691

Den langfristiga upplaningen per valuta

Valuta Belopp i Mkr
usD 9.657
ITL 1.291
FRF 1.417
SEK 253
ESP 1.429
I;?EM 780
Ovriga 3.864
Totalt 18.691

kan till stor del hanfdras till en hdgre
andel av totala upplaningen pa nya
marknader i Osteuropa och Asien.
Koncernens upplaningspolicy har
under aret justerats for att tillata en
hogre grad av finansiering med rorlig
ranta. Forfalloprofilen pa nettoupp-
laningen ska vara langre &n 2 ar.

Rating

Electrolux har "Investment Grade
rating” hos Moody’s med lang rating
Baa2 och hos Standard & Poor med
BBB+. Motsvarande kort rating &r P-2
respektive A-2/K1.

Réanterisk
Med rénterisk avses risken for negativ
paverkan pa koncernens resultat till foljd
av forandringar i marknadsréntorna.
Koncernen hade per den 31 decem-
ber 1997 totala kortfristiga och langfris-
tiga rantebarande skulder pa 29.993 Mkr
(32.954), varav den svenska pensions-
skulden hos Pensionsregistreringsinstitu-
tet (PRI) utgjorde 1.514 Mkr (1.612) for
moderbolaget och Sverige i 6vrigt.
Rantebindningstiden for den lang-
fristiga upplaningen uppgick per den 31
december till 1,7 ar. Rantebindningsti-
den for de likvida medlen &r 126 dagar.
Derivatinstrument anvénds aktivt
for att hantera ranteexponeringen, tex
genom att forldnga eller forkorta rante-
bindningstiden utan att &ndra under-
liggande 1an eller placeringar. Samtliga
uppgifter ovan inkluderar effekter av
derivatinstrument.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att foérand-
ringar i valutakurser paverkar resultat
och eget kapital negativt. For att for-
hindra detta sakrar koncernen dessa
valutarisker, dock med beaktande av
kostnads-, likviditets-, och skatteeffekter
for en sadan tackning.
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Flédesexponering

Handeln mellan koncernbolag, leveran-
torer och kunder ger upphov till en sk
flodesexponering. Cirka 75% av valuta-
flédena sker mellan koncernbolag. | och
med att koncernens produktion &r val
spridd med dubbelriktade valutafloden
reduceras effekten av fordndringar i
valutakurserna. Den interna expone-
ringen minskas dessutom genom kon-
cernens nettingsystem. Detta system
innebér ocksa att de aterstdende valuta-
flédena kontinuerligt kan 6verblickas
och atgarder vidtas for att balansera for
forandringar i positionerna.

Tabellen nedan visar andelen av
koncernens intékter och kostnader
under 1997 per viktigare valuta.

Valutabalansen var under aret god
vad géller tex USD-blocket. Koncernen
hade daremot en obalans, dvs storre in-
takter &n kostnader i framfor allt valutor
inom DEM-blocket samt storre kost-
nader an intékter i framst ITL och SEK.

Dotterbolagen técker riskexpone-
ringen i flodena med hjélp av koncer-
nens finansenheter. Finansrorelsen ver-
tar ddrmed valutarisken och kan dér-
efter tacka riskerna externt genom ter-
minsaffarer, upplaning eller depositio-
ner. Aven optioner och andra derivat-
instrument anvands. Kursdifferensen
som uppstar pa kortfristiga kommersi-
ella fordringar och skulder i utlandsk
valuta ingar i rorelseresultatet.

Nettoomséattning
och kostnader per valuta

Andel av Andel av
Valuta nettoomsattning  kostnader
SEK 5% 10%
USD-blocket? 41% 42%
DEM-blocket? 27% 21%
GBP 6% 4%
I.'.I'L 5% 15%
Ovriga 16% 8%
Totalt 100% 100%

1) Inkluderar valutorna i Kanada, Hong Kong,
Taiwan, Singapore, Oceanien samt de lander i
Latinamerika dar koncernen har verksamhet.

2) Inkluderar valutorna i Benelux-landerna,
Danmark, Finland, Frankrike och Osterrike.



Electrolux valutapolicy innebar en for-
hallandevis kort kurssakringsperiod, nor-
malt 1-6 manader av storre delen av
flodesexponeringen, vilket dverensstam-
mer med beddémd tid fér anpassning av
priser. FOr vissa floden, framfor allt vad
géller professionella produkter, gors
langre kurssakringar for enskilda pro-
jekt. Fran tid till annan tas beslut om
langre kurssakringar.

Omréakningsexponering

i resultatrakningen

Effekterna av valutakursforandringar
paverkar aven koncernens resultat vid
omrakning av de utldndska dotterbola-
gens resultatrékningar till SEK.

Arets rérelseresultat har vid om-
rakning av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar positivt paverkats av
valutakursférdndringar med totalt 117
Mkr jamfort med foregaende ar.

Omréakningsexponering

i balansrékningen

De utlandska dotterbolagens tillgangar
med avdrag for skulderna utgdr en netto-
investering i utlandsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en sk
omrakningsdifferens. FOr att begransa
omrakningsforluster i koncernens eget
kapital sker upplaning och terminssak-
ringar baserat pa den bedémda risken
samt med beaktande av skatteeffekten.
Det innebér att det minskade vardet av
en nettoinvestering vid en kursnedgang
mot SEK motverkas av kursvinster pa
moderbolagets 1an och terminskontrakt
i samma valuta och tvartom.

Under 1997 var den totala genom-
snittliga tdckningen 79% (102) fore skatt
och vid arsskiftet 62%. Den tidigare
policyn med téckning mellan cirka 70%
och 140%, dvs fran den niva vid vilken
skuldsattningsgraden halls intakt till
nivan da paverkan vid kursforandringar i
princip ar noll uttryckt i svenska kronor,

andrades i slutet av aret. Bakgrunden &r
en minskad volatilitet i valutamarkna-
den till foljd av en anpassning till euron.
Den nya policyn tillampas successivt
och innebér att tackning sker inom
ramen for moderbolagets existerande
nettoupplaning, som fordelas i relation
till de utlandska nettotillgdngarna. Tack-
ningsgraden kommer darigenom att vara
cirka 50%. Avvikelse genom termins-
affarer kan goras under ett riskmandat
som uppgar till 300 Mkr.

Terminskontrakt for skydd av ut-
landska nettoinvesteringar uppgick vid
arsskiftet till 4.739 Mkr (10.156). Risk-
mandatet var vid arsskiftet utnyttjat till
214 MKr.

Omrakningsdifferenser som uppkom
vid konsolidering av utldndska dotter-
bolag uppgick 1997 netto till +494 Mkr
(+271). Vid berékning av dessa har
hansyn tagits till moderbolagets kurs-
differenser pa 1an och terminskontrakt
avsedda for skydd av dotterbolagens
eget kapital med avdrag for berdknad
skatt. Beloppet har forts direkt mot eget
kapital i koncernens balansrékning. De
omrakningsforluster som kan hénforas
till 1&nder med sarskilt hdg inflationstakt
har daremot belastat rorelseresultatet.
Se redovisningsprinciper pa sid 35.

Kreditrisk

Kreditrisk inom finansrérelsen uppstar
forutom i den sdljstodjande finansie-
ringen dven som sk finansiell kreditrisk,
dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsrisker vid ingdngna deri-
vattransaktioner. For att begransa den
finansiella kreditrisken &r ett motparts-
reglemente faststallt som reglerar maxi-
malt tillaten exponering pa godkanda
motparter.
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Koncernens finansverksamhet
|

Electrolux finansrorelse omfattar tva
verksamheter — Electrolux Treasury och
Electrolux Financial Services. Geogra-
fiskt &r verksamheten koncentrerad till
Vasteuropa och Nordamerika. Cirka
230 personer &r anstéllda inom finans-
rorelsen, varav ett fyrtiotal i Stockholm.

Electrolux Treasury

Electrolux Treasury omfattar sjutton
internbanker med ansvar for koncernens
likviditet, upplaning, skuldforvaltning
och betalningsférmedling. Internbanker-
nas kortsiktiga verksamhet samordnas

i Stockholm déar ocksa den langfristiga
finansieringen och koncernens totala
valuta- och rénteexponering hanteras.
En aktiv forvaltning av likvida medel
och en omfattande valutahandel bedrivs
framfor allt i Sverige och Italien. Under
aret startades en ny enhet i Singapore
med ansvar for samordning av likviditet
och finansiering i Asien.

Electrolux Financial Services

Electrolux Financial Services stoder den
operativa verksamheten med finansiella
I6sningar for kunder och leverantdrer.
Totalt ingar ett femtontal enheter. Verk-
samheten omfattar leasingverksamhet,
projektfinansiering for framfor allt
affarsomradet Professionell utrustning
samt finansiering for aterforsaljare inom
Hushallsprodukter och Utomhuspro-
dukter. Konsumentfinansiering bedrivs
huvudsakligen i samarbete med olika
finansiella institutioner. Factoring gent-
emot leverantdrer ar en omfattande
verksamhet i fraimst Sydeuropa. Efter-
fragan pa finansieringslosningar okar,
sarskilt inom affarsomradet Professionell
utrustning i Central- och Osteuropa.



Koncernens resultatrakning

(Belopp i Mkr) 1997 1996
Nettoomsattning (Not 2) 113.000 110.000
Kostnad for sélda varor -81.916 -80.057
Bruttoresultat 31.084 29.943
Forsaljningskostnader —21.449 —20.025
Administrationskostnader -4.830 -5.269
Ovriga rorelseintakter (Not 3) 149 123
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) -404 -324
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 4.550 4.448
Jamforelsestérande poster (Not 5) -1.896 -
Rorelseresultat (Not 2, 6, 24) 2.654 4,448
Réanteintakter (Not 7) 1.285 1.453
Rantekostnader (Not 7) -2.707 -2.651
Resultat efter finansiella poster 1.232 3.250
Minoritetens andel i resultat fore skatt 51 -218
Resultat fore skatt 1.283 3.032
Skatt (Not 8) -931 -1.182
Nettoresultat 352 1.850
Nettoresultat per aktie, kr (Not 9) 4:80 25:30
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1997-12-31 1996-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 10) 3.517 3.558
Materiella anlaggningstillgangar (Not 11) 22.519 24.118
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 12) 1.744 1.270
Summa anlaggningstillgangar 27.780 28.946
Omesattningstillgangar
Varulager mm (Not 13) 16.110 17.138
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21.184 20.494

Ovriga fordringar 2.014 2.968

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2.718 25.916 2.113 25.515
Kortfristiga placeringar 6.063 10.300
Kassa och bank 3.771 9.834 3.210 13.510
Summa omsattningstillgangar 51.860 56.223
SUMMA TILLGANGAR 79.640 85.169
Stallda sékerheter (Not 14) 2.973 2.801
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Belopp i Mkr) 1997-12-31 1996-12-31
Eget kapital (Not 16)

Aktiekapital (Not 17) 1.831 1.831

Bundna reserver 9.716 8.538

Balanserad vinst 8.666 10.209

Nettoresultat 352 20.565 1.850 22.428
Minoritetsintressen 913 1.952
Avsattningar

Avsattningar for pensioner

_och liknande forpliktelser (Not 19) 6.247 5.974

Ovriga avsattningar (Not 20) 4.656 10.903 3.054 9.028
Finansiella skulder

Langfristiga obligationslan (Not 21) 7.827 6.002

Inteckningslan, reverslan, etc (Not 21) 10.864 16.430

Kortfristiga lan 9.788 28.479 8.910 31.342
Rdrelseskulder

Leverantorsskulder 9.879 9.422

Skatteskulder 26 541

Ovriga skulder 2.309 3.989

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (Not 22) 6.566 18.780 6.467 20.419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79.640 85.169
Ansvarsforbindelser (Not 23) 2.083 2.359
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Moderbolagets resultatrakning

(Belopp i Mkr) 1997 1996
Nettoomséttning 5.791 5.123
Kostnad for sélda varor —-4.559 -4.135
Bruttoresultat 1.232 988
Koncernbidrag 1.713 1.441
Férsaljningskostnader -746 -739
Administrationskostnader -736 -611
Ovriga rorelseintakter (Not 3) 45 35
Ovriga rorelsekostnader (Not 4) -19 -162
Rorelseresultat (Not 24) 1.489 952
Réanteintaker (Not 7) 2.388 1.766
Rantekostnader (Not 7) -2.257 -1.240
Resultat efter finansiella poster 1.620 1.478
Bokslutsdispositioner (Not 18) 102 -80
Resultat fore skatt 1.722 1.398
Skatt (Not 8) -70 -135
Nettoresultat 1.652 1.263
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1997-12-31 1996-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 10) 73 138
Materiella anlaggningstillgangar (Not 11) 784 846
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 12) 28.595 26.170
Summa anlaggningstillgangar 29.452 27.154
Omesattningstillgangar
Varulager mm (Not 13) 482 467
Kortfristiga fordringar

Dotterbolag 406 1.142

Kundfordringar 458 451

Skattefordran 42 -

Ovriga fordringar 36 59

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 119 1.061 200 1.852
Kortfristiga placeringar 2.525 6.217
Kassa och bank 634 3.159 357 6.574
Summa omséttningstillgangar 4,702 8.893
SUMMA TILLGANGAR 34.154 36.047
Stallda sakerheter (Not 14) 10 -
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Belopp i Mkr) 1997-12-31 1996-12-31
Eget kapital (Not 16)

Aktiekapital (Not 17) 1.831 1.831

Reservfond 2.731 2.731

Balanserad vinst 4.106 5.360

Nettoresultat 1.652 10.320 1.263 11.185
Obeskattade reserver (Not 18) 574 676
Avséattningar

Avsattningar for pensioner

B och liknande forpliktelser (Not 19) 848 759

Ovriga avsattningar (Not 20) 156 1.004 144 903
Finansiella skulder

Skulder till dotterbolag 4.404 2.448

Obligationslan 10.034 8.711

Inteckningslan, reverslan, etc 4.189 8.600

Kortfristiga lan 2.103 20.730 2.084 21.843
Rorelseskulder

Skulder till dotterbolag 292 213

Leverantdrsskulder 460 398

S_.katteskulder - 45

Ovriga skulder 43 75

Upplupna kostnader

och forutbetalda intékter (Not 22) 731 1.526 709 1.440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34.154 36.047
Ansvarsforbindelser (Not 23) 6.042 7.439
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Koncernens och moderbolagets finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget

(Belopp i Mkr) 1997 1996 1997 1996
Affarsverksamheten
Rorelseresultat 2.654 4.448 1.489 952
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstaende resultat 4.255 4.438 280 265
I rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -658 -114 -12 152
Omstruktureringsreserv, ej likviditetspaverkande 1997 1.809 - - —
Forandring av rérelsens tillgdngar och skulder

Férandring av kundfordringar -682 -345 -7 -8

Forandring av korta koncernmellanhavanden - - 360 838

Forandring av varulager 494 1.286 -15 98

Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 162 -519 104 -70
Foréndring av rorelseskulder och avséttningar 610 -2.311 211 —-140
Likvida medel fran affarsverksamheten 8.644 6.883 2.410 2.087
Investeringar
Investering i verksamheter —-968 -1.096 - =
Avyttring av verksamheter 1.061 537 - -
Aktier och andelar 34 59 -2.828 -5.099
Langfristiga vaxel- och kundfordringar —-457 -114 —246 -17
Foréndring av koncernmellanhavanden - - 1.485 237
Maskiner, byggnader, mark och pagdende nyanlaggningar, mm -4.329 —-4.807 -175 -207
Ovriga anlaggningstillgangar -45 20 4 -2
Intakter fran forsaljning av anlaggningstillgangar 360 634 2 2
Likvida medel fran affarsverksamheten efter investeringar 4.300 2.116 652 -2.999
Finansiering
Férandring av langfristiga lan -4.155 -924 -3.191 4.307
Finansiella poster -1.422 -1.198 131 526
Ovrigt
Betald skatt -1.920 -1.287 -215 -27
L&dmnad utdelning, kontant -915 -915 -915 -915
Férandring av minoritetens andel -58 =77 - -
Kursdifferenser pa nettolikviditeten -384 -62 - -
Foérandring av nettolikviditet* —4.554 -2.347 -3.538 892
Nettolikviditet vid arets borjan 4.600 6.947 2.490 1.598
Nettolikviditet vid arets slut 46 4.600 -1.048 2.490

* Nettolikviditet definieras som likvida medel minskade med kortfristig upplaning.
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Noter

Not 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper
| syfte att uppna jamforbarhet i den
ekonomiska informationen inom kon-
cernen tillampar koncernens bolag
enhetliga principer for berédkning av
inkurans i varulager, reserver avseende
osakra fordringar, reserver for garanti-
ataganden, avskrivningar pa anlaggnings-
tillgangar m m, oavsett de lokala skatte-
bestammelserna. | vissa lander ar det
tillatet att gora ytterligare avsattningar
vilka, efter avdrag for latent skatt, redo-
visas som bundet eget kapital.

Foljande upplysningar lamnas i
syfte att underlatta forstaelsen av redo-
visade siffror:

«  From 1997 tillampas den nya
EU-anpassade arsredovisningslagen.
Denna har for foretaget framst
inneburit forandringar i uppstall-
ningen av resultat- och balansrak-
ningarna. De nya reglerna har inte
inverkat pa foretagets varderings-
principer.

« | koncernresultatrakningen ar kon-
cernens andel i intressebolag upp-
delad pa andelen i resultat fore
skatt och andelen i skatt.

«  Forskott fran kunder och forskott
till leverantdrer avseende omsatt-
ningstillgangar ingar, from 1997, i
varulager. Detta medfér att balans-
omslutningen fér 1996 forandrats.
Tidigare ar har inte justerats.

«  Finansieringsanalysen ar uppréttad
enligt den sa kallade indirekta
metoden. For att eliminera effek-
terna av kursforandringarna mellan
aren har bade ingaende och utga-
ende balans omraknats till arets
snittkurs. Férandringarna i de olika
balansposterna redovisas foljakt-
ligen omréknade till &rets snittkurs.

« Vid berékning av skuldsattnings-
grad, soliditet och nettotillgangar
inkluderas minoritetsintressen i
justerat eget kapital. Se definitioner,
sid. 50.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad
enligt Redovisningsradets rekommenda-
tion, RR1:96 och med tillampning av
forvarvsmetoden. Metoden innebér att
tillgangar och skulder som det forvar-
vade bolaget ager vid forvarvstillfallet

varderas for att faststélla dess koncern-
massiga anskaffningsvarde. Eventuell
skillnad mellan kdpeskillingen och det
koncernmaéssiga anskaffningsvérdet
redovisas som goodwill, alternativt
negativ goodwill.

Definition av koncernbolag
Koncernens bokslut omfattar AB Electro-
lux och samtliga bolag d&r moderbolaget
vid arsskiftet, direkt eller indirekt, dger
mer an 50% av rostetalet for samtliga
aktier och andelar, eller eljest, har
bestdammande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommer
eller avyttras under aret galler foljande:

— Bolag som férvarvas under éret
medtages i koncernens resultatrak-
ning fran och med forvarvsdagen.

— Bolag som avyttras under aret ingar
i koncernens resultatrékning till och
med dagen for avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter i kon-
cernen uppgick vid arsskiftet till 581
(680). Det totala antalet bolag var vid
samma tillféalle 448 (536) stycken.

Intressebolag
Stdrre investeringar i intressebolag, dar
moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, dger mellan 20 och 50% av
rostetalet redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Metoden innebdr att koncer-
nens andel av intressebolagets resultat
fore skatt redovisas sasom en del av
koncernens rorelseresultat. Investeringar
i intressebolag upptas till ett varde som
motsvarar koncernens andel i intresse-
bolagets eget kapital justerat for eventu-
ella 6ver- och undervérden. Vid berék-
ning av intressebolagens eget kapital
inréknas obeskattade reserver i eget
kapital efter avsattning till latent skatt.
Mindre investeringar i intressebolag
redovisas bland aktier och andelar och
upptas till anskaffningskostnad. Under
en Gvergangsperiod kan aven investe-
ringar i storre nystartade intressebolag
redovisas bland aktier och andelar i
fall da framtagandet av information ar
forenat med synnerliga svarigheter.

Goodwill

Foretagsforvarv ar en viktig del i kon-
cernens expansion. Dessa forvarv sker
ofta i konkurrens med foretag som foljer
en annan redovisningspraxis an den
svenska vad avser till exempel behand-
lingen av goodwill. Goodwill avskrivs
over bedomd ekonomisk livslangd
(useful life), som bedoms till 40 ar av-
seende de strategiskt betydelsefulla for-
vérven av Zanussi, White och American
Yard Products och i dvrigt enligt
RR1:96. Den planenliga avskrivningen
berdknad pa detta satt har belastat
rorelseresultatet.
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I enlighet med 6vergangsbestammel-
serna i Redovisningsradets rekommen-
dation om koncernredovisning redovisas
i not 10 de effekter som skulle upp-
komma om avskrivningstiden fér good-
will for de tre tidigare ndmnda forvar-
ven begransades till 20 ar.

Arligen sker en prévning av den
ekonomiska livslangden for att bedoma
om den valda avskrivningsplanen skall
foréndras.

Omrékning av utlandska dotterforetag
Vid omrakning av utlandska dotter-
foretags bokslut omréknas balansrék-
ningarna till balansdagskurs. Resultat-
rakningarna omraknas till drets genom-
snittskurs. Den omrékningsdifferens
som uppkommer i samband med valuta-
omrakningen ar ford direkt mot eget
kapital.

Undantag fran denna regel gors for
dotterforetag i lander med sérskilt hog
inflation. FOr dessa bolag belastar omrék-
ningsdifferensen rorelseresultatet fore
avskrivningar. Aven skillnaden mellan
arets nettovinst omraknad till genom-
snittskurs respektive till balansdagskurs
belastar rorelseresultatet. PA motsvarande
satt tillgodoraknas inflationskorrigering
av dessa bolags anlaggningstillgangar
rorelseresultatet. Den beskrivna metoden
medfor att 6kningen/minskningen av
eget kapital i lander med sarskilt hog
inflation i sin helhet redovisas i koncer-
nens resultatrakning.

Kurssékring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt och [an i utlandska
valutor upptas av moderbolaget for att
skydda de utlandska nettoinvestering-
arna. Kursdifferenser pa dessa belastar ej
koncernens resultat utan fors direkt till
eget kapital efter avdrag for latent skatt.

Vérderingsprinciper mm

Intaktsredovisning

Férsaljning av produkter och tjanster
redovisas vid leveranstillfallet da faktu-
rering sker. Med fakturerad forséljning
avses forsaljningsvardet med avdrag for
mervardeskatt, sarskilda varuskatter,
returer och rabatter.Vid forséljning av
projekt resultatfors dessa i de flesta fall
forst da projekten slutfaktureras. | vissa
undantagsfall avseende sarskilt stora
projekt som strécker sig dver flera
rakenskapsar, resultatfors dessa under
projektens 16ptid, forutsatt att resultatet
vél kan berédknas for de avslutade
delarna av projekten samt att en
riktigare periodisering av koncernens
intakter och kostnader uppnas.



Noter

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors I6pande och uppgick for
1997 till 1.585 Mkr (1.580). | resultat-
rakningen redovisas dessa under kostnad
for salda varor.

Avskrivning p& materiella
anlaggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna beréknas
pa tillgdngarnas ursprungliga anskaff-
ningsvarde fore nedskrivning mot
investeringsfond eller motsvarande.
Avskrivningstiden bestams pa grundval
av tillgangarnas beraknade ekonomiska
livslangder. Planenliga avskrivningar
funktionfordelas enligt tillgdngarnas
anvandning.

| vissa fall justeras i enskilda bolag
redovisade anlaggningsvarden till for
koncernen beréknad anskaffningskost-
nad i samband med koncernbalansrak-
ningens upprattande, varvid de planen-
liga avskrivningarna baseras pa dessa
varden.

Moderbolaget redovisar skillnaden
mellan bokfoéringsmassiga och planen-
liga avskrivningar i resultatrdkningen
under rubriken "Bokslutsdispositioner”.
I balansrékningen redovisas motsvarande
post som "Ackumulerade avskrivningar
utéver planenliga” och ingar under
rubriken "Obeskattade reserver”. Acku-
mulerade avskrivningar utdver plan for
fastigheter har avkortats mot restvardet
av gjorda uppskrivningar. | "Avskriv-
ningar utover planenliga” ingar utnytt-
jade investeringsfonder etc. Se not 18.

Not 2. KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Ovriga rorelseintéakter

och dvriga rorelsekostnader

Under dessa rubriker redovisas vinster
och forluster uppkomna vid avyttring
av anlaggningstillgdngar och rérelsegre-
nar samt resultatandelar i intressebolag.
Som 06vriga rorelsekostnader redovisas
aven goodwillavskrivningar. Se speci-
fikation under not 3 och not 4.

Jamforelsestérande poster

Under denna rubrik redovisas endast
handelser och transaktioner vilkas resul-
tateffekter ar viktiga att uppmarksamma
nér periodens resultat jamfors med
andra perioder.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas

av de bokslutsdispositioner och andra
skattemassiga dispositioner som gors i
de enskilda bolagen. Hartill kommer
utnyttjandet av tidigare uppkomna,
eller i forvarvade bolag ingaende skatte-
massiga underskott. Detta géller for
saval svenska som utldndska koncern-
bolag. Vidare aktiveras latenta skatte-
fordringar pa underskottsavdrag i den
man dessa med storsta sannolikhet kom-
mer att kunna utnyttjas. En avstdmning
mellan koncernens teoretiska och fak-
tiska skattesats redovisas i not 8.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Redovisningen av fordringar och skulder
i utlandsk valuta foljer Bokforingsndmn-
dens anvisning nr 7. Detta innebdr att
fordringar och skulder varderas till
balansdagens kurs. Bland bokslutsdispo-

Nettoomsattning

sitioner i moderbolagets resultatrakning

aterfors orealiserade kursvinster pa langa
1an och redovisas som obeskattad reserv
i balansrékningen.

Har finansiell fordran/skuld skyd-
dats genom terminssékring, bokférs
denna till avistakurs. Terminspremien
periodiseras éver I6ptiden och redovisas
som réanta.

Lan och terminer, avsedda for
skydd av eget kapital i utlandska dotter-
bolag (s k hedging), redovisas i moder-
bolaget till anskaffningskurs.

Terminskontrakt som sakrar floden
av varor och tjanster mellan lander har
behandlats pa sa satt att kundfordringar
och leverantorsskulder vérderats till
terminskurs.

Varulager

Varulagret ar vérderat till det lagsta av
anskaffnings- respektive verkligt vérde.
Anskaffningsvardet beréknas efter den
sk "forst in forst ut principen” (FIFO).
Erforderliga reserver &r stéllda for
inkurans.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i stérre intressebolag
varderas enligt kapitalandelsmetoden.
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde.

US GAAP

Information i enlighet med US GAAP
(US Generally Accepted Accounting
Principles) ges i not 26 samt i den
separata Form 20-F som varje ar inlam-
nas till SEC (Securities and Exchange
Commission) i USA.

Rorelseresultat

OCH RORELSERESULTAT (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Nettoomséttning och rérelseresultat per affarsomrade
Hushéllsprodukter 81.419 73.539 2.520 2.455
Professionell utrustning 11.413 10.869 290 190
Utomhusprodukter 18.087 15.061 1.613 1.295
Ovrigt 2.081 10.531 127 508
Omstruktureringskostnader - - -2.500 -
Realisationsvinst - - 604 -
Totalt 113.000 110.000 2.654 4.448
Koncernen Moderbolaget
Not 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Vinst vid férsaljning av:
materiella anlaggningstillgangar 95 14 - -
verksamheter och aktier 54 109 45 35
Totalt 149 123 45 35
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Koncernen Moderbolaget

Not 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Forlust vid forsaljning av:
materiella anlaggningstillgangar -76 -9 - -
verksamheter och aktier -4 - -19 -162
Andel i intressebolagens resultat -33 -43 - -
Goodwillavskrivningar -291 -272 - -
Totalt —-404 -324 -19 -162
Koncernen
Not 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER (Mkr) 1997
Omstruktureringskostnader —2.500
Realisationsvinst 604
Totalt -1.896

Not 6. LEASING

Koncernen hyrde under 1997 1,7 miljo- Hyreskostnaden uppgick till 727 Mkr har dessutom leasingskontrakt for
ner kvadratmeter under operationella och avtalade framtida leasingavgifter kontorsutrustning enligt sedvanliga
leasingkontrakt med en aterstaende uppgick till 1.882 Mkr. Koncernen inne- kommersiella villkor.

genomsnittlig kontraktstid pa 2,6 ar.

Koncernen Moderbolaget
Not 7. RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Rénteintakter
Réanteintakter och liknande resultatposter
fran dotterbolag - - 226 231
fran 6vriga 1.267 1.436 246 529
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
utdelningar fran dotterbolag - - 1.914 995
utdelningar fran ovriga 18 17 2 11
1.285 1.453 2.388 1.766
Réntekostnader
Réantekostnader och liknande resultatposter
till dotterbolag - - -239 -180
till 6vriga -2.737 -2.652 -1.376 -1.281
Kursdifferenser
pa lan och terminskontrakt avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital - - -699 190
pa ovrig ut- och upplaning, netto 30 1 57 31
-2.707 -2.651 -2.257 -1.240
Terminspremier pa terminskontrakt dotterbolagens eget kapital direkt till avseende sk réntearbitrageaffarer.
avsedda for skydd av dotterbolagens eget kapital efter avdrag for latent skatt. Fordringar respektive skulder avseende
eget kapital har periodiserats som rénta Nettoférandringen i eget kapital &r rantearbitrage uppgar pa balansdagen
med 8 Mkr (145). —991 Mkr (32). till 3.924 Mkr (3.608), vilka har
| koncernredovisningen fors moder- | koncernens ranteintakter ingar nettoredovisats.
bolagets kursdifferenser pa lan och ranteintdkter med 224 Mkr (217) och
terminskontrakt avsedda for skydd av rantekostnader med 210 Mkr (205)
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Koncernen Moderbolaget
Not 8. SKATT (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Inkomstskatt -1.315 -1.162 -70 -135
Latent skatt 421 -62 - -
Kupongskatt -50 -13 - -
Minoritetens andel i skatt 18 69 - -
Koncernens andel i intressebolagens skatt -5 -14 - -
Totalt -931 -1.182 -70 -135
Koncernen har per den 31 december 1997
forlustavdrag uppgaende till 5.385 Mkr (4.559),
som ej beaktats vid berdkning av latent skatt.
Avstamning av effektiv skattesats (%) 1997 1996
Bolagsskatt i Sverige 28,0 28,0
Skillnad i skattesats fér utlandska dotterbolag 19,0 14,4
Forluster for vilka forlustavdrag ej beaktats 19,2 7,8
Omstruktureringsreserv 31,9 -
Icke skattepliktiga resultatposter, netto 4,1 -1,2
Periodiseringsskillnader 3,3 1,3
Utnyttjade forlustavdrag -39,9 -5,8
Kupongskatt 3,9 0,4
Ovrigt 3,0 -59
Effektiv skattesats 72,5 39,0

Under 1995 erhdlls skattemyndighetens
beslut om upptaxering med ca 1,3 miljar-
der kronor, motsvarande en skattekostnad
pa ca 350 miljoner kronor, avseende den

skattemassiga behandlingen av resultatet
av likvidation av ett utlandskt dotter-
bolag. Detta beslut har dverklagats, men
annu ej avgjorts i lansratten. Enligt all

expertis som konsulterats saknar skatte-
myndighetens beslut stéd i lagen, varfor
det inte bedémts nédvandigt att satta
en reserv for skattebeloppet i fraga.

Not 9. NETTORESULTAT PER AKTIE 1997 1996
Nettoresultat, Mkr 352 1.850
Antal aktier for 1997 och 1996: 73.233.916

Nettoresultat per aktie i kronor 4:80 25:30

Not 10. IMMATERIELLA Koncernen Moderbolaget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) Hyresratter mm Goodwill Totalt Varumarken mm
Vid arets borjan 93 3.465 3.558 138
Arets anskaffningar 80 -47 33 3
Arets forsaljningar - -105 -105 -
Arets avskrivningar -11 -291 -302 -68
Kursdifferenser m m 9 324 333 -
Vid arets slut 171 3.346 3.517 73

I koncernen avskrivs tre goodwillposter
over 40 ar. Om denna goodwill i stallet
skulle ha avskrivits pa 20 ar enligt Redo-
visningsradets rekommendation nr 1:96

skulle nettoresultatet forsdmrats med
78 Mkr (78) och restvardet pa goodwill
minskats med 794 Mkr (716), med
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motsvarande minskning av eget kapital.
Goodwillavskrivningar redovisas bland
ovriga rorelsekostnader.



Maskiner Pagaende

och andra nyanlagg-
Not 11. MATERIELLA Byggnader tekniska ningar och

ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) och mark anlaggningar Inventarier forskott Totalt
Koncernen
Anskaffningskostnader
Vid arets borjan 12.812 33.358 4.938 1.348 52.456
Arets anskaffningar 254 1.420 946 1.709 4.329
Foretagsforvarv/-forsaljning -1.161 —4.668 -7 -141 -5.977
Overforing av pagaende arbeten och forskott 304 1.003 298 -1.605 -
Forséljning, utrangering m m —346 -1.632 -913 -13 -2.904
Kursdifferenser pa IB i utlandska dotterbolag m m 368 1.684 74 112 2.238
Vid arets slut 12.231 31.165 5.336 1.410 50.142
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 4.368 21.167 2.803 - 28.338
Arets avskrivningar 433 2.768 763 - 3.964
Foretagsforvarv/-forsaljning -671 -3.192 6 - -3.857
Forséljning, utrangering m m -188 -1.500 -525 - -2.213
Kursdifferenser pa IB i utlandska dotterbolag mm 208 1.137 46 - 1.391
Vid arets slut 4.150 20.380 3.093 - 27.623
Vérde enligt balansrakning 8.081 10.785 2.243 1.410 22.519
Taxeringsvérde for svenska koncernbolag:
Byggnader 784 Mkr (1.686), mark 128 Mkr (256).
Ackumulerade uppskrivningar for mark uppgick vid arets slut till 45 Mkr (45).
Moderbolaget
Anskaffningskostnader
Vid arets borjan 214 1.570 311 68 2.163
Arets anskaffningar 1 113 40 18 172
Overforing av pagaende arbeten och forskott 1 61 - -62 -
Forsaljning, utrangering m m - -95 -81 - -176
Vid arets slut 216 1.649 270 24 2.159
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 132 961 228 - 1.321
Arets avskrivningar 6 171 35 - 212
Forsaljning, utrangering mm - -84 -74 - —-158
Vid arets slut 138 1.048 189 - 1.375
Varde enligt balansrakningen 78 601 81 24 784
Taxeringsvarde for byggnader 411 Mkr (412), mark 52 Mkr (52).
Oavskrivet belopp pa uppskrivningar av mark 9 Mkr (9).
Koncernen Moderbolaget

Not 12. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Andelar i intressebolag 178 244 - -
Andelar i 6vriga bolag 280 223 90 82
Aktier i dotterbolag - - 24.554 23.309
Léangfristiga fordringar pa dotterbolag - - 3.640 2.714
I:éngfristiga vardepappersinnehav 238 275 - -
Ovriga fordringar 1.048 528 311 65
Totalt 1.744 1.270 28.595 26.170

Det bokforda vardet i moderbolaget pa aktier och andelar i vissa
dotterbolag har nedskrivits och belastat nettoresultatet med 8 Mkr (65).
Specifikation 6ver aktier och andelar aterfinns i not 25.
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Koncernen Moderbolaget

Not 13. VARULAGER (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Ramaterial 4.126 3.138 142 112
Péagaende arbeten 847 2.319 23 23
Fardiga varor 11.481 11.877 317 332
Forskott till leverantorer 102 213 - -
Forskott fran kunder - 446 -409 - -
Totalt 16.110 17.138 482 467
Not 14. STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER Koncernen Moderbolaget

TILL KREDITINSTITUT (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Fastighetsinteckningar 2.236 2.137 - -
Féretagsinteckningar 382 404 - -
Fordringar 84 50 = -
Lager 44 22 - -
Ovrigt 227 188 10 -
Totalt 2.973 2.801 10 -
Not 15. INDEXOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Av cirka 150 ledande befattningshavare, priset ar 450 kronor och I6ptiden ar utveckling. De kan ej utnyttjas for kdp
som under 1993 erbjods sa kallade tom ar 2001. av aktier i bolaget utan inldses kontant
indexoptioner, utnyttjade 112 personer Vid arsskiftet kvarstod 24 (58) av bolaget. Fordndringen i indexoptio-
ratten att teckna sadana i januari 1994. optionsinnehavare med ett totalt antal nernas varde resultatfors vid varje bok-
Totalt utfardades 506.000 optioner, som av 110.452 (238.300) optioner. slut. Vid arsskiftet uppgick den totala
prissatts pa marknadsmaéssiga villkor. Optionernas vérde relateras till ett skulden till 20 Mkr (15) och nettoresul-
Priset per option var 35 kronor. Ldsen- index baserat pa Electrolux-aktiens tatet har belastats med 25 Mkr (12).
Not 16. EGET KAPITAL (Mkr)

Aktie- Bundna Balanserad Arets
Koncernen kapital reserver vinst resultat Totalt
Vid érets borjan 1.831 8.538 10.209 1.850 22.428
Overforing av foregaende ars vinst - - 1.850 -1.850 -
Utdelning, kontant - - -915 - -915
Utdelning av Granges AB - - -1.783 - -1.783
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 1.178 -1.178 - -
Omréakningsdifferenser mm - - 483 - 483
Nettoresultat - - - 352 352
Vid arets slut 1.831 9.716 8.666 352 20.565
Koncernens disponibla vinstmedel &ar Under rubriken "Bundna reserver” redo- kan, om det framtas till beskattning,
9.018 MKr. Ingen avsattning till bundna visas dven eget kapital i periodiserings- overforas till balanserad vinst.
reserver ar erforderlig. skillnader 2.180 Mkr (2.253). Beloppet
Aktie- Reserv- Balanserad Arets

Moderbolaget kapital fond vinst resultat Totalt
Vid érets borjan 1.831 2.731 5.360 1.263 11.185
Overforing av foregaende ars vinst - - 1.263 -1.263 -
Utdelning, kontant -915 - -915
Utdelning, Granges AB - - -1.602 - -1.602
Nettoresultat - - - 1.652 1.652
Vid arets slut 1.831 2.731 4.106 1.652 10.320
Not 17. AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER Nominellt varde (Mkr)
Den 31 december bestod aktiekapitalet av foljande antal aktier:

2.000.000 A-aktier a nominellt 25 kr 50
71.233.916 B-aktier & nominellt 25 kr 1.781
Totalt 1.831
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Vid Boksluts- Vid
Not 18. OBESKATTADE RESERVER, MODERBOLAGET (Mkr) arets borjan  dispositioner arets slut
Skatteutjamningsreserv (L-surv) 25 -6 19
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga
Varumaérken 134 - 66 68
Maskiner och inventarier 330 -10 320
Byggnader 31 0 31
Valutakursreserv - 3 3
Ovriga finansiella reserver 42 -21 21
Periodiseringsfond 114 -2 112
Totalt 676 -102 574

Som ovrig finansiell reserv redovisas skattemassigt tillaten avsattning avseende fordringar
pa dotterbolag i politiskt och ekonomiskt instabila lander.

Not 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER SR Moderbolaget
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Rantebdrande pensioner 1.514 1.612 848 759
Ovriga pensioner 1.409 1.862 - -
Ovriga forpliktelser 3.324 2.500 - -
Totalt 6.247 5.974 848 759

Koncernen Moderbolaget
Not 20. OVRIGA AVSATTNINGAR (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Omstruktureringsreserv 1.809 - 68 =
Garantiataganden 1.136 994 68 71
Latenta skatter - 893 - -
Ovrigt 1.711 1.167 20 73
Totalt 4.656 3.054 156 144

Koncernen

Not 21. RANTEBARANDE SKULDER (Mkr) 1997 1996
Kortfristiga lan 9.788 8.910
Léangfristiga lan 18.691 22.432
Réntebarande pensioner 1.514 1.612

Totalt 29.993 32.954
1997 1996

Koncernens langfristiga lan fordelas pa foljande valutor: Mkr Mkr

uUSD 9.657 10.647

ITL 1.291 2.874

FRF 1417 2.156

SEK 253 356

ESP 1.429 1.563

DEM 780 954

Ovriga valutor 3.864 3.882

Totalt 18.691 22.432
1997

Langfristiga lan forfaller till betalning enligt nedan: Mkr

1998 3.647

1999 3.508

2000 3.310

2001 2.586

2002 1.536

2003 723

Darefter tom 2007 3.381

Totalt 18.691

Vid arets slut hade koncernen outnyttjade krediter uppgéaende till 19.244 Mkr (21.365).
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Not 22. UPPLUPNA KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
OCH FORUTBETALDA INTAKTER (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Semesterloneskuld 1.026 1.019 167 156
Ovriga upplupna personalkostnader 1.151 1.600 118 98
Upplupna rantekostnader 1.435 1.995 293 322
Forutbetalda intakter 317 348 6 16
Upplupna kostnader 2.637 1.505 147 117
Totalt 6.566 6.467 731 709
Koncernen Moderbolaget
Not 23. ANSVARSFORBINDELSER (Mkr) 1997 1996 1997 1996
Diskonterade véxlar 109 102 - -
Kundfordringar med regressratt 1.529 1.791 - -
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser
till forman for dotterbolag - - 5.970 7.388
ovriga 344 331 49 36
Kapitalvarde av pensionsataganden utdver skuldfort belopp 101 135 23 15
Totalt 2.083 2.359 6.042 7.439
Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led i koncernens normala afférs-
verksamhet garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation finns
att vid arsskiftet lamnade kontraktsgarantier kommer att medfora nagon utbetalning.
Not 24. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda under 1997 var 105.950 (112.140). Av dessa var 73.031 man (78.437) och 32.919 kvinnor (33.703).
For specifikation av antalet anstallda per land, se sid. 52.
1997 1996
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader  ersdttningar kostnader
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader (Mkr)
Moderbolaget 1.087 563 990 438
(varav pensionskostnader) (155) (98)
Dotterbolag 18.796 5.622 19.259 5.736
(varav pensionskostnader) (415) (499)
Koncernen totalt 19.883 6.185 20.249 6.174
(varav pensionskostnader) (570) (597)
1997 1996
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Loner och andra ersattningar fordelade per geografiskt omrade och
mellan styrelseledamdéter mfl och dvriga anstallda (Mkr)
Sverige
Moderbolaget 9 1.078 9 981
Ovriga 55 1.191 65 2.008
Sverige totalt 64 2.269 74 2.989
EU exKkl. Sverige 165 10.360 187 10.689
Ovriga Europa 15 398 13 365
Nordamerika 88 4.990 36 4.285
Latinamerika 15 791 16 783
Asien 24 617 29 646
Afrika 1 38 1 30
Oceanien 4 104 3 103
Utlandet totalt 257 17.293 285 16.901
Totalt koncernen 321 19.562 359 19.890
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Not 24. (fortsattning)

Erséttningar mm till styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren samt évriga i koncernens ledning

Bolagsstdmman har i arvode till styrelsen
anslagit 2.300.000 kronor. Detta arvode
har fordelats med 1.000.000 kronor till
ordféranden, 300.000 kronor till vice ord-
foranden och 200.000 kronor till envar
av dvriga ledamoter och suppleanter som
inte &r anstéllda i koncernen. Till ord-
féranden och vice ordféranden utgar pen-
sion fran tidigare anstéllning i bolaget.
Som ersattning till verkstallande
direktoren, tillika koncernchef, utgar en
arlig fast I6n om 6.600.000 kronor samt

bonus om 0,65%o, av resultatet fore
skatt upp till 60% av den fasta l6nen,
med en garanterad bonus fér 1997 om
1.350.000 kronor. Pensionsalder for
verkstéllande direktoren ar 60 ar. Verk-
stallande direktdren omfattas av ITP-
planen samt har darutdver I6fte om livs-
varig alderspension fran 60 ar med
32,5% av |16n mellan 20 och 30 bas-
belopp, 50% av 16n mellan 30 och 100
basbelopp och 32,5% av 16n 6ver 100
basbelopp. Mellan 60 och 65 ar tillkom-

mer 5% av I6n intill 30 basbelopp.
Pensionsratt fran tidigare anstéllning har
inrdknats i denna beskrivna pensionsniva.
Avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

Liknande pensionsvillkor, dock med
pensionsalder 65 ar (i ett fall 58 ar), galler
for dvriga i Sverige anstallda medlemmar
av koncernledningen. For i utlandet an-
stéllda medlemmar av koncernledningen
géller olika pensionsvillkor beroende pa
anstéllningsland med rétt till pension tidi-
gast vi 60 ars alder.

Kapital-
Procentuellt andelens
Not 25. AKTIER OCH ANDELAR innehav vérde, Mkr

Intressebolag
Atlas Eléctrica, S.A., Costa Rica 20 56
Automatic Minibar System Ltd, England 50 -11
Cefemo S. A. R. L., Frankrike 50 23
Eureka Forbes Ltd, Indien 40 33
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland 50 0
A/O Khimki Husgvarna, Ryssland 50 5
MISR Compressor Manufacturing, Co., S.A.E., Egypten 27,7 41
Saudi Arabia Refrig. Mfg, Saudiarabien 49 31
Saudi Italian Industrial Co., Ltd, Saudiarabien 25 0
178
Procentuellt Bokfort
innehav varde, Mkr

Ovriga bolag

Svenska bolag
AB Tryggve Jansson 49 4
Gotthard Vafab Miljé6 AB 50 2
Nordwaggon AB 50 9

Utlandska bolag

Banca Popolare de Friulia, Italien 0,1 2
Winful J/V, Kina 5 16
Email Ltd, Australien 51 120
Falck Ambiente, S.p.A., Italien 49 2
Finanziaria Industriale Finind, S.p.A., Italien 21,3 12
IDITO, Italien 49 2
Inox Taglio SRL, Italien 10 2
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 50 5
Mutual Fund Investment, Deferred compensation program, USA - 41
Ovrigt 63
280
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Noter

Not 25. (fortsattning)

Procentuellt

innehav
Dotterbolag
Stérre bolag som ingdr i koncernen ar:
Sverige AB Gotthard Nilsson 100
Husqvarna AB 100
Belgien N.V. Zanker, S.A. 100
Brasilien Electrolux Ltda. 100
Electrolux do Brasil S.A* 91,03
Danmark Electrolux Holding A/S 100
Electrolux Hvidvareselskaber A/S 100
A/S Vestfrost 50
Finland Oy Electrolux AB 100
Frankrike Electrolux S.A. 100
UFAM S.A. 100
Dimelec S.N.C. 100
Dito-Sama S.A. 100
Elwa, S.A. 100
Indien Maharaja International Ltd 55,81
Italien Electrolux Zanussi S.p.A. 100
S.G.T. SR.L. 100
Zanussi Elettromeccanica S.p.A. 100
Kina Electrolux (China) Co. Ltd 100
Electrolux Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Elettromeccanica Tianjin Compressor Co. Ltd 50
Luxemburg Electrolux Luxembourg S A.R.L. 100
Electrolux Reinsurance (Luxembourg) S.A. 100
Mexiko Mexectro, S.A. de CV 100
Nederlanderna  Electrolux Associated Co. B.V. 100
Electrolux Holding B.V. 100
Electrolux Finance B.V. 100
Singapore Electrolux Group Treasury Asia Pacific Ltd 100
Schweiz Electrolux Holding AG 100
Spanien Electrolux Espafia S.A. 100
Electrolux Electrodomesticos Espafia S.A. 100
Electrolux Produccion Espafia S.L. 100
Storbritannien  Electrolux UK Ltd 100
Electrolux Holdings Ltd 100
Electrolux Finance, PLC 100
Emaco Ltd 100
Turkiet Electrolux Dayanikli Tuketim Mamulleri Sanayi VE Ticaret 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgeriate GmbH 100
Electrolux Hausgerate GmbH 100
FHP Motors GmbH 100
Electrolux Finanz GmbH 100
Electrolux Siegen GmbH 100
Ungern Lehel Hutogepgyar Kft 100
Electrolux Leisure Appliances Kft 100
USA White Consolidated Industries, Inc. 100
Osterrike Electrolux Beteiligungs G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100
Electrolux Systemtechnik G.m.b.H. 100

* Rostandelen i Electrolux do Brasil S.A. uppgar till 99,9%.
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Not 26. KONCERNBOKSLUTET ENLIGT US GAAP

Koncernens bokslut har uppréttats i
enlighet med svensk redovisningspraxis.
Denna skiljer sig i vissa hanseenden
vasentligt fran amerikanska redovis-
ningsprinciper (US GAAP). En beskriv-
ning av de vasentligaste skillnaderna
redovisas nedan.

Justering vid foretagsforvarv

Enligt svenska redovisningsprinciper har
koncernen behandlat den skatteférman
som féljer av utnyttjandet av forvarvade
bolags forlustavdrag som en minskning
av arets skattekostnad. Enligt US GAAP
redovisas skatteeffekten av forvarvade
bolags forlustavdrag som retroaktiv
justering av vardet pa forvarvade im-
materiella tillgangar.

Pensioner

Enligt den amerikanska redovisningsre-
kommendationen om pensioner, FAS 87
(Employers’ Accounting for Pensions)
skall bl a framtida Iénedkningar, infla-
tion etc, beaktas vid berdkningen av det
framtida pensionsatagandet (projected
benefit obligation) och arets pensions-
kostnad. Vid berdkningen av den sven-
ska reserven for PRI-pensioner beaktas
ej framtida l6nedkningar, vilket uppvégs
av den l&gre diskonteringsfaktor som
anvénds vid berakning av PRI-reserven
jamfort med berdakningar enligt FAS 87.
Den initiala skillnad som uppstod nér
FAS 87 tillampades for forsta gangen
amorteras dver den framtida genom-
snittliga anstéllningstiden varfor paver-
kan pa nettoresultatet ej ar vasentlig.

Vardepapper

Enligt svenska redovisningsprinciper
skall innehav av savél rantebarande som
aktierelaterade vardepapper redovisas
enligt lagsta vardets princip. | enlighet
med FAS 115 (Accounting for Certain
Investments in Debt and Equity Securi-
ties) skall innehaven klassificeras med
avseende pa avsikt, dvs, om de ar
avsedda for handel, om de skall innehas
till férfall eller en kategori daremellan.
Vérdering och resultatredovisning sker
olika beroende pa klassificeringen av
vardepapperen. Foér Electrolux innebar
detta att vissa vardepapper skall uppta-
gas till marknadsvarde i balansrdkningen
samtidigt som skillnaden mot anskaff-
ningsvardet fors direkt mot eget kapital
enligt US GAAP. Vid avyttring av dessa
vardepapper kommer vardeforandringar
som tidigare redovisats direkt mot eget
kapital att redovisas i resultatrdkningen.

Latent skatt

Rékenskaperna och inkomsttaxeringen
paverkas under skilda perioder av vissa
poster. Electrolux redovisar latent skatt
pa de vasentligaste skillnadsposterna,
huvudsakligen obeskattade reserver,
samt beaktar i vissa fall den framtida
skatteeffekten av forlustavdrag. US
GAAP kraver redovisning av skatteef-
fekter for alla betydande skillnadsposter
och forlustavdrag med begransningen
att latenta skattefordringar bara kan
redovisas om det ar sannolikt att skatte-
nyttan kommer att kunna atnjutas.
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Skillnader i periodiseringar

Enligt svenska redovisningsprinciper
sker avséttning for kostnader i samband
med nedlaggningar nér beslut fattats.
US GAAP stéller ytterligare villkor for
att avsattning for nedlaggningskostnader
skall kunna ske. | enlighet med detta
sker avsattning for dessa och liknande
kostnader vid ett senare tillfalle i redo-
visningen enligt US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper medger
i vissa situationer uppskrivningar av
anlaggningstillgangar utéver anskaff-
ningskostnaden. Detta &r normalt inte
forenligt med US GAAP.

Utdelning av Granges
I enlighet med bolagstdmmans beslut
i april 1997 delades samtliga aktier i
Gréanges AB ut till Electrolux aktiedgare
den 20 maj 1997. Grénges har i enlighet
med svenska redovisningsprinciper exklu-
derats fran koncernens resultat- och
balansrakningar for 1997 men éar inklu-
derade i jamforelsesiffrorna for 1996.
Enligt US GAAP skall Granges
inkluderas i koncernens balans- och
resultatrakningar fram till beslut om
utdelning fattats och presenteras i
resultatrakningen som avvecklad
verksamhet. Grénges ar exkluderat i
koncernens nettoomsattning for 1997
och ingick med 8.444 Mkr 1996.



Noter

Not 26. (fortsattning)

APPROXIMATIVA EFFEKTER PA NETTORESULTAT, EGET KAPITAL
OCH BALANSRAKNING VID TILLAMPNING AV US GAAP

A. Nettoresultat (Mkr) 1997 1996
Nettoresultat enligt koncernens resultatrékning 352 1.850
Justeringar fore skatt:
Foretagsforvarv 6 -71
Skillnader i periodiseringar 669 -315
Ovrigt 19 -3
Skatt pd ovanstaende justeringar -191 149
Ovrig skatt -39 58
Gréanges AB - —206
Beréknat resultat enligt US GAAP, exlusive avvecklad verksamhet 816 1.462
Avvecklad verksamhet 61 206
Beraknat nettoresultat enligt US GAAP 877 1.668
Berédknat resultat i kronor per aktie enligt US GAAP, exklusive avvecklad verksamhet 11:10 20:00
Beréknat nettoresultat i kronor per aktie enligt US GAAP (antal aktier for 1997 och 1996 73.233.916) 12:00 22:80
B. Eget kapital (Mkr) 1997 1996
Eget kapital enligt koncernens balansrékning 20.565 22.428
Justeringar:
Uppvardering av anlaggningstillgangar -45 —-45
Foretagsforvarv -1.090 -1.074
Pensioner -127 —244
Vérdepapper 123 187
Skillnader i periodiseringar 971 330
Skatt pd ovanstaende justeringar - 247 -55
Ovrig skatt 182 236
Berdknat eget kapital enligt US GAAP 20.332 21.763

C. Balansrékning (Mkr)
Nedanstaende tabell visar i sammandrag koncernens balansrakning enligt svensk redovisningspraxis och enligt US GAAP.

Redovisat enligt Beraknade varden

svensk redovisningspraxis enligt US GAAP
1997 1996 1997 1996
Immateriella anlaggningstillgangar 3.517 3.558 2.546 2.624
Materiella anlaggningstillgangar 22.519 24.118 22.442 24.037
Finansiella anlaggningstillgangar 1.744 1.270 1.876 1.457
Omséttningstillgangar 51.860 56.223 55.710 59.831
Summa tillgangar 79.640 85.169 82.574 87.949
Eget kapital 20.565 22.428 20.332 21.763
Minoritetsintressen 913 1.952 913 1.952
Avsattningar for latenta skatter - 893 - 712
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6.247 5.974 6.461 6.322
Ovriga avsattningar 4.656 2.161 3.685 1.831
Finansiella skulder 28.479 31.342 32.403 34.950
Rorelseskulder 18.780 20.419 18.780 20.419
Summa skulder och eget kapital 79.640 85.169 82.574 87.949
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Forslag till vinstdisposition

Enligt upprattad koncernredovisning uppgar koncernens fria medel till 9.018 MKkr.
Ingen avsattning till bundna reserver ar erforderlig.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arets vinst Tkr 1.652.666
jamte fréan tidigare ar balanserade vinstmedel Tkr 4.105.625
tillsammans Tkr 5.758.291
disponeras som foljer:
Till aktiedgarna utdelas

kr 12:50 per aktie vartill atgar Tkr  915.424
I ny rékning overféres Tkr 4.842.867
Totalt Tkr 5.758.291

Stockholm den 10 mars 1998

ANDERS SCHARP
Styrelsens ordférande

GOSTA BYSTEDT
Vice ordférande

PEGGY BRUZELIUS CLAES DAHLBACK
HANS ELFVING THOMAS HALVORSEN
LOUIS R. HUGHES INGEMAR LARSSON
ROLAND MORK STEFAN PERSSON

MICHAEL TRESCHOW
Verkstallande direktor
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Revisionsberdttelse

Till bolagstdamman i AB Electrolux (org. nr. 556009-4187)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktcrens forvalt-
ning i AB Electrolux for rakenskapsaret 1997. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vésentliga beslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen faststalls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstallande direktéren har inte vidtagit nagon
atgard eller gjort sig skyldiga till ndgon forsummelse som enligt var bedémning kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 1998

Ernst & Young AB

GUNNAR WIDHAGEN
Auktoriserad revisor
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Forddlingsvardet

Foradlingsvérdet uttrycker ett foretags
produktionsinsats, dvs den vardedkning,
som uppstar genom foretagets tillverk-
ning, hantering etc och definieras som
forséljningsintakterna minus kostna-
derna for kopta varor och tjanster.
Under 1997 hade koncernen for-
saljningsintakter pa totalt 113.000 Mkr
(110.000). Efter avdrag for kdpta varor
och tjanster uppgick koncernens forad-
lingsvarde till 32.977 Mkr (35.309),

vilket innebér en minskning med 7%
(~4) jamfort med foregaende ar. Minsk-
ningen beror huvudsakligen pa reserve-
ringen for strukturprogrammet. Under
den senaste femarsperioden har den
arliga 6kningen i genomsnitt uppgatt
till 4,5% (5,8) per ar.

Under aret stannade 3.628 MKkr
(5.536) av foradlingsvardet kvar i fore-
taget och anvéandes dar bl a till investe-
ringar i saval anlaggningar som produkt-

utveckling och marknadsforing. Utdel-
ningen till aktiedgarna utgjorde 1997
3% (3) av foradlingsvérdet eller 4% (3)
av koncernens totala I6ner och sociala
kostnader.

Fordelningen av foradlingsvérdet
mellan koncernens olika intressenter
samt deras relativa andel under de
senaste tva aren framgar av nedansta-
ende tabell.

1997 per
1997 anstalld, 1996
BERAKNING AV FORADLINGSVARDET Mkr % Tkr Mkr %
Totala intakter 113.000 100 1.067 110.000 100
Kostnader for inkdp av varor och tjanster —-80.023 -71 -756 -74.691 -68
Foradlingsvarde 32.977 29 311 35.309 32
1997 per
1997 anstalld, 1996
FORDELNING AV FORADLINGSVARDET MKkr % Tkr Mkr %
Till anstéllda
Loner 19.883 60 188 20.249 58
Sociala kostnader 6.185 19 58 6.174 17
26.068 79 246 26.423 75
Till stat och kommun
Skatter 944 3 9 1.237 3
Till langivare
Réntor mm 1.422 4 13 1.198 3
Till aktiedgare
Utdelning (fér 1997 forslag) 915 3 9 915 3
3.281 10 31 3.350 9
Kvar i koncernen
For forslitning av anldggningar (avskrivningar) 4.255 13 40 4.438 13
Ovrigt -627 -2 -6 1.098 3
3.628 11 34 5.536 16
Foradlingsvarde 32.977 100 311 35.309 100
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Elva ar i sammandrag

Belopp i Mkr dér ej annat anges 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 113.000 110.000 115.800 108.004 100.121 80.436
Rorelseresultat 1 2.654 4.448 5.311 5.034 2.945 1.992
Resultat efter finansiella poster 1) 1.232 3.250 4.016 3.595 1.250 758
Nettoresultat D) 2) 3) 352 1.850 2.748 2.195 584 183
Finansiell stéllning
Balansomslutning 79.640 85.169 83.156 84.183 77.647 71.618
Nettotillgangar 2 3) 10) 41.637 43.824 39.422 39.477 42.568 41.728
Kundfordringar 21.184 20.494 19.602 20.015 18.522 16.509
Varulager 16.454 17.334 18.359 18.514 16.698 15.883
Eget kapital 2 3) 20.565 22.428 21.304 20.465 16.853 16.772
Uppgifter per aktie, kronor
Nettoresultat D) 2) 3) 4:80 25:30 37:50 30:00 8:00 2:50
Nettoresultat enligt US GAAP 4 12:00 22:80 39:80 77:20 5:10 2:60
Eget kapital 2 3 281 306 291 279 230 229
Utdelning korrigerad for emissioner 5) 12:50 12:50 12:50 12:50 6:25 6:25
Borskurs B-aktien vid arets slut?) 551 396 272:50 377 284 238
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 1 2 3) 1,6 8,7 13,4 13,0 &5 1,2
Avkastning pa nettotillgangar, % 1 2) 3) 10) 6,1 10,3 12,5 11,9 6,8 53
Nettotillgdngar i % av nettoomsattning 2 3) 6) 8) 10) 36,5 39,1 36,1 35,6 40,9 46,1
Kundfordringar i % av nettoomsattning ©) 8 18,6 18,3 18,0 18,0 17,8 18,2
Varulager i % av nettoomsattning ©) & 14,4 15,5 16,8 16,7 16,1 17,5
Skuldsattningsgrad 10) 0,94 0,80 0,80 0,88 1,49 1,49
Réantetackningsgrad, ggr 1,42 2,26 2,77 2,38 1,28 1,18
Soliditet, % 2 3) 10) 30,8 33,8 31,8 29,5 24,9 26,4
Utdelning i % av eget kapital 2) 3) 5) 4,4 4,1 4,3 4,5 2,7 2,7
Statistikuppgifter
Investeringar i fastigheter,

inventarier och verktyg, brutto 9 4.450 7.088 5.238 7.537 3.727 3.737

exKkl ingdngsvarde for under aret forvarvade bolag 9 4.329 4.807 5.115 3.998 3.682 3.623
Investeringar i % av nettoomséattning 3,8 4.4 4,4 3,7 3,7 4,5
Genomsnittligt antal anstallda 105.950 112.140 112.300 109.470 114.700 121.200
Loner och ersattningar 19.882 20.249 20.788 19.431 18.691 15.902
Antal aktiedgare 45.660 48.300 54.600 55.400 65.700 68.100

Definitioner av ekonomiska begrepp och nyckeltal

KAPITALBEGREPP

Nettolikviditet
Likvida medel minskade med kortfristig
upplaning.

Nettotillgangar

Summa tillgangar, exklusive likvida
medel, minskade med icke rdntebarande
skulder och avsattningar.

Justerat totalt kapital
Totala tillgangar minskade med likvida
medel.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med antalet
aktier.

Nettoresultat per aktie

enligt USGAAP

Se uppgifter enligt US GAAP not 26.
Samtliga berékningar har gjorts

efter full konvertering, och efter juste-

ring for eventuell split, fond- och ny-

emission. Vid nyemission berdknas ett

genomsnittligt antal aktier for aret.
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OVRIGA NYCKELTAL

Vid berékning av nyckeltal, dar kapital-
begrepp satts i forhallande till netto-
omsattning, anvands en annualiserad
nettoomsattning omraknad till balans-
dagskurs, varigenom férandringar i
valutakurser och i koncernens struktur
beaktas.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattning.



Genomsnittlig

tillvaxt i %
1991 1990 1989 1988 1987 5 ar 10 ar
79.027 82.434 84.919 73.960 67.430 7,0 53
2.382 2.992 5.085 4.595 4.053 - -
825 1.153 3.412 3.425 2.888 - —
377 741 2.579 2.371 - - -
62.329 65.793 63.298 56.840 48.470 2,1 51
35.521 39.347 38.623 30.863 24.804 -0,0 5.8
13.893 14.707 14.547 13.728 12.183 51 57
14.955 16.042 16.409 14.359 12.169 0,7 3,1
15.758 16.565 17.025 14.873 11.941 4,2 5,6
5:20 10:10 35:20 32:30 20:60 - -
5500 11:20 31:20 28:60 25:00 - —
215 226 232 203 164 4,2 5.5
12:50 12:50 12:50 11:50 10:00 14,9 2,3
218 160 280 293 193 18,3 11,1
2,3 4,3 17,3 18,6 12,9
6,2 7,6 14,2 16,3 1153
45,0 48,6 46,9 40,7 36,8
17,6 18,0 17,7 18,1 18,1
18,9 19,7 19,9 19,0 18,0
1,25 1,38 1,25 1,22 1,06
1,25 1,38 2,21 2,73 2,53
28,0 27,2 28,7 28,1 26,1
5,8 5,5 5,8 5,6 6,0
3.704 4.444 6.237 5.292 3.788
3.414 4.018 5.389 4.772 3.485 3,6 2,2
4,3 4.9 6,3 6,5 5,2
134.200 150.900 152.900 147.200 140.500 -2,7 -2,8
15.507 17.213 17.458 115,257 14.427 4,6 8,3
70.000 74.000 68.000 70.000 70.000

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av ingaende
eget kapital. For 1988 och tidigare ar
anvands resultat efter finansiella poster
med avdrag for minoritetsintressen och
50% schablonskatt i procent av inga-
ende justerat eget kapital. Ingdende eget
kapital har vid berdkningen okats med
under aret konverterade forlagsbevis
och i forekommande fall nyemission.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnitt-
liga nettotillgangar.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i relation till totala rantekostnader.

Nettoupplaning
Totala rantebarande skulder minskade
med likvida medel.

Skuldséattningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till
justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
justerat totalt kapital.
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1)
2)
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5)

6)
)

~

1994 exklusive realisationsvinst for Autoliv.
For aren 1988 och framat redovisas boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver i
enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation nr 1:96, dvs uppdelade pa latent skatt
och eget kapital.

1988 och tidigare ar beraknas skatt pa dispo-
sitioner och obeskattade reserver med 50%.
1993 inférdes FAS 106 och FAS 109 vilket
medforde en engangsjustering.

For 1997, styrelsens forslag.
Nettoomséttningen annualiserad.

Sist betalt for B-aktien.

8) From 1992 rensat for valutaeffekt.
9)
10)

From 1992 omraknat till snittkurs for aret.
From 1993 inrdknas minoritetsintressen i
justerat eget kapital.



Nettoomséttning och medeltal anstéllda per land

1997 1996 1997 1996

Nettoomsatt- Andel av  Nettoomséatt- Andel av Antal Antal

EU ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstéllda
Tyskland 14.705 13,0 16.090 14,6 10.601 11.405
Storbritannien 7.088 6,3 7.491 6,8 4.909 6.430
Italien 5.943 5,8 5.574 5,1 13.306 13.340
Frankrike 5.887 5% 6.301 57 2.897 3.198
Sverige 5.878 5.2 8.346 7,6 10.029 13.920
Spanien 3.010 2,7 2.904 2,6 3.684 3.686
Nederlanderna 2.267 2,0 2.576 2,3 727 1.049
Danmark 2.256 2,0 2.632 2,4 3.076 3.065
Finland 1.588 1,4 1.612 1,5 724 895
E_Bplgien 1.460 1,3 1.455 1,3 354 387
Osterrike 1.412 1,3 1.398 1,3 1.109 1.244
Irland 494 0,4 412 0,4 86 80
Grekland 403 0,4 390 0,4 82 81
Portugal 380 0,3 347 0,3 89 98
Luxemburg 135 0,1 122 0,1 261 600
Totalt 52.906 46,9 57.650 52,4 51.934 59.478
1997 1996 1997 1996

Nettoomsatt- Andel av  Nettoomsatt- Andel av Antal Antal

OVRIGA EUROPA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstallda
Schweiz 2.046 1,8 2.430 2,2 1.266 1.374
Norge 1.798 1,6 1.703 1,6 794 928
Ryssland 860 0,8 425 0,4 124 149
Polen 806 0,7 798 0,7 183 323
Turkiet 672 0,6 306 0,3 187 95
Tjeckien 661 0,6 560 0,5 292 257
Ungern 568 0,5 577 0,5 3.920 3.548
Baltikum 336 0,3 245 0,2 137 126
Rumanien 149 0,1 130 0,1 31 28
Slovakien 145 0,1 111 0,1 215 26
Slovenien 119 0,1 94 0,1 38 34
Bulgarien 55 0,1 63 0,1 23 20
Ovriga 317 0,2 253 0,2 34 15
Totalt 8.532 7.5 7.695 7,0 7.244 6.923
EUROPA totalt 61.438 54,4 65.345 59,4 59.178 66.401
1997 1996 1997 1996

Nettoomsatt- Andel av Nettoomsétt- Andel av Antal Antal

NORDAMERIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstéllda
USA 32.422 28,7 27.381 24,9 22.823 22.716
Kanada 3.306 2,9 2.489 2,3 1.089 1.050
Totalt 35.728 31,6 29.870 27,2 23.912 23.766
1997 1996 1997 1996

Nettoomsatt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal

LATINAMERIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstéllda
Brasilien 5.696 5,0 5.341 4.8 5.539 4.965
Argentina 528 0,5 296 0,3 80 51
Mexiko 452 0,4 215 0,2 1.051 1.617
Paraguay 139 0,1 123 0,1 429 446
Colombia 135 0,1 96 0,1 653 673
Venezuela 114 0,1 40 0,0 256 240
Chile 97 0,1 89 0,1 193 317
Peru 82 0,1 60 0,1 718 618
Ecuador 63 0,1 41 0,0 232 240
Uruguay 41 0,0 65 0,1 - -
Ovriga 677 0,6 644 0,6 576 83
Totalt 8.024 7,1 7.010 6,4 9.727 9.250
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1997 1996 1997 1996
Nettoomsatt- Andel av Nettoomsatt- Andel av Antal Antal
ASIEN ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstéllda
Fjarran Ostern
Japan 1.029 0,9 1.099 1,0 856 889
Kina 677 0,6 808 0,7 2.535 1.919
Thailand 668 0,6 800 0,7 2.704 2.778
Indonesien 489 0,4 438 0,4 2.692 2.834
Malaysia 456 0,4 423 0,4 1.079 1.226
Indien 327 0,3 81 0,1 1.076 689
Hong Kong 291 0,3 269 0,2 145 137
Sydkorea 202 0,2 225 0,2 95 113
Taiwan 168 0,2 182 0,1 256 326
Singapore 156 0,1 148 0,1 150 218
Filippinerna 64 0,1 92 0,1 457 491
\"/ietnam 42 0,0 59 0,1 - -
Ovriga 62 0,0 46 0,1 69 72
Totalt 4.631 4,1 4.670 4,2 12.114 11.692
Mellandstern
Saudiarabien 252 0,2 304 0,3 - -
Forenade Arabemiraten 170 0,2 151 0,1 - -
Libanon 107 0,1 93 0,1 - -
Kuwait 62 0,1 69 0,1 - -
I.I.'an 48 0,0 57 0,0 - —
Ovriga 310 0.1 306 0,3 — -
Totalt 949 0,7 980 0,9 - —
ASIEN totalt 5.580 4,8 5.650 5,0 12.114 11.692
1997 1996 1997 1996
Nettoomsatt- Andel av Nettoomsétt- Andel av Antal Antal
AFRIKA ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstallda
Egypten 335 0,3 376 0,3 - -
Sydafrika 322 0,3 273 0,2 408 346
Algeriet 59 0,1 59 0,1 - -
'[unisien 59 0,1 58 0,1 26 26
Ovriga 370 03 283 0.2 - -
Totalt 1.145 1,1 1.044 0,9 434 372
1997 1996 1997 1996
Nettoomsatt- Andel av Nettoomsétt- Andel av Antal Antal
OCEANIEN ning, Mkr koncernen, % ning, Mkr koncernen, % anstallda anstallda
Australien 842 0,8 833 0,8 493 552
Nya Zeeland 209 0,2 219 0,2 92 107
Ovriga 34 0,0 29 0,0 - -
Totalt 1.085 1,0 1.081 1,0 585 659
19979 199612) 1997 19962
Nettoomséatt- Nettoomsatt- Antal Antal
KONCERNEN TOTALT ning, Mkr ning, Mkr anstallda anstéllda
113.000 110.000 105.950 112.140

1) Forséljning per mottagande land.
2) Gréanges ingar i siffrorna for 1996.
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Styrelse

ORDINARIE LEDAMOTER

Anders Scharp
Ordférande

Fodd 1934, civ ing. Styrelseordférande i Atlas

Copco AB, Incentive AB, Saab AB, Scania
AB, AB SKF, Svenska Arbetsgivare-
foreningen. Vice ordférande i Investor AB.
Styrelseledamot i Email Limited (Austra-
lien), Sveriges Industriférbund. Invald 1980.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 54.666 aktier.

Claes Dahlbé&ck

Fodd 1947, civ ekon. Verkstéallande direktor
i Investor AB. Styrelseordforande i Stora
Kopparbergs Bergslags AB, Vin & Sprit AB.
Vice styrelseordférande i S-E-Banken.
Styrelseledamot i AB Astra, Incentive AB.
Invald 1983.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 500 aktier.

Gosta Bystedt

Vice ordférande

Fodd 1929, civ ing, civ ekon. Styrelseord-
forande i Kalmar Industries AB. Vice ord-
forande i Axel Johnson AB. Styrelseledamot i
Atlas Copco AB, AB SKF, Sveriges Industri-
forbund. Invald 1969.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 67.759 aktier.

Thomas Halvorsen

Fodd 1949, fil kand. Verkstallande direktor
for Allméanna Pensionsfonden, fjarde fond-
styrelsen. Styrelseledamot i Beijer & Alma
Handel & Industri AB, Sydkraft AB. Invald
1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949, civ ekon. Vice verkstéallande
direktor i S-E-Banken tom december 1997.
Styrelseledamot i Sveriges Exportrad.
Ledamot av Néringslivets Bérskommitté.
Invald 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 500 aktier.

Louis R. Hughes

Fodd 1949, BS M.Eng., MBA. Verkstéllande
direktor i General Motors International Opera-
tions, Glattbrugg, Schweiz och vice verkstal-
lande direktor i General Motors Corporation,
Detroit, Michigan, USA. Styrelseordférande

i European Council of American Chambers

of Commerce, Saab Automobile AB, Swiss-
American Chamber of Commerce. Styrelse-
ledamot i Deutsche Bank AG. Invald 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

SUPPLEANT

Stefan Persson

Fodd 1947. Verkstallande direktér och
koncernchef i H&M Hennes & Mauritz AB.
Styrelseledamot i Ingka Holding B.V. (IKEA),
S-E-Banken Foérsékring. Invald 1994.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 1.500 aktier.

Michael Treschow

Verkstallande direktér och koncernchef

Fodd 1943, civ ing. Styrelseordférande i
Sveriges Exportrad, vice ordférande i Saab
Automobile AB. Styrelseledamot i Atlas
Copco AB, Investor AB, Parker Hannifin
Corporation, USA. Invald 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 6.000 aktier.
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Lennart Ribohn

Fodd 1943, fil kand. Forste vice verkstallande
direktor i AB Electrolux. Styrelseledamot i
SEB Fonder AB. Invald 1991.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 45.944 aktier
och 21.650 optioner.



ARBETSTAGARLEDAMOTER

Hans Elfving
Fodd 1941. PTK-representant. Invald 1993.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 117 aktier.

ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Ingemar Larsson

Fodd 1939. LO-representant. Invald 1990.
Suppleant 1990-1995. Ordinarie ledamot
1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Roland Mérk
Fodd 1938. LO-representant. Invald 1988.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Richard Dellner
Fodd 1953. PTK-representant. Invald 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 100 aktier.

Bert Gustafsson
Fodd 1951. PTK-representant. Invald 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.
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Gunnar Jansson
Fodd 1954. LO-representant. Invald 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

HEDERSORDFORANDE

Hans Werthén

Fodd 1919, civ ing, tekn dr. | samband
med bolagsstémman 1991 lamnade tekn dr
Hans Werthén uppdragen i AB Electrolux
och utsags samtidigt till hedersordférande.
Han var aren 1967-1974 verkstéllande
direktor i AB Electrolux och dérefter
styrelseordférande fram till 1991.



Koncernens organisation

b
Michael Treschow

VD och koncernchef

Fodd 1943, civ ing. Anstélld i Atlas Copco
AB sedan 1975, VD och koncernchef
sedan 1991. Tilltradde sin befattning inom
Electrolux i samband med bolagsstimman
den 29 april 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 6.000 aktier.

Lars Goran Johansson

Chef for koncernstab Information

och samhéllskontakt

Fodd 1954, civ ekon. Projektledare vid kon-
sultféretaget KREAB 1978 och verkstéallande
direktor 1985. Kampanjgeneral for "Ja till
Europa-kampanjen” 1992. Informations-
direktor i AB Electrolux 1995.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

From maj 1997 genomférdes en forandring av
Electrolux organisation till sex affarsdrivande
sektorer i stéllet for ett femtontal direktrappor-
terande produktlinjer. Antalet staber minskades
samtidigt frén tolv till fem. Férandringen har inte
paverkat den externa rapporteringen, som fort-
farande sker i produktlinjer och affarsomraden.

Johan Bygge

-

Chef for koncernstab Ekonomi, redovisning,

revision, IT

Foédd 1956, civ ekon. Projektledare och vice
koncernkontroller i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson 1983, chef for Cash management
1986. Koncerncontroller i Electrolux 1987,
ekonomidirektdr i AB Electrolux 1994.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 300 aktier.

UIf Magnusson
Chef for koncernstab Juridik

Fodd 1934, jur kand. Anstélld vid Granges
AB from 1964, chefjurist 1967-1981.
Chefjurist i AB Electrolux 1981.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

VD och koncernchef

Information och
samhallskontakt

Matts P. Ekman

Chef fér koncernstab Finans

Fodd 1946, civ ekon, MBA. Olika befatt-
ningar inom Grénges Finans 1972-1980,
finansdirektor i Granges AB 1980-1981.
Finansdirektor i AB Electrolux 1981.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 5.000 aktier
och 5.000 optioner.

Michael Regan

Chef for koncernstab Organisationsutveckling
och chefsforsorjning

Fodd 1949, B.A. Personalchef vid vitvaru-
divisionen inom Thorn EMI, Storbritannien
1985. Personalchef och informationsansvarig
inom Electrolux Storbritannien 1988. Director,
Human Resources Operations for Europe
1995. Chef for koncernstab Organisations-
utveckling och chefsforsdrjning 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Miljo

Juridik

|:| Staber

Ekonomi, redovisning,

Organisationsutveckling

: Rédgivande till koncernchef
och ledning inom respektive

revision, IT FUELTS och chefsforsorjning omréde
[ \ \ \ \ |
. Dammsugare,
Vitvaror Vlrt1var0r SChk le(/a ETLEG E Professionell Utomhus- fritidsprodukter,
Europa e L LRI utrustning produkter kompletterande
Nordamerika direktférsaljning produkter
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Bengt Andersson

Chef for afféarssektor Utomhusprodukter

Fodd 1944, ing. Sektorchef Facit-Addo 1976,
teknisk direktor i Electrolux Motor 1980,
produktlinjechef for utomhusprodukter
Nordamerika 1990, produktlinjechef for
skogs- och tradgarsprodukter Husqvarna

och Flymo 1991. Vice verkstéllande direktor
i AB Electrolux 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 400 aktier.

MatsOla Palm

Chef for affarssektor Vitvaror Europa

Fodd 1941. Verksam inom IBM 1966-1978
och Volvokoncernen 1979-1995, senast som
chef for Volvo Nordamerika 1992-95.
Anstélld inom Electrolux och ansvarig for

forséaljning och marknadsforing inom vitvaror

Europa 1995. Vice verkstallande direktor i
AB Electrolux 1996.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Hans G. Backman

Chef for affarssektor Dammsugare, fritids-
produkter, kompletterande produkter

Fodd 1936, civ ing. Divisionschef i Hus-
gvarna AB 1977, produktlinjechef for skogs-
och tradgardsprodukter 1983, vice verkstal-
lande direktor i AB Electrolux sedan 1988.
Verkstallande direktor for Frigidaire Com-
pany i USA och produktlinjechef for skogs-
och tradgardsprodukter Nordamerika 1991.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 21.700 aktier
och 21.650 optioner.

Lennart Ribohn

Chef for affarssektor Nya marknader,
komponenter, direktforsaljning

Fodd 1943, fil kand. Koncerncontroller 1971,
vice verkstéllande direktdr i AB Electrolux
1981, forste vice verkstallande direktor 1988.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 45.944 aktier
och 21.650 optioner.

Robert E. Cook

Chef for affarssektor Vitvaror och utomhus-
produkter Nordamerika

Fodd 1943, Graduate in Law, Denver College,
Colorado, USA. Verkstallande direktor for
Roper Corporation, USA 1985 och American
Yard Products, USA 1988. Verkstéllande direk-
tor for Frigidaire Home Products 1997. Vice
verkstéllande direktor i AB Electrolux 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 10.825 optioner.

Aldo Sessegolo

Chef for afférssektor Professionell utrustning
Fodd 1938, Graduate in Electronic Engineer-
ing, Universitetet i Padova, Italien. Verksam
inom Zanussi sedan 1970, chef for forsalj-
ningsbolaget for vitvaror i Italien 1986. Pro-
duktlinjechef for storkdksutrustning 1993.
Chef for affarsomrade Professionell utrust-
ning 1995. Vice verkstéllande direktdr i AB
Electrolux 1997.

Aktieinnehav i AB Electrolux: O aktier.

Vitvaror och
Vitvaror

Nya marknader,
Professionell

Dammsugare,
fritidsprodukter,

Europa
MatsOla Palm

Vitvaror

utomhusprodukter
Nordamerika

Robert E. Cook

Vitvaror
Luftkonditionering

Skogs- och
tradgéardsprodukter
(Poulan/Weed
Eater, Rally)

komponenter,
direktforsaljning
Lennart Ribohn

Vitvaror

Kompressorer
Elmotorer

Direktforséljning
(Lux)
Samordning
av samtliga
produktlinjer pa
nya marknader

utrustning
Aldo Sessegolo

Storkéksutrustning

Mat- och
dryckesautomater

Bageriutrustning
Tvéttutrustning
Kylutrustning
Stadutrustning

kompletterande

Utomhusprodukter produkter
Bengt Andersson Hans G. Backman
Skogs- och Dammsugare
tradgardsprodukter Fritidsprodukter

(Husqgvarna,
Flymo) Kompaktprodukter
Luftkonditionering
Koks- och
badrumssnickerier
Atervinning
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Electrolux-aktien

Electrolux borsvéarde uppgick vid ut-
gangen av 1997 till 40,3 (29,0) miljarder
kronor, vilket innebar en 6kning med 11
miljarder eller 39% jamfort med samma
tidpunkt foregaende ar. Borsvardet mot-
svarade 1,9% (1,8) av det totala bors-
vardet pa Stockholms Fondbdrs.

Kursen pa B-aktien dkade under
aret med 39%. Generalindex visade en
uppgang pa 25%. Hogsta kursen for
B-aktien, 699 kr, noterades den 9 okto-
ber och lagsta kursen, 388:50 kr, den
7 januari. Hogsta kursen for A-aktien,
700 kr, noterades den 6 oktober och
lagsta kursen, 414 kr, den 13 januari.

Electrolux-aktiens notering

Plats Ar
London, B-aktien 1928
Stockholm, A- och B-aktien 1930
Geneéve, B-aktien 1955
Paris, B-aktien 1983
Zurich, Basel, B-aktien 1987
USA, NASDAQ (ADRs)? 1987

1) ADRs (American Depository Receipts).
En ADR motsvarar en B-aktie.

Omséttning
Under aret omsattes totalt 59,5 (46,9)
miljoner Electrolux-aktier pad Stockholms
Fondbdrs till ett varde av 32,5 (16,2)
miljarder kronor. Electrolux-aktien
svarade darmed for 2,4% (1,8) av borsens
totala aktieomsdattning, som under 1997
uppgick till 1.346 (918) miljarder.
Omesattningen av A- och B-aktier
uppgick i genomsnitt per bérsdag till
130,4 (64,5) miljoner kronor.

I London uppgick det totala antalet
omsatta Electrolux-aktier till 141,3 (49,5)
miljoner och inom NASDAQ-systemet
till 5,7 (2,4) miljoner ADRs. Vid ars-
skiftet fanns 1.514.887 utestaende depa-
bevis. Omsattningen pa évriga borser
var vasentligt lagre.

Betavérde

Betavérdet visar aktiens samvariation
med den genomsnittliga utvecklingen pa
marknaden. Electrolux-aktiens betavérde
uppgdr till 1,21 (1,21), vilket innebar att
kursen pa Electrolux-aktien ror sig 21%
mer &n generalindex. Berdkningen &r
gjord for den senaste fyraarsperioden.

Effektiv avkastning

Den effektiva avkastningen anger den
verkliga I6nsamheten pa en aktieplace-
ring och bestar av erhallna utdelningar
plus kursférandring.

Den genomsnittliga arliga effektiva
avkastningen pa en placering i Electro-
lux-aktier har under de senaste tio aren
uppgatt till 15,9% inklusive utdelningen
av Granges. Motsvarande siffra for
Stockholmsborsen totalt var 18,8%.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen har for 1997 beslutat att fore-
sld bolagsstamman en oférandrad utdel-
ning pa 12:50 kr per aktie, motsvarande
51% (49) av nettoresultatet, exkl
engangsposter.

Avsikten &r att utdelningen i normal-
fallet ska uppga till 30-50% av arets
nettoresultat.

P& bolagsstamman i april 1997
beslutades om utdelning av samtliga
aktier i dotterbolaget Granges till
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Electrolux aktiedgare. For varje aktie

i Electrolux, oavsett aktieslag, erhdlls
1 aktie i Granges. Bolaget noterades pa
O-listan vid Stockholms Fondbors den
21 maj 1997. Senaste betalkurs forsta
handelsdagen var 98 kr och senaste
betalkurs vid arsskiftet 124:50 kr, vilket
innebar en 6kning med 27%.

Ingangsvarde pa Granges-aktien
Riksskatteverket har faststallt att av
anskaffningsvardet for aktier i Electro-
lux forvarvade fore utdelningen av
Granges, bor oavsett aktieslag, 90,5%
hanfdras till Electrolux-aktierna och
9,5% till aktierna i Granges.

Forslag om okad rostrétt
for B-aktien och aktiesplit
Styrelsen har ocksa beslutat att foresla
bolagsstéamman andring i bolagsord-
ningen sa att rostratten for B-aktierna
oOkas fran 1/1000 till 1/10. Forslaget,
som kréver viss kvalificerad majoritet av
sdval A- som B-aktiedgare, innebar att B-
aktiernas andel av rosterna i bolaget dkar
fran 3,4% till 78,1% och att A-aktiernas
andel minskar fran 96,6% till 21,9%.
Styrelsen foreslar aven att det
nominella vardet pa bolagets samtliga
aktier andras fran 25:00 kr till 5:00 kr.
Om bolagsstdimman godkanner styrel-
sens forslag berdknas samtliga Electro-
lux-aktier noteras med det nya nomi-
nella vardet, samt B-aktien med det nya
rostvérdet, from den 2 juni.



Aktiekapital och antal aktier

Antalet aktier i AB Electrolux uppgick
per den 31 december 1997 till 2.000.000
A-aktier och 71.233.916 B-aktier, dvs
totalt 73.233.916 st. Aktierna har ett
nominellt varde pa 25 kr. Det totala
aktiekapitalet uppgick till 1.830,8 Mkr.

Fordelning av aktieinnehav
i AB Electrolux

% av % av
De storsta aktiedgarna Antal aktier aktiekapital rostetal
Fjarde AP-fonden 5.311.304 7,25 0,25
Forsakringsbolaget SPP 2.109.861 2,88 0,10
Investor 1.859.978 2,54 45,26
Skandia 1.696.363 2,32 1,12
S-E-Bankens aktiefonder 1.386.862 1,89 0,07
Trygg-Hansa 1.225.894 1,67 0,06
Incentive 1.000.000 1,37 48,28
Handelsbankens aktiefonder 758.238 1,03 0,04
AMF Sjukforsakring 750.000 1,02 0,04
Nordbankens aktiefonder 597.850 0,82 0,03
Folksam 490.000 0,65 0,02

Av det totala aktiekapitalet per 31 december 1997 dgdes 60% av utlandska placerare, drygt 30% av svenska
institutioner och aktiefonder och knappt 10% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna
ar forvaltarregistrerade, vilket innebar att de verkliga innehavarna ej finns officiellt registrerade.

Antalet omsatta Electrolux-aktier i Stockholm, London och New York

Innehav av Antal % av antal

aktier aktiedgare  aktiedgare Tusental 1997 1996 1995 1994 1993

1-1.000 44.113 96,6 Stockholm, A- och B-aktier

1.001-10.000 1.168 2,6 (ELUXa och ELUXDb) 59.515 46.860 58.565 62.615 41.870

10.001-100.000 287 0,6 London, B-aktier

100.001- 93 0,2 (ELXB) 141.274  49.454 61.530 58.800 46.850
New York, ADRs

Totalt 45.661 1000 (ELUXY) 5726  2.381 2188 1499 1231

Kalla utgor offentlig aktiebok fér AB Electrolux
fran Vardepapperscentralen VPC AB per
december 1997.

De storsta utlandska égarlénderna

Depébank féor ADRs &r JP Morgan, Morgan Guarantee Trust Company.

Genomsnittlig dagsomséattning for Electrolux-aktien pa Stockholms Fondbars, Tkr

(per december 1997) % av aktiekapitalet 1997 1996 1995 1994 1993
USA 33 A-aktier 17 27 9 58 3
Storbritannien 15 B-aktier 130.378  64.441 77736  93.720  38.567
Ovriga 12 Totalt 130.395 64.468 77.745 93.778  38.570
Totalt 60

Data per aktie 1988-1997 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988
Borskurs vid arets slut, kr® 551 396 272:50 377 284 238 218 160 280 293
Hogsta borskurs B-aktien, kr 699 427 387 439 313 289 290 316 385 303
Léagsta borskurs B-aktien, kr 388:50 271:50 254 282 193 142 154 121 236 190
Kursférandring under aret, % 39 45 -28 33 19 9 36 -43 -4 52
Eget kapital per aktie, kr 281 306 291 279 230 229 215 226 232 203
Borskurs/Eget kapital per aktie, % 196 129 94 135 123 104 101 71 121 154
Utdelning, kr 12:50? 12:50% 12:50 12:50 6:25 6:25 12:50 12:50 12:50 11:50
Utdelning, %% 51,49 49,4 33,3 41,7 78,1 250,0 240,0 123,38 35,5 35,6
Direktavkastning, % > 2,3 3,2 4,6 3,3 2,2 2,6 57 7,8 4,5 3,9
Nettoresultat per aktie, kr 24:309 25:30 37:50 30:009 8:00 2:50 5:20 10:10 35:20 32:30
EBIT-multipel 23 11 7 99 16 21 15 12 8 8

139
P/E-tal® 22,7 15,7 7,3 12,6 35,5 95,2 41,9 15,8 8,0 9,1

Antal aktiedgare

45.660 48.300 54.600 55.400 65.700 68.100 70.000 74.000 68.000 70.000

1) Sist betalt for B-aktien.
2) Enligt styrelsens forslag.

3) Samt ¥ aktie i Grénges per 1 Electrolux-aktie.

4) Utdelning i procent av nettoresultatet.

6) Exklusive engangsposter.

7) Borsvirde plus nettoupplaning och minoritetsandel dividerat med rorelseresultat.
8) Borskurs i relation till nettoresultat per aktie efter full konvertering.
For &ren 1988-1997 beraknat pa nettoresultat per aktie efter full skatt.

5) Utdelning per aktie dividerad med borskurs vid arets slut.
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Electrolux-aktien

Borskurs och eget kapital per aktie

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
== BOrskurs pa B-aktien vid érets slut
Eget kapital per aktie

Vid utgdngen av 1997 varderades Electrolux
B-aktie till 1,97 ggr eget kapital per aktie.

Nettoresultat per aktie

Kr

ECRUN 1 B B
24 MW Awm
8. W B B
2. W B B
II-I [l

o

o

88 89 90 91 92 93 94* 95 96 97
mm Efter full skatt
* exkl realisationsvinst

Inklusive engdngsposter minskade nettoresultatet

per aktie 1997 till 4:80 kr.

Utdelning per aktie

Aktiekursen for Electrolux B-aktie och antalet omsatta aktier
pé Stockholms Fondbdrs 1993 —februari 1998
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Foérandring av aktiekapitalet 1988-1997

Totalt  Varav genom

aktiekapital ~ konvertering

Mkr  av forlagslan

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
mm Utdelning, kr
Andel av eget kapital, %

Styrelsen foreslar for 1997 en oforandrad utdelning

pa 12:50 kr per aktie.

1988 1812 9
1989 1818 6
1990 1831 13
1991 1831 -
1992 1831 -
1993 1831 -
1994 1831 -
1995 1831 -
1996 1831 -
1997 1831 -
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Personal

Ett omfattande program fér kompetensutveckling
ar under utarbetande for att komplettera de utbild-
ningar som idag erbjuds av Electrolux University.

Electrolux har en bred internationell
spridning av verksamheten med 95% av
forséljningen och 90% av de anstallda
utanfor Sverige. Koncernen har egna
bolag i 65 lander. Att ha ett ledarskap
som kannetecknas av internationell
erfarenhet och mangfald &r av stor bety-
delse for Electrolux framtida utveckling.
Personalarbetet inriktas darfor pa
att astadkomma en 6kad rorlighet bland
chefer mellan lander och verksamheter.
Det ar ocksa onskvart att fa en storre
spridning vad galler alder, kon och
nationalitet. Som exempel kan ndmnas
att andelen kvinnor av de hogre
cheferna fortfarande ar mindre &n 3%.
Under aret paborjades eller genom-
fordes en rad aktiviteter i detta syfte:

* En dppen intern arbetsmarknad, dar
alla anstéllda kan soka lediga befatt-
ningar, har provats i pilotprojekt.
Fér narvarande sker en utvardering
av dessa innan beslut fattas om ett
genomfdrande inom hela koncernen.

= Ett omfattande program for kompe-
tensutveckling &r under utarbetande,
som komplement till de ledarskaps-
utbildningar som erbjuds inom
Electrolux University.

« Utbildningarna inom Electrolux
University kommer i 6kad utstréck-
ning att inriktas pa program som lar
ut hur arbetet praktiskt bedrivs i kon-
cernen, dar chefer fran de olika verk-
samheterna kommer att anvéndas
som larare.

= Ett mer langsiktigt och strategiskt
synsétt vid rekryteringen av nyutexa-
minerade akademiker kommer att
tillampas. Unga, nyanstéllda ska i
hogre utstrackning an tidigare kunna
erbjudas mojligheter att flytta mellan
lander och verksamheter.

Utbildningar under aret

Electrolux University har under aret
genomfort utbildningar i bl a ledarskap,
projektledning, strategisk utveckling och
kvalitetsstyrning. Koncernen erbjuder
aven ett MBA-program som drivs i sam-
arbete med andra multinationella foretag.

ctrolux Unive Iy

)

European Works Council

Genom ett avtal mellan foretaget och
de anstéllda bildades 1995 ett sk euro-
peiskt foretagsrad. Radet bestar av

23 anstallda fran 16 europeiska lander,
huvudsakligen inom EU. Férutom
landerrepresentanterna deltar tva
arbetstagarledamoter fran Electrolux
styrelse i radets arbete.

Vid det arliga métet 1997 deltog
flera representanter fran Electrolux kon-
cernledning. Under aret ordnades dess-
utom ett extra mote for att informera
om detaljerna i det beslutade struktur-
programmet.

Som ett resultat av diskussionerna
i foretagsradet bildades en mindre styr-
grupp bestaende av ordinarie ledaméter
och representanter for koncernled-
ningen. Gruppen traffades varje manad
under andra halvaret 1997 for att folja
strukturarbetet. Styrgruppen kommer
aven att tréffas under 1998 men inte
lika frekvent.

e
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Robert E. Cook, chef fér Vitvaror och utomhus-
produkter i Nordamerika, var en uppskattad
forelasare vid arets Change Master Program i
Augusta, Georgia.



Koncernens miljoarbete

Strategi och drivkrafter

Electrolux har som uttalad strategi

att leda utvecklingen av miljémaéssigt

sunda produkter och processer samt att

medverka till att oka efterfragan pa
dessa. Priméra drivkrafter bakom denna
strategi ar:

= Konsumenter efterfragar alltmer
produkter med lagre miljébelastning
och hdogre effektivitet i form av tex
minskad energi-, kemikalie- och
vattenforbrukning.

« En lagre miljébelastning och ékad
resurseffektivitet medfor minskade
kostnader vid koncernens produk-
tionsenheter.

* Miljokrav i lagar och férordningar
skarps successivt, frimst avseende
energiférbrukning, hantering av avfall
och anvandning av kemikalier.

Miljosatsningar ar l6nsamma

Sedan 1996 anvéands finansiella nyckeltal
vid uppfoljning av miljdarbetet. Dessa
visar aven under 1997 att den offensiva
miljéstrategin bidrar till en 6kning

av koncernens lénsamhet och darmed
skapar varde for aktiedgarna.

Under 1997 svarade produkterna
med de basta miljoegenskaperna inom
vitvaror i Europa for 10% av totala anta-
let sélda enheter, medan de svarade for
15% av bruttomarginalen.

Atgarder vid koncernens fabriker
for att minska férbrukningen av mate-
rial, vatten och energi har ocksa inne-
burit lagre kostnader och en minskad
miljopaverkan. Som exempel kan nam-
nas koncernens fabrik for tvattmaskiner

Forsaljningsutvecklingen av tvatt-
maskiner i Nederlanderna 1995-1997

%
40

30

1995 1996
> 70 liter

1997 1995 1996 1997

< 60 liter

Forsaljningen av tvattmaskiner pa den hollandska
marknaden med en vattenforbrukning under

60 liter 6kade 1997 till 40% av det totala antalet
sélda maskiner fran 12,5% under 1995.

och torktumlare i Porcia, Italien. Under
en period av sex ar har forbrukningen
av metangas, som anvands i energifram-
stallning, minskat med 55% per produ-
cerad enhet. Samtidigt har elférbruk-
ningen minskat med 19% och vattenfor-
brukningen med 43% per producerad
enhet. Detta motsvarar en kostnads-
besparing pa 43%.

Forandringar i efterfragan
Miljokraven fran kunder, lagstiftare och
myndigheter 6kar successivt, framfor
allt avseende den miljopaverkan och
resursforbrukning som uppstar vid
anvandningen av produkterna.
Forbrukningen av energi, vatten mm
under en produkts anvandningstid utgdr
ofta en lika stor eller stérre kostnad som
inkopspriset. Resurssnalhet blir darmed
ett viktigt séljargument och det &r redan
idag ett etablerat begrepp bland profes-
sionella kunder. Likasa 6kar miljéomed-
vetandet och kraven pé& produkter med
minskad miljobelastning hos allménheten.
Forandrad efterfragan blir darmed
en allt starkare drivkraft for miljéarbe-
tet. Denna foérandring sker dock gradvis
och varierar mellan olika produkter och
marknader.

Energiforbrukning

En central miljofraga dr formodade
klimatférandringar p g a utslapp av véxt-
husgaser. Vid FN:s klimatkonferens i
Kyoto, Japan 1997 sl6ts en éverenskom-
melse mellan 55 lander om att minska
utslappen av vaxthusgaser. For landerna
inom EU samt fér USA och Japan inne-
bar éverenskommelsen att utslappen ska
minska med 8% respektive 7% och 6%
fran 1990 &rs niva.

Energifragan ar av central betydelse
for Electrolux da nastan samtliga pro-
dukter férbrukar energi och darmed
direkt eller indirekt ger upphov till
véaxthusgaser. P4 koncernens viktigaste
marknader inom EU och USA infors
krav eller frivilliga &taganden vad géller
energiférbrukning for kyl- och fryspro-
dukter samt tvattmaskiner. Ett exempel
pé ett sadant frivilligt atagande &r den
nyligen antagna éverenskommelsen
inom vitvarubranschen om att energi-
forbrukningen for tvattmaskiner som
importeras eller produceras inom EU &r
2000 ska vara 20% lagre an 1994.
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Electrolux utsags till vinnare i NUTEKSs internatio-
nella tavling om den mest energisnala kyldisken for
professionella anvandare. Egil Ofverholm, NUTEK,
gratulerar Heikki Takanen, chef fér produktlinje kyl-
utrustning och Rolf Segerstrom, utvecklingsdirektor.

Electrolux har satsat en betydande del
av sina utvecklingsresurser inom vitvaror
pa att uppna forbattrade energiprestanda
och har dérmed en battre beredskap for
att mota okade krav 4n manga tillverkare
i branschen.

Vattenforbrukning

Rent vatten ar en knapp resurs i stora
delar av vérlden. Insikt om detta och
Okade driftskostnader stimulerar efter-
fragan pa vattensnala produkter.

Electrolux har under flera ar lanse-
rat produkter som &r ledande pa mark-
naden vad géller vattenférbrukning.
Som exempel kan ndmnas att AEG ar
ett av de varumaérken som har storst
andel av forséljningen av diskmaskiner
inom EU med en vattenférbrukning
som &r lagre én 20 liter.

Europeisk teknik anvands ocksa
globalt i koncernen. Dotterbolaget
Frigidaire Home Products i USA lanse-
rade under foregdende ar en frontmatad
tvattmaskin som forbrukar 40% mindre
vatten an vanliga toppmatade maskiner.
Den belénades under aret med "The
1997 American Building Products
Award” av den ledande konsumenttid-
ningen HOME Magazine.

Energimarkning

Information och kommunikation &r
avgorande for att stimulera efterfragan
pa produkter med minskad miljopa-
verkan. EU inforde 1995 ett system for
energimarkning av vitvaror dar produk-
terna méarks med en etikett som bla
visar energieffektivitet enligt ett system



med sju klasser fran A till G. Detta har
hittills inforts for kyl- och frysskap,
tvattmaskiner, torktumlare och kombi-
nerade tvattmaskiner/torktumlare. Mot-
svarande system for diskmaskiner kom-
mer att trada i kraft under 1998. Inom
produktomradena luftkonditionering,
varmvattenberedare och ugnar pagar
studier, som sannolikt kommer att leda
till energimarkning dven av dessa pro-
dukter. Motsvarande system for energi-
markning finns dven pa den nordameri-
kanska marknaden.

Som forsta foretag i branschen in-
forde Electrolux under 1996 ett system
med detaljerade miljoédeklarationer for
samtliga vitvaror i Europa. Systemet
togs i forsta hand fram for att mota
efterfragan fran professionella kunder,
som tex byggbolag och kommuner. Ett
okat intresse for systemet vantas ocksa
fran aterforsaljare i branschen.

Miljomérkning &r ett annat sétt att
upplysa kunden om en produkts miljo-
prestanda. Exempel pa produkter med
miljomarkning fran koncernen ar de
kadmiumfria nickelmetallhydridbatteri-
erna till sladdlésa dammsugare, en serie
rengdringsmedel fran Euroclean samt
en sk akgrasklippare fran Husqvarna.

Avveckling av freoner
Tio ar efter den internationella 6verens-
kommelsen i Montreal angdende avveck-
lingen av ozonnedbrytande amnen &r vit-
varumarknaden i industrilanderna fri fran
CFC, sk hérda freoner. Electrolux har
varit ledande i denna utveckling och kon-
cernens kylskap och frysar i Europa ar
helt fria fran ozonskadliga amnen.
Electrolux forvarvade under
1995-96 kylskapsfabriker i Brasilien,
Indien och Kina, som utnyttjade CFC i
sin produktion. Samtidigt som investe-
ringar i nya modeller och produktions-
utrustning gors i dessa fabriker, infors
freonfri teknik. | Brasilien lanserades
under 1997 marknadens forsta CFC-fria
produkter. Aven i Kina startades under
aret tillverkning av kylar och frysar utan
ozonskadliga egenskaper.

Utslépp och buller

En skarpning av lagstiftningen avseende
utslapp fran produkter med tvataktsmo-
torer forvantas under de kommande

aren bade i USA och inom EU. Kraven
okar dessutom fran kunder och myndig-
heter att sanka produkternas bullerniva.
Husgvarna introducerade under
hosten 1996 en ny generation tvatakts-
motorer, som forenar ny forbréannings-
teknologi med katalysatorrening. Moto-
rerna, som kallas E-Tech, underskrider

de strdngaste emissionskraven med 40%.

Under 1996 var 9% av koncernens bar-
bara tradgardsprodukter utrustade med
E-Tech eller hade katalytisk avgasrening
och svarade da for 1% av den totala for-
séljningen av dessa produkter. Under
1997 har deras andel av forséljningen
Okat till 60% och halva sortimentet &ar
idag utrustat med E-Tech eller kata-
lytisk avgasrening.

%ﬂ

Husgvarnas nya, miljoanpassade tvataktsmotor
E-Tech anvénds i alltfler av koncernens skogs-
och tradgardsprodukter.

Atervinning och avfall

Lagstiftning om sk producentansvar
diskuteras i de flesta europeiska lander.
Under éret har forslag angdende detta
presenterats i bla Sverige och Neder-
landerna. Aven p& EU-niva diskuteras
fragan utifran ett forsta utkast till direk-
tiv. Genomgaende &r att producenten
kostnadsfritt ska sta for atertagning och
atervinning av produkterna. Electrolux
deltar aktivt i dialogen pa nationell niva
och inom EU och har dven realiserat
producentansvaret i praktiken inom
vitvaror i Tyskland och Schweiz samt
inom professionell utrustning i Sverige
och Finland.

Inom EU revideras nu lagstiftningen
kring miljofarliga batterier. | ett forslag till
nytt direktiv foreslas att anvandningen av
nickelkadmiumbatterier, NiCd-batterier,
bor fasas ut for de applikationer dar det
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finns alternativa batterier. Electrolux var
forst pd marknaden med en portabel
dammsugare for laddningsbara batterier
utan kadmium. Koncernen spelade en
aktiv roll i utvecklingen av det kadmium-
fria sk nickelmetallhydridbatteriet som
ersdtter NiCd, i denna applikation.

Miljéanpassning av tillverkningen
Miljoledningssystem &r effektiva verktyg
for att bedriva ett malinriktat miljoarbete.
Under 1995 bérjade inforandet av certi-
fierade milj6ledningssystem enligt ISO
14001 vid samtliga av koncernens pro-
duktionsenheter. Arbetet ska vara slutfort
ar 2000. Vid utgangen av 1997 hade 24
fabriker certifierats, samtliga i Europa.
De ledande landerna inom koncernen

pa detta omrade é&r Italien, Sverige och
Tyskland. Electrolux har tex stérst andel
certifierade produktionsanléggningar av
samtliga industriforetag i Italien.

De certifierade enheterna uppgar
till 27% av antalet fabriker i Europa,
men motsvarar 50% av totala fabriks-
ytan. Inférandet av 1ISO 14001 har annu
inte startat i Nordamerika eller i de
anlaggningar som koncernen forvérvat
nyligen pd nya marknader. De flesta
atgarder som genomfors innebéar en
minskning av vatten- och energiforbruk-
ning samt en minskad avfallsméngd.

Miljéinvesteringar

Miljoérelaterade investeringar &r idag en
integrerad del av koncernens totala inve-
steringar i nya produkter och processer
och kan i de flesta fall inte sarredovisas.
Renodlade miljéinvesteringar uppskattas
for 1997 till mindre an 1% (1) av de
totala beslutade investeringarna.

Vid forvarv av bolag och anlagg-
ningar sker en analys for att dels be-
doéma risken for miljéskulder avseende
tidigare ars verksamhet, dels uppskatta
behovet av investeringar for en miljo-
anpassning av verksamheten.

Mer information om Electrolux miljo-
arbete finns i den separata miljéredo-
visningen for 1997. Denna aterfinns pa
www.electrolux.se och kan &ven bestallas
fr&n Electrolux Environmental Affairs,
tel 08-738 65 98, fax 08-738 76 66.




Bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstamma dger rum
onsdagen den 29 april 1998 klockan
17.00 i Berwaldhallen, Strandvagen 69,
Stockholm.

Registrering

Aktiedgare som onskar delta i bolags-
stdmman ska vara registrerad i den av
Vérdepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken senast fredagen den 17 april
1998. De aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste i god tid se
till att aktierna ndmnda dag ar tillfalligt
inregistrerade hos VPC i eget namn.

SR,

v

Arsredovisningens omslag 270g och inlaga
130g &r tryckt pa Silverblade, ett klorfritt
papper, vilket betyder att massan bleks utan
klorgas och klorhaltiga kemikalier.

Lic.nr 344018

Anmaélan

Anmalan om deltagande maste dess-
utom goras till Electrolux senast freda-
gen den 24 april 1998 klockan 16.00.
Detta kan goras per brev under adress
AB Electrolux, C-J, 10545 Stockholm,
eller per telefon 08-738 6793 eller 08-
73863 38. Vid anmalan bor aktiedgare
uppge namn, person- eller registrerings-
nummer, adress och telefonnummer.
Sker deltagandet med stdd

av fullmakt ska denna insdndas fore
bolagsstamman.

Produktion: Investor Relations, Koncernstab Finans

Grafisk form: Pauffley
Original/Teknisk produktion: Lexivision/ins
Tryck: Félths, Varnamo 1998
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Utdelning
Styrelsen har som avstdmningsdag for
utdelningen beslutat foresla den 5 maj
1998. Med denna avstdmningsdag
beréknas utbetalning av utdelningen
ske fran VPC den 12 maj 1998.

Sista dag for handel i Electrolux-
aktien inklusive réatt till utdelning ar den
29 april 1998.
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