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¢ Resultatet efter finansiella poster 6kade med 12%
till 4.016 Mkr (3.595) och nettovinsten per aktie med 25%

till 37:50 kr (30:00)

¢ Integreringen av nyforvarvade AEG Hausgerite gick plan-

enligt och bolaget bidrog till resultatet

¢ Koncernen hade en god utveckling vad géller marknads-
andelar pa bade nya och traditionella marknader

e Satsningarna pa nya marknader utanfér Vasteuropa och

Nordamerika okade vasentligt under aret

Forsilining, Mkr

Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr
Resultat efter finansiella poster, Mkr
Nettovinst per aktie, kr?

Utdelning per aktie, kr?

Avkastning pa eget kapital, %2
Avkastning pi nettotillgingar, %2)
Soliditet, %2

Skuldsittningsgrad )

Investeringar, Mkr

Genomsnittligt antal anstallda

1995 1994
115.800 | 108.004
5.311 5.0341
4.016 3.5951)
37:50 30:00 "
12:50 12:50
13,4 13,00
12,5 11,94
31,8 29,5
0,80 0,88
5.115 3.998
112,300 | 109.470

1) Exklusive realisationsvinst pd 2.776 Mkr fore skatt frin forsiliningen av Autoliv m fl verksamheter.

2) For definition av anvinda begrepp hinvisas till sid 50.

3) For 1995 enligt styrelsens forslag.

I not 18 sid 44 finns uppgift om koncernens resultat och finansiella stillning enligt US GAAP och en
redogorelse for de visentligaste skillnaderna mellan amerikanska och svenska redovisningsprinciper.
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Electrolux ar en av varidens ledande tillverkare av hushallsprodukter. Koncernen ar
marknadsledande inom vitvaror i Europa och genom Frigidaire Company det tredje storsta
vitvaruforetaget i USA. Electrolux ar dessutom storst i viarlden inom dammsugare, kompres-
sorer for kyl- och frysskap samt absorptionskylskap for husvagnar och hotellrum.

Nar det galler omraden utanfor hushallsprodukter ar koncernen storst eller nast storst
pa varldsmarknaden inom storkodksutrustning, industriell tvattutrustning samt skogs- och
tradgardsprodukter.

Electrolux har egna bolag i sextio lander och forséljning i mer an nittio lander.

Drygt 90% av forsiljningen sker utanfor Sverige.

...l mer an nittio lander...

Nordamerika
28,2%

Afrika .
0,8% ! }’.“ Oceanien
» ‘ "“ 0,9%
Asien \ ﬁ/—"\'_" e
Latin- 51% e “

"

amerika
1,9%

Kartan visar koncernens forséljning per
geografiskt omrade 1995. Uppgift om forsalining
och antal anstéllda per land finns pa sid 52.
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Electrolux idag

Affirsomradet omfattar fram-
for allt vitvaror, dvs kylar, fry-
sar, spisar, tvitt- och diskma-
skiner etc, som under 1995

svarade for 75% av forsalj-

ningen och néstan hélften av
koncernens totala forsaljning.

De stirsta verksamheterna
ar kdksutrustning for restau-

| affirsomradet ingar trid-
gardsprodukter samt motor-

ranger och institutioner samt sagar och andra verktyg
tvattutrustning for fastighets- fér skogsarbete. Tridgards-

tvéttstugor och tvitterier.
Dessa svarade tillsammans
fér ndstan 75% av afférs-
omradets férsiljning.

produkterna omfattar grés-
klippare och tradgardstrakto-
rer samt bérbara produkter
som tex grastrimmare och

Industriprodukter

Efter férsaljning av flera verk-
samheter omfattar affarsom-
radet huvudsakligen Grianges,
som tillverkar profiler och
andra aluminiumprodukter
for bl a bygg-, verkstads-,
transport- och forpacknings-
industrin.

lévblasare.

inom tre huvudomraden...

Forséljning per affirsomrade

Kommersiell utrustning 9,6%

Industriprodukter 11,8%

Utomhusprodukter 13,7%

Forséljning i varlden

Nordamerika 28,2% EU 56,1%

Latinamerika 1,9%
Oceanien (,9%
Asien 5,1%

Afrika 0,8%

Ovriga Europa 70%

Hushillsprodukter 64,9%

Rérelseresultat efter avskrivningar per affairsomrade

Kommersiell utrustning 7,4%

Hushallsprodukter 48,6%
Industriprodukter 17,0%

Utomhusprodukter 27,0%

Anstéllda i varlden'

8 ika 2 L
Nordamerika 23,4% EU 55,8%

Latinamerika 4,7%
Oceanien 0,7%

Asien 9,3%
Afrika 0,3%
Ovriga Furopa 5,8%

_1 995 1994 1993
Forséljning per affirsomrade . Mkr % Mkr Mkr
Hushallsprodukter 75.209 64,9 66.272 58.888
Kommersiell utrustning 11.081 9,6 10.467 10.531
Utomhusprodukter 15.902 13,7 15.237 13.638
Industriprodukter 13.608 11,8 16.028 17.064
Totalt 115.800 100,0 108.004 100.121
Rorelseresultat efter avskrivningar per affarsomrade
Hushallsprodukter 2.581 48,6 2.555 869
Kommersiell utrustning 391 74 397 318
Utomhusprodukter 1.436 27,0 1.540 1.317
Industriprodukter 203 17,0 542 44]
Totalt 5.311 100,0 50347 2945

1) Uppgift om Forsiilining och antal anstillda per land, se sid 52.

2) Exklusive realisationsvinst pa 2.776 Mkr fore skatt fran forsiliningen av Autoliv m fl verksamheter.




Electrolux Arsredovisning 1995

Viktigaste varumaérken, tillverkningsléander och marknadsposition

Hushallsprodukter

Kommersiell utrustning

Utomhusprodukter

Industriprodukter
Produktlinje Tillverkning Marknadsposition

Griinges Sverige, Danmark, Tyskland, En av Europas ledande
Luxemburg, Nederlinderna, tillverkare av strangpressade
Storbritannien, Frankrike, aluminiumprofiler, tunnvalsade
Finland, Italien, Polen band och folie

Jonsereds, Lainapeite, ips Sverige, Danmark Storst i Sverige och Finland.
En av de storre i Danmark
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Ordforandens kommentar

Anders Scharp
Styrelsens ordférande

Strategisk inriktning

Oron pa finans- och valutamarknaderna
efter Mexiko-krisen i slutet av forra aret
bidrog till en férsvagning av konjunktu-
ren. Vi sag under aret klara tecken pa en
avmattning i bade Vasteuropa och USA.
Efterfragan sjonk inom flera av koncer-
nens produktomraden.

Vi forséker naturligtvis motverka
effekterna av ett svagare marknadslige
genom att arbeta for en dkad flexibilitet
i verksamheten, men vi maste dnda kon-
statera att Electrolux ér ett konjunktur-
kinsligt bolag. Efter de senaste arens
omstruktureringar bér vi dock kunna ha
en stabilare l6nsamhet i en kommande
nedgangsfas dn under den senaste lag-
konjunkturen. Resultatet belastades da
forutom av kostnader for anpassningar av
kapaciteten dven av betydande struktur-
kostnader efter de stora férvirven inom

frimst vitvaror.

Fortsatt renodling av strukturen
Koncernen dr verksam inom produkt-
omraden som iven under goda mark-
nadsférhallanden kidnnetecknas av en
stark konkurrens. Detta stiller krav pa
en hog intern effektivitet och en konti-
nuerlig forbéttring av produktiviteten.
For att langsiktigt skapa forutsitt-
ningar fér detta och dven kunna tillva-
rata de méjligheter till expansion som
finns inom huvudomradena, ér det nod-
viindigt med en fortsatt renodling och
konsolidering av koncernens struktur.
Vi far ddrmed en nédvindig kraftsam-

ling av vara resurser.

Beslutet att dra tillbaka utférsiljningen
och bérsnoteringen av Griinges har
saledes inte dndrat denna inriktning.
Vi betraktar idag Griinges som ett icke
strategiskt aktieinnehav, men inriktar oss
naturligtvis pa att tillsammans med bola-
gets ledning skapa goda forutséttningar
for en utveckling av verksamheten.
Genom en koncentration till Hus-
hallsprodukter, Kommersiell utrustning
och Utomhusprodukter far vi en mer
sammanhéllen koncern, dir det trots
skillnader mellan verksamheterna 4nda
gar att uppna globala synergier. Exempel
pa sadana omraden ér utveckling och
inkép av material och komponenter, pro-
duktutveckling, produktionsteknologi

och marknadsféring.

Starka positioner

inom huvudomradena

Koncernen har starka marknadspositio-
ner inom samtliga tre huvudomraden. Ett
stort arbete har under de senaste aren
lagts ned pa att férbiittra strukturen och
stirka verksamheterna, inte minst genom
betydande produktsatsningar.

Konsolideringen inom vitvaruindu-
strin i Europa fortsatte under aret.

Vi kan konstatera att forvirvet av AEG

Hausgerite var strategiskt riktigt for att
langsiktigt behalla en stark stéllning pa

denna marknad.

Vi har en svagare position inom vit-
varor i Nordamerika och en otillfreds-
stiillande l6nsamhet. Stora f6rindringar
har genomférts under de senaste dren
vad giller verksamhetens struktur och

produktprogram. Strategin &r i férsta
hand att genom fortsatta satsningar
bygga upp Frigidaire-varumarket och
forbittra produktmixen, samtidigt som
vi arbetar med att sidnka kostnaderna

i rorelsen.

Aven om vitvaror ar ett mycket kon-
kurrensutsatt produktomrade bedémer
jag att vi genom bade var storlek och
ledande stillning i Europa har férutsatt-
ningar att totalt sett na en god lénsam-
het inom detta omrade.

Vi har ocksa bra positioner inom
Kommersiell utrustning och Utomhus-
produkter. Bida omradena hade under
1980-talet en god l&nsamhet och en
stark expansion. Hir finns fortfarande
mdjlighet att viixa savil organiskt, i kraft
av starka produktprogram och interna-
tionella varumérken, som genom forvirv.

Geografisk expansion

Den politiska och ekonomiska utveck-
lingen i Osteuropa, Asien och Latiname-
rika har under senare ar skapat forut-
sittningar fér en sann global nirvaro.
Den snabba ekonomiska tillvixten och
framviixandet av en medelklass i manga
av linderna i dessa omraden innebér en
betydande marknadspotential fér koncer-
nens produkter. Malsittningen &r att
under de nirmaste aren visentligt cka
den geografiska spridningen och na
ledande positioner inom vara huvudom-
raden pa dessa framviixande marknader.
Vi prioriterar i forsta hand Kina, Indien,
ASEAN-linderna och Osteuropa, men
okar ocksa vara satsningar i Latinamerika.




Expansionen pa nya marknader kommer
kortsiktigt att innebira en viss belast-
ning pa koncernens l6nsamhet. Jag bedo-
mer dock att marginalerna och lénsam-
heten i ett lingre perspektiv kommer att

vara hogre dn pa vara traditionella mark- !
 forsta kvartalet. Vi kan konstatera att
marknadsutvecklingen blev simre én for-
vintat,

nader, vilket ocksa dr motiverat av ett
hégre risktagande.

Oféréandrade finansiella mal

Var malsittning att na en rorelsemar-
ginal pa 6,5-7% och dérmed ha en
avkastning pa eget kapital pa 15%
genomsnittligt éver en konjunkturcykel
kvarstar. Jag bedomer att denna malsétt-
ning dr realistisk foér koncernen men den
kan naturligtvis inte nas under en period
da marknadsldget férsimras.

Mot bakgrund av en osikerhet om
konjunkturutvecklingen har styrelsen
beslutat att féresla bolagsstimman en
oférindrad utdelning pa 12:50 kr. Beslu-
tet ligger i linje med malsdttningen att
utdelningen i normalfallet ska uppga till
30-50% av nettovinsten.

Jag vill slutligen a styrelsens vignar
tacka koncernens ledning och anstillda
for en mycket bra arbetsinsats under
aret.

Anders Scharp
Styrelsens ordfirande
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Koncernchefens kommentar

Leif Johansson
VD och Koncernchef

Utvecklingen 1995

i Marknadsliget férsimrades successivt
under aret inom framfér allt hushallspro-
dukter. Nir det giller vitvaror minskade
 efterfragan i USA nagot jamfért med
féregaende ar och den europeiska mark-

naden visade endast en uppgang under

Koncernens forsiljining 6kade med

5% for jimférbara enheter. Rorelseresul-
tatet steg med 6% till 5.311 Mkr. En for-
 battring av finansnettot medférde att
resultatet efter finansiella poster dkade

- med 12% till 4.016 Mkr.

Det forsvagade marknadsliget inne-
bar svarigheter att fa igenom prishj-

i ningar. Mycket hoga kostnadsskningar

| pa material och insatsvaror under aret
pressade rorelsemarginalen inom samt-
liga produktomraden. Resultatet belas-

i tades ocksa av engangskostnader inom
 vitvaror i USA och inom Kommersiell
utrustning i Europa. En ogynnsam vider-
 lek for forsilining av triidgardsprodukter
medférde dessutom ett ligre resultat

{ inom detta produktomrade. Tack vare en
okad intern effektivitet var koncernens
rorelsemarginal dnda i stort sett oférind-
: rad jamfort med féregaende ar.

Geografiskt forsimrades resultatet i

Nordamerika till félid av en svag utveck-
{ ling for verksamheten inom vitvaror,
medan vi uppnadde en resultatdkning i

i Furopa. Det ir sirskilt glidjande att den
europeiska vitvaruverksamheten visade
ett forbattrat resultat.

Okad intern effektivitet
Vi fortsatte under aret arbetet med att
oka den interna effektiviteten och ren-
odla koncernens struktur.

Inom ramen fér ett pagaende pro-
gram for konsolidering av tillverkningen
stingdes en fabrik fér mikrovagsugnar
i USA och en for spisar i Schweiz. Vi
salde ocksa en spisfabrik i Spanien. For
dessa atgirder hade reserveringar gjorts
i foregaende ars bokslut. Dirutéver
gjordes en omstrukturering av tillverk-
ningen i Europa inom kommersiell kyl-
utrustning.

Produktiviteten i den lépande verk-
samheten 8kade med cirka 5%. Till detta
kommer effekter av genomférda struk-
turatgirder. 1 Electrolux mycket konkur-
rensutsatta branscher dr det nodvindigt
med en arlig produktivitetsékning pa
denna niva. Vi efterstrivar dirfor att
genom koncernens évergripande TQM-
program uppna en kontinuerlig effektivi-
sering av tillverkningen. Det sker bla
genom ett dkat lagarbete, en biittre inte-
grering av produktionsflédena och fér-
dndringar av produktkonstruktioner.
Inom en ny organisation fér sk process
management genomférdes under aret
pilotprojekt vad giller sk integrerad pro-
duktutveckling och hela kedjan order-
till-betalning. Studierna visar bla att det
gar att halvera utvecklingstiden fér nya
produkter och minska kapitalbindningen
i lager och samtidigt forbiittra servicen
till vara kunder,
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Koncernchefens kommentar

For att hilla en hog forandringstakt i
organisationen &r det viktigt att utveckla
de anstilldas kompetens och stimulera
till nytinkande. Genom sk benchmark-
ing med ledande foretag i virlden har
nya riktlinjer fér personalarbetet tagits
fram och vi ékar nu visentligt satsning-
arna inom detta omrade. Under 1995
grundades tex Electrolux University fér
kompetensutveckling inom koncernen.
Vi inférde dven ett nytt system fér att
miita arbetsmotivation och effektivitet i
organisationen.

[ slutet av december triffade vi avtal
om att silja koncernens verksamhet inom
materialhantering med en omsittning pa
cirka 1.750 Mkr. Efter ett flertal avytt-
ringar under de senaste aren dr Gringes
dirmed den enda stérre kvarvarande
verksamheten inom affirsomradet Indu-
striprodukter.

Gringes hade under aret en mycket
stark volym- och resultatutveckling.
Féretagets verksamhet koncentreras nu
alltmer till kirnomradena med hégt for-
idlingsviirde, dvs i huvudsak tillverkning
av aluminiumprofiler inom Sapa samt
tunna band och folie. Mot den bakgrun-
den salde vi i november bolagets nor-
diska metallgrossistrérelse med en
omséttning pa cirka 700 Mkr.

Okade satsningar pa4 marknadsféring
Under aret genomférdes en ytterligare
férandring av marknadsorganisationen
inom vitvaror i Europa. Malsittningen ér
bla att fa en kraftsamling bakom vira tre

pan-europeiska varumirken Electrolux,
AEG och Zanussi samt att sinka kostna-
der genom att ha gemensam produktpla-
nering, marknadsféring och logistik. Fér-
indringen innebar ocksé att AEG helt
integrerades i den europeiska marknads-
organisationen.

Koncernen har cirka 60% av vitvaru-
forsiliningen i Europa under dessa tre
varumirken, som har sina respektive
tyngdpunkter i norra, centrala och sédra
Europa. Med en total volym som ér
ungefir dubbelt sa stor som nirmaste
konkurrent och med nagra av Europas
storsta varumirken har vi en god strate-
gisk position inom vitvaror i Europa.

Vi kar nu vasentligt satsningarna pa
nya marknader dir koncernens expansion
huvudsakligen sker under varumarket
Electrolux. Betydande resurser laggs idag
ned pa att bygga upp Electrolux till vart
ledande globala varumiirke.

Vi inférde under aret en ny organisa-
tion inom affiarsomradet Kommersiell
utrustning och sammanférde de fyra
produktlinjerna under en gemensam led-
ning. Vi anpassar oss didrmed till en f6r-
andring i kundstrukturen dér stérre kun-
der med globala verksamheter, som tex
livsmedelstillverkare och hotellkedjor,
alltmer samordnar sina inkép vad giller
olika produktomraden och geografiska
marknader. Vi kan pa sa siitt ge en bittre
service till dessa kunder och far samti-
digt fram de synergieffekter som finns
mellan de olika verksamheterna inom
marknadsféring och bakomliggande stod-
funktioner. Jag ser mycket positivt pa

vara méjligheter att viixa inom detta
affirsomrade. Det giller bade organiskt
och genom férvirv pa saviil nya som tra-

ditionella marknader.

Nya produkter och béttre mix
Koncernen hade under aret en god
utveckling vad giller marknadsandelar,
bade inom vitvaror och de flesta évriga
produktomraden. Det ér glidjande att se
att de senaste arens anstrangningar att
férnya produktsortimentet gor att vi tar
andelar i de hégre segmenten och dir-
med uppnar en férbittrad produktmix.
Det ir ocksa genom utveckling av nya
produktgenerationer som vi kan uppna
en biittre miljdanpassning och na mal-
sdttningen att vara ledande vad géller
miljomissigt sund teknologi.

Under aret lanserades bla ett nytt
sortiment av kylskap fran Mariestads-
fabriken, som férutom att de kan ater-
vinnas till 90-95% har den ligsta energi-
férbrukningen pa marknaden. AEG intro-
ducerade en ny diskmaskin, som har
marknadens ligsta ljudniva och som
anpassar vattenatgangen efter mingden
disk och diirmed sparar vatten, diskmedel
och energi. Vi kom ocksa ut med ett nytt
sortiment av dammsugare med hogsta
sugeffekt och effektivaste luftfiltrering,
som dessutom iir mycket tystgaende.

Ett flertal lyckade produktintroduk-
tioner gjordes dven inom Utomhuspro-
dukrer, bla en ny generation hobbysagar
och gristrimmare fran Poulan/Weed
Eater, en ny luftkuddeklippare fran




Flymo samt ett nytt sortiment tradgards-
traktorer fran American Yard Products.
Inom Kommersiell utrustning lanserades
bla ett nytt sortiment mat- och dryckes-
automater.

Produktsatsningar i USA

Vi gjorde ocksa betydande produktsats-
ningar inom vitvaror i USA och intro-
ducerade bla tva helt nya sortiment,
Gallery och Gallery Professional. Dessa
innebar en 6kad marknadsandel for
varumirket Frigidaire bade totalt sett
och i de &vre prissegmenten, men inne-

bar samtidigt en belastning pa resultatet.

Satsningar av denna karaktér ar dock en
nddvindighet for att langsiktigt stirka
var position och lénsamhet i USA.

Integrering av AEG Hausgerite
Integreringen av AEG Hausgerite i kon-
cernen har gatt planenligt. Bolaget upp-
nadde en god forsiljningsdkning pa den
tyska marknaden och stirkte sin mark-
nadsposition. Resultatutvecklingen ligger
i linje med vara férvintningar, dvs att
forvirvet inklusive rintekostnader inte
belastar koncernens resultat. Genom att
AEG-verksamheten fortfarande har en
betydligt ldgre marginal 4n koncernens
ovriga europeiska vitvaruverksamhet, har
konsolideringen av bolaget dock negativt
paverkat koncernens rirelsemarginal och
nyckeltal.

Férviantningarna om att inom tre ar
uppna arliga kostnadsbesparingar pa
cirka 150 miljoner DEM kvarstar.

Etableringar pa nya marknader
Under 1994 lade vi fast malsdttningen
att férdubbla koncernens férsilining pa
marknader utanfér Visteuropa och
Nordamerika inom de nirmaste 3-5
aren. Dessa marknader svarade da for
cirka 10% av totala férsiljningen eller
cirka 10.000 Mkr.

Koncernen har under de senaste aren
haft en god férsiliningstillvixt i de hgre
prissegmenten i Osteuropa och Asien
med produkter som huvudsakligen till-
verkats i Visteuropa och Nordamerika.
Genom forviirv och joint ventures har vi
nu inom Hushéllsprodukter tillverknings-
resurser i bla Indien, Kina, Brasilien och
Costa Rica. Vi har dirigenom pa kort tid
skapat en bas for en bredare distribution
och dkad expansion inom detta affirs-
omrade pa dessa tillvixtmarknader.

Vi kommer med befintlig struktur
och riknat pa arsbasis att redan under
1996 na var malsittning om en férdubb-
lad forsiljning. Nista steg blir en mot-
svarande expansion inom Kommersiell
utrustning.

1996

Vi férvintar oss en fortsatt forsvagning
av konjunkturen i Visteuropa och Nord-
amerika och férbereder oss for en ligre
efterfragan pa dessa marknader.

Vi inriktar oss pa produktivitets-
héjande och kostnadssinkande atgirder
och har tex i flera linder slutit avtal om
flexibel arbetstid for vara anstillda. Med
ett starkt produktprogram kan vi dven

Electrolux Arsredovisning 1995

fortsitta att forbittra koncernens pro-
duktmix. De nimnda atgirderna ligger
helt i linje med var malsittning att skapa
en fokusering pd marginalerna.

U

Leif Johansson
VD och Koncernchef

g
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Satsningar pa nya marknader

Asien

Central- och Latinamerika

1preSEnrer

Iindien

Japan
Sydkorea

Guatemala

Talwan

Hong Kong

Thailand

Vietnam
* Kylakap

Malaysia

inerna
snrgnare

Brunei

Singapore

Indonesien

A Forsdlning och tillverkning @ Forsélining

Electrolux 6kade under 1995 sina sats-
ningar pa nya tillvixtmarknader. Malsitt-
ningen #r att dven utanfér Visteuropa
och Nordamerika langsiktigt na ledande
positioner inom koncernens tre huvud-
sakliga affarsomraden och bygga upp en
sann global nérvaro. | satsningarna ingar
ocksa att etablera Electrolux som ett
globalt varumirke. Prioriterade geogra-
fiska omraden dr Osteuropa, Kina,
Indien, ASEAN-linderna och delar av
Latinamerika.

Minoritetségande [ Representationskontor

Redan etablerad i manga lander
Koncernen har sedan linge bedrivit verk-
samhet i bade ASEAN-linderna och
Latinamerika, huvudsakligen genom
direktférsiljning. Electrolux ir redan ett
silkint varumirke pa dessa marknader.
Expansionen i Osteuropa inleddes
1991 med férvirvet av Lehel, Ungerns
storsta vitvaruféretag. Samma ar starta-
des ocksa ett joint venture for tillverk-
ning av motorsagar i Ryssland. Under
aren 1991-93 etablerades egna bolag i
samtliga viktiga linder i Osteuropa.

Ytterligare ett joint venture inom motor-
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sagar bildades 1994 i Slovenien. | Asien
startades 1992 ett joint venture inom
kompressorer i Kina och aret dirpa
ytterligare ett inom kylskap i Vietnam.

Ett sortiment av hushallsprodukter
har under de senaste aren lanserats i
ASEAN-linderna och i Central- och Ost-
europa for distribution via aterférsiljare.
Pi de tva sistnimnda marknaderna har
koncernen ocksa uppnatt en dkad forsilj-
ning av utomhusprodukter. Forsiljningen
pa nya marknader har hittills huvudsak-
ligen baserats pa produkter som tillver-
kats i Visteuropa och Nordamerika.
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A Fdrsdlining och tillverkning @ Forsalining
Uppbyggnad av lokal tillverkning
For att kunna viixa ytterligare pa dessa
marknader dr det viktigt att ha tillgang
till lokalt anpassade och tillverkade pro-
dukter. Detta giller sirskilt hushallspro-
dukter, som i stor utstrickning har lokala
sirdrag.

Under 1995 gjorde koncernen flera
foretagsforviry och bildade ett flertal
joint ventures med lokala tillverkare i
bla Brasilien, Costa Rica, Kina, Indien
och Polen. Electrolux bidrar hir i de
flesta fall med teknologi och finansiella
resurser och den lokala partnern med
tillgang till marknadskanaler och lokal

Sydafrika

# Kompr@ssorer

Saudiarabien

ouénslvlsnp
Grisklippare

Minoritetsdgande [ Representationskontor
kinnedom. Satsningarna har givit koncer-
nen en bred bas fér tillverkning av hus-
hallsprodukter inom samtliga betydande

frihandelsomraden.

Globala synergier

Den totala kapitalinsatsen for de férvary
som genomforts eller beslutats uppgar
till cirka 1.200 Mkr, varav huvuddelen
utbetalas under 1996. Ytterligare kapital-
insatser kommer efter sedvanliga l6nsam-
hetsanalyser att géras under de ndrmaste
aren for att tillfredsstilla efterfragan pa
nya produkter och ékade volymer.

Satsningarna pa ny tillverkningskapacitet
och en ékad marknadspenetrering pa nya
marknader kommer langsiktigt att ge
synergier pa global niva inom omraden
som produktutveckling, inkép, produk-
tionsteknologi och marknadsféring,
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Andel av
koncernens totala forsaljning, %

Forsaljning, Mkr

75,000

60.000
45.000
30.000
15.000

4]

Hushallsprodukter

* Svagare efterfragan inom de flesta produktomraden
e Bittre resultat for vitvaror i Europa, men forsamring for

Frigidaire Company i USA

e AEG Hausgerite bidrog till resultatet trots forsvagning

av tyska marknaden

e Nya produkter stirkte koncernens position i viktiga

marknadssegment

o Affarsomradets Ionsamhet var i stort sett oféréndrad

jamfort med foregaende ar

Verksamheten inom vitvaror, inklusive
luftkonditionering, svarade 1995 for
drygt 75% av férsiljningen inom affirs-
omradet Hushallsprodukter och néstan
hiilften av koncernens totala forsiljning.
Electrolux iir en av viirldens stérsta till-
verkare inom detta produktomrade med
en marknadsledande stillning i Europa.
Dotterbolaget Frigidaire Company ir det
tredje storsta vitvaruféretaget i USA.
Electrolux dr ocksa ledande i vérlden
inom dammsugare, absorptionskylskap
fér husvagnar och hotellrum samt kom-
pressorer for kyl- och frysskap.

Vitvaror
Férsiljningen av vitvaror dkade viisentligt
till féljd av att AEG Hausgerite ingar
under hela 1995 men endast under
fiiirde kvartalet 1994. Drygt 65% av for-
siljiningen kan under aret hiinféras till
Europa, medan Nordamerika svarade for
knappt 30%. I forsiljningen ingér dven
koncernens verksamhet inom luftkondi-
tionering.

Produktlinjens rérelseresultat for-
samrades jamfort med féregaende ar pa

grund av en betydande resultatnedgang
for Frigidaire Company i USA. Lénsam-
heten var inte tillfredsstillande.

Utvecklingen i Europa

Marknaden fér tunga vitvaror i Europa
tkade nagot i volym. Uppgangen kan i
sin helhet hinféras till arets férsta kvar-
tal. Under andra halvaret visade markna-
den en viss nedgang jamfért med mot-
svarande period féregaende ar. Storre
linder dir efterfragan férsvagades var
Tyskland, Frankrike och Spanien, medan
Storbritannien visade en god tillvixt.
Totalt uppskattas den visteuropeiska
marknaden fér tunga vitvaror 1995 till
44,7 (44,4) miljoner enheter.

Rorelseresultatet fér koncernens
europeiska verksamhet forbittrades
nagot tack vare en god volymutveckling
samt effekter av de senaste arens interna
atgirder. Koncernen stirkte under aret
sin marknadsposition.

Integreringen av AEG Hausgerite
fortgick planenligt. AEG visade ett for-
bittrat resultat och 6kade sin marknads-
andel i Tyskland.

Rorelseresultat
efter avskrivningar, Mkr
2500
2,000
1.500
1.000
500

Forindring av organisationen
i Europa

Under aret genomférdes en ytterligare
pan-europeisering av marknadsorganisa-
tionen i Europa, som #ven innebar en
integrering av AEG i denna organisation.
Malsittningen dr att 6ka fokuseringen pa
koncernens tre pan-europeiska varumér-
ken Electrolux, AEG och Zanussi samt
att sinka kostnaderna i administratio-
nen. De tre pan-europeiska varumirkena
svarar idag tillsammans fér cirka 60% av
forsiliningen i Europa. Syftet dr ocksa
att genom sk process management kunna
ge stora kunder en bittre service pa pan-
europeisk niva men dven uppna en dkad
servicegrad pa respektive lokal marknad.

Foérandringen har gjorts mot bak-
grund av koncernens striivan att skapa
forutsittningar och resurser fér en skad
organisk tillvixt.

Utvecklingen i USA
Den amerikanska marknaden for vitvaror
minskade nagot i volym jamfért med
foregaende ar. Nedgangen kan framst
hinféras till produktomradena spisar,
tvittmaskiner och torktumlare. Aret
kiannetecknades av en stark konkurrens
och producentprisindex'! fér vitvaror
sjonk jamfért med féregaende ar
Marknaden fér tunga vitvaror i USA,
definierad som leveranser fran inhemska
tillverkare plus import, uppgick 1995 till
31,2 (31,5) miljoner enheter.

1) Kalla: US Bureau of Labor
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Hushallsprodukter

Vénster bild:

Under éret lanserades
Excellio, en ny hég-
specificerad damm-
sugare med bésta sug-
effekt och luftfiltrering

Hdger bild: Zanussis
nya inbyggnadsugn |
Soft Tech design har
hel glaslucka med
integrerat handtag.

Rérelseresultatet for Frigidaire Company
forsimrades pa grund av hégre material-
kostnader, som inte kunde kompenseras
genom hogre priser, samt kostnader fér
introduktionen av nya produkter. Resul-
tatutvecklingen var sirskilt svag for kyl-
produkter diir nya bestimmelser vad
giller energiférbrukning samt utfasning-
en av CFC inneburit ékade produktkost-
nader under de senaste aren. En rad
aktiviteter har satts igang for att uppna
kostnadssénkningar bade vad giller pro-
duktkonstruktioner och tillverkning.
Marknadsandelen fér varumirket
Frigidaire okade tack vare introduktio-
nen av tva nya sortiment for de évre
prissegmenten, som ocksé innebar en
forbattrad produktmix. Lagre leveranser
for sk private brands medférde dock att

koncernens marknadsandel totalt sett var
oférindrad jamfért med féregaende ar.
Frigidaire uppnadde under aret en
dkad forsilining och en stirkt marknads-
position inom luftkonditioneringsappara-
ter. Resultatet fér detta produktomrade
férbittrades tack vare hégre volymer och

kostnadssénkningar pa produkterna.

Viktigare produktlanseringar

Nya bestimmelser om en sinkt energi-
forbrukning i bade Europa och USA
samt utfasningen av CFC har under de
senaste aren inneburit betydande fér-
andringar av produktkonstruktioner och
tillverkningsprocesser inom omradet kyl-
och frysprodukter. Koncernens malsiitt-
ning ér att vara ledande vad giller
utvecklingen av bittre miljdanpassade

Forséljning och rérelseresultat, Hushé_llsprodukter

[ 1995 1994 1993 1992 1991
Forsiljning, Mkr 75.209 66.272 58.888 48.902 47.115
Rérelseresultat efter
avskrivningar, Mkr 2.581 2.555 869 897 1.008
Rorelseresultat i %
av forsiljiningen 3,4 39 1,5 1,8 2,1

1995 1994

Forséljning per produktlinje Mkr % Mkr %
Vitvaror " 56.251 74,8 48.242 72,8
Dammsugare 8.047 10,7 7.379 11,1
Kompressorer 3.742 5,0 3.418 5,2
Fritidsprodukter 2.983 4,0 3.000 45
Kéks- och badrumssnickerier 1.775 2,4 2.092 3,2
Symaskiner 856 1,1 808 1,2
Ovrigt 1.555 2,0 1.333 20
Totalt 75.209 100,0 66.272 100,0

1} inkl] luftkonditionering 2} exkl interna leveranser

pa 2.828 Mkr (2.300)

produkter och teknologier. Under aret
introducerades ett nytt sortiment av kyl-
och frysskap fran Mariestadsfabriken,
som har marknadens ldgsta energifér-
brukning och dessutom kan atervinnas
till 90-95%.

AEG lanserade en ny diskmaskin
med den ligsta ljudnivan pa marknaden,
som automatiskt anpassar vattenatgangen
efter mangden disk och dédrmed sparar
vatten, diskmedel och energi. Zanussi
introducerade bla en ny serie inbygg-
nadsugnar med férbittrade prestanda
och hel glaslucka i en ny Soft Tech
design.

[ USA lanserade Frigidaire bla tva
nya produktsortiment fér de hégre pris-
segmenten, dels Frigidaire Gallery i en
mer traditionell design, dels Gallery
Professional i rostfritt stal.

Samtliga produkter mottogs vil pa
marknaden och bidrog till att koncernen
kunde stiirka sin marknadsposition.

Utvecklingen for

ovriga verksamheter

Marknaden fér dammsugare visade en
mindre nedgang i Europa, men &kade
nagot i USA. Koncernen hade en god
utveckling vad giller marknadsandelar,
framfor allt pa den amerikanska markna-
den dir dotterbolaget Eureka dr en av
de ledande tillverkarna. Trots en god
resultatutveckling i USA foérsimrades
produktlinjens rérelseresultat till féljd
av bl a kostnader fér etableringar pa nya
marknader samt en omstrukturering av
direktfsrsiljningen.




En ldgre efterfragan pa kylskap och
andra produkter fér husvagnsmarknaden
i USA och en okad priskonkurrens med-
forde dven ett simre rorelseresultat for

koncernens fritidsprodukter. Produkt-
linjen hade dock en god férsilinings-
och resultatutveckling i Centraleuropa
och Asien.

En minskad byggaktivitet i bade USA
och Europa samt kostnader fér en paga-
ende strukturférindring inom den ame-
rikanska verksamheten, innebar en fort-
satt svag resultatutveckling for koks- och
badrumssnickerier.

Marknaden for kylkompressorer
visade en fortsatt stark tillviixt i bla
Visteuropa under forsta halvaret, men
mattades visentligt under arets tva sista
kvartal. Koncernen hade en mycket god
volymutveckling och stirkte sin mark-
nadsposition. Resultatet forbittrades
jamfért med foregaende ar.

Aven symaskiner hade en god forsilj-
ningsutveckling, vilket tillsammans med
en férbittrad produktmix medférde ett
dkat rorelseresultat.

Lonsamheten fér Hushallsprodukter,

exklusive vitvaror och luftkonditione-
ring, férbittrades jamfort med forega-
ende ar och var tillfredsstillande.
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Vénster bild: Frigidaire

i USA lanserade under
1995 Gallery Professional,
ett nytt hogspecificerat
sortiment av produkter

| rostfritt stél,

Hdger bifd: Under 1996
utdkas sortimentet med
bla spisar som har en
unik lada fér varmhalining.
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Andel av
koncernens totala férsiljning, %

Forséljning, Mkr

Rorelseresuitat
efter avskrivningar, Mkr

91 92

93 94 95

91 92 93 94 85

Kommersiell utrustning

« Férsvagning av marknadsldget under andra halvaret
e God resultatforbattring for storkdksutrustning, framst

genom interna atgarder

e Bitire resultat och fortsatt hdg Ionsamhet for industriell

tvattutrustning

e Affirsomradets Ionsamhet var ofériandrad jamfort med

foregaende ar

Affiarsomradets stérsta verksamhet dr
storkksutrustning, diir Electrolux har en
marknadsledande stillning i Europa och
dr den nist stérsta tillverkaren i virlden.
Produktlinjen svarade 1995 for drygt
hiilften av affirsomradets férsiljning.

Electrolux-Wascator ér ledande i
viirlden inom tvdttutrustning for fastig-
hetstvittstugor, myntbarer, hotell och
institutioner. Produktsortimentet om-
fattar dven tyngre utrustning for indust-
riella tvitterier samt produkter for firg-
ning och textilbehandling.

Koncernen hor ocksa till de storre
tillverkarna i virlden av kyl- och frysut-
rustning fér bla livsmedelsbutiker samt
damm- och vatsugare fér professionella
anviindare.

Utvecklingen under aret

Marknaden for storkdksutrustning fér-
svagades nagot jamfort med foregaende
ar, framfér allt i Centraleuropa. Koncer-
nen uppnadde en god forsiljningstill-
viixt, vilket tillsammans med genomférda
interna atgirder medférde ett visentligt
forbittrat rorelseresultat. Forsiljnings-
och resultatutvecklingen var sérskilt
positiv inom omradet dryckesautomater.

Inom industriell tvittutrustning ékade
efterfragan pa det ldttare produktsorti-
mentet och koncernen hade en god
volymutveckling pa flera europeiska
marknader och i USA. Bade efterfragan
och forsiljning var ddremot fortsatt svag
vad giller tyngre utrustning.

Efterfragan pa kommersiell kylutrust-
ning var relativt oférindrad jaimfért med
foregiende ar. En viss férsvagning av
marknadsldget noterades dock under
andra halvaret. Produktlinjen uppnadde

en okad forsilining men resultatet for-
samrades pa grund av kostnader fér
stingningen av en fabrik i Tyskland och
éverflyttning av tillverkningen till évriga
enheter.

Aven inom kommersiell stidutrust-
ning skedde en viss avmattning i efter-
fragan under arets senare del. Resultatet
forsimrades jimfért med féregiende ar
till f8ljd av en relativt svag forsiljnings-
utveckling samt kostnader fér framtag-
ning av en ny generation stidrobotar
inom den amerikanska verksamheten.

Affirsomradets rorelseresultat var
oférindrat jaimfért med foregaende ar och
l6nsamheten var inte tillfredsstillande.

Férséljning och rorelseresultat, Kommersiell utrustning

1995 1994 1993 1992 1991
Férsilining, Mkr 11.081 10.467 10.531 8.808 8.971
Rérelseresultat efter
avskrivningar, Mkr 391 397 318 251 548
Rirelseresultat i %
av forsiljningen 3,5 38 30 28 6,1

1995 1994

Forséljning per produktiinje Mkr %o Mkr %
Storkéksutrustning 5.669 51,2 5.161 49,3
Industriell tvittutrustning 2.577 23,2 2.567 245
Kommersiell kylutrustning 1.886 17,0 1.797 17,2
Kommersiell stidutrustning 249 8,6 942 9,0
Totalt 11.081 100,0 10.467 100,0




Electrolux A

trifuge-

En nybaddad sdng med frascha lakan vilkomnar nasta gast.
Electrolux gor hotellvistelsen bekvidmare genom koncernens
breda program av tvatt-, stad- och kdksutrustning for kom-
mersiella anvandare.
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Andel av

koncernens totala forsaljning, % Forséljning, Mkr

16.000

13,7

91 92 93

Utomhusprodukter

o Ligre marknadstillvixt inom motorsagar i Vasteuropa
och USA under arets tva sista kvartal

o Fortsatt stark forsaljnings- och resultatutveckling for
Husqvarna

o Okad marknadsandel men siamre resultat inom béarbara
tradgardsprodukter i USA

o Affairsomradets rérelsemarginal och Ionsamhet sjonk

nagot jamfért med féregaende ars hoga niva

Electrolux ér den ledande tillverkaren i under 1995 tillsammans for drygt half-
viirlden av motorsagar med en global ten av affirsomradets totala forsiljning.
marknadsandel pa drygt 30%. Koncernen
ar ocksa virldens stérsta tillverkare av Utvecklingen under aret
grasklippare och triadgardstraktorer samt  Marknaden fér motorsagar visade en
birbara produkter som tex grastrimmare  gkning under férsta halvaret men férsva-
aoch lévblasare.

Verksamheten drivs genom dotter-

bolagen Husqvarna och Flymo med till-

gades sedan i bade Visteuropa och USA.
Husqvarna hade en god volymutveckling
och rérelseresultatet var nagot béttre dn
under féregaende ar.

Efterfragan pa tridgardsprodukter i
USA var fortsatt god. American Yard

verkning i Europa samt American Yard
Products och Poulan/Weed Eater i USA,
De amerikanska verksamheterna svarade

Forséljning och rérelseresultat, Utomhusprodukter

1885 1994 1993 1992 1991
Férsiljning, Mkr 15.902 15.237 13.638 9.333 8.680
Rorelseresultat efter [
avskrivningar, Mkr 1.436 | 1.540 1.317 678 589
Rérelseresultat i % [
av forsiliningen 9,0 | 10,1 9,7 7,3 6,8

1985 1994

Forsdljning per produktlinje Mkr % Mkr %
Skogs- och tridgardsprodukter 15.678 98,6 15.077 99,0
Lantbruksredskap 224 1,4 160 1,0
Totalt 15.902 100,0 15.237 100,0

Rorelseresultat
efter avskrivningar, Mkr
1.500
1.000
500
0

Products uppnadde en &kad férsiljning
av triadgardstraktorer och resultatet for-
bittrades. Aven Poulan/Weed Eater hade
en god férsiliningsutveckling och upp-
nadde en 6kad marknadsandel. Rérelse-
resultatet férsimrades dock pa grund av
bla en 6kad priskonkurrens pa vissa bir-
bara produkter samt uppstartningskost-
nader fér nya produkter.

I Europa minskade efterfragan pa
tridgardsprodukter till féljd av en
ogynnsam viderlek. En betydande mark-
nadsnedgang i Storbritannien samt kost-
nader for en marknadssatsning i Europa
medférde en visentlig resultatférsimring
for Flymo. Bolaget stirkte sin marknads-
position.

Affirsomradets lénsamhet férsimra-
des nagot jaimfért med foregaende ar,
men var fortsatt god.
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Koncernens motorsagar, grasklippare, trimmare, 16vblasare
etc gor tradgardsarbetet ldttare. Sortimentet av produkter
med katalysatorférsedda motorer 6kar successivt samtidigt
som bréansleférbrukningen minskas.
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Industriprodukter

andra halvaret

Grénges
Gringes dr en av Europas ledande tillver-
kare av striingpressade aluminiumprofiler
samt vissa kvaliteter av tunnvalsade alu-
miniumband och folie. Féretaget ar ocksa
en av de ledande producenterna i Norden
av sekundiraluminium samt inom metall-
atervinning. Kunderna finns framfér allt
inom forpacknings-, verkstads-, trans-
port- och byggbranscherna i Europa.
Verksamheten omfattar idag huvud-
sakligen tre affirsomraden — aluminium-
foridling, atervinning och autoplastics.
Aluminiumféridling, som dr det stérsta
omradet och som under éret svarade for
drygt 75% av den totala forsaljningen,
omfattar tillverkning av stringpressade
profiler, tunna band fér bla bilkylare och
viirmevixlare samt priméraluminium.
Omrédet atervinning omfattar
insamling och sortering av metallskrot
och returpapper samt produktion av
sekundéraluminium. Inom autoplastics
produceras komponentsystem i plast till
bilindustrin. Under aret sildes huvud-
delen av metallgrossistrérelsen, vilket
innebar att affarsomradet distribution
avvecklades.

Utvecklingen under aret
Efterfragan pa aluminiumprodukter var
mycket god i borjan av aret. Under andra

e Stark volym- och resultatékning for Granges
o Ligre efterfragan inom Gringes produktomraden under

¢ Forsiljning av verksamheten inom materialhantering

halvaret skedde en successiv avmattning
och under fjirde kvartalet var forsilj-
ningsvolymerna inom samtliga produkt-
omraden ligre dn under motsvarande
kvartal féregaende ar

Griinges uppnadde dock for helaret en
mycket god forsiljningsékning inom i stort
sett samtliga produktomraden. De dkade
volymerna, en hégre féradlingsgrad samt
biittre metallpriser medférde en markant
forbittring av rorelseresultatet. Forsilj-
nings- och resultatutvecklingen var sirskilt
positiv inom omradena folieprodukter
och autoplastics. Lonsamheten var god.

91 92 93 94 85

For ytterligare information om Gringes
hinvisas till féretagets arsredovisning
och delarsrapporter.

Forséljning av Constructor-gruppen
I enlighet med malsittningen att fortsitta
renodlingen av koncernens struktur
triffades i februari 1996 avtal om férsilj-
ning av Constructor-gruppen, som ir en
av Europas ledande tillverkare av utrust-
ning fér materialhantering. Verksamheten
hade 1995 en omsittning pa 1.750 Mkr.
Kopare ar Kasten-Hovik Group A/S, som
ingar i det norsk-amerikanska foretaget
Resource Group International.
Férsaljningen beriknas vara slutford
under forsta kvartalet 1996 och kommer
inte att ha nagon nimnvird paverkan
pa koncernens resultat och finansiella
stiillning.

Férséljning och rérelseresultat, Industriprodukter

[ 1995 1994 1993 1992 1991
Forsilining, Mkr | 13.608 | 16028 17064 13303 14000
Rorelseresultat efter
avskrivningar, Mkr 903 542 441 166 257
Rérelseresultat i %
av férsiljningen | 6,6 34 26 1,2 1,8

1995 1994

Forsiljning per produktlinje Mkr % Mkr %
Griinges 11.373 83,6 9.477 59,1
Materialhantering 1.758 12,9 1.572 98
Godsskydd 253 1,9 239 1,5
Ovrigt 224 1,6 301 1,9
Salda verksamheter - - 44397 27,7
Totalt 13.608 100,0 16.028 100,0

*) Autoliv m fl salda verksamheter ingdr tom respektive datum for avyttrande




Miljoanpassning, sdkerhet och effektivitet ar ledorden for
framtidens lastbilar. Granges dotterbolag Sapa har tillsammans
med Volvo utvecklat hyttstommen till ETC, Environmental
Concept Truck, en plattform for Volvos framtida lastbilar.
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Forsvagning av konjunkturen

i Vdsteuropa och USA

Under 1995 diimpades den ekonomiska
tillvixten i flertalet av de industrialise-
rade linderna. Den genomsnittliga till-
viixten for OECD-omradet foll till
knappt 2,5% jamfért med cirka 3%
under foregaende ar.

1 Visteuropa skedde ett snabbt
omslag av konjunkturen, som inleddes
under andra kvartalet. Nedgangen var
framst en f6ljd av en férsvagad produk-
tionstillviixt pa den europeiska kontinen-
ten, inte minst i Tyskland och Frankrike.
Avmattningen férklaras bla av valutaoro
och héga realréintor i bérjan av aret som
pressade konsumtion och byggaktivitet.
Tillviixten i Viisteuropa dampades till
knappt 2,5% fran knappt 3% under fare-
gaende ar. Arbetslosheten var fortsatt
hég och uppgick i genomsnitt till 11%.

Aven i Sverige forsvagades konjunkturen
successivt och den privata konsumtionen
lag pa en fortsatt lag niva.

Den amerikanska ekonomin som haft
en hog och stabil tillvixt sedan 1991
visade ocksa en ligre dkningstakt, drygt
3% jamfért med 4% under foregaende
ar. Den penningpolitiska atstramningen
under 1994, krisen fér den mexikanska
peson samt en kraftig nedjustering av
lagren ledde till en avmattning i den in-
hemska efterfragan.

Den ekonomiska aktiviteten var fort-
satt stark i de sydostasiatiska linderna
och Kina, som visade en tillviixt pa cirka
7-8%.

Férsvagningen av konjunkturen pa
koncernens viktigaste marknader viintas
fortsdtta under en stor del av 1996. Lag
inflation, stabilare vixelkursrelationer
och fordréjda effekter av den omliggning

Koncernens langsiktiga
finansiella mal

Rérelsemarginal 6,5-7%
Avkastning pa eget kapital 15%
Varulager plus kundfordringar

i procent av férsiljningen 30%
Skuldsittningsgrad <1,0
Utdelningens andel

av nettovinsten 30-30%

av penningpolitiken i expansiv riktning
som inleddes i ménga linder under 1995
kan medféra en viss aterhdmtning under
arets senare del. Detta giller sérskilt den 1
flexibla och rintekiinsliga nordameri-
kanska ekonomin, medan utvecklingen
i Viisteuropa férvintas bli svagare. |
manga europeiska linder blir effekterna
av penningpolitiska ldttnader sannolikt
inte tillrdckliga fér att motverka den
neddragning av efterfragan som féljer av
de krav pa en stram finanspolitik som
krévs for att uppfylla villkoren i Maas-
trichtfordraget.
Arbetslosheten kommer att ligga pa
en fortsatt hog niva, vilket dampar den '
privata konsumtionen. En férnyad oro pa !
valutamarknaderna med stigande rantor
kan férsvara aterhdmtningen i stora delar
av viistvirlden.

Férséljning och resultat per kvartal Tkv 2kv 3kv dky Helar !
Férsilining, Mkr 1995 20.619 31.002 28.201 26.978 115.800 !
1994 26.582 28.980 24213 28.229 108.004 |
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 1995 1.481 1.449 955 1.426 5.311
1994 1.059 1.441 981 1.553 5.034
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1995 1.045 1.061 677 1.233 4.016
1994 668 991 650 1.286 3.595
Nettovinst, Mkr 1995 582 708 401 1.057 2.748
1994 363 705 380 747 2.195
Nettovinst per aktie, kr 1995 7:90 9:70 5:50 14:40 37:50
1994 5:00 9:60 5:20 10:20 30:00

Siffrorna fr 1994 ir exklusive realisationsvinst pa 2.776 Mkr fore skatt fran forsiliningen av Autoliv m fl verksamheter.
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Justerat fér férviirvade och avyttrade bolag samt valutaeffekter dkade

férsdliningen 1995 med 5% till 115.800 Mkr.

Forstarkningen av kronan

har paverkat bokslutet

Forstdrkningen av den svenska kronan
under fjirde kvartalet har framfér allt
paverkat bokslutet vid omrikningen av
de utldndska dotterbolagens resultat- och
balansrikningar. Kronan stirktes under
aret med 6,7 % mot TCW-index ". Kur-
sen pa den amerikanska dollarn i svenska
kronor var vid arsskiftet 11,0% ldgre én
vid samma tidpunkt féregaende ar och
kurserna pa italienska liran och D-mar-
ken var 8,9% respektive 3,7% lagre.

Den hégre kronkursen har inneburit
en minskning av balansrikningens poster.
I nedan angivna nyckeltal dir likviditet,
nettotillgangar, lager och kundfordringar
anges i relation till koncernens férsilj-
ning har valutaeffekterna eliminerats
genom att samtliga poster omriknats till
balansdagskurs. Fér uppgifter om valuta-
paverkan mm se avsnitt om Valutarisk

pa sid 28.

Okad forsiljning
Koncernens férsilining dkade 1995 till
115.800 Mkr jamfort med 108.004 Mkr
under féregiende ar, varav 92% (92) eller
106.704 Mkr (99.269) utanfér Sverige.
AEG Hausgerite konsoliderades
from fjirde kvartalet 1994 och ingar
under hela 1995, Autoliv m fl avyttrade
enheter ingar i siffrorna for foregaende
ar fram till datum for forsiljning i slutet

1) Total Competitiveness Weighted Index
Killa: Riksbanken

" 1994 exklusive realisationsvinst

Rérelseresultatet uppgick 1995 till 5.311 Mkr, vilket var en Gkning
med 6% jamfort med foregaende dr.

av forsta halvaret. Efter justering for for-
virvade och avyttrade enheter samt ren-
sat for valutaeffekter dkade forsiliningen
med 5%.

Exporten fran Sverige uppgick under
aret till 10.159 Mkr (9.520), varav 6.092
Mkr (6.468) till egna dotterbolag. De
svenska fabrikerna svarade fér 16% (15)
av det totala tillverkningsvirdet.

Uppgift om koncernens forsiljning per
land och ldnderomraden finns pa sid 52.

Bittre resultat

men oférandrad Ionsamhet
Koncernens rérelseresultat efter planen-
liga avskrivningar 6kade med 5,5% till
5.311 Mkr (5.034), vilket motsvarade
4,6% (4,7) av forsiliningen. Resultatet
efter finansiella poster férbéttrades med
11,7% till 4.016 Mkr (3.595), motsva-
rande 3,5% (3,3) av forsiljningen. Netto-
vinsten efter minoritetsandelar och skatt
forbattrades med 25% till 2.748 Mkr
(2.195), vilket motsvarade 37:50 kr per
aktie (30:00).

Avkastningen pa eget kapital efter
skatt var 13,4% (13,0) och avkastningen
pa koncernens nettotillgangar 12,5%
(11,9). Fér definitioner av anvinda
nyckeltal, se sid 50.

I de nimnda jamforelsesiffrorna for
1994 ingar ej en realisationsvinst pa
2.776 Mkr fére skatt under andra kvar-
talet fran forsiljningen av Autoliv mfl
enheter. Inklusive denna realisationsvinst
uppgick rérelseresultatet efter avskriv-
ningar under féregaende ar till 7.810

Mkr, resultatet efter finansiella poster

till 6.371 Mkr och nettovinsten till 4.830
Mkr motsvarande 66:00 kr per aktie.

Forbéttrat finansnetto

Nettot av koncernens finansiella intidkter
och kostnader uppgick till =1.295 Mkr
(-1.439), motsvarande —1,1% (-1,3) av
omséttningen. Forbittringen uppnaddes
huvudsakligen tack vare ligre rintekost-
nader.

Som filid av det svagare konjunktur-
liget foll rdntorna i bade Europa och
USA. Valutamarknaden var fortsatt vola-
til, sirskilt vad giller italienska liran och
svenska kronan. Bada dessa valutor fér-
svagades patagligt i borjan av aret for att
sedan ater stirkas. De fallande rintorna i
USA bidrog till att den amerikanska dol-
larn férsvagades mot de europeiska valu-
torna.

Koncernens skatter
Koncernens redovisade skatter bestar av
inkomstskatt inklusive latent skatt. Fas-
tighetsskatter och andra likartade avgif-
ter belastar from 1994 rérelseresultatet.
Den redovisade skatten i procent av
resultatet fore skatt uppgick till 30%
(37). Skattesatsen fér 1994 dr beriiknad
exklusive den lagt beskattade realisa-
tionsvinsten. Inklusive denna var skatte-
satsen 23%. Se not 4, sid 39.

Utvecklingen per affirsomrade
Aret kinnetecknades av en successiv
forsvagning av marknadsliget i bade
Visteuropa och Nordamerika, framfor
allt inom Hushallsprodukter. En ogynn-
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Resultat och avkastning Nettouppléning
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Avkastning pa eget kapital, %
* 1994 exklusive realisationsvinst
Resultatet efter finansiella poster férbittrades 1995 med 12% till 4.016 Mkr.
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mm Rintebirande skulder minus likvida medel, Mkr
Réantetickningsgrad, gar

Nettouppliningen minskade 1995 till 17.501 Mkr fran 18.482 Mkr

foregaende ar

sam viderlek medférde ocksa en lagre
efterfragan pa tridgardsprodukter i flera
linder i Europa.

Betydande kostnadsékningar pa
material hade under aret en negativ
paverkan pa rérelsemarginalen inom
samtliga produktomraden.

Forbittringen av koncernens rorelse-
resultat kan framfér allt hdnféras till
affarsomradet Industriprodukter, dir
Gringes visade en markant resultatupp-
gang tack vare viisentligt 6kade volymer,
en higre foradlingsgrad och bittre alu-
miniumpriser.

Inom Hushallsprodukter sjonk resultatet
fér vitvaror jimfoért med féregaende ar.
Férsamringen kan i sin helhet hianféras
till Frigidaire Company i Nordamerika,
som visade en betydande resultatned-
gang till foljd av hégre materialkostnader
som inte kunde kompenseras genom pris-
hojningar samt kostnader fér lanseringen
av nya produktsortiment, Resultatet for
den europeiska vitvaruverksamheten var
daremot bittre dn under foregaende ar.
Av affirsomradets 6vriga verksam-
heter forbittrades resultatet for luftkon-

ditionering, symaskiner och kompresso-

rer, medan en férsimring noterades for
dammsugare och fritidsprodukter.

Totalt sett var rorelseresultatet fér
affirsomradet Hushallsprodukter ofér-
andrat jamfort med féregaende ar, men
marginalen sjonk nagot till félid av kon-
solideringen av AEG Hausgerite.

Nir det giller Kommersiell utrustning
innebar en ékad forsilining av det littare
produktsortimentet ett forbittrat rorel-
seresultat for industriell tvittutrustning.
En god resultatékning noterades dven for
storkksutrustning, frimst tack vare
interna atgirder.

Forsédljning per affairsomrade per kvartal, Mkr

Hushallsprodukter

Kommersiell utrustning

Utomhusprodukter

Industriprodukter

Rorelseresultat efter avskrivningar
per affirsomrade per kvartal, Mkr

Hushallsprodukter

Kommersiell utrustning

Utomhusprodukter

Industriprodukter

kv 2kv 3kv Akv Helar

1995 18.929 19.202 19.359 17.719 75.209
1994 14.980 16.483 16.145 18.664 66.272
1995 2.562 2.888 2.621 3.010 11.081
1994 2.306 2.666 2.468 3.027 10.467
1995 4.568 5.207 3.119 3.008 15.902
1994 4,248 5.228 2772 2.989 15.237
1995 3.560 3.705 3.102 3.241 13.608
1994 5.048 4.603 2.828 3.549 16.028
Tky Zky 3kv kv Helar

1995 716 591 436 B38 2.581
1994 506 529 498 922 2.555
1995 86 110 45 150 391
1994 26 97 102 172 397
1995 460 507 273 196 1.436
1994 405 575 279 281 1.540
1995 219 241 201 242 903
1994 122 140 102 178 542

Siffrorna fér 1994 éir exklusive realisationsvinst pa 2.776 Mkr fore skatt fran forsiliningen av Autoliv m fl verksamheter.
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Varulagren uppgick 1995 till 16,8% av den totala férsiljningen, vilket

var samma nivd som 1994,

Kommersiell kylutrustning visade dir-
emot ett ligre rérelseresultat 4n under
féregaende ar pa grund av kostnader for
en omstrukturering inom den europeiska
tillverkningen. Resultatet férsimrades
ocksa for kommersiell stidutrustning.

Rérelseresultatet for affarsomradet
Kommersiell utrustning var i stort sett
oférindrat jimfort med foregaende ar.

Inom Utemhusprodukter hade Hus-
qvarna en fortsatt god férsiljnings- och
resultatutveckling trots en successiv for-
svagning av marknaden fér motorsagar.

I USA innebar en 6kad forsiljning av
tridgardstraktorer ett férbéttrat rorelse-
resultat fér American Yard Products.
Trots en god forsiljningsutveckling och en
6kad marknadsandel for bade hobbysagar
och birbara tridgardsprodukter férsam-
rades rorelseresultatet for Poulan/Weed
Eater pa grund av bla héga uppstartnings-
kostnader for nya produkter.

Efterfragan pa tradgardsprodukter i
Europa minskade till féljd av en ogynn-
sam viderlek. Flymos resultat var visent-
ligt ligre 4n under foregaende ar till
folid av en betydande marknadsnedgang
i Storbritannien och kostnader fér en
europeisk marknadssatsning.

Genomsnittlig arlig tillvaxt

1986 -1995
Forsiilining 11,3%
Eget kapital 9,9%

Eget kapital per aktie 8,3%
Borskurs, B-aktien 3,5%
Effektiv avkastning, B-aktien 7,8%
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s % av forsiljningen, valutarensat from 1992

forsiliningen.

Totalt sett férsimrades rorelseresultatet
for affirsomradet Utomhusprodukter
nagot fran féregiende ars hga niva.

Eget kapital

Koncernens eget kapital hade per den
31 december 1995 skat till 21.304 Mkr
(20.465), motsvarande 291 kr (279) per
aktie.

Soliditet och skuldséattningsgrad
Soliditeten férbittrades till 31,8% (29,5).
Vid berikningen av soliditeten har lik-
vida medel nettats mot riintebirande lan.

Skuldsittningsgraden, dvs nettoupp-
laningen i férhallande till eget kapital,
uppgick till 0,80 (0,88). For definition av
niamnda begrepp se sid 50.

Koncernens malsittning ér att skuld-
sittningsgraden inte ska dverstiga 1,0.

Nettotillgangar
Koncernens nettotillgangar, dvs totala
tillgdngar med avdrag for likvida medel
och samtliga ej ridntebirande skulder
inklusive latent skatteskuld pa obeskat-
tade reserver, minskade till 39.422 Mkr
(39.477). Nettotillgangarna uppgick dér-
med efter justering fér valutaeffekter till
36,1% (35,6) av forsiljiningen.

[ nettotillgdngarna ingar tillgangar
avseende kundfinansiering pa 2.525 Mkr
(2.793).

Varulager och kundfordringar
Varulagren uppgick 1995 till 18.359 Mkr
(18.514) och kundfordringarna till 19.602
Mkr (20.015), vilket efter justering for

Kundfordringarna motsvarade 1995 oférindrat 18,0% av den totala

valutaeffekter motsvarade 16,8% (16,7)
respektive 18,0% (18,0) av omsittningen.

Koncernens malsdttning ar att varu-
lager och kundfordringar sammanlagt ska
minska till 30% av omsdttningen.

Investeringar och FOU-kostnader
Investeringarna uppgick 1995 till
5.115 Mkr (3.998), varav 583 Mkr
(568) i Sverige. Investeringarna mot-
svarade dirmed 4,4% (3,7) av kon-
cernens omsittning. En stor del av
dkningen jimfért med foregaende ar
kan hinféras till nya produkter.

Kostnaderna for forskning och
utveckling uppgick 1995 till 1.636 Mkr
(1.361).

Forséljning av verksamheter

Per den 31 december saldes en spis-
fabrik i Spanien med 367 anstillda.
Avyttringen har inte haft nagon paver-
kan pa koncernens resultat for 1995
genom att en reserv sattes for detta
dndamal i bokslutet fér 1994.

Under tredje kvartalet saldes dessut-
om Griinges nordiska distributionsféretag
Metallvaruhuset AB i Sverige, Gringes
Danmark A/S och Oy Aluma Ab i Fin-
land, som tillsammans har en omsittning
pa cirka 700 Mkr.

[ februari 1996 triffades slutligt
avtal om forsiljning av koncernens verk-
samhet inom materialhantering med en
omsittning pa cirka 1.750 Mkr. Avtalet
férutsitter sedvanliga tillstand fran
berérda myndigheter. Férsiliningen kom-
mer enligt avtalet att ske med effekt
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Investeringarna 6kade 1995 till 5.115 Mkr, varav 583 Mkr i Sverige.

from den 29 mars 1996 och beriknas
inte ha nagon nimnvird paverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stillning.

Etableringar pa nya marknader
Under dret bildades ett majoritetségt
joint venture i Polen fér tillverkning av
tvittmaskiner med Myszkow Enamelware
Works, Swiatowit S.A. Beslut fattades
ocksa att inom produktlinje fritidspro-
dukter starta tillverkning av kylboxar i
Tieckien samt gasspisar och grillar i
Slovakien.

I Indien férvirvades 51% av aktierna
i det bérsnoterade indiska foretaget
Maharaja International Ltd, som tillver-
kar kylskap samt 51% av aktierna i den
bérsnoterade tviittmaskinstillverkaren
Intron Ltd.

| Kina bildades ett majoritetséigt
joint venture for tillverkning av kyl- och
frysskap med Changsha Zhongyi Group
Ltd, som ér en av landets tio stérsta till-
verkare inom detta produktomrade. Ett
majoritetsédgt joint venture bildades
ocksa i Kina fér tillverkning av kommer-
siella kyl- och frysskap. Koncernen fick
dven under aret tillstand att bilda ett
heldgt holdingbolag i landet.

En éverenskommelse triffades om att
uttka samarbetet och tillverkningen av
kylskap i ett befintligt joint venture i
Saudiarabien, Saudi Refrigerators Manu-
facturing Co. Koncernen tkade samtidigt
sin dgarandel i bolaget fran 25% till 49%.
[ Egypten forvirvades 25% av aktierna i
MISR Compressor Manufacturing Co.,
som tillverkar kompressorer. Dessutom

Det genomsnittliga antalet anstillda 1995 var 112.300, varav AEG Hausgerite

ingar under helaret med 9.342.

forvirvades samtliga tillgangar i Mexikos
storsta tillverkare av kompressorer for
kommersiell kylutrustning och ett nytt
bolag, Kelvinator de Mexico, bildades.

[ Brasilien tecknades avtal om fér-
viiry av 51% av aktierna i Oberdorfer
S.A., som tillverkar dammsugare och
andra produkter fér golvvard samt
utrustning fér hdgtryckstvitt. Foretaget
hade 1995 en omsittning pa 63 miljoner
BRL (cirka 500 Mkr) och cirka 250
anstillda. Forvirvet forutsitter god-
kénnande av konkurrensmyndigheten
i Brasilien.

[ januari 1996 forvirvades 41% av
stamaktierna i det brasilianska foretaget
Refrigeragio Parana S.A. (Refripar) for
USD 50 miljoner. Tillsammans med de
10% av stamaktierna och 6% av prefe-
rensaktierna som férvirvades 1994 upp-
gar koncernens totala innehav till 51% av
stamaktierna och 20% av kapitalet. Elec-
trolux dr didrmed huvudigare i bolaget,
som kommer att inga i koncernen from
den 1 februari 1996. Efter godkiinnande
av den brasilianska bérsmyndigheten
kommer Electrolux att limna ett offent-
ligt bud till samtliga innehavare av stam-
aktier i bolaget.

Refripar ir det nist stérsta vitvaru-
foretaget i Brasilien. Omsittningen upp-
gick 1995 till 640 miljoner BRL (cirka
4.900 Mkr) och antalet anstillda var
cirka 5.000.

I februari 1996 férvirvades 20% av
aktierna i Atlas Electrica S.A. i Costa
Rica, som dr den ledande tillverkaren av
kylskap och spisar i Centralamerika.

Anstillda
Det genomsnittliga antalet anstillda upp-
gick 1995 till 112.300 (109.470), varav
14.949 (15.001) i Sverige. Vid arets slut
var antalet anstillda 111.015 (114.103).
AEG Hausgerite, som konsoliderades
from fjirde kvartalet 1994 ingar under
helaret 1995 med 9.342 anstiillda. Auto-
liv m fl salda verksamheter ingar i siff-
rorna for féregaende ar fram till datum
for forsilining i slutet av férsta halvaret.
Av det totala genomsnittliga antalet
anstillda 1995 kan cirka 12.000 (14.000)
hinféras till verksamheten for direktfér-
silining. Huvuddelen av dessa finns i
Asien.
Uppgift om antalet anstillda per land
och linderomraden finns pa sid 52.
Loner och ersittningar uppgick totalt
till 20.788 Mkr (19.431), varav 3.028 Mkr
(2.900) i Sverige. Se vidare not 17, sid 43.




Finansiell riskhantering
Koncernen ir i sin verksamhet utsatt for
olika finansiella risker, bla finansierings-
risker, rinterisker, valutarisker och kredit-
risker. For att reducera exponeringen i
detta avseende finns en finanspolicy fast-
stilld av styrelsen. Uppféljning och kon-
troll sker kontinuerligt genom koncernens
centrala funktioner.

Olika typer av finansiella instrument
anvinds fér att begrinsa de finansiella
riskerna, tex termins- och optionskon-
trakt samt sk swapavtal. Inom ramen fér
de faststillda riktlinjerna finns dven méj-
lighet till viss handel med valuta och
ranteinstrument.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapitalbehov
samt refinansieringen av utestaende kre-
diter forsvaras eller blir kostsam.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per
den 31 december 1995 till 14.249 Mkr
(13.067), vilket motsvarade 13,1% (11,8)
av omsittningen och 195% (193) av den
kortfristiga uppliningen. Dirutéver hade
koncernen vid arsskiftet outnyttjade kre-
ditfaciliteter uppgaende till 22.119 Mkr
(18.484).

Electrolux malsittning ér att likvida
medel ska uppga till minst 2,5% av om-
sattningen. Koncernen ska diirutéver ha
tillgangliga, outnyttjade kreditfaciliteter
motsvarande minst 10% av omsittningen.

Vidare efterstrivar koncernen att halla

nettolikviditeten kring noll, dock med
hinsyn till att det kan férekomma sviing-
ningar beroende pa enskilda stérre trans-
aktioner samt sdsongsmissiga variationer.
Med nettolikviditet menas likvida medel
med avdrag for kortfristig upplaning.

Upplaning

Den storsta delen av upplaningen under
aret gjordes i form av bilaterala banklan.
Till en del utnyttjades koncernens bada
MTN-program som finns etablerade i
London och Stockholm. Under det senare
programmet emitteras lépande 0-kupongs-

Forfalloprofil for den
langfristiga upplaningen

Ar Belopp i Mkr
1996 5.001
1997 4.747
1998 5.088
1999 3.001
2000 3.722
2001 485
Direfter, tom 2007 2.404
Summa 24.448
Den langfristiga

upplaningen per valuta

Valuta Belopp i Mkr
uUsD 12.337
SEK 2.957
FRF 1.937
ESP 1.856
ITL 1.753
DEM 865
Ovrigt 2.743
Summa 24.448
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obligationer riktade till privatpersoner
upp till SEK 600 miljoner. Under MTN-
programmet i London utgavs néra motvir-
det av USD 150 miljoner. Fér att skapa ut-
rymme héjdes ramen under aret fran USD
750 miljoner till USD 1.000 miljoner. Den
viixande verksamheten i Ungern innebar
okande finansieringskrav. Av detta skal
hoéjdes certifikatprogrammet till HUF
2.500 miljoner (ca SEK 121 miljoner).

Koncernens rantebirande upplaning
uppgick vid utgangen av 1995 totalt till
31.750 Mkr (31.383). Hirav utgjorde
24.448 Mkr (24.796) langfristiga lan med
en genomsnittlig loptid pa 3,0 ar (3,3).
Nettoupplaningen, dvs totala rintebi-
rande skulder minus livida medel, mins-
kade till 17.501 Mkr (18.482).

Tabellerna till viinster visar uppla-
ningen inklusive swaptransaktioner och
optioner som anviinds fér att uppna
balans mellan olika valutor.

Den genomsnittliga upplaningskost-
naden pa koncernens rintebérande lan
var under 1995 7,3% (8,0).

Koncernens upplaningspolicy innebéar
att en overvigande del av den langa upp-
laningen ska l6pa till fast rinta. Vidare
efterstrivas en jamn forfalloprofil éver
5-7 ar.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken for paverkan
pa koncernens resultat till féljd av for-
dndringar i marknadsrintorna. Koncer-
nen hade per den 31 december 1995

totala kortfristiga och langfristiga rénte-
birande skulder pa 31.750 Mkr (31.383)

’ : .
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varav den svenska pensionsskulden
hos Pensionsregistreringsinstitutet
(PRI) utgjorde 1.546 Mkr (1.449).
Rintebirande likvida medel uppgick
till 14.162 Mkr.

Réintebindningstiden fér den lang-
fristiga upplaningen uppgick per den
31 december till drygt 1,3 ar. Riinte-
bindningstiden for de likvida medlen
var drygt 90 dagar.

Derivatinstrument anvinds aktivt
fér att foridndra ridnteexponeringen, tex
genom att forlinga eller forkorta rinte-
bindningstiden utan att dndra under-
liggande lan eller placeringar. Samtliga
uppgifter ovan ér inklusive derivat-
instrument.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att foriind-
ringar i valutakurser paverkar resultat
och eget kapital negativt. Fér att fér-
hindra detta tiicker koncernen dessa
valutarisker, dock med beaktande av
kostnads-, likviditets-, och skatteeffek-
ter for en sadan tickning.

Flédesexponering

Handeln mellan koncernbolag, leveran-
torer och kunder ger upphov till en sk
flodesexponering. Drygt 75% (75) av
valutaflédena sker mellan koncernbolag.
1 och med att koncernens produktion ér
vil spridd med dubbelriktade valuta-
floden reduceras effekten av férind-
ringar i valutakurserna. Den interna
exponeringen minskas dessutom genom
koncernens nettingsystem. Detta system

innebir ocksa att de aterstaende valuta-
flodena kontinuerligt kan éverblickas och
atgirder vidtas fér att kompensera fér
fordndringar i positionerna.

Koncernen hade under 1995 netto-
forsilining i framfér allt DEM, FRF och
GBP och nettokostnader i frimst ITL
och SEK. Nir det giller USD ir koncer-
nen relativt neutral.

Dotterbolagen ticker riskexponering-
en i flédena med hijilp av koncernens
finansenheter. Finansrérelsen dvertar
dirmed valutarisken och kan dérefter
téicka riskerna externt genom termins-
affarer, upplaning eller depositioner.
Aven optioner och andra derivatinstru-
ment anvinds. Kursdifferensen som upp-
star pa kortfristiga kommersiella ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta
ingar i rorelseresultatet.

Electrolux valutapolicy innebir en
forhallandevis kort kurssikringsperiod,
normalt 1-6 manader av stérre delen av
flodesexponeringen. Dessutom tas fran
tid till annan taktiska beslut om annan
kurssikringsgrad.

Omrikningsexponering

i resultatrikningen

Effekterna av valutakursfériandringar
paverkar dven koncernens resultat vid
omrikning av de utlindska dotterbola-
gens resultatrikningar till SEK.

Arets rérelseresultat har vid omrik-
ning av de utlindska dotterbolagens
resultatrikningar paverkats negativt av
valutakursférindringar med totalt 150
Mkr i forhallande till foregaende ar

Omrikningsexponering
i balansrikningen
De utlindska dotterbolagens tillgangar
med avdrag for skulderna utgér en netto-
investering i utlindsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en sk
omrikningsdifferens. For att begriinsa
forluster i koncernens eget kapital sker
upplaning och terminssikringar baserat
péa den bedémda risken samt med beak-
tande av skatteeffekten. Det innebir att
det minskade viirdet av en nettoinveste-
ring vid en kursnedgang mot SEK mot-
verkas av kursvinster pa moderbolagets
lan och terminskontrakt i samma valuta
och tviirtom. Koncernens valutapolicy
foreskriver att storleken pa den totala
tickningen maximalt far variera mellan
139% av nettoinvesteringen fére skatt —
varvid paverkan pa koncernens eget kapi-
tal vid kursférindringar i princip dr noll
uttryckt i svenska kronor — och den niva
diir koncernens skuldsittningsgrad halls
intakt vid valutaférandringar. Under
1995 var den totala genomsnittliga téck-
ningen 102% (102) fore skatt.
Terminskontrakt fér skydd av utlind-
ska nettoinvesteringar uppgick vid érs-
skiftet till 10.718 Mkr (12.571).
Omrikningsdifferenser som uppkom
vid konsolidering av utlindska dotter-
bolag uppgick 1995 netto till <994 Mkr
(=760). Se not 14 sid 42. Vid berikning
av dessa har hinsyn tagits till moderbola-
gets kursdifferenser pa lan och termins-
kontrakt avsedda for skydd av dotterbola-
gens eget kapital med avdrag for beriik-
nad skatt. Beloppet har forts direkt mot




eget kapital i koncernens balansrikning,
De omrikningsférluster som kan hiinféras
till linder med sirskilt hég inflationstakt
har diremot belastat rérelseresultatet.

Se redovisingsprinciper pa sid 37.

Kreditrisk

Kreditrisk inom finansrérelsen uppstar
férutom i den siljstédjande finansie-
ringen dven som sk finansiell kreditrisk,
dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsrisker vid ingangna deri-
vattransaktioner. For att begriinsa den
finansiella kreditrisken &r ett motpart-
reglemente faststéllt som reglerar maxi-
malt tillaten exponering pa tillatna mot-
parter.

Koncernens finansverksamhet
Electrolux finansrérelse dr en separat
produktlinje med i huvudsak tre verk-
samhetsomraden:

e Upplaning fér finansiering av

koncernens operativa verksamhet
e Likviditets- och skuldlfﬁrvaltning
o Siljstddjande finansiering

Totalt ingar mer in trettio enheter. Pa
koncernens viktigaste marknader i Vist-
europa samt i Nordamerika finns femton
lokala finanscentra. Cirka 200 personer
var under 1995 verksamma inom finans-
rorelsen, varav ett fyrtiotal i Stockholm.

Samordningen av den kortsiktiga verk-
samheten inom dessa sk internbanker
sker fran Stockholm liksom hanteringen
av den langfristiga finansieringen och
koncernens totala finansiella riskexpone-
ring. En aktiv likviditetsférvaltning och
en omfattande valutahandel bedrivs
framfor allt i Sverige och Italien. Som
stod till koncernens operativa enheter
drivs ocksa leasing- och rentalverksam-
heter, factoring gentemot kunder och
leverantérer samt olika typer av finansie-
ring for aterforsiljare.

Electrolux Arsredovisning 1995

Under aret uppnaddes ett gott resultat
pa bade valutahandeln och rintehandeln.
Resultatet for verksamheten inom lea-
sing, factoring och aterférsiljarfinansie-
ring forbittrades ytterligare,

Inom funktionen Risk Management
samordnas bla koncernens forsikrings-
skydd. Hir ingar flera egna forsikrings-
bolag, ett i Sverige och ett i USA, som
bada har koncession for direkt- och ater-
forsikring, och ett i Luxemburg som
ar helt inriktat pa aterférsikringsverk-
samhet. Dessutom finns ett bolag pa
Irland som dr inriktat pa direktférsak-
ring inom EU.

Resultat och finansiell stéllning
enligt US GAAP
I tabellen nedan limnas en sammanfatt-
ning av koncernens resultat och finan-
siella stillning enligt amerikanska redo-
visningsprinciper, US GAAP. Ytterligare
information samt en beskrivning av de
visentligaste skillnaderna mellan ameri-
kanska och svenska redovisningsprinciper
finns i not 18 pa sid 44,

Koncernen limnar ocksa en arlig rap-
port, en sk Form 20-F, till den ameri-

Uppgifter enligt US GAAP 1995 1994
Beriknad nettovinst, Mkr 2.914 5.655 1
Beriknad nettovinst per aktie, kr 39:80 77:201)
Beriknat eget kapital, Mkr 20.685 19.486
Totala tillgangar, Mkr 82.421 86.658
Skuldsittningsgrad, %% 55,0 60,2

1) Ink! realisationsvinst pa 2.665 Mkr motsvarande 36:40 kr per aktie.

2) Langfristiga skulder i forhallande till langfristiga skulder plus eget kapital.
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kanska bérsmyndigheten SEC (Securities
and Exchange Commission).

Moderbolaget

I moderbolaget ingar forutom huvud-
kontorsfunktioner verksamhet som drivs
av sexton bolag i kommission fér AB
Electrolux.

Moderbolagets forsilining uppgick
1995 till 5.369 Mkr (4.848), varav 2.371
Mkr (1.961) avsag forsilining till kon-
cernbolag och 2.998 Mkr (2.887) forsilj-
ning till utomstaende kunder. Efter bok-
slutsdispositioner pa 87 Mkr (207) och
skatter pa —2 Mkr (-34), redovisade
moderbolaget en vinst pa 3.386 Mkr
(1.779).

De finansiella kursdifferenserna upp-
gick under aret till +804 Mkr (-307),
varav kursférluster pa lan avsedda for
skydd av dotterbolagens eget kapital
utgjorde =93 Mkr (=578) och kursvins-
ter pa terminskontrakt fér samma énda-
mal utgjorde 887 Mkr (288).

Koncernens politik for skydd av
dotterbolagens eget kapital, se sid 28,
medférde orealiserade kursvinster i
moderbolaget pa 543 Mkr. Vid oférind-
rade valutakurser skulle detta komma
att innebira att moderbolagets resultat
1996 paverkas med 5 Mkr, 1997 med
—-99 Mkr och éren direfter med 637
Mkr. De orealiserade kursdifferenserna
motverkas av den virdeférindring pa
de utlindska dotterbolagens nettotill-
gangar, som uppstar pa grund av kurs-
forindringar men som ej bokférs i
moderbolaget.

I koncernen uppstar ingen resultateffekt
eftersom kursdifferenserna férts mot
den omrikningsdifferens, dvs forindring
av eget kapital, som uppkommit niir de
utlindska dotterbolagens nettotillgiangar
omriknats till balansdagens kurs.

For uppgifter om antal anstiillda samt
l6ner och ersittningar se not 17, sid 43,
samt moderbolagets innehav av aktier
och andelar, sid 47.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman en
oférandrad utdelning pa 12:50 kr per
aktie eller totalt 915 Mkr.
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Koncernens resultatrakning

(Belopp | Mkr) 1995 1994
Rorelsens intdkter och kostnader

Fakturerad férsilining 115.800 108.004
Rérelsens kostnader Not 1 -106.073 —-95.986
Resultatandel i intressebolag -9 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 9.718 12.024
Planenliga avskrivningar Not 2 -4.407 -4.214
Rorelseresultat efter avskrivningar 5.311 7.810
Finansiella intidkter och kostnader Not 3 -1.295 —-1.439
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 4.016 6.371
Minoritetens andel i resultat fére skatt -69 -116
Resultat fore skatt 3.947 6.255
Skatt Not 4 -1.199 —1.425
Nettovinst 2.748 4.830
Nettovinst per aktie, kr Not 5

— inklusive realisationsvinst 37:50 66:00

— exklusive realisationsvinst 37:50 30:00
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1995-12-31 1994-12-31
Omséttningstillgdngar

Kassa och bank 3.763 5.849

Obligationer och andra viirdepapper 10.486 14.249 7.218 13.067
Viixelfordringar 1.758 1.620

Kundfordringar 17.844 18.395

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 1.561 1.491

Ovriga fordringar 2.674 23.837 2474 23.980
Varulager Not 6 18.359 18514
Férskott till leverantorer 175 139
Summa omséttningstiligangar 56.620 55.700
Spéarrkonton for investeringsfonder etc 3 16
Anldggningstillgangar

Aktier och andelar Not 7 578 627

Obligationer och andra viirdepapper 228 806 271 898
Vixelfordringar 16 8

Langfristiga fordringar 421 437 620 628
Goodwill, mm Not 8 3.175 3.684

Férskott till leverantérer 205 177

Pagaende nyanliiggningar 1.223 960

Maskiner, inventarier och verktyg Not 9 13.110 13.944

Byggnader Not 9 6.099 6.579

Mark och markanliggningar Not 9 1.478 25.290 1.597 26.941
Summa anlaggningstillgangar 26.533 28.467
SUMMA TILLGANGAR 83.156 84.183
Stéllda panter Not 10 1.813 2.199
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr) 1995-12-31 1994-12-31
Kortfristiga skulder

Vixelskulder 1.024 874
Leverantorsskulder 9.003 10.192

Skatteskulder 580 955

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 8.879 9.055

Ovriga kortfristiga skulder 3.259 3.634

Forskott fran kunder 410 23.155 395 25.105
Banklan mm Not 12 12.303 10.858
Summa kortfristiga skulder 35.458 35.963

Langfristiga skulder

Obligationslan Not 12 6.628 9.162
Inteckningslan, reverslan etc Not 12 11.273 17.901 9.914 19.076
Latenta skatteskulder 933 144
Andra langfristiga skulder 2.170 3.103 3.203 3.347
Avsatt till pensioner

PRI-pensioner Not 12 1.546 1.449

Ovriga pensioner 3.227 4.773 3.353 4.802
Summa langfristiga skulder 25.777 27.225
Minoritetsintressen 617 530
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 15 1.831 1.831

Bundna reserver 8.936 10.767 9.035 10.866
Fritt eget kapital

Fria reserver 7.789 4,769

Nettovinst 2.748 10.537 4.830 9.599
Summa eget kapital 21.304 20.465
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 83.156 84.183

Ansvarsforbindelser Not 16 681 806




34

Electrolux Arsredovisning 1995

Moderbolagets resultatrakning

(Belopp i Mkr) 1995 1994
Rorelsens intdkter och kostnader
Fakturerad forsilining 5.369 4.848
Koncernbidrag 1.951 1.513
Rérelsens och centrala kostnader Not 1 -5.593 —-4.401
Resultat fére avskrivningar 1.727 1.960
Planenliga avskrivningar Not 2 -240 -221
Resultat efter avskrivningar 1.487 1.739
Finansiella intdkter och kostnader Not 3 1.814 -133
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 3.301 1.606
Bokslutsdispositioner Not 13 87 207
Resultat fore skatt 3.388 1.813
Skatt Not 4 -2 -34
Nettovinst 3.386 1.779
Moderbolagets balansrikning
TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1995-12-31 1994-12-31
Omsittningstillgdngar
Kassa och bank 813 1.682
Obligationer och andra virdepapper 7.314 8.127 5.079 6.761
Fordringar pa dotterbolag 1.510 1.543
Kundfordringar 454 467
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 162 284
Ovriga fordringar 27 2.153 110 2.404
Varulager Not 6 565 511
Forskott till leverantérer 0 3
Skattefordran 5 570 4 518
Summa omséttningstillgangar 10.850 9.683
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 7 18.419 18.830
Langfristiga fordringar

Dotterbolag 2.357 2638

Ovriga 48 2.405 39 2.677
Varumirken mm Not 8 203 265
Forskott till leverantérer 36 22
Pagaende nyanlidggningar 59 20
Maskiner, inventarier och verktyg Not 9 680 653
Byggnader Not 9 72 74
Mark och markanliggningar Not 9 14 861 15 784
Summa anldggningstillgadngar 21.888 22.556
SUMMA TILLGANGAR 32.738 32.239

Stillda panter
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr) 1995-12-31 1994-12-31
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 916 2.483
Leverantdrsskulder 472 492
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 206 1.002
Ovriga kortfristiga skulder 82 64
Férskott fran kunder 6 2.382 11 4052
Banklan mm 6.529 2.982
Summa kortfristiga skulder 8.911 7.034
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 676 769
Obligationslan 6.932 10.472
Inteckningslan, reverslin mm 4.088 11.696 4.287 15.528
Avsatt till pensioner

PRI-pensioner 594 531

Ovriga pensioner 103 697 96 627
Summa langfristiga skulder 12.393 16.155
Obeskattade reserver Not 13 596 683
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 15 1.831 1.831

Reservfond 2,731 4,562 2.731 4.562
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2.890 2.026

Nettovinst 3.386 6.276 1.779 3.805
Summa eget kapital 10.838 8.367
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 32.738 32.239
Ansvarsfoérbindelser Not 16 6.372 5.831
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| Koncernens och moderbolagets finansieringsanalyser

‘ Koncernen Moderbolaget
(Belopp i Mkr) 1995 1994 1995 1994
Affarsverksamheten
Nettovinst 2.748 4.830 3.386 1.779
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstiende resultat 4.407 4.214 240 221
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -45 -2.785 183 -326
Bokslutsdispositioner - - -87 =207
Forindring av rérelsens tillgangar och skulder
Forindring av viixel- och kundfordringar -879 -1.988 13 9
Foriindring av korta koncernmellanhavanden - - -1.534 3.793
Fériindring av varulager -1.282 -1.800 -54 -91
Forindring av évriga omsittningstillgangar -641 -336 208 -97
Foriindring av kortfristiga skulder -486 3.365 -103 70
Likvida medel fran affarsverksamheten 3.822 5.500 2.252 5.151
Investeringar
Investering i verksamheter -177 -3.470 - -
Avyttring av verksamheter - 5.235 - -
Aktier och andelar 26 -108 231 -1.676
Langfristiga vixel- och kundfordringar 150 57 -9 -6
Férindring av koncernmellanhavanden - - 188 587
Goodwill -19 -49 - -
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanliggningar mm -5.115 —3.998 -247 —244
Ovriga anldggningstillgangar 292 110 -14 -13
Intidkter fran férsilining av anliggningstillgangar 474 379 1 1
Likvida medel fran affirsverksamheten efter investeringar -547 3.656 2.402 3.800
Finansiering
Forindring av langfristiga lan 1.789 1.070 -3.738 4.273
Forindring av dvriga langfristiga skulder 81 2.198 70 103
Ovrigt
Limnad utdelning -915 —458 -915 -458
Forindring av minoritetens andel 71 37 - -
Kursdifferenser pa nettolikviditeten -12 252 - =
Férdndring av nettolikviditet” 467 6.755 -2.181 7.718
Nettolikviditet vid arets bdrjan 6.480 =275 3.779 -3.939
Nettolikviditet vid arets slut 6.947 6.480 1.598 3.779

* Nettolikviditet definieras som likvida medel minskade med kortfristig upplaning




Bokslutskommentarer

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmént

Antalet rérelsedrivande enheter i koncernen

uppgick vid arsskiftet till 687 (639). Det

totala antalet bolag var vid samma tillfille

563 (564) stycken.

I syfte att uppna jimférbarhet i den eko-
nomiska informationen inom koncernen tillim-
par koncernens bolag enhetliga principer for
berikning av inkurans i varulager, reserver av-
seende osiikra fordringar, reserver for garanti-
ataganden, avskrivningar pa anliggningstill-
gangar mm, oavsett de lokala skattebestdm-
melserna. [ vissa linder dr det tillatet att géra
ytterligare avsittningar vilka, efter avdrag for
latent skatt, redovisas som bundet eget kapital.

Foljande principférindringar har skett
under perioden 1994/1995.

e Fran och med forsta kvartalet 1994 redo-
visas fastighetsskatter och évriga skatter
som inte ér inkomstrelaterade under rubri-
ken Rérelsens kostnader. Tidigare ars siffror
har justerats i enlighet med detta.

® Fran och med 1994 redovisas i koncernre-
sultatrikningen koncernens andel i intresse-
bolag uppdelad pa andelen i rérelseresultat
och andelen i skatt. Pa grund av de ringa
beloppen har siffrorna for tidigare perioder
ej justerats.

® Finansieringsanalysen ir upprittad enligt

den sa kallade indirekta metoden. Fér att

eliminera effekterna av kursférindringarna
mellan aren har bade ingaende och utga-
ende balans omriknats till nuvarande ars
snittkurs. Férindringarna i de olika balans-
posterna redovisas foljaktligen omriiknade
till arets snittkurs.

Fran och med 1995 ir AB Electrolux resul-

tatrikning dindrad. Koncernbidrag inklu-

deras i resultat fére avskrivningar dir de

méter centrala kostnader. De centrala kost-
naderna i moderbolaget finansieras till stor
del av dessa intiiktsposter och de redovisas

i anslutning till varandra.

Vid beriikning av skuldsittningsgrad, soli-

ditet och nettotillgangar inkluderas minori-

tetsintressen i justerat eget kapital. Berérda
nyckeltal for 1994 har justerats i enlighet

med detta, Se definitioner, sid 50.

Koncernredovisning

Definition av koncernbolag
Koncernens bokslut omfattar AB Electrolux
och samtliga bolag dir moderbolaget vid ars-
skiftet, direkt eller indirekt, dgde mer dn 50%
av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Vad avser bolag som tillkommer eller
avyttras under aret giller féljande:
— Bolag som férvirvas under aret medtages
i koncernens resultatrikning fran och med
forvirvsdagen.

— Bolag som avyttras under aret ingar i kon-
cernens resultatriikning till och med datum
for avyttrandet.

Stérre investeringar i intressebolag, dar

moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller indi-

rekt, dgde mellan 20 och 50% av rostetalet
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Meto-
den innebir att koncernens andel av intresse-
bolagets rérelseresultat redovisas sisom en
del av koncernens rorelseresultat. Investe-
ringar i intressebolag upptas till ett viirde
som motsvarar koncernens andel i intressebo-
lagets eget kapital justerat fér eventuella dver-
och undervirden. Vid berikning av intresse-
bolagens eget kapital inriknas obeskattade
reserver i eget kapital efter avsiittning till
latent skatt.

Mindre investeringar i intressebolag redo-
visas bland aktier och andelar och upptas till
det ligsta av anskaffningskostnad och mark-
nadsvirde. Under en évergangsperiod kan
dven investeringar i storre nystartade intres-
sebolag redovisas bland aktier och andelar i
fall da framtagandet av information #r forenat
med synnerliga svarigheter.

Metodbeskrivning

Koncernredovisningen &r upprittad enligt
Redovisningsradets rekommendation,
RRO1:91 och med tillimpning av férvirvs-
metoden. Metoden innebir att tillgingar och
skulder som det forvirvade bolaget dger vid
forviirystillfillet virderas for att faststilla
dess koncernmiissiga anskaffningsviirde. Even-
tuell skillnad mellan képeskillingen och det
koncernmiissiga anskaffningsvirdet redovisas
som goodwill, alternativt negativ goodwill.

Goodwill

Foretagsforviry ir en viktig del i koncernens
expansion. Dessa forviirv sker ofta i konkur-
rens med foretag som foljer en annan redovis-
ningspraxis in den svenska vad avser till
exempel behandlingen av goodwill. Goodwill
avskrivs éver bedémd ekonomisk livslingd
(useful life), som bedéms till 40 ar avseende
de strategiskt betydelsefulla forvirven av
Zanussi, White och American Yard Products.
Den planenliga avskrivningen beriiknad pa
detta siitt har belastat rirelseresultatet.

I enlighet med évergangsbestimmelserna i
Redovisningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning redovisas i not 8 de effekter
som skulle uppkomma om avskrivningstiden
for goodwill fér de tre tidigare namnda for-
viirven begrinsades till 20 ar.

Arligen sker en privning av den ekono-
miska livslingden fér att bedéma om den
valda avskrivningsplanen skall férindras.

Negativ goodwill uppléses enligt en pa
forhand faststilld plan. Denna plan baseras
dels pa kostnader fér nédvindigt omstruktu-
reringsarbete dels pa de forvirvade bolagens
bedémda avkastningsférmaga.
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Omrikning av utlindska dotterforetag
Vid omrikning av utlindska dotterféretags
bokslut omriknas balansrikningarna till
balansdagskurs. Resultatrikningarna omrak-
nas till arets genomsnittskurs. Den omrik-
ningsdifferens som uppkommer i samband
med valutaomrikningen ér ford direkt mot
eget kapital.

Undantag fran denna regel gors fér dot-
terforetag i linder med sirskilt hég inflation.
Fér dessa bolag belastar omrikningsdiffe-
rensen rorelseresultatet fore avskrivningar.
Aven skillnaden mellan arets nettovinst
omriknad till genomsnittskurs respektive till
balansdagskurs belastar rirelseresultatet fore
avskrivningar. PA motsvarande sitt tillgodo-
riiknas inflationskorrigering av dessa bolags
anlidggningstillgangar rérelseresultatet fére
avskrivningar. Den beskrivna metoden medfor
att dkningen/minskningen av eget kapital i
linder med sirskilt hég inflation i sin helhet
redovisas i koncernens resultatrikning,

Kurssikring av nettoinvesteringar
Terminskontrakt och lan i utlindska valutor
upptas av moderbolaget for att skydda de
utlidndska nettoinvesteringarna. Kursdifferen-
ser pa dessa belastar ej koncernens resultat
utan fors direkt till eget kapital efter avdrag
for latent skatt.

Ovriga redovisnings- och
varderingsregler

Intiktsredovisning
Forsilining av produkter och tjinster redo-
visas vid leveranstillfillet da fakturering sker.
Med fakturerad forsilining avses forsilinings-
virdet med avdrag fér mervirdeskatt, sir-
skilda varuskatter, returer och rabatter

Vid forsilining av projekt resultatfors
dessa i de flesta fall férst da projektet slut-
faktureras. [ vissa undantagsfall avseende sir-
skilt stora projekt som striicker sig éver flera
rikkenskapsar, resultatférs dessa under projek-
tets loptid, férutsatt att resultatet vil kan
beriiknas for den avslutade delen av projektet
samt att det bidrar till en riktigare periodise-
ring av koncernens intiikter och kostnader,

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskning och utveckling kost-
nadsférs l6pande och uppgick for 1995 ill
1.636 Mkr (1.361).

Avskrivning pa materiella anliggnings-
tillgangar
De planenliga avskrivningarna grundas pa till-
gangarnas anskaffningsvirde fore nedskrivning
mot investeringsfond eller motsvarande. Av-
skrivningstiden bestims pa grundval av till-
gangarnas beriknade ekonomiska livslingder.

[ vissa fall justeras i enskilda bolag redo-
visade anliggningsviirden till fér koncernen
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Bokslutskommentarer

beriknad anskaffningskostnad i samband med
balansrikningens uppréttande. Da sa ér fallet
ir de planenliga avskrivningarna baserade pa

dessa viirden.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan
bokféringsmissiga och planenliga avskriv-
ningar i resultatrikningen under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansriikningen
redovisas motsvarande post som "Ackumule-
rade avskrivningar utéver planenliga” under
rubriken "Obeskattade reserver” Ackumule-
rade avskrivningar utdver plan for fastigheter
har avkortats mot restviirdet av gjorda upp-
skrivningar. | "Avskrivningar utéver planen-
liga" ingar utnyttjade investeringsfonder etc.
Se not 13.

Extraordinira intikter och kostnader

I enlighet med god redovisningssed i Sverige
tillimpas en strikt tolkning av vad som redo-
visas som extraordiniira intikter och kost-
nader.

Vinster och forluster vid avyttring av
anldggningstillgdngar och rirelsegrenar samt
omstruktureringskostnader utgér en naturlig
del av koncernens verksamhet och redovisas
darfér i rorelseresultatet. En specifikation av
sidana poster limnas i not 1.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av de
bokslutsdispositioner och andra skattemiissiga
dispositioner som har gjorts i de enskilda
bolagen. Hirtill kommer utnyttjandet av tidi-
gare uppkomna, eller i férvirvade bolag inga-
ende skattemissiga underskott. Detta giller
for savil svenska som utlindska koncernbolag.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Redovisningen av fordringar och skulder i
utlindsk valuta féljer Bokforingsnimndens
anvisning nr 7. Detta innebir att fordringar
och skulder viirderas till balansdagens kurs.

Bland bokslutsdispositioner i moderbola-
gets resultatrikning aterférs orealiserade
kursvinster pa linga lan och redovisas som
obeskattad reserv i balansrikningen.

Har finansiell fordran/skuld skyddats
genom terminssikring, bokférs denna till
avistakurs. Terminspremien periodiseras ver
léptiden och redovisas som riinta.

Lan och terminer, avsedda for skydd av
det egna kapitalet i utlindska dotterbolag
(sk hedging), redovisas i moderbolaget till
anskaffningskurs.

Terminskontrakt som sikrar fléden av
varor och tjinster mellan linder har behand-
lats pa sa sdtt att kundfordringar och leveran-
torsskulder virderats till terminskurs. I de
fall dér fordran eller skuld ej innu uppkom-
mit har virderingen av terminskontrakten ej
paverkat redovisningen.

Varulager

Varulagret dr virderat till det ligsta av
anskaffningsvirdet respektive verkligt virde.
Anskaffningsvirdet beriiknas efter den sk
"férst in forst ut principen” (FIFO). Erforder-
liga reserver ir stillda fér inkurans.

US GAAP

Information i enlighet med US GAAP (U.S.
Generally Accepted Accounting Principles)
ges i not 18 samt i den separata Form 20-F
som varje ar inldmnas till SEC (Securities and
Exchange Commission) i USA.
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Koncernen Moderbolaget
1. RORELSENS KOSTNADER (Mkr) 1995 1994 1995 1994
[ rorelsens kostnader redovisas féljande poster:
Vinst/forlust vid forsilining av fastigheter 8 -11 - -
Vinst/forlust vid forsilining av verksamheter och aktier a7 2792 -180 330
Totalt 45 2.781 -180 330

I rérelsens kostnader ingir omrikningsdifferenser samt inflationskorrigeringar med —11 Mkr (-21),
(se Redovisningsprinciper, omrikning av utlindska dotterféretag sid 37).

Koncernen Moderbolaget
2. PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR (Mkr) 1995 1994 1995 1994
Varumirken, mm - - 66 66
Goodwill, mm 282 305 - =
Maskiner, inventarier och verktyg 3.699 3.490 169 149
Byggnader, hyresriitter, mm 410 412 5 6
Markanliggningar 16 7 0 0
Totalt 4.407 4.214 240 221
Koncernen Moderbolaget

3. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER (Mkr) 1995 1994 1995 1994
Utdelningar

fran dotterbolag - - 2.020 1.164

fran ovriga 37 25 0 1
Rinteintikter

fran dotterbolag - - 259 207

fran Gvriga 1.221 1.205 424 388
Rintekostnader

till dotterbolag - B =377 -289

till Gvriga -2.371 -2.627 -1.075 -1.283
Kursdifferenser

pa lan och terminskontrakt avsedda fér skydd av dotterbolagens egna kapital - - 794 =290

pa dvrig ut- och upplaning, netto 22 -7 10 -17
Ovriga finansiella intikter och kostnader -204 -35 -241 -14
Totalt -1.295 -1.439 1.814 -133

Terminspremier pa terminskontrakt avsedda for skydd av dotterbolagens egna kapital har periodiserats som rinta med 293 Mkr (127).

I konsolideringen har moderbolagets kursdifferenser pa lan och terminskontrakt avsedda for skydd av dotterbolagens egna kapital férts
direkt till eget kapital efter avdrag for latent skatt. Nettoeffekten pa eget kapital var 1.630 Mkr (961).

[ koncernens &vriga finansiella intikter och kostnader ingar rinteintikter med 113 Mkr (528) och rintekostnader med 105 Mkr (510)
avseende sk rantearbitrageaffirer. Fordringar respektive skulder avseende rintearbitrage uppgar pa balansdagen till 85 Mkr (3.459), vilka
har nettoredovisats.

Koncernen Moderbolaget

4. SKATT (Mkr) 1995 1994 1995 1994
[ beloppet skatt ingar féljande poster:

Inkomstskatt -1.015 -1.223 -2 -34
Latent skatt -195 -221 - -
Mineritetens andel i skatt 22 22 = -
Koncernens andel i intressebolagens skatt -11 -3 - -
Totalt -1.199 —1.425 -2 -34

Koncernen har per den 31 december 1995 dessutom forlustavdrag uppgaende till 3.893 Mkr (4.103), som ej beaktats vid berikning av
latent skatt.

Upptaxering

Moderbolaget har erhallit meddelande om upptaxering fran skattemyndigheten avseende inkomstaret 1993. Detta innebir en upptaxering pa

ca 1,3 miljarder kronor, vilket motsvarar en skattekostnad pa ca 350 miljoner kronor. Enligt all expertis Electrolux konsulterat saknar skatte-
myndighetens upptaxering stdd i lagen. Electrolux kommer att éverklaga och har ej gjort nagon avsittning fér den ovannimnda skattekostnaden,

39
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5. NETTOVINST PER AKTIE 1995 1994

Nettovinst, Mkr 2.748 4.830

[ nettovinst fér 1994 ingér reavinst med 2.635 Mkr.

Antal aktier fér 1995 och 1994: 73.233.916

Nettovinst per aktie i kronor 37:50 66:00

Nettovinst per aktie i kronor exklusive reavinst 37:50 30:00
Koncernen Moderbolaget

6. VARULAGER (Mkr) 1995 1994 1995 1994

Varulagret bestar av féljande poster:

Ramaterial 3.215 3.203 138 124

Pagaende arbeten 2.563 2.451 37 32

Firdiga varor 12,581 12.860 390 355

Totalt 18.359 18.514 565 511
Koncernen Moderbolaget

7. AKTIER OCH ANDELAR (Mkr) 1995 1994 1995 1994

Intressebolag 190 299 - -

Ovriga bolag 388 328 28 4

Dotterbolag - - 18.391 18.826

Totalt 578 627 18.419 18.830

Det bokforda viirdet | moderbolaget pa aktier och andelar i vissa dotterbolag har nedskrivits med 10 Mkr (68).
Samtidigt har uppskrivning skett med 10 Mkr (68) fér andra dotterbolag.

Specifikation dver aktier och andelar aterfinns pa sid 46.

8. IMMATERIELLA s Anskaffningskostnader Ackumulerade avskrivningar Virde enligt balansrikningen
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Mkr) 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Koncernen
Hyresritter, patent, mm 113 118 87 85 26 23
Goodwill 5.197 5.597 2.048 1.946 3.149 3.651
Totalt 5.310 5.715 2.135 2.031 3.175 3.684
Moderbolaget
Varumirken, mm 659 655 456 390 203 265

Under aret reducerades goodwill med 15 Mkr (886) netto avseende salda verksamheter.
[ koncernen avskrivs tre goodwillposter éver 40 ar. Om denna goodwill i stillet skulle ha avskrivits pa 20 ar enligt Redovisningsradets

rekommendation nr 1 skulle drets resultat forsimrats med 83 Mkr (101) och restviirdet pa goodwill minskats med 624 Mkr (609),

med motsvarande minskning av eget kapital,

Anskaffningskostnader

Ackumulerade avskrivningar

Viirde enligt balansrikningen

9. FASTIGHETER,

MASKINER OCH INVENTARIER (Mkr) 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Koncernen
Maskiner, inventarier och verktyg 33.954 34.462 20.844 20,518 13.110 13.944
Byggnader 9.952 10.407 3.853 3.828 6.099 6.579
Mark och markanliggningar 1.613 1.726 135 129 1.478 1.597
Totalt 45.519 46,595 24.832 24.475 20.687 22120

Investeringar uppgick till 3.159 Mkr (2.598) for maskiner och inventarier, till 454 Mkr (306) fér byggnader och mark
och till 1.502 Mkr (1.094) fér pagaende nyanliggningar och férskott till leverantérer.
Taxeringsvirde for svenska koncernbolag: Byggnader 1.564 Mkr (1.577), mark 254 Mkr (258). Oavskrivet belopp

pa uppskrivningar av mark 45 Mkr (164).
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Anskaffningskostnader Ackumulerade avskrivningar Virde enligt balansrikningen
9. (fortséttning) 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Moderbolaget
Maskiner, inventarier och verktyg 1.803 1.690 1.123 1.037 680 653
Byggnader 194 191 122 117 72 74
Mark och markanliggningar i8 18 4 3 14 15
Totalt 2.015 1.899 1.249 1.157 766 742

Investeringar uppgick till 195 Mkr (234) f6r maskiner och inventarier, till 3 Mkr (1) fér byggnader och till 45 Mkr (9)
for pagaende nyanliggningar.
Taxeringsvirde for byggnader 411 Mkr (418), mark 51 Mkr (52). Qavskrivet belopp pa uppskrivningar av mark 9 Mkr (9).

Koncernen
10. STALLDA PANTER (Mkr) 1995 1994
Fastighetsinteckningar 1.418 1.402
Féretagsinteckningar 302 226
Fordringar 28 21
Lager 27 17
Obligationer 0 523
Ovrigt 38 10
Totalt 1.813 2.199

11. INDEXOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Av cirka 150 ledande befattningshavare, som under 1993 erbjéds sa kallade indexoptioner, utnyttjade 112 personer ritten att teckna sadana
i januari 1994, Totalt utfirdades 506.000 optioner, som prissatts pa marknadsmissiga villkor. Priset per option var 35 kronor. Lésenpriset ir
450 kronor och léptiden dr tom ar 2001.

Under aret har 13 (26) personer silt hela sitt innehav och vid arsskiftet kvarstod 73 (86) optionsinnehavare med ett totalt antal av
292.300 (325.300) optioner.

Optionernas virde relateras till ett index baserat pa Electrolux-aktiens utveckling. De kan ej utnyttjas fér kip av aktier i bolaget utan
inloses kontant av bolaget. Forindringen i indexoptionernas virde resultatfors i Electrolux vid varje bokslut. Vid arsskiftet uppgick den totala
skulden till 7 Mkr (37) och arets resultat har gottskrivits med 27 Mkr. Under 1994 belastades resultatet med 42 Mkr.

Koncernen

12. LANGFRISTIGA LAN (Mkr) 1995 1994
Koncernens langfristiga lan fordelas pa féljande valutor:
USA-dollar 12.337 14.212
Svenska kronor 2.957 2.305
Franska francs 1.937 2,058
Spanska pesetas 1.856 1.822
Italienska lira 1.753 1.023
Tyska mark 865 995
Ovriga valutor 2.743 2.381
Summa 24.448 24.796

Koncernen
Langfristiga lan forfaller till betalning enligt nedan: 1995
1996 5.001
1997 4.747
1998 5.088
1999 3.001
2000 3.722
2001 485
Direfter tom 2007 2.404

Summa 24.448

4
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Utgdende Boksluts- Utgaende
viirde dispositioner viirde
13. OBESKATTADE RESERVER, MODERBOLAGET (Mkr) 1994 1995 1995
Skatteutjimningsreserv (L-surv) 38 -6 32
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga
Varumirken 265 —-65 200
Maskiner och inventarier 332 -11 321
Byggnader 29 1 30
Valutakursreserv 1 0 1
Ovriga finansiella reserver 18 -6 12
Totalt 683 —87 596
Som évrig finansiell reserv redovisas skattemiissigt tillaten avsittning avseende fordringar pa dotterbolag i politiskt
och ekonomiskt instabila linder.
Aktie- Bundna Fria Netto-
14. EGET KAPITAL (Mkr) kapital reserver reserver vinst Totalt
Koncernen
Vid arets bérjan 1.831 9.035 4.769 4.830 20.465
Overforing av foregaende ars vinst mm - - 4.830 —4.830 -
Utdelning - - -915 - -915
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 250 -250 - -
Omrikningsdifferenser - -349 —645 - -994
Nettovinst - - - 2.748 2.748
Vid arets slut 1.831 8.936 7.789 2.748 21.304
Koncernens disponibla vinstmedel ar 10.537 Mkr. Ingen avsittning till bundna reserver ir erforderlig.
Under rubriken “Bundna reserver” redovisas dven eget kapital i periodiseringsskillnader 2.401 Mkr (2.581). Beloppet kan,
om det framtages till beskattning, éverféras till fria reserver.
Moderbolaget
Vid arets bérjan 1.831 2.731 2.026 1.779 8.367
Overforing av féregaende ars vinst - &= 1.779 -1.779 s
Utdelning -915 - -915
Arets vinst - 3.386 3.386
Vid arets slut 1.831 2.731 2.890 3.386 10.838
15. AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER (Mkr) Nominellt virde
Den 31 december bestod aktickapitalet av féljande antal aktier:
2.000.000 A-aktier a nominellt 25 kr 50
71.233.916 B-aktier a nominellt 25 kr 1.781
Totalt 1.831
Koncernen Moderbolaget
16. ANSVARSFORBINDELSER (Mkr) 1995 1994 1995 1994
Diskonterade vixlar 208 152 - -
Kundfordringar med regressritt 39 18 - -
Borgens- och &vriga ansvarsforbindelser
till férman for dotterbolag B = 6.326 5.783
avriga 241 355 34 29
Kapitalvirde av pensionsitaganden utéver skuldfért belopp 193 281 12 19
Totalt 681 806 6.372 5.831

Utéver ovan angivna ansvarsforbindelser férekommer som ett led i koncernens normala affirsverksamhet garantier for fullgérande av olika
kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation tyder pa att vid arsskiftet utgaende kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.
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Anstillda Léner och ersdttning

17. MEDELANTALET ANSTALLDA 1995 1994
SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR 1995 1994 Mkr Mkr
Sverige

Moderbolaget 4.771 4.851 1.006 958
Ovriga 10.178 10.150 2.022 1.942
Sverige totalt 14.949 15.001 3.028 2.900
Utlandet

Italien 13.463 12.638 2.513 2.462
Tyskland 11.856 6.428 3.640 1.860
Storbritannien 6.924 7.446 1.202 1.304
Spanien 4.194 4.370 775 757
Danmark 3.410 3.488 1.002 953
Ungern 3.366 3.077 94 90
Frankrike 3.329 3.627 719 746
Schweiz 1.506 1.532 676 637
Nederlinderna 1.250 1.163 350 298
Osterrike 1.198 1.100 339 267
Norge 970 924 228 205
Finland 247 879 206 162
Luxemburg 601 598 174 161
Belgien 335 270 95 74
Tieckien 224 189 14 9
Polen 229 136 10 6
Portugal 108 84 14 16
Turkiet 77 34 5 2
Irland 71 54 18 14
Grekland 75 10 12 2
USA 25.205 26.704 4.403 5.188
Kanada 1.090 1.115 190 211
Mexiko 1.881 1.986 46 71
Peru 735 1.221 17 27
Colombia 640 726 20 22
Venezuela 475 810 9 14
Brasilien 475 391 51 36
Paraguay 361 335 26 22
Chile 275 292 7 11
Ecuador 265 271 5 6
Australien 620 763 91 121
Nya Zeeland 105 143 22 22
Thailand 2.585 2.726 144 132
Indonesien 2.429 2.348 77 68
Malaysia 1.370 1.367 74 73
Kina 1.269 1.067 18 13
Japan 974 1.017 281 268
Filippinerna 508 888 20 25
Taiwan 491 521 59 63
Indien 318 - 2 -
Singapore 275 286 33 32
Sydkorea 112 127 15 16
Hong Kong 122 81 16 18
Sydafrika 320 83 32 8
Linder med mindre dn 50 anstillda, totalt 318 1.154 19 29
Utlandet totalt 97.351 94.469 17.760 16.531
Totalt koncernen 112.300 109.470 20.788 19.431

Av det totala medelantalet anstiillda var 77.447 min (74.060) och 34.853 kvinnor (35.410).
Detaljerade specifikationer dver antalet anstillda i moderbolaget ingar i arsredovisningen som sénts till Patent- och Registreringsverket.
Loner och ersittningar till styrelser och verkstillande direktérer uppgick till 356 Mkr (337).
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17. (fortséttning)

Erséttningar m m till styrelsens ordférande och verkstillande direktdren samt &vriga i koncernens ledning

Bolagsstimman har i arvode till styrelsen anslagit 2.300.000 kronor. Detta arvode har férdelats med 1.000.000 kronor till ordféranden, 300.000
kronor till vice ordféranden och 200.000 kronor till envar av évriga ledaméter och suppleanter som inte ér anstiillda i koncernen. Ordféranden
har hirutéver enligt bolagsstimmans beslut erhallit styrelsearvoden fran utlindska dotterbolag med DEM 220.000, DKK 52.000, FRF 250.000

och USD 250.000.

Till ordféranden och vice ordféranden utgar pension fran tidigare anstillning i bolaget.

1 16n och andra skattepliktiga férmaner utgar till verkstéllande direktéren, tillika koncernchef, 4.778.623 kronor, varav 500.000 kronor i
form av bonus.

Hirutdver har verkstillande direktoren erhallit styrelsearvoden fran utlindska dotterbolag med DEM 220.000, DKK 52.000, FRF 250.000
och USD 225.000.

Verkstillande direktéren har ritt — respektive skyldighet om bolaget sa begir — att triida i pension from 55 érs alder. Pensionen utgar med
70% av fast lén vid pensionstillfallet fram till ordinarie pension vid 65 érs alder. From 65 ars alder utgar utéver pension enligt normal ITP-plan
en extra livsvarig alderspension med 32,5% av den del av l6nen vid pensionstillfillet som uppgar till 20—30 basbelopp, 50% av den del av lénen
vid pensionstillfallet som uppgar till 31-100 basbelopp och 32,5% av den del av lénen vid pensionstillfiillet som éverstiger 100 basbelopp.

Liknande pensionsavtal giller for vissa Gvriga personer i koncernens ledning i regel med 60 ar som begynnelsealder for fortidspension.

Avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

18. KONCERNBOKSLUTET ENLIGT US GAAP

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med svensk redovisningspraxis. Denna skiljer sig i vissa hinseenden vasentligt fran amerikanska
redovisningsprinciper (US GAAP). En beskrivning av de viisentligaste skillnaderna redovisas nedan.

Justering vid féretagsférvarv

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen behandlat den skatteférmin som féljer av utnyttjandet av férvirvade bolags forlustavdrag
som en minskning av drets skattekostnad. Enligt US GAAP redovisas skatteeffekten av forviirvade bolags forlustavdrag som retroaktiv justering
av viirdet pa férvirvade tillgangar.

Pensioner

Enligt den amerikanska redovisningsrekommendationen om pensioner, FAS 87 (Employers’ Accounting for Pensions) skall bla framtida l6ne-
kningar, inflation etc, beaktas vid berikningen av det framtida pensionsitagandet (projected benefit obligation) och arets pensionskostnad.
Vid berikningen av den svenska reserven for PRI-pensioner beaktas ej framtida lneskningar, vilket uppvigs av den lagre diskonteringsfaktor
som anvinds vid beriikning av PRI-reserven jamfort med berikningar enligt FAS 87. Den initiala skillnad som uppstod nér FAS 87 tillimpades
for forsta gangen amorteras Gver den framtida genomsnittliga anstillningstiden varfér paverkan pa nettovinsten ej dr visentlig.

Vardepapper

Enligt svenska redovisningsprinciper skall innehav av savil rintebarande som aktierelaterade viirdepapper redovisas enligt ligsta virdets princip.
I enlighet med FAS 115 (Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities) skall innehaven klassificeras med avseende pa
avsikt, dvs, om de iir avsedda for handel, om de skall innehas till forfall eller en kategori ddremellan. Virdering och resultatredovisning sker
olika beroende pa klassificeringen av viirdepapperen. Fér Electrolux innebar detta att vissa viirdepapper skall upptagas till marknadsvérde i
balansrikningen samtidigt som skillnaden mot anskaffningsvirdet forts direkt mot eget kapital enligt US GAAP. Vid avyttring av dessa virde-
papper kommer virdeforandringar som tidigare redovisats direkt mot eget kapital att redovisas i resultatrikningen.

Latent skatt

Riikenskaperna och inkomsttaxeringen paverkas under skilda perioder av vissa poster. Electrolux redovisar latent skatt pa de visentligaste
skillnadsposterna, huvudsakligen obeskattade reserver, samt beaktar i vissa fall den framtida skatteeffekten av férlustavdrag. US GAAP kriver
redovisning av skatteeffekter for alla betydande skillnadsposter och férlustavdrag med begransningen att latenta skattefordringar bara kan
redovisas om det ir sannolikt att skattenyttan kommer att kunna atnjutas.

Skillnader i periodiseringar

Enligt svenska redovisningsprinciper sker avsittning for kostnader i samband med nedliggningar nér beslut fattats. Under 1994 forindrades

US GAAP vad avser skuldféring av sidana kostnader genom ett uttalande fran FASBs Emerging Issues Task Force. De nya US GAAP-reglerna
stiller ytterligare villkor for att avséttning for nedliggningskostnader skall kunna ske. 1 enlighet med detta sker avsittning for dessa och liknande
kostnader vid ett senare tillfille i redovisningen enligt US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar
Svenska redovisningsprinciper medger i vissa situationer uppskrivningar av anldggningstillgingar utéver anskaffningskostnaden. Detta dr normalt
inte férenligt med US GAAP.
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18. (fortsattning)

Approximativa effekter pa nettovinst, eget kapital och balansrikning vid tilldmpning av US GAAP

A. Nettovinst (Mkr) 1995 1994
Nettovinst enligt koncernens resultatrikning 2.748 4.830
Justeringar fore skatt:

Foretagsforviry 105 131

Skillnader i periodiseringar -41 430

Ovrigt 41 46
Skatt 61 218
Beriknad nettovinst enligt US GAAP 2.914 5.655°
Beriknad nettovinst i kronor per aktie enligt US GAAP (antal aktier fér 1995 och 1994: 73.233.916) 39:80 77:20°
* | nettovinst for 1994 ingar realisationsvinst med 2.665 Mkr (36:40 kronor per aktie).
B. Eget kapital (Mkr) 1995 1994
Eget kapital enligt koncernens balansrikning 21.304 20.465
Justeringar:

Uppvirdering av anldggningstillgangar -45 —164

Foretagsforvirv -982 -1.084

Pensioner -319 -327

Virdepapper 106 165

Skillnader i periodiseringar 607 430
Skatt 14 1
Beriknat eget kapital enligt US GAAP 20.685 19.486
C. Balansridkning (Mkr)
Nedanstaende tabell visar i sammandrag koncernens balansrikning enligt svensk redovisningspraxis och enligt US GAAP.

Redovisat enligt Berdknade virden
svensk redovisningspraxis enligt US GAAP
1995 1994 1995 1994

Omsittningstillgangar 56.620 55.700 56.705 57.273
Fastigheter, maskiner och inventarier 22.115 23.257 22.030 23.023
Aktier och andelar 578 627 684 792
Langfristiga fordringar 437 628 437 2.329
Goodwill 3.149 3.651 2.207 2.637
Ovriga tillgangar 257 320 358 604
Summa tillgangar 83.156 84.183 82.421 86.658
Kortfristiga skulder 35.458 35.963 34.936 37.058
Langfristiga skulder 24.844 27.081 25.264 29.441
Latenta skatter 933 144 919 143
Minoritetskapital 617 530 617 530
Eget kapital 21.304 20.465 20.685 19.486
Summa skulder och eget kapital 83.156 84.183 82.421 86.658
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Koncernens innehav av aktier och andelar

Innehavets Kapital-
Procentuellt nominella viirde miljontal andelens
INTRESSEBOLAG Antal innehav i respektive valutaslag viirde, Mkr
Eureka Forbes Ltd, Indien 990.000 40 INR 99 15
FHP Motors GmbH, Tyskland = 50 DEM 20,0 75
Friulia Factors S.p.A., Italien 4.250 50 ITL 4250 4
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland - 50 DEM - 2
A/O Khimki Husqvarna, Ryssland - 50 SEK - 5
Raufors Plastal Components AB, Sverige 4.500 50 SEK 49 5
Saudi Arabia Refrig Mfg, Saudiarabien 3.455 49 usD - 24
Zanker N.V,, Belgien - 50 BEF 15,0 34
Cefemo S.A.R.L., Frankrike - 50 FRF ‘188 26
190
Innehavets
Procentuellt nominella virde miljontal Bokfort
OVRIGA BOLAG Antal innehav i respektive valutaslag virde, Mkr
Svenska bolag
AB Tryggve Jansson 2.460 49 SEK 0,2 4
Gotthard Vafab Miljc AB 20.000 50 SEK 2,0 2
Utlandska bolag
ASEA GmbH, Tyskland - 2 DEM 0,6 4
Banca Popolare de Friulia, Italien 19.807 0,1 I'ELL 99 2
Winful J/V, Kina - 5 usD - 13
Email Ltd, Australien 13.089.629 51 AUD 6,5 101
Euro Accessoires, Frankrike 15.631 26 FRF 1,6 9
Flash, USA - - usD - 2
Inox Taglio SRL, Italien 2.000 10 ITL 20 2
Ithifly, Italien 720.000 52 ITL 720,0 3
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.050 50 FIM 2,0 5
MISR Compressor Manufacturing Co., S.A.E., Egypten 455.000 27,7 EGP 46 100
Refripar Refrigeragio Parana S.A., Brasilien - 6 usD 12,4 82
Saudi Italian Industrial Co., Ltd, Saudiarabien 400 25 SAR 2 4
Tapespur Ltd, England - 50 GBP - 7
Mutual Fund Investment, Deferred compensation program, USA - - UsD - 23
Ovrigt 25
Koncernens totala innehav av aktier och andelar 388

(Detaljerad specifikation av innehavet ingar i arsredovisningen som sints till Patent- och Registreringsverket.)
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Innehavets Bokfort
Procentuellt nominella virde miljontal viirde
Antal innehay i respektive valutaslag Mkr
Dotterbolag i Sverige
Gringes AB 32.000.000 100 SEK 800,0 1.602
Husqvarna AB 4.950.000 100 SEK 4950 608
Electrolux Storkok AB 500.000 100 SEK 50,0 61
Husqvarna Sewing Machines AB 40.000 100 SEK 40,0 61
AB Overums Bruk 210.000 100 SEK 21,0 31
Electrolux-Wascator AB 25.000 100 SEK 25,0 30
Electrolux Constructor AB 500.000 100 SEK 250 28
AB Elefac Finans 225.000 100 SEK 225 27
Electrolux Commercial Refrigeration AB 100,000 100 SEK 10,0 26
Jonsereds Miljoskydd AB 60.000 100 SEK 6,0 18
Electrolux Credit AB 150.000 100 SEK 15,0 15
Kohlswa Jernverks AB 300.000 100 SEK 15,0 15
AEG Hem och Hushall AB 150.000 100 SEK 15,0 15
Electrolux Férvaltnings AB 112.500 100 SEK 11,3 14
Forsiljnings AB Dimas 3.000 100 SEK 0,3 14
Electrolux-Euroclean AB 100.000 100 SEK 10,0 11
Ballingslév AB 90.000 100 SEK 9,0 11
Electrolux Férsikrings AB 100.000 100 SEK 10,0 10
Ovriga dotterbolag i Sverige 78
Summa dotterbolag i Sverige 2675
Dotterbolag i utlandet
Danmark Electrolux Danmark A/S 911 100 DKK 250,0 227
A/S Vestfrost 83.038.500 50 DKK 83,0 10
Finland Oy Electrolux AB 215.000 100 FIM 2150 253
Frankrike Electrolux S.A. 5.354.822 100 FRF 535,5 1.467
Grekland AEG Household Appliances S.A. 184.099 100 GRD 1.841,0 60
Kina Electrolux Cleaning Appliances
(Tianjin) Co. Ltd 70 usD 4,2 24
Electrolux Yadu Electrical Appliances
(Beijing) Co. Ltd 90 usD 0,9 6
Nederlinderna Electrolux Associated Co. B.V. 639.049 100 NLG 639,0 2.405
Electrolux Holding B.V. 23.750 100 NLG 73,1 373
Norge Electrolux Norge A/S 1.000 100 NOK 100,0 29
Polen Electrolux Poland Spolka Z.0.0. 2.088 100 PLN 9,8 34
Portugal Electrolux Ltda. 637.000.000 100 PTE 637,0 30
Schweiz Electrolux Holding AG 16.395 100 CHF 8,2 101
Storbritannien Electrolux UK Ltd 572.777.999 100 GBP 262,0 1.288
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100 DEM 300 1.085
Ungern Electrolux CR Ltd 85,1 HUF 5528 28
Osterrike Electrolux Austria G.m.b.H. 100 ATS 12,0 66
Kanada EuroWhite Investment Corp. 275.000 589 Aktier utan pariviirde 142
USA White Consolidated Industries, Inc. 100 100 Aktier utan parivirde 7.329
Brasilien Electrolux Ltda. 39.855.820 99,9 BRL 399 270
Hong Kong Electrolux (Far East) Ltd 1.935.999 100 HKD 19,4 16
Indien Maharaja International Ltd 17.425.000 51,0 INR 1743 105
Intron Ltd 7.780.102 51,0 INR 77,8 16
Japan Electrolux (Japan) Lid 1.000.000 100 JPY 1.000,0 37
Lux Japan KK 9.900 100 Py 495,0 10
Malaysia Electrolux (Malaysia) Holdings Sdn. Bhd. 6.111.111 100 MYR 6,1 20
Mexiko Mexectro, S.A. de CV 939.220.249 100 MXN 93,9 19
Nya Zeeland Electrolux Ltd 2.299.954 100 NZD 4,6 12
Singapore Electrolux S.E.A. Pte. Ltd 2.000.000 100 SGD 2,0 14
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd 30.000 49 THB 3,0 65
Turkiet Electrolux Dayanikli Tiirketim Mamiilleri 399.996 100 TRL 399.996,0 30
Ovriga dotterbolag i utlandet 75
Summa dotterbolag i utlandet 15.716
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 18.391
Aktier och andelar i dvriga bolag 28
Totalt aktier och andelar i moderbolaget 18.419

(Detaljerad specifikation av innehavet ingar i arsredovisningen som sints till Patent- och Registreringsverket.)
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Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad koncernredovisning uppgér koncernens fria medel till 10.537 Mkr. Ingen avsittning till bundna reserver ar erforderlig.

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att arets vinst Tkr 3.386.038
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel Tkr 2.889.783
tillsammans Tkr 6.275.821
disponeras som féljer:
Till aktiedigare utdelas kr 12:50 per aktie, vartill atgar Tkr  915.424
I ny rikning éverfores - Tkr 5.360.397
Totalt Tkr 6.275.821
Stockholm den 23 februari 1996
Anders Scharp
Styrelsens ordforande
Gosta Bystedt
Vice ordforande
Sven Ake Andersson Claes Dahlback
Hans Elfving Lars V Kylberg
Carl Léwenhielm Roland Mbrk
Sven Olving Stefan Persson
Leif Johansson
Verkstéllande direktir och koncernchef
Revisionsberittelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for ar 1995. Granskningen har utférts enligt

god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen ar uppgjord enligt aktiebo-
lagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman
— faststiller resultatrikningen och
balansrikningen
— disponerar vinsten i enlighet med sty-
relsens och verkstillande direktérens
forslag, samt
— beviljar styrelseledaméterna och verk-
stillande direktiren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen dr uppgjord enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att bolagsstimman fast-
stiller koncernresultatriikningen och koncern-
balansrikningen.

Stockholm den 23 februari 1996
Ernst & Young AB

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor
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Foradlingsvardet

Foridlingsvirdet uttrycker ett foretags pro-
duktionsinsats, dvs den virdeskning, som
uppstar genom foretagets tillverkning, hante-
ring etc och definieras som férsiliningsintak-
terna minus kostnaderna for képta varor och
tjdnster.

Under 1995 hade koncernen forsiljnings-
intdkter pa totalt 115.800 Mkr (108.004).
Efter avdrag fér képta varor och tjinster upp-

gick koncernens féridlingsvirde till 36.766
Mkr (34.618), vilket innebir en ékning med
6% (8) jamfort med foregaende ar. Under
den senaste femarsperioden har den arliga
dkningen i genomsnitt uppgatt till 4,3% (2,2)
per ar.

Under éret stannade 6.298 Mkr (5.450)
av foriddlingsvirdet kvar i foretaget och anvin-
des dir bla till investeringar i savil anligg-

ningar som produktutveckling och marknads-
féring. Utdelningen till aktiedigarna utgjorde
1995 2% (3) av foridlingsvirdet eller 3% (4)
av koncernens totala léner och sociala kostna-
der.

Fordelningen av foridlingsviirdet mellan
koncernens olika intressenter samt deras rela-
tiva andel under de senaste tva aren framgar
av nedanstiende tabell.

1995 per 1994
1985 anstélld, Mkr
Berdkning av foradlingsviardet Mkr % Tkr exkl reavinst %
Totala intikter 115.800 100 1.031 108.004 100
Kostnader fér inkép av varor och tjdnster ~79.034 -68 -703 -73.386 -68
Foridlingsvirde 36.766 32 328 34618 32
1995 per 1994
1995 anstalid, Mkr
Fordelning av foradlingsvéardet Mkr Yo Tkr exkl reavinst %
Till anstillda
Léner 20.788 57 185 19.431 56
Sociala kostnader 6.260 17 56 5.939 17
27.048 74 241 25.370 73
Till stat och kommun
Skatter 1.210 3 1 1.444 B
Till langivare
Rantor mm 1.295 4 12 1.439 4
Till aktiedgare
Utdelning (for 1995 forslag) 915 2 8 915 3
3.420 ] 31 3.798 11
Kvar i koncernen
For forslitning av anliggningar (avskrivningar) 4.407 12 39 4.214 12
Ovrigt (exkl realisationsvinst 1994 pa 2.776 Mkr) 1.891 5 17 1.236 4
6.298 17 56 5.450 16
Foridlingsvirde 36.766 100 328 34.618 100
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Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettolikviditet
Likvida medel minskade med kortfristig upp-
laning.

Nettotillgangar

Summa tillgangar, exklusive likvida medel,
minskad med icke ridntebirande skulder. Icke
rintebidrande skulder inkluderar latent skatte-
skuld.

Totalt justerat kapital
Totala tillgangar minskade med likvida medel.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Nettovinst per aktie

Nettovinst per aktie
Arets nettovinst dividerad med antalet aktier.

Nettovinst per aktie enligt US GAAP

Se uppgifter enligt US GAAP not 18,
Samtliga beriikningar har gjorts efter

full konvertering, och efter justering for even-

tuell split, fond- och nyemission. Vid nyemis-

sion beriknas ett genomsnittligt antal aktier

for aret.

Ovriga nyckeital

Vid berikning av nyckeltal, dir kapitalbe-
grepp sitts i férhallande till fakturerad for-
siljning, anviinds en annualiserad forsiljning
omriiknad till balansdagskurs, varigenom for-
dndringar i valutakurser och i koncernens
struktur beaktas.

Avkastning pa eget kapital

Arets nettovinst i procent av ingaende eget
kapital. Fér 1988 och tidigare ar anvinds
resultat efter finansiella poster med avdrag
fér minoritetsintressen och 50% schablon-
skatt i procent av ingdende justerat eget kapi-
tal. Ingaende eget kapital har vid berdkningen
tkats med under aret konverterade férlags-
bevis och i férekommande fall nyemission.

Avkastning pa nettotillgangar
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent
av genomsnittliga nettotillgingar.

Riintetickningsgrad

Rérelseresultat efter avskrivningar plus finan-
siella intiikter i relation till totala rintekost-
nader.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av totalt juste-
rat kapital.

Skuldsittningsgrad
Rintebirande skulder minskade med likvida
medel i forhallande till justerat eget kapital.

Skuldsittningsgrad (US GAAP)
Léangfristiga skulder i procent av lingfristiga
skulder plus eget kapital.
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Genomsnittlig

tillviixt i %
Belopp i Mkr, déir ej annat anges 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 Sar 10ar
Forséljning och resultat
Forsilining 115.800 108.004 100.121 80.436 79.027 82.434 84919 73960 67.430 53.090 70 113
Resultat efter avskrivningar
exkl reavinst 1) 5.311 5034 2945 1.992 2382 2992 5085 4595 4053 3139 - -
Resultat efter finansiella poster
exkl reavinst!) 4.016  3.595 1.250 758 825 1.153 3412 3425 2888 2401 - -
Nettovinst exk! reavinst2} 2.748 2195 584 183 377 741 2579 2371 = = - -
Finansiell stélining
Balansomslutning 83.156 84183 77.647 71618 62329 65793 63.298 56840 48470 48.181 48 109
Nettotillgangar 2) 3 10) 39.422 39477 42568 41.728 35.521 39.347 38.623 30.863 24804 27.123 00 9,
Kundfordringar 19.602 20015 18522 16.509 13893 14707 14547 13728 12183 11885 59 96
Varulager 18.359 18514 16.698 15883 14955 16.042 16.409 14359 12,169 12.431 27 83
Eget kapital 23 21.304 20465 16.853 16.772 15758 16565 17.025 14873 11941 11659 52 99
Uppgifter per aktie, kr
Nettovinst per aktie exkl reavinst2) 3] 37:50  30:00 8:00 2:50 520  10:10 3520 32:30 20:60 18:20 - -
Nettovinst per aktie enligt US GAAPY 39:80 77:20 5:10 2:60 5:50 11:20  31:20 2860  25:00  24:80 - -
Eget kapital per aktie2) 3) 291 279 230 229 215 226 232 203 164 161 52 83
Utdelning per aktie korrigerat
fér emissioner3) 12:50 12:50 6:25 6:25 1250 1250 12550 11:50  10:00 875 00 5,
Borskurs B-aktien vid arets slut?) 272:50 377 284 238 218 160 280 293 193 311 11,2 35
_Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital
exkl reavinst, %2) 3 13,4 13,0 3,5 1,2 2,3 43 17,3 18,6 12,9 13,3
Avkastning pa nettotillgangar
exkl reavinst, %2) 31 10) 12,6 11,9 6,8 53 6,2 7,6 142 16,3 15,3 14,4
Nettotillgangar i %
av forsilining2) 3)6) 8 10) 36,1 356 409 46,1 450 486 469 407 368 43,
Kundfordringar i %
av forsilining ) 8) 18,0 18,0 17,8 18,2 17,6 18,0 17,7 18,1 18,1 189
Varulager i % av forsilining® ) 16,8 167 161 175 189 197 199 190 180 197
Skuldsiittningsgrad 10) 080 08 153 149 1,25 138 125 1,22 106 133
Rintetdckningsgrad, ggr 2,77 2,38 1,28 1,18 1,25 1,38 221 2,73 2,53 2,42
Soliditet, %2) 3 10) 31,8 29,5 243 26,4 28,0 27,2 28,7 28,1 26,1 26,1
Utdelning i % av eget kapital2)3)3) 4,3 45 2,7 2,7 58 5.5 53 5,6 6,0 53
Statistikuppgifter
Investeringar i fastigheter,
inventarier och verktyg, brutto?) 5.238 7.537 3727 3737 3704 4444 6237 5292 3788 8736
exkl ingangsviirde for
under aret forvirvade bolag? 5.115 3998 3682 3623 3414 4018 5389 4772 3485 3005 49 110
Investeringar i % av férsiljning 4,7 3,7 3,7 4,5 43 49 6,3 6,5 5.2 57
Genomsnittligt antal anstillda 112.300 109.470 114700 121.200 134.200 150.900 152.900 147.200 140.500 129900 -5,7 21
Léner och ersittningar 20.788 19431 18691 15902 15507 17.213 17.458 15257 14427 11.164 38 96
Antal aktiefigare 54.564 55400 65700 68.100 70.000 74000 68.000 70.000 70.000 59.000

1) Fastighetsskatter mm ingar from 1994 i rérelseresultatet efter avskrivningar. Tidigare ar har omriknats.
2} Fér aren 1988 och framat redovisas bokslutsdispositioner och obeskattade reserver i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nr 1, dvs uppdelade pa latent skatt och eget kapital.
3) 1987 och tidigare ar beriiknas med 50% skatt pa dispositioner och obeskattade reserver
4) 1993 infiirdes FAS 106 och FAS 109 vilket medférde en engangsjustering.

5) Fisr 1995, styrelsens forslag.

6) Forsiljningen annualiserad from 1986.
7) Sist betalt fér B-aktien.

8] From 1992 rensat for valutaeffekt.

9) From 1992 omriknat till snittkurs for dret.

10) From 1994 inriknas minoritetsintressen i justerat eget kapital.
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Forsiljning och genomsnittligt antal anstéllda per land

1995 1994 1995 1994
Férsiljning % av Forséljning % av Antal Antal
EU Mkr koncernen Mkr koncernen anstillda anstillda
Tyskland 18.591 16,1 14.426 13,4 11.856 6.428
Sverige 9.096 7,9 8.735 8,1 14.949 15.001
Storbritannien 8.446 7,3 8.566 79 6.924 7.446
Frankrike 7.128 6,1 6.920 6,4 3.329 3.627
Italien 5.822 5,0 5337 49 13.463 12.638
Danmark 3.369 2,9 2915 27 3.410 3.488
Spanien 3.310 2,9 3.170 29 4.194 4.370
Nederlinderna 2.931 2,5 2.233 2]l 1.250 1.163
Finland 1.864 1,6 1.459 14 947 879
Belgien 1.668 1,4 1.553 1,4 335 270
Osterrike 1.566 1,4 1.278 1,2 1.198 1.100
Irland 391 0,3 354 03 71 54
Grekland 376 0,3 245 0,2 75 10
Portugal 321 0,3 286 0,3 108 84
Luxemburg 127 0,1 80 0,1 601 508
Totalt 65.006 56,1 57.557 53,3 62.710 57.156
1995 1994 1995 1994
Forséljning % av Férsiljning % av Antal Antal
OVRIGA EUROPA Mkr koncernen Mkr koncernen anstillda anstillda
Schweiz 2.912 2,5 2,573 253 1.506 1.532
Norge 2.064 1,8 1.681 1,6 970 924
Ungern 690 0,6 683 0,6 3.366 3.077
Polen 560 0,5 389 04 229 136 {
Tieckien 490 0,4 304 03 224 189 |
Ryssland 342 0,3 223 0,2 34 17 |
Turkiet 260 0,2 156 0,1 77 34
Baltikum 258 0,2 152 0,1 83 56
Slovakien 98 0,1 96 0,1 17 -
Slovenien 91 0,1 76 0,1 31 26
Rumiénien 91 0,1 50 - 4 -
Ovriga 254 0,2 164 0,2 8 -
Totalt 8.110 7,0 6.547 6,0 6.549 5.991
1995 1994 1995 1994
Forsaljning % av Forsilining % av Antal Antal
NORDAMERIKA Mkr koncernen Mkr koncernen anstillda anstillda
USA 30.300 26,2 31.543 293 25.205 26.704
Kanada 2.313 2,0 2516 23 1.090 1.115
Totalt 32.613 28,2 34.059 31,6 26.295 27.819
1995 1994 1995 1994
Forsiljning % av Férsilining % av Antal Antal
LATINAMERIKA Mkr koncernen Mkr koncernen anstillda anstillda
Brasilien 621 0,5 372 03 475 391
Argentina 186 0,2 272 03 37 19
Colombia 148 0,1 176 0,2 640 726
Mexiko 146 0,1 457 04 1.881 1.986
Chile 117 0,1 103 0,1 275 292
Peru 111 0,1 122 0,1 735 1.221
Paraguay 95 0,1 89 0,1 361 335
Ecuador 70 0,1 81 0,1 265 271
Ovriga 712 0,6 710 0,7 560 950
Totalt 2.206 1,9 2.382 2.3 5.229 6.191
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1995 1994 1995 1994
Forséljning % av Férsiljning % av Antal Antal
ASIEN Mkr koncernen Mkr koncernen anstailda anstillda
Fijdrran Ostern
Japan 1.337 1,2 1.140 13 o974 1.017
Thailand 835 0,7 570 0,5 2.585 2.726
Folkrepubliken Kina 584 0,5 599 0,6 1.269 1.067
Malaysia 423 0,4 250 0,2 1.370 1.367
Hong Kong 356 0,3 312 03 122 81
Indonesien 336 0,3 267 0,2 2.429 2.348
Taiwan 242 0,2 240 0,2 491 521
Sydkorea 238 0,2 155 0,1 112 127
Singapore 163 0,1 230 0.2 275 286
Filippinerna 79 0,1 83 0,1 508 888
Ovriga 127 0,1 156 0,1 318 4
Totalt 4.720 4.1 4.002 3,6 10.453 10.432
Mellandstern
Saudiarabien 276 0,2 447 0,4 - 892
Libanon 180 0,2 116 0,1 - -
Férenade Arabemiraten 157 0,1 159 0,1 - -
Kuwait 76 0,1 97 0,1 - -
Syrien 62 0,1 43 - - -
Iran 54 0,0 394 0.4 - -
Ovriga 316 0,3 271 03 - -
Totalt 1.121 1,0 1.527 14 - 892
ASIEN totalt 5.841 5,1 5.529 5,0 10.453 11.324
1995 1994 1995 1994
Férséljning % av Férsiljning % av Antal Antal
AFRIKA Mkr koncernen Mkr koncernen anstilida anstillda
Egypten 377 0,3 252 0,2 - -
Sydafrika 273 0,2 156 0,1 320 83
Ovriga 358 0,3 353 0,4 19 =
Totalt 1.008 0,8 761 0,7 339 83
1995 1994 1995 1994
Forsaljning % av Forsilining % av Antal Antal
OCEANIEN Mkr koncernen Mkr koncernen anstillda anstillda
Australien 771 0,7 900 0,8 620 763
Nya Zeeland 207 0,2 237 0,2 105 143
Ovriga 38 0,0 32 0,1 - =
Totalt 1.016 0,9 1.169 1,1 725 906
1995 1994 1995 1994
Forséljning Forsiljning Antal Antal
KONCERNEN TOTALT Mkr Mkr anstillda - anstillda

115.800 108.004 112.300 109.470
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Electrolux-aktien

Borskurs och eget kapital per aktie

Nettovinst per aktie

Kr
400

8 87 B8 8 90 91 92

m— Birskurs pa B-aktien vid arets slut
- Eget kapital per aktie

Flectrolux B-aktie virderades vid utgangen av 1995 till 94% av det egna

kapitalet per aktie.

Electrolux A- och B-aktier noteras sedan
1930 pa Stockholms Fondbérs. B-aktien
ar dven noterad pa fondbérserna i Lon-
don (sedan 1928), Genéve (1955), Paris
(1983), Ziirich och Basel (1987) samt
NASDAQ i USA (1987).

Vid utgangen av 1995 uppgick
Electrolux bérsvirde till 20,0 miljarder
kronor.

Under aret omsattes 58,6 miljoner
Electrolux-aktier pa Stockholms Fond-
bors till ett virde av 19,5 miljarder kro-
nor. Electrolux-aktien svarade darmed
for knappt 3% av borsens totala aktie-
omsattning, som under 1995 uppgick
till 665 miljarder.

I London 6kade det totala antalet
omsatta Electrolux-aktier till 61,5 miljo-
ner, och inom NASDAQ till 2,2 miljoner
ADRs"). Omsittningen pa évriga bérser
var viisentligt ligre.

Utdelningspolitik
Styrelsen har beslutat att féresla bolags-
stimman en oférindrad utdelning pa
12:50 kr per aktie.

Malsittningen ir att utdelningen i
normalfallet ska uppga till 30-50% av
nettovinsten,

Aktiekapital och antal aktier

Antalet aktier i AB Electrolux uppgick
per den 31 december 1995 till 2.000.000
A-aktier och 71.233.916 B-aktier, dvs
totalt 73.233.916 st. Aktierna har ett
nominellt virde pa 25 kronor. Det totala
aktiekapitalet uppgick till 1.830,8 Mkr.

94 95

300 30

200 20

100 ll 10

) _l-__-_._ 0
86 87 88 89 a0 91 92 93 94" 85

mm 19861987 efter 50% schablonskatt,
19881995 efter full skatt

* 1994 exklusive realisationsvinst

Nettovinsten per aktie okade 1995 med 25% till 37:50 kr.

A-aktien berittigar till 1 rost och
B-aktien till 1/1000 rost. Alla aktier
medfor samma ritt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

Electrolux Allemansfond

De anstillda vid koncernens svenska
bolag har sedan april 1984 erbjudits
méojlighet att spara i Electrolux-aktier
genom Electrolux Allemansfond.

Vid utgangen av 1995 hade fonden
1.435 andelsigare, som tillsammans
representerade 96.000 aktier. Lan till
de anstillda for forviry av andelar i
Allemansfonden uppgick till 0,6 Mkr.

Antalet omsatta Electrolux-aktier

Fordelning av aktieinnehav
i AB Electrolux

Innehav Antal % av antal
av aktier aktiedgare  aktiefigare
1-1.000 52.638 96,5
1.001-10.000 1.553 28
10.001-100.000 276 05
100.001- 97 0,2
Totalt 54.564 100,0

Killa utgér offentlig aktiebok fér AR Electrolux
fran Virdepapperscentralen VPC AR per december
1995.

Forandring av aktiekapitalet
1986-1995

i Stockholm, London och New York Jdotalt  Nara genom

i aktickapital konvertering

Tusental 1995 | 1994 Mkr av forlagslan

Stockholm 58.565 l 62.615 1986 1.775 63 Nyemission'!

London 61.530 58.800 1987 1.803 28
New York? 2.188 1.499 1988 1.812 9
1) American Depositary Receipts (ADRs). 1989 1.818 6
En ADR motsvarar en B-aktie. 1990 1.831 13
2) NASDAQ (National Association of Securities 1991 1.831 -
Dealers Automated Quotation System) 1992 1.831 =
1993 1.831 -
1994 1.831 -
1995 1.831 -

11 Nyemission av 8 miljoner B-aktier i utlandet,
totalt nominellt 200 Mkr.
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Aktiekurs och omséttning p4 Stockholms Fondbors

Utdelning per aktie 1991 - _febz_'uari 1996_ .
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Styrelsen har beslutat att fér 1995 foresla en oférindrad utdelning

; anad, k
pa 12:50 kr per aktie. manad, kr

h av

aktie- % av
De storsta aktiedgarna Antal aktier  kapital  réstetal
Fiirde AP-fonden 5.180.004 7,07 0,25
Nordbankens aktiefonder 3.985.100 5,44 0,19
Incentive 3.769.076 5,15 48,41
Skandia 3.297.055 4,50 0,92
S-E-Bankens aktiefonder 2.244.156 3,06 0,11
Forsdkringsbolaget SPP 2.152.861 2,94 0,10
Trygg-Hansa 1.440.000 1,97 0,07
Folksam inkl AMF-S 1.185.900 1,62 0,06
Handelsbankens aktiefonder 1.002.770 1,36 0,05
Investor 939.178 1,28 4522
Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 1995 dgdes drygt
45% av svenska institutioner och cirka 42% av utlindska placerare.
Data per aktie 1986-1995 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986
Bérskurs vid arets slut, ke 272:50 377 284 238 218 160 280 293 193 311
Kursforindring under aret, % -28 33 19 9 36 -43 | 52 -38 60
Eget kapital per aktie, kr 291 279 230 229 215 226 232 203 164 161
Borskurs/Eget kapital, % 94 135 123 104 101 71 121 154 118 193
Utdelning, kr 12:50%| 12:50 6:25 6:25 12:50 12:50 12:50 11:50 10:00 8:75
Direktavkastning, % 4,6 33 22 26 5,7 78 45 39 52 28
Nettovinst per aktie, kr 37:50 30:009 800 2:50 5:20 10:10 35:20 32:30 20:60 18:20
P/E-tal ¥ 7,3 12,6 355 95,2 419 15,8 80 9,1 6,7 12,1

1) Sist betalt fér B-aktien.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Exkl realisationsvinst.

4) Borskurs i relation till nettovinst per aktie efter full konvertering, Fér dren 1988-1995 beriiknat pé vinst
per aktie efter full skatt och fér dren 19861987 pa vinst per aktie efter betald skatt enligt partialmetoden.
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1 Anders Scharp, Ordfirande

Fodd 1934, civ ing. Styrelseordférande i
Incentive AB, Saab AB, Scania AB, AB SKF.
Vice ordférande i Atlas Copco AB, Investor
AB. Styrelseledamot i Email Limited (Austra-
lien), Svenska Arbetsgivareféreningen, Sveri-
ges Industriférbund. Invald 1980.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 54.666 aktier.

2 Gosta Bystedt, Vice ordfirande

Fodd 1929, civ ing, civ ekon, Styrelseord-
forande i Kalmar Industries AB. Vice ord-
forande i Axel Johnson AB. Styrelseledamot
i AB SKF, Atlas Copco AB, Sveriges Industri-
forbund. Invald 1969.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 89.759 aktier.

3 Claes Dahlbéck

Fodd 1947, civ ekon. Verkstillande direktor

i Investor AB. Styrelseordférande i Vin &
Sprit AB. Vice ordférande i ASEA AB. Styrel-
seledamot i ABB, AB Astra, Incentive AB,
STORA, Telefon AB LM Ericsson. Invald
1983.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 1.000 aktier,

4 Leif Johansson, Verkstdllande direkior
och koncernchef

Fodd 1951, civ ing. Styrelseledamot i Incen-
tive AB, Sveriges Industriférbund, Sveriges
Verkstadsindustrier. Invald 1991.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 13.485 aktier
och 20.000 optioner.

5 Lars V Kylberg

Fodd 1940, civ ing. Styrelseordférande i ASG
AB, Frigoscandia AB, Securum AB, Orrefors
Kosta Boda AB. Styrelseledamot i Scania AB,
Saab Automobile, NUTEK, Sveriges Verk-
stadsindustrier, Sveriges Industriférbund,
SNS. Invald 1992.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

6 Carl Lowenhielm

Fodd 1942, civ ekon. Koncernkreditchef, med-
lem av koncernledningen i Skandinaviska
Enskilda Banken. Invald 1991.

Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

7 Sven Olving

Fodd 1928, tekn dr. Professor vid Chalmers
Tekniska Hogskola. Styrelseordférande i Chal-
mers Industriteknik. Styrelseledamot i Cel-
sius AB, Celsius Industrier AB, Telefon AB
LM Ericsson, Trelleborg AB. Invald 1967.
Aktieinnehay i AB Electrolux: 50 aktier.

8 Stefan Persson

Fodd 1947. Verkstillande direktor och kon-
cernchef i H&M Hennes & Mauritz AB. Sty-
relseledamot i AB Custos, S-E-Banken Forsik-
ring. Vice ordférande i Stockholms Handels-
kammare. Invald 1994,

Aktieinnehay i AB Electrolux: 1.500 aktier.

Suppleant

9 Lennart Ribohn

Fodd 1943, fil kand. Forste vice verkstil-
lande direktor i AB Electrolux. Styrelseleda-
mot i Sveriges Allminna Exportférening, OM
Gruppen AB, SEB Fonder AB. Invald 1991,
Aktieinnehav i AB Electrolux: 45.944 aktier
och 20.000 optioner.

Arbetstagarledamdter

10 Sven Ake Andersson

Fodd 1950. LO-representant. Invald 1990.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

11 Hans Elfving
Fodd 1941. SIF-representant. Invald 1993.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 117 aktier

12 Roland Mérk
Fidd 1938. LO-representant. Invald 1988,
Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Arbetstagarsuppleanter

13 Mari-Ann Krantz

Fodd 1948, SIF-representant. Invald 1990.
Aktieinnehayv i AB Electrolux: 34 aktier.

14 Ingemar Larsson
Fodd 1939, LO-representant. Invald 1990,
Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

15 Torsten Sill
Fodd 1931. SALF-representant, Invald 1985.
Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier

Hedersordférande

Hans Werthén

Fisdd 1919, civ ing, tekn dr. | samband med
bolagsstimman 1991 limnade tekn dr Hans
Werthén uppdragen i AB Electrolux och
utsags samtidigt till hedersordférande. Han
var aren 1967-74 verkstillande direktor i
AB Electrolux och direfter styrelseord-
forande fram till 1991.




Koncernens organisation

Electrolux ér organiserat i fyra affars-
omraden med ett femtontal sk produkt-
linjer. Inom varje produktlinje finns ett
flertal bolag. Totalt har koncernen cirka
680 rorelsedrivande enheter | mer dn
sextio linder.

Verkstillande ledning
Leif Johansson, VD och koncernchef
Lennart Ribohn, firste vice VD

Hans G. Backman, vice VD

Centrala staber

Johan Bygge, Ekonomi

Matts P. Ekman, Finans

Lars Eriksson, Revision

Per Grunewald, Environmental Affairs
Per G. Hedstrom, Teknik

Hakan Johansson, Mergers & Acquisitions
Lars Goran Johansson, Information och
Sambhillskontakt

Per Linder, Personal och Organisation
Leif Lindgren, Risk Management och
Ekonomifirvaltning

Ulf Magnusson, Juridik

Asa Mattsson, Investor Relations och
Ekonomisk Information

Sture Ogren, Kvalitet

Hushallsprodukter
Vitvaror

Leif Johansson
Dammsugare

Lennart Sundén

Kompressorer
Leonello Verduzio

Fritidsprodukter
Sven Stork

Kéks- och badrumssnickerier
Nils-Erik Danielsson, Europa
Merv Plank, USA

Symaskiner
Jérgen Johansson

Direktforsiljning
Goran Carlson

Kommersiell utrustning
Aldo Sessegolo

Storksksutrustning
Aldo Sessegolo

Industriell tvattutrustning
Thorbjérn Larsson

Kommersiell kylutrustning
Heikki Takanen

Kommersiell stidutrustning
Tommy Lowbick

Utomhusprodukter

Skogs- och tridgardsprodukter
Bengt Andersson, Husquarna, Flymo
Hans G. Bickman, Nordamerika

Lantbruksredskap
Lars-Géran Fasth

Industriprodukter
Gringes
Lars Westerberg

Godsskydd
Mikael Oberg

r——|
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Verkstillande

Centrala

Ett femtontal produktlinjer
inom fyra affirsomriden

Hushallsprodukter
Kommersiell utrustning
Utomhusprodukter
lnduat"iprodukter

Fler-produkt- En-produkt-
linjebolag linjebolag

Ansvaret for en produktlinjes verksamhet delas
mellan produktiinjechefen och bertrda bolags-
chefer. Bolag som endast &r verksamma inom
en produktlinje, sk en-produktiiniebolag, rappor-
terar till respektive produktlinjechef. Bolag med
verksamhet som berdr flera produktlinjer, sk
fler-produktiinjebolag, rapporterar primért till den
verkstallande ledningen.




Personal

o U\ux Human Re""()g’. .
Qz\?' Ceg
People
Make
The Difference

Ledningens interna programférklaring
och vision fér arbetet i koncernen
uttrycker betydelsen av en personal-
orienterad kultur som tar till vara och
utvecklar de anstilldas kompetens,
initiativférmaga och vilja till fériandring.
Baserat pa denna vision faststilldes
under féregaende ar nya riktlinjer och
ett langsiktigt handlingsprogram fér per-
sonalarbetet i koncernen. Under 1995
startades en rad aktiviteter som nu drivs
pa global basis integrerade med de olika
produktlinjernas affirsstrategier.

Métning av organisationens
effektivitet

Under aret etablerades Electrolux
Employee Measurement System, EEMS,
en ny metod att genom enkitundersok-
ningar miita arbetsmotivation och effek-
tivitet i organisationen. Cirka 30.000
anstillda inom den europeiska vitvaru-
verksamheten samt inom Husqvarna
skogs- och triadgardsprodukter samt fyra
amerikanska bolag besvarade fragor om
synen pa bl a det egna arbetet, arbets-
ledning, kundrelationer och processer.
Enkiterna kommer att géras arligen och
genomfors under 1996 inom huvuddelen
av koncernens bolag.

Modell for utvdrdering

av management

Inom det hégt prioriterade omradet
chefsférsérining fullfélides utvecklingen
av en ny ledarskapsmodell och ett system
for utvirdering av managementinsatser
kallat Group Integrated Measurement

System, GIMS. Detta miiter effektivitet
med hjélp av finansiella och andra opera-
tionella nyckeltal men ocksa tillfredstil-
lelse hos kunder och anstillda samt miljé-
hinsyn. Kopplat till detta system pagar
utveckling av ett nytt l6nesystem.

Oppnare intern arbetsmarknad
Under aret pabérjades ocksa ett forsok
med en dppnare intern arbetsmarknad
for att géra intressanta arbetsuppgifter
atkomliga fér alla inom koncernen, Syftet
dr att stimulera till integration och inter-
nationalisering av koncernens ledarskap.

Okade satsningar pa
kompetensutveckling
Personalsatsningarnas ckade betydelse
for koncernens utveckling kommer att
innebiira stora kompetenshéjande sats-
ningar. Under aret introducerades en ny
process, som identifierar behovet av kom-
petensutveckling i relation till vad som
krivs for att uppnéa de mal som stillts
upp fér koncernens och produktlinjernas
affarsutveckling. Ett stéd i denna pro-
cess ir Electrolux University, som grun-
dades under aret. Universitetets uppgift
ar att bidra till kompetensutveckling vad
giller ledarskap och andra prioriterade
omraden med tyngdpunkt pa férdnd-
ringsarbete.

De nya strategierna fér personal-
arbetet dkar ocksa kraven pa koncernens
personalfunktion. Ett projekt kallat "HR
Professionalism” lanserades under aret
med syfte att utveckla de personalansva-
riga till aktiva partners i produktlinjer-

Electrolux Arsredovisning 1995

nas affdrsprocesser. Avsikten ir att bittre
kunna integrera personalarbetet i affirs-
strategierna och att héja de personal-
ansvarigas affarskompetens.
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Koncernens miljéarbete

Vénster bild: AEGS nya
diskrmaskin har mark-
nadens lagsta ljudniva
och vattenfdrbrukning.

Héger bild: | koncer-
nens senaste absorp-
tionskylskdp fér hotell-
rum har energiforbruk

ningen minskats
med 40%.

Strategin att bli ledande i miljéfragor implementeras

Stéarkt organisation for miljdarbetet och inforande av miljo-

ledningssystem

Lansering av nya och miljomaéssigt ledande produkter

Okad medvetenhet hos kunderna
Under aret okade efterfragan pa béttre
miljdanpassade produkter pa nistan alla
koncernens marknader. Professionella
kunder, som fastighets- och byggbolag
samt kommuner och stora aterférsiljare
infogar systematiskt miljéfragorna i
kopprocessen. Koncernens forsiljning av
hittills lanserade produkter med milj6-

fordelar dkar successivt.

Miljéinriktad produktutveckling
Electrolux tillimpar en helhetssyn i miljé-
arbetet dir produkterna och deras pre-
standa #r det viktigaste fér miljdarbetet.
Manga forsknings- och utvecklingsprojekt
har miljéfragor som frimsta drivkraft.
Detta har resulterat i effektivare produk-
ter, som tillverkas i mer miljdanpassade
material och tillverkningsprocesser.

Lansering av nya miljoméassigt
ledande produkter

Under aret introducerades ett flertal
produkter som ur miljésynpunkt ér
ledande pa marknaden:

— AEGs nya diskmaskin har marknadens
ligsta ljudniva och vattenférbrukning.

— Electrolux nya tvittmaskin har en
vattenforbrukning som adr 20% lagre

in de mest effektiva konkurrerande
produkterna.

— Husqvarna utdkade under aret sorti-
mentet av produkter med katalysator-
forsedda tvataktsmotorer. Férutom
motorsagar har koncernen som forsta
tillverkare lanserat trimmare och
rojsagar med katalysatorer samtidigt
som brinsleférbrukningen minskats
med upp till 30%.

— Bade Husgvarna och Flymo lanserade
nya, tystare generationer av elektriska
grisklippare och trimmare.

— Nya absorptionskylskap for hotellrum
introducerades med upp till 40% lagre
energiforbrukning.

Avveckling av CFC

Under aren 1993-1995 skedde en utfas-
ning av CFC ur tillverkningen i bade
Europa och USA. Arbetet fortsiitter nu
med avveckling av de sk HCFC-gaserna.
Vid utgangen av 1995 var den europeiska
produktionen av hushallskylskap och all
tillverkning av absorptionskylskap helt
HCFC-fri.

Utveckling av organisationen
Under 1995 etablerades en ny koncern-
stab for miljofragor. Stabens uppgifter

ar att utveckla koncernens strategi och
policy vad giller miljéfragor samt att
stodja och vara katalysator for inférandet
av dessa i produktlinjernas afférsstrate-
gier. Uppgiften 4r ocksa att utveckla
metoder och nyckeltal fér styrning och
uppfélining av miljéarbetet.

Den interna organisationen fér miljo-
arbetet stirktes ocksa med inriktning pa
att integrera miljdarbetet i produktut-
veckling och marknadsféring.

Miljostyrningssystem
Under aret inférdes miljdstyrningssystem
enligt brittisk standard BS7750 och
EMAS, EUs system fér miljéstyrning och
revision, vid fem anldggningar i Europa.
Electrolux Storkok i Alingsas blev férsta
foretag i Sverige att fa en miljdcertifie-
ring (BS7750). Aven enheter i Italien,
Tyskland och Danmark har certifierats.
Flectrolux har valt att bygga koncer-
nens system utifran den internationella
standarden ISO 14001, som under 1996
kommer att faststillas som virldsom-
fattande standard fér miljéstyrning.
Malsittningen 4r att alla enheter ska ha
infort miljéstyrningssystem fére ar 2000.

Mer information om Electrolux miljdarbete
presenteras i en sirskild miljgredovisning

som kan rekvireras fran AB Electrolux,
Koncernstab Information och Samhillskontakt,
105 45 Stockholm, telefon 08-7386000.
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma dger rum Ekonomiska rapporter under 1996

tisdagen den 7 maj 1996 klockan Preliminir bokslutsrapport 30 januari
15.00 i Konserthuset, Stora Salen, Definitiv bokslutsrapport 23 februari
Arsredovisning vecka 16 |
Filieneget; Stockholm. Rapport 1:a kvartalet 7 maj
Form 20-F senast 30 juni
Registrering och anmalan Halvérsrapport 5 augusti
Aktiedgare som 6nskar delta i bolags-  Rapport 3:e kvartalet 29 oktober

stimman ska vara registrerad i den av  Rapporterna kan bestillas frin AB Electrolux, Koncernstab Investor Relations och Eko-
Virdepapperscentralen VPC AB férda nomisk Information, 10545 Stockholm, telefon 08-738 6003 eller 738 6141.
aktieboken senast fredagen den 26 Electrolux ekonomiska information finns ocksd tillginglig pd Internet

april 1996. De aktiedgare, som latit hitp:/fwww.electrolux.se/

férvaltarregistrera sina aktier, méste i
god tid se till att aktierna nimnda dag
ar tillfilligt inregistrerade hos VPC i
eget namn.

Anmilan om deltagande maste
dessutom goras till Electrolux senast
fredagen den 3 maj 1996 klockan
16.00. Detta kan géras per brev under
adress AB Electrolux, Avd C-J, 10545
Stockholm, eller per telefon 08-
7386793 eller 73867 89. Vid anmi-
lan bér aktiedgare uppge namn, per-
son- eller registreringsnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet
med stéd av fullmakt ska denna insin-
das fére bolagsstimman.

Utdelning

Styrelsen har som avstimningsdag for
utdelningen beslutat foresla den 10
maj 1996. Med denna avstimningsdag
beriknas utbetalning av utdelningen
ske frin VPC den 20 maj 1996.

Adresséndring

Aktiedgare, som indrat namn, adress
eller bankkontonummer, bor snarast
anmila detta till sin forvaltare eller
sitt kontoférande institut,

/ Arsredovisningens inlaga
¥/ ir tryckt pé MultiArt Silk.
Lic. nr 304 025

Omslaget dr tryckt pd 250 g Cromolux 700
med klorfritt papper som betyder att massan
bleks utan klorgas och klorhaltiga kemikalier.

Pautlley PRL/KAEAB/ Laxivision
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