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OMSLAGET

Electrolux dr ledande i Europa inom storkdksutrustning
och den nast storsta lillverkaren 1 varlden. Marknads-
positionen dr ocksa stark inom bageriutrustning

Inom vitvaror, som svarar fir cirka 40% av den tofala
forsaljningen, &r koncernen marknadsledande | Europa
och genom Frigidaire Company det tredje sliirsia fre-
taget | USA.

Electrolux grundades 1919 och firar under 1994 sit
15-4r$ |ublleum

Granges dotterbolag Sapa dr en av Europas storsta
liliverkare av strangpressade aluminiumprofiler fije
byngnadsandamal

Koncernen dr den ledande tiliverkaren av muln:sagar
| variden

AP, Denna Arsredovisning i
/ //,o tryckt pd Macoprint satin
A Liconr 304025

Ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen den 5 maj 1994
klockan 15.00 1 Konserthuset, Stora Salen, Hétorget, Stockholm. |

Registrering och anmalan

Aktiedgare som vill delta 1 bolagsstimman ska vara registrerad i den

av Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken mindagen den
25 april 1994, De aktieligare, som litit forvaltarregistrera sina aktier,
maste 1 god ud se ull atr akderna niimnda dag ar dllfilligt inregistrerade
hos VPC 1 eget namn.

Anmilan om deltagande maste dessutom goras nll Electrolux
senast mandagen den 2 maj 1994 klockan 16.00, Detta kan goras per
brev under adress AB Electrolux, Avd C-], 105 45 Stockholm, eller
per telefon 08-738 67 93 respektive 738 67 89. Vid anmiilan bér namn,
person- eller registreringsnummer, adress och telefonnummer uppges.
Om deltagande sker med stod av fullmake ska denna insindas fore

bolagsstimman.

Utdelning

Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit den 10 maj 1994,

Med denna avstimningsdag beriknas utbetalning av utdelningen ske
frin VPC den 18 maj 1994,

Adressandring
Akueiigare, som dndrat namn, adress eller bankkontonummer, bor

snarast anmiila detta till sin forvaltare eller sitt kontoforande institut.

EKONOMISKA RAPPORTER UNDER 1994

Prelimindr bokslutsrapport 2 februari
Definitiv bokslutsrapport 1 mars
Arsredovisning slutet av april
Rapport 1:a kvartalet 5maj

Form 20-F senast 30 juni
Halvérsrapport 16 augusti
Rapport 3:e kvartalet 9 november

Rapporterna kan bestdlias fran AB Electrolux, Investor Relations. 105 45 Stockholm,
telefon 08-738 6003 eller 7386141

AB Electrolux redovisning for 1993 bestdr av Iva separata redovisningshandlingar — "Electrolux-koncernen
1993" och “Arsredovisning for AB Electrolux 1993

"Electrolux-koncernen 1993" omfattar alla data som géller koncernen och elf sammandrag av de
viktigaste uppgitterna 10r moderbolagel, "Arsredovisning fir AB Electrolux 1993", som omiattar alla data
itir moderbolagel inklusive en specifikation av aktier och andelar | doterbolag, kan liksom dvriga rapporter
bestdllas enligt ovan

Syftet med uppdelningen | vi separata redovisningshandlingar ar att uppnd en btire infernationell
anpassning av den lryckta redovisningen och samtidigt koncentrera denna il det som ar vasentligt fir en
beddmning av koncernen
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Aret i sammandrag

R 6relseresultatet forbittrades successive under dret, trots ett fortsatt

besvirligt marknadslige i Europa.

De senaste drens omstruktureringar och satsningar pa nya produkter
har tillsammans med de forindrade valutakurserna stirke koncernens

konkurrenskraft.

Resultatet efter finansiella poster 8kade med 55% ll 1.570 Mkr (1.016).
Vinsten per aktie uppgick all 8:00 kr (2:50).

Styrelsen foreslir en oférindrad utdelning pi 6:25 kr per aktie. Si snart
resultatutvecklingen tillater ir avsikten att utdelningen ska iterstillas till

sin tidigare nivi.

I december erbjods Electrolux av AEG att forvirva vitvarubolaget AEG
Hausgerite i Tyskland, vilket skulle innebira en visentligt stirkt marknads-
position i Europa. Forhandlingarna beriknas vara avslutade under forsta
kvartalet 1994.

1993 1992
Forséljning, Mkr 100.121 80.436
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 3.265 2.250
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1.570 1.016
Vinst per aktie efter full skatt, kr") 8:00 2:50
Utdelning per aktie, kr?) 6:25 6:25
Avkastning p4 eget kapital efter full skatt, %" 35 1.2
Avkastning pa nettotillgdngar, %" 7,5 6.0
Soliditet, %" 24,3 264
Investeringar, Mkr 3.682 3.623
Genomsnittligt antal anstéllda 114.700 121.200
Antal anstdllda vid drets slut 109.400 119.200
Berdknade véarden enligt amerikanska
redovisningsprinciper, US GAAP
Nettovinst fére inférandet av FAS 106 och FAS 109, Mkr 524 190
Nettovinst per aktie fore inforandet av FAS 106 och FAS 109, kr 7:20 2:60
Eget kapital, Mkr 14.989 14.236
Totala tillgangar, Mkr 79.700 73.882
Skuldsattningsgrad, %3 65 60
1) Féir definition av anvanda begrepp hanvisas till sid 49.
2) Ftir 1993 enliqt styrelsens forslag
3) Lingfristiga skulder | frhdllande ill Angfristiga skulder plus egel kapital
I not 12 1ill koncernens bokslut finns dels en redogdrelse 1or de vdsentligaste
skillnaderna mellan amerikanska och svenska redovisningsprinciper, dels en berakning
av skillnadernas effekt pd koncernens nettovinst, eget kapital och balansrakning.
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Electrolux idag

Electrolux &@r en av véridens ledande tillverkare av hushallsprodukter. Koncer-
nen &r marknadsledande inom vitvaror i Europa och genom Frigidaire Company
det tredje stirsta vitvarufiretaget i USA. Electrolux dr vidare stérst i varlden
inom dammsugare samt absorptionskylskap fdr husvagnar och hotellrum.

Niér det gdller omraden utanfor hushallsprodukter dr koncernen stirst eller
nast stirst pa varldsmarknaden inom storkiksutrustning, industriell tvittutrust-
ning, skogs- och tradgardsprodukter, kompressorer for kylskap samt bilbilten.

Huvuddelen av férséljningen utanfir Sverige

Koncernen bedriver verksamhet genom egna bolag i mer in femrio Linder.
Av den totala forsiliningen sker drygt 90% utanfor Sverige. Den storsta
enskilda marknaden ir USA, som svarar for cirka 30%. Direfter foljer
Tyskland, Sverige, Storbritannien, Frankrike och Italien. EU svarar for
drygt 40% av forsiliningen och dver 35% av antalet anstillda.

Forsaljning 1993 1992 1991
i vérlden Mkr % Mkr Mkr
EFTA 14.094 141 13.097 14.488
EU 42.786 42,7 36.572 35.554
(vriga Europa 2234 22 1.869 1.083
Nordamerika 32130 321 22437 21.523
Latinamerika 2.396 24 1.720 1.547
Asien 4.569 4,6 3318 3429
Afrika 732 0,7 548 523
Oceanien 1180 12 875 860
T(EII 100121 100,0 80.436 = 79.027

Uppgitt om I'brsal'rmﬁg per land finns pd sid 6{]_

Farsdljning i vdrlden, % Forséljning per atfarsomrade, %
Qvriga 6,5
Asien 4,6 EFTA 14,1 Industri-
4 produkter 17,1
r

Nord- Utomhus- Hushills-
amerika produkter produkter
321 13.6 58,8
EU427
Kommersiell
utrustning 10,5
Rirelseresultal efter
Anstiilida | viiriden, % avskrivningar per affdrsomrade, %
Ovriga 12,1 EFTA 171 Industriprodukter
14,6 | i
Asien 9.8 >
Hushalls-
produkier
334
Nord- Utomhus-
amerika EU 36,0 pradukter
250 5 =
Kommersiell
utrustning 10,5
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Fyra affarsomraden

Efter forsiljningen av nistan samtliga verksamheter inom Kommersiell
service har koncernen fyra affirsomriden — Hushillsprodukter, Kommer-
siell utrustning, Utomhusprodukter och Industriprodukter. Kvarvarande
verksamheter inom Kommersiell service, dvs dekorations- och inrednings-
detaljer samt godsskydd, ingir from 1993 i affirsomradena Hushallspro-
dukter respektive Industriprodukter.

B Hushéllsprodukter

De storsta verksamheterna inom Hushillsprodukter dr vitvaror, som

svarar for 70% av affirsomradets forsiljning. Dirutover ingir dammsugare,
absorptionskylskip for husvagnar och hotellrum, utrustning f6r luftkondi-
tionering, symaskiner samt kdks- och badrumssnickerier. From 1993 ingir
iiven koncernens verksamhet inom kylkompressorer, som tidigare redo-
visades inom Industriprodukeer.

B Kommersiell utrustning

Affirsomridet omfattar frimst kéksutrustning for restauranger och institu-
tioner samt utrustning for bla fastighetstvittstugor och tvitterier. Dessa
produktomriden svarar for niistan 75% av forsiljningen. Ovriga verksam-
heter ir inriktade pa kyl- och frysutrustning for butiker samt damm- och
vitsugare for professionella anvindare.

B Utomhusprodukter

I affirsomradet ingdr tridgirdsprodukter samt motorsigar och andra verktyg
for skogsarbete. Tridgirdsprodukterna omfattar frimst birbara produkter som
tex grastrimmare och 6vblasare samt grisklippare och widgdrdstraktorer.

I Industriprodukter

Industriprodukter ir koncernens nist storsta affirsomride. Drygt 40% av
forsiljningen omfattar profiler och andra halvfabrikat i aluminium, som ull-
verkas av Gringes. De storsta verksamheterna ir direfter bilbilten och andra
produkter for personsikerhet 1 bilar samt utrustning for materialhantering.

Firséljning 1993 1992 1991 Anstillda

per affdrsomrade Mkr % Mkr Mkr i vdrlden® 1993 % 1992
Hushallsprodukter ') 58.888 58,8 48.902 47115 EFTA 19.620 171 21.009
Kommersiell utrustning 10.531 10,5 8.898 8.97 EU 41.295 36,0 45,267
Utomhusprodukter 13.638 13,6 9.333 8.941 Ovriga Europa 3.551 31 361
Industriprodukter " 17.064 171 13.303 14.000 Nordamerika 28.682 250 28.011

Latinamerika 9.303 81 11.093

Total . s 4 i - ?

ofalt 100.121 100,0 B80.436 79.027 defi 11.184 98 10508
Rirelseresultat Atrika , - - -
efter avskrivningar 1993 1992 1991 Qceanien 1081 09 1.649
per afférsomrade Mir % Mkr Mkr Totalt 114716 100,0 121148
Hushallsprodukter ) 1.000 334 1.073 1,147 * Genomsnittligt antal anstdllda. Uppgift per land finns pé sid 60.
Kommersiell utrustning 345 10,5 272 565 Av det totala antalet 1993 var cirka 16.400 anstdllda inom verk-
Utomhusprodukter 1354 415 710 614 samheten for direktforsalining och cirka 3.900 inom Kommersiell

. 1 o ' service. Huvuddelen av dessa fanns [ Asien,

Industriprodukter ') 476 146 195 281
Resulat av strre avyttringar, netto - = - 245
Kostnader for strukturprogram - - = - 264
Totalt 3.265 100,0 2.250 2.588

1) De verksamheter som tidigare ulgjorde affarsomradet Kommersiell service ingdr from heldret 1993 i
Hushallsprodukter respektive Industriprodukier. From 1993 har produktlinje kompressorer flyttats fran
Industriprodukter till Hushallsprodukter. Siffrorna féir 1991 och 1992 har justerats pd motsvarande satt.
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Electrolux 75 ar

Electrolux firar under 1994 sitt 75-irs jubileum. Hir féljer
nigra milstolpar 1 utvecklingen frin den forsta dammsugaren
till dagens viirldsomfattande koncern.

1912

1919

1922

1925

1928

1930

1940

1951

1956

1959

1962

1965

Samarbete etablerades mellan Elektromekaniska AB,
lamptillverkaren AB Lux och Axel Wenner-Gren.
Den forsta dammsugaren, LUX I, producerades pi
Lilla Essingen.

AB Electrolux bildades genom sammanslagningen

av AB Lux och Elektromekaniska AB. Axel Wenner-
Gren utsags till VD. Den nya metoden med hem-
forsilining, som Wenner-Gren introducerat, lade
grunden till koncernens fortsatta expansion.

De svenska teknologerna Baltzar von Platen och
Carl Munters uppfann en apparat som alstrade kyla
genom virme enligt en ny tillimpning av absorp-
tionsprocessen.

Electrolux kopte AB Arctic, som barjart tillverka kyl-
skip enligt Platen-Munters uppfinning. Det forsta
absorptionskylskipet lanserades pi virldsmarknaden.

Koncernen hade fem fabriker, ett gugotal dotter-
bolag och 350 kontor runt om 1 virlden. Totalt all-
verkades cirka en miljon dammsugare. Introduktion
pa Londonborsen.

Electrolux A- och B-aktier noterades pa Stock-
holmsbérsen.

Koksmaskinen "Assistent” lanserades och blev
genom dren en verklig storsiljare,

Koncernen introducerade den forsta hushllstvitt-

maskinen.

Omsiittningen passerade en halv miljard kronor.
Koncernen introducerade sitt forsta kompressor-
drivna kylskap. Axel Wenner-Gren siljer sina
Electrolux-akter till Wallenberggruppen.

Den forsta diskmaskinen av Electrolux egen kon-
struktion tillkom, en binkmodell som kallades
"runda burken”.

ElektroHelios forvirvades och koncernen tillférdes
spisar, frysboxar och ett nytt soriment tviittmaskiner,
som sildes genom fackhandeln.

Koncernens omsitming passerade en miljard kronor.
Absorptionskyla fick en renissans genom introduk-
tionen av kylskip for husvagnar.

Electrolux 1993

1967

1974

1976

1978

1979

1980

1984

1986

1988

1991

1992

Hans Werthén blev verkstillande direktér och
perioden av foretagsforvirv bérjade pa allvar.

Electrolux bley nummer ett i virlden pi dammsugare
genom forvirvet av det amerikanska foretaget Natio-
nal Union Electric/Eureka,

Koncernen expanderade pd den franska marknaden
genom képet av vitvaruproducenten Arthur Martin,

Husqvarna forvirvades, vilket stirkte den svenska
verksamheten inom hushillsprodukter och dessutom
lade grunden till koncernens ledande stillning i virl-
den inom motorsigar.

Det amerikanska foretaget Tappan, som tillverkade
hushillsprodukter, forvirvades.

Gringes kom in i koncernen och omsittningen
okade till narmare 23 miljarder kronor.

Electrolux uppnidde en ledande stillning pi
vitvarumarknaden 1 Europa genom képet av 49%
av aktierna i det italienska foretaget Zanussi.
Aktiemajoriteten forvirvades 1986,

White Consolidated, det tredje storsta vitvaru-
foretaget 1 USA forvirvades. Utomhusprodukterna
vixte genom flera nya kop, bla amerikanska Pou-
lan/Weed Eater. Koncernens omsittning

uppgick till 53 miljarder kronor.

Affirsomridet Utomhusprodukeer forstirktes yeter-
ligare genom kopet av American Yard Products.

Lehel, Ungerns ledande tllverkare av kyl- och
frysskdp forvirvades. Huvuddelen av affirsomridet
Kommersiell service avyttrades.

Samarbete startades inom vitvaror med tyska AEGs
dotterbolag AEG Hausgerite och avtal triffades om
kop av 10% av aktierna i bolaget.




Den torsta dammsugaren tillverkades | Lux-
| tabriken pa Lilla Essingen | Stockholm 1912,

Koksmaskinen "Assistent” lanserades 1940

Kungliga Slottet | Stockholm var en av de forsta
anvéndarna av Electrolux dammsugare.

Electrolux-torsdljare med sina uppmarksammade
ljanstefordon. Har | Melbourne 1927

. asa o

Séljkaren iftird korrekt klddsel vid Electrolux filial
| Milwaukee, Wisconsin, USA, 1929

En av de stdrsta kylskdpsmodellerna fran 1939
Tvd medarbetare vid Electrolux i Prag 1926

Det firsta Electrolux-kylskapet tillverkades 1925.

Electrolux 1993
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Anders Scharp

Electrolux 1993

Leif Johansson

Till vara aktiedgare

Electrolux verksamhet ska huvudsakligen omfatta hushalls-
kapitalvaror f6r inom- och utomhusbruk samt motsvarande
produkter for kommersiella anvindare. Genom attraktiva
produkter och en rationell verksamhet ska vi uppni en
I6nsamhet som ger vira aktieigare en god virde- och
utdelningstllvixe.

Strategin har varit att genom forviirv och piféljande
omstruktureringar uppni en marknadsposition och en volym
inom vira huvudomriden, som skapar forutsiteningar for en
lingsiktig konkurrenskraft. Mélsittningen har i férsta hand
varit att hora till de ledande foretagen pi vira viktigaste
geografiska marknader. Mot bakgrund av en 6kad interna-
tionalisering av produkter och marknader strivar vi idag efter
att langsiktigt inom vira olika verksamheter uppna synergi-
effekter pa global niva inom t ex produktutveckling, inkop
och produktion av komponenter samt marknadsforing.

Vi har till stor del nitt vira mil vad giller marknadsposi-
tioner. Vi dr idag storst eller nist storst pa virldsmarknaden
inom produktomriden som svarar for cirka 75% av koncer-
nens forsiljning.

Forvirvsstrategin har dock inneburit omfattande om-
struktureringar och investeringar i nya anliggningar och
produkrgenerationer. Dessa resurskrivande dtgiirder har
genomforts under en ligkonjunktur med svag efterfraigan
pi fera av vira viktigaste marknader. Sammantaget har
detta medfort en otllfredsstillande l6nsamhet under de
senaste aren,

Vi inriktar oss nu framfor allt pd ate:

—  fullfclja strukturarbetet och 6ka den interna effektviteten
— stirka vira huvudomriden och renodla koncernens
struktur

oka bearbetningen av nya marknader i (”)S[L‘lll’(!p.’l och

Asien,

Sénkt kostnadsldge och minskad kapitalbindning

Vi har under de senaste dren successivt sinkt kostnadsliget
och minskat kapitalbindningen i rorelsen. Vira koncern-
overgripande atgirdsprogram har varit framgingsrika, men
det finns fortfarande mojligheter till betydande forbittringar.

Efter de stora investeringarna under senare delen av
1980-talet, som bla innebar ny- eller ombyggnad av fem
storre fabriker inom vitvaror, har vi ytterligare forbittrat var
produktionsstruktur. Vi har under de senaste aren stingt ett
antal mindre enheter, som inte bedomts vara konkurrens-
kraftiga pa ling sikt. Detta har mojliggjort en forbittring av
produktiviteten. Malsittningen ir att uppna en irlig produk-
tivitetsokning pa 4-5%.

Aven om de mer omfattande och kostnadskrivande
atgarderna har genomforts maste vi fortsitta strukturarbetet
under 1990-talet. De irliga kostnaderna for detta forviintas
dock ligga pa en ligre nivd din under de senaste aren.

Nir det giller kapitalbindningen har vi framf6r allt varit
framgingsrika med att reducera varulagren. Under 1993
minskade lagren valutarensat till 16,1% av omsittningen och
kundfordringarna tll 17,8%. Milsitmingen kvarstir att lager



respektive kundfordringar ska minska dll 15% av omsitt-
ningen, vilket med nuvarande verksamhetsvolym innebir en
ytterligare frigorelse av kapital motsvarande SEK 3,5 miljarder.

Nya produktsortiment och

dkade satsningar pa marknadsféring

Som ett led i utvecklingen av de olika verksamheterna

efter forvirven har vi gjort betydande satsningar pi nya
produkter. Den goda volymutvecklingen under dret inom
bla skogs- och tridgirdsprodukter, bilsikerhetsutrustning och
kompressorer ir till stor del resultatet av dessa anstringningar.
For att kunna 6ka vir organiska tillviixt under 1990-talet
miste vi dock ytterligare 6ka takten i produktférnyelsen.

Inom vitvaror har vi under de senaste dren arbetat med
att ta fram fyra nya och vil differentierade produktsortiment
for den europeiska marknaden. Det sista av dessa lanserades
under 1993. Férutsittningar har dirmed skapats for en mer
konsekvent positionering av vira varumirken i Europa mot
olika marknadssegment. Under dret introducerades ocksi ett
helt nytt sortiment for varumirket Frigidaire pa den ameri-
kanska marknaden. Vi befinner oss nu 1 en fas med 6kade
satsningar pa marknadsforing,

Vi har ocksi inom vira olika verksamheter lagt ned
stora resurser pa att utveckla mer miljovinliga produkter
och forsiljningen av dessa kar successivt. [ borjan av 1993
lanserade vi en ny generation av helt CFC-fria kyl/frysar,
som dessutom har en mycket lig energiitging. Vi var
dirmed den forsta tllverkaren pa marknaden med ett
komplett sortiment av CFC-fria produkter.

Det idr var malsittning ate vara ledande inom samtliga
produktomriden nir det giller en bittre miljéanpassning,.

Forhandlingar om forvarv av AEGs vitvaruverksamhet

Vi har sedan juni 1992 haft ett samarbete med tyska AEGs
vitvarubolag, AEG Hausgerite, inom produktutveckling och
tillverkning av toppmatade tvittmaskiner, torktumlare och
diskmaskiner. Electrolux iger 20% av aktierna i bolaget.

I borjan av december 1993 erbjods vi av AEGs styrelse
att forvirva samtliga akter 1 AEG Hausgerite, inklusive
ritten att anvinda varumirket AEG f6r vitvaror, damm-
sugare och andra hushillsprodukrer.

AEG Hausgeriite hade 1993 en omsittning pi DEM 2.6
miljarder och cirka 9.000 anstillda. Drygt 40% av forsilj-
ningen avser export frin Tyskland, huvudsakligen tll 6vriga
Europa. Produktprogrammet omfattar frimst vitvaror och
dammsugare for de dvre prissegmenten, som tillverkas vid
tre fabriker 1 Tyskland. Varumirket AEG har en stark posi-
tion i Tyskland och ir vad giller marknadsandel ett av de
storsta vitvarumirkena i Europa.

Ett forvirv av AEG Hausgerite skulle ge oss en geo-
grafiskt och produkemissigt komplett vitvaruverksamhet i
Europa. Detta genom att foretagets forsiljning huvudsakli-
gen ir koncentrerad till centrala Europa, medan Electrolux
framfor allt har en stark stillning i norra och sédra Europa.

AEG ir vidare starkt pd hogre specificerade produkter
for inbyggnad, medan vir styrka framfor allt ligger pa
sk fristiende produkter.

Vi skulle tillsammans med AEG uppni en marknads-
andel i Tyskland av samma storlek som ledande tillverkaren
Bosch-Siemens. Tyskland ir den stérsta vievarumarknaden
1 Europa bide vad giller viirde och volym och ir drivande
vad giller produktutveckling,

Aven om ett forvirv av AEG i ett kortare perspektiv
kan innebira en belastning pa koncernens resultat, bedémer
vi det som strategiskt riktigt pa grund av den geografiska
och produktmiissiga forstirkningen av vir marknadsposition
samt de skalfordelar och synergieftekter som pa sikt kan
uppnis. Vi fortsitter arbetet med att renodla koncernens
struktur for att méta de finansiella krav som ett forvirv
kommer att medfora.

Forhandlingarna med AEG beriknas vara avslutade
under forsta kvartalet 1994, Ett eventuellt forviry forutsitter
direfter godkinnande av EU-kommissionen, vilket beriknas
ta ytterligare ett antal ménader. Ett eventuellt Svertagande av
AEG Hausgerite kommer dirmed sannolikt inte att kunna
ske forrin under andra halviret 1994.

Okad bearbetning av nya marknader

De senaste drens politiska forindringar har skapat forut-
sittningar for en i sann bemirkelse global nirvaro. Opp-
nandet av nya marknader som éstcumpa. Kina och Indien,
bildandet av frihandelsomriden pi olika hall i virlden samt
naturligtvis Gatt-avtalet innebir 6kade mojligheter tll
expansion.

Vi har under de senaste aren framfor allt 6kat vira sats-
ningar i Osteuropa och pi vissa marknader i Asien, I Ost-
europa har vi efter forvirvet 1991 av Ungerns storsta vit-
varuforetag, Lehel, etablerat egna bolag i alla viktiga linder.
Under 1993 fattade vi bla beslut om att starta tillverkning
av spisar i Estland. Under 1994 6kar vi vira aktiviteter inom
samtliga produkromraden.

I Asien ir vi sedan linge etablerade med direktforsiljning
av dammsugare samt vissa andra hogspecificerade hushalls-
produkter. Vi har dven en relativt omfattande forsiljning av
utomhusprodukter och kommersiell utrustning. Under 1992
och 1993 startade vi ett flertal s k joint ventures inom bil-
sikerhetsprodukter och kompressorer for kylskip. Inom
hushdllsprodukter triffade vi under 1993 avtal om ett joint
venture 1 Vietnam avseende kylskip. Vi blir dirmed den
forsta visteuropeiska vitvarutillverkaren som startar tillverk-
ning i landet. Vi arbetar ocksi med ett stort antal projeket
avseende den kinesiska marknaden.

Koncernens forsiljning i Osteuropa uppgick 1993 till
mer in SEK 2.2 miljarder och i Asien tll drygt SEK 4,5
miljarder. Malsittningen dr att fordubbla forsiljningen i bida
dessa omriden under de nirmaste fem dren. Vi kommer hir
att viixa successivt genom etablering av hel- eller deligda
bolag di majligheterna att gora forviirv pa dessa marknader
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ir begrinsade. Expansionen kommer inte att ta nigra stora
finansiella resurser i ansprik utan ryms inom ramen for vad
vi kan klara vid en normal I6nsamhet.

Béttre resultat 1993

Vi uppnidde under 1993 en visentlig 6kning av koncernens
resultat. Aven om vi gynnades av valutakursforindringarna i
Europa, kan vi konstatera att de senaste drens omstrukture-
ringar och dvriga interna atgirder stirkt koncernens konkur-
renskraft. Viira marknadsandelar 6kade totalt sett under dret.

Det ir ocksid glidjande att resultatforbittringen kunde
uppnas trots en fallande efterfrigan i Europa inom de flesta
av vira produktomriden och trots betydande kostmader av
engingskaraktir i bide Europa och USA.

Forbittringen av resultatet kan till storsta delen hanforas
till affirsomridet Uromhusprodukter, men iiven Industripro-
dukrer visade en visentlig uppging. Exklusive struktur- och
engangskostnader forbittrades ocksi resultatet for Hushills-
produketer.

Vi har en mycket stark position inom Utomhuspro-
dukrter. Verksamheten iir idag vil konsoliderad efter en
kraftig expansion genom f6rviirv under senare hilften av
1980-talet. Vi hade under iret en god urveckling i bide
Europa och USA. Sirskilt Husqvarna hade en mycket
gynnsam situation tack vare den forsvagade svenska kronan,
som mdjliggjorde hégre marginaler och en 6kad export av
motorsigar frin fabriken i Sverige.
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Utsikter for 1994

Marknadsliget i Europa under 1994 ir svirbedémt. Vi
riknar dock inte med nidgon nimnvird forbittring jaimfore
med 1993. Uppgingen i den amerikanska ekonomin bor
didremot fortsitta och medfora en 6kad efterfrigan inom
de flesta omriden.

Nir det giller vitvarumarknaden forvintar vi oss 1 likhet
med féregiende ar en mindre volymnedging i Europa,
framst pa grund av en forsvagning i Tyskland, och en stabil
okning i USA.

Aven om marknadsliget inte skulle forbittras bedomer
vi dndi att resultatet kan hdjas tack vare interna dtgirder
samt fordelen av att ha en stor del av tillverkningen i linder
med svaga valutor. Vi dtgirdade ocksd under 1993 ett antal
forlustbringande enheter. Programmen for att minska lager
och kundfordringar kommer iven fortsatt att bidra till en
minskad kapitalbindning och ett férbittrar kassaflode.

De finansiella malen ér ofdrdndrade

Vir syn pd koncernens goda mdéjligheter 1 ett Lingre
perspektiv har inte forindrats. Mélsittningen kvarstir att
under en konjunkturcykel nd en avkastning pa eget kapital
efter skart pd 15%. Med hinsyn tll att koncernens expan-
stonsmdjligheter bedéms uppga tll 5-10% per ar, innebir
uppfyllandet av milsittningen ocksd en successiv forstirk-
ning av soliditeten.

Styrelsen har for 1993 foreslagit en of6rindrad utdel-
ning. Sa snart resultatutvecklingen tilliter kommer utdel-
ningen dock att aterstillas all sin tidigare niva for att direfter
hojas 1 takt med tillviixten 1 eget kapital.

U

Leif Johansson
Verkstillande direkeor

Anders Scharp
Styrelseordforande
och koncernchel




Koncernekonomi

Svagare konjunktur i Vasteuropa men uppgang i USA
Konjunkturutvecklingen inom OECD-omradet kinnetecknades under
1993 av en okad allvixt 1 Nordamerika, som uppgick till knappt 3% och
en svagt fallande produktion i Visteuropa och Japan, Tillvixten inom
OECD-omridet uppgick i genomsnitt till drygt 1%.

Nedgingen i Visteuropa forklaras all stor del av att Tyskland forde en
stram penningpolitik med héga rintor for att dimpa det inflationstryck
som uppstitt i samband med dterforeningen. Ovriga linder inom det euro-
peiska valutasamarbetet, EMS, tvingades dirmed att hilla rintorna pi en
" motsvarande niva for att undvika en forsvagning av sina valutor. Det hga
rinteliget dimpade en redan svag ekonomisk aktivitet 1 Europa. Stora
offentliga underskott innebar ocksi begrinsade méjligheter att féra en mer
expansiv finanspolitik. Arbetslosheten 1 Visteuropa 6kade under dret till en
niva kring 11-12%.

Den gradvisa upplosningen av systemet med fasta vixelkurser har inne-
burit en viss littnad vad giller rintepolitik och valutadisciplin. Samtidigt
har den tyska ekonomin forsvagats patagligt. Rintorna i Europa har dir-
med successivt kunnat siinkas, vilket 1 sin tur skapat forutsiittningar for en
aterhimtning av konjunkturen.

Av de stora ekonomierna i Europa ir det hittills endast Storbritannien
som visat tecken pd en mer stabil iterhimtning. Den storsta osikerheten
giller utvecklingen i Tyskland. Aven om Visteuropa under 1994 forvintas
uppvisa tillvixt, blir utvecklingen sannolikt fortsatt svag i de linder som ar
sirskilt beroende av Tyskland och som prioriterar en fast vixelkurs, bla
Nederlinderna, Belgien och Frankrike. Allt tyder pi att arbetslosheten i
Visteuropa kommer att ligga kvar pa en hog niva.

Uppgingen i den amerikanska ekonomin forvintas under 1994 bli
starkare in under foregiende dr. Aven Kanada vintas visa en hogre tillvixt.

Botten nadd i den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin passerade under 1993 den djupaste svackan 1
modern tid. Nedgingen i den totala produktionen blev cirka 2%, framst till
foljd av kraftiga fall i den privata konsumtionen och investeringarna. Den
totala arbetslgsheten, inklusive personer 1 arbetsmarknadspohitiska dtgirder,
uppgick i sluter av 1993 till knappt 15%. Férsvagningen av kronan och en
pataglig inhemsk kostnadsanpassning har dock inneburit ett forbittrar kon-
kurrenslige for industrin och exporten ¢kade under iret med drygt 7%.
En aterhimtning i ekonomin inleddes under frimst andra halviret 1993
och har successivt forstirkes. Det fordelaktiga konkurrensliget for industrin
bestir och kommer att innebiira en fortsatt 5kning av exporten. Den privata
konsumtionen vintas under 1994 visa en svag 6kning medan industrins
investeringar bedéms kunna 6ka kraftigt efter ett kontinuerligt fall sedan
1989. Trots en forvintad god tillvixt kommer arbetslosheten att vara fortsatt
hég. Ett betydande problem och en osikerhetsfaktor i ekonomin ir under-
skottet i de offentliga finanserna och den dirmed dkande statsskulden.

Fdrsvagningen av kronan paverkar arets nyckeltal

Beslutet den 19 november 1992 att lita den svenska kronan flyta innebar
att denna vid arsskifter hade deprecierats med 14% mort ett handelsvigt
valutaindex. Under 1993 forsvagades kronan, miitt pd motsvarande sitt,
med ytterligare 12%. Kursen pa USD var i svenska kronor vid arsskiftet
1993 cirka 18% hogre {in vid samma tidpunkt 1992,
Valutakursférindringarna under dret har visentligt piverkat koncernens
nyckeltal for 1993, Detta giller bla nir poster i1 balansrikningen, som

Koncernens forsdljning

W Jtanltr Sverige
. Sverige

B4 86 88 90 9293

Efter justering foir valutaetiekter Skade
lrsdljningen 1993 med 4%.
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Rirelseresultal och
avkastning pa nettotiliganpar

W Rorelseresultal efter avskrivningar, Mkr
= Aykasining pa nettotiligéngar, %
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Rirelseresullatel Gkade 1993 med 45% 1l
3.265 Mkr, framst tack vare en god utveckling
foor Utomhusprodukter och Industriprodukter

Resultat efter finansiella poster
och avkastning pa eget kapital

W Fesultat efter linansiella poster, Mk
Avkasining pd egel kapital, %

84 86 88 9 9293

Resullatet efter linansiella poster lirbatirades
il 1.570 Mkr. Avkastningen pd eget kapital
var 3,5%.
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omriknats till balansdagskurs, sitts 1 relaton tll poster i resultatrikningen,
som omriknats till genomsnittskurs.
I de nedan angivna nyckeltalen for nettotillgingar, lager och kundford-

ringar 1 procent av forsiljningen, har valutaeffekterna eliminerats genom
att posterna 1 bade balans- och resultatrikning omriiknats all samma kurs.
[ finansieringsanalysen anges den totala valutaeffekten pi koncernens
nettotillgingar 1 en separat post.

Okad forséljning dven rensad fir valutaeffekt
Koncernens forsiljning okade 1993 till 100.121 Mkr jimfrt med 80.436
Mkr under foregdende ir. Av den totala forsiljningen var 92.092 Mkr
(72.348) eller 92% (90) utanfor Sverige. Efter justering for forvirvade och
avyttrade enheter Skade forsiljningen med knappt 25%. Rensat for valuta-
kurseffekter okade forsiljningen med 4%.

Uppgift om koncernens forsiljning per land och linderomriden finns
pa sid 60.

Exporten frin Sverige uppgick under dret tll 8.848 Mkr (6.889), varav
5.527 Mkr (4.089) till egna dotterbolag. De svenska fabrikerna svarade for
cirka 15% (17) av det totala tillverkningsvirdet.

Bittre rirelseresultat och avkastning
R &relseresultatet efter planenliga avskrivningar forbittrades med 45% till
3.265 Mkr (2.250), vilket motsvarade 3,3% (2,8) av forsiljiningen. Resul-
tatet efter finansiella poster ékade till 1.570 Mkr (1.016), motsvarande
1.6% (1,3) av forsiljningen.

Koncernens nettovinst efter minoritetsandelar och skatt forbirttrades
till 584 Mkr (183), vilket innebar en 6kning av vinsten per aktie till
8:00 kr (2:50).

Avkastningen pa eget kapital efter full skacr uppgick all 3,5% (1,2).
Avkastningen pa koncernens nettotillgingar var 7,5% (6,0). For definitio-
ner av anvinda nyckeltal, se sid 49.

Reavinster/firluster

I det ovan nimnda rérelseresultatet ingir realisationsvinster pa totalt

260 Mkr frin forsiljningen av aktier i det australiensiska foretaget Email
Ltd under andra kvartalet och en verksamhet i USA inom avfallskvarnar
under tredje kvartalet. [ resultatet ingar ocksa realisationsforluster pa mot-
svarande belopp frin avyttringen av koncernens verksamhet inom direkt-
forsiljning 1 Frankrike under andra kvartalet och en tviittmaskinsfabrik i
Spanien under tredje kvartalet.

Firsaljning och resultat per kvartal

Rrelseresultat Resultat efter
efter avskriv- finansiella poster Vinst per aktie
Forséljning, Mkr ningar, Mkr och ftire skatt, Mkr  efter full skatt, kr

1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992

1 kvartalet 23.991 19.462 643 618 202 253 0:00 0:20
2 kvartalet 25.657 21.340 974 902 561 505 2:10 3:30
3 kvartalet 24.603 18.151 646 370 | 198 -22 -0:10 -030
4 kvartalet 25.870 21483 1.002 360 609 280 6:00 -0:70
Helar 100.121 80436 3.265 2.250 1.570 1.016 8:00  2:50




Finansnettot
Nettot av koncernens finansiella intikter och kostnader uppgick till =1.695
Mkr (—1.234), motsvarande —1,7% (—1,5) av omsittningen. [ finansnettot
foregiende ar ingick kursvinster pa cirka 250 Mkr, som uppkom under
fjirde kvartalet 1 samband med nedskrivningen av den svenska kronan.
Férsimringen av finansnettot i absoluta tal ir en effekt av valutakursfor-
indringarna under aret,

Rintorna for kontinentalvalutorna f6ll kraftigt under dret medan
USD-rintan lig kvar pi en i stort sett oforindrat lig niva. Valutaliget var
fortsatt instabilt med tidvis stor volatilitet. Den svenska kronan forsvagades
patagligt under dret.

Koncernens skatter

Koncernens redovisade skatter bestir av inkomstskatt, latent skatt och Gvriga
skatter. Under 1993 6kade de totala redovisade skatterna ull 932 Mkr (775).
Inkomstskatten Skade frin 583 Mkr till 785 Mkr, dvs med 202 Mkr. Latent
skatt pa periodiseringsskillnader m m var dven under 1993 positiv och upp-
gick till 174 Mkr. Ovriga skatter, som huvudsakligen utgors av fastighets-
skatter, 6kade med 63 Mkr till 321 Mkr. Se not 3, sid 44.

Utvecklingen av rirelseresultat och ldnsamhet per affarsomrade

Den europeiska marknaden kinnetecknades generellt sett av en ligre efter-
frigan in under foregiende ar. Under fGrsta halviret noterades en kraftig
nedging inom framfor allt vitvaror i Norden och Spanien, som dock planade
ut under de tva sista kvartalen, Marknaden 1 Storbritannien visade samtidigt
en viss uppgang. | Tyskland sjonk efterfrigan pa vitvaror under andra halviret
efter en god tillvixt under drets forsta hilft. Aven Frankrike och Italien for-
svagades successivt. Den nordamerikanska marknaden visade diremot en
uppging inom samtliga produktomriden.

Rrelseresultatet forbittrades successivt under dret. Okningen kan till
storsta delen hiinforas till affirsomradena Utomhusprodukter och Industri-
produkter, men iven Kommersiell utrustning visade en uppging. Resultatet
for Hushillsprodukter var 1 stort sett oférindrat jimfort med foregiende ir,
trots betydande kostnader av engingskaraktir.

Forbittringen ar framfor allt en konsekvens av de senaste drens om-
struktureringar och satsningar pa nya produkter, som tillsammans med de
forindrade valutakurserna stirkt koncernens konkurrenskratt.

Ofdrandrat resultat fir Hushallsprodukter

Reesultatet for produktlinje vitvaror visade under forsta halviret en forsim-
ring i Nordamerika och Spanien pa totalt cirka 500 Mkr. Resultatned-
gangen i Nordamerika forklaras av kostnader for introduktionen av nya
produketer, dtgirdandet av en felaktig komponent i en diskmaskinsmodell
samt en omstrukturering av verksamheten mellan USA och Kanada. Den
negativa utvecklingen i Spanien berodde huvudsakligen pa det forsvagade
marknadsliget som medférde ligre volymer och kostsamma anpassningar
av kapaciteten. Resultatet for vitvaror belastades dessutom under fjirde
kvartalet av betydande reserveringar for kommande strukturitgirder.
Exklusive struktur- och engingskostnader férbittrades resultatet for
vitvaror i bide Europa och Nordamerika. En positiv resultatutveckling
noterades ocksa under aret for framfor allt dammsugare, luftkonditionering
och kompressorer, men dven 6vriga verksamheter inom affirsomridet
visade forbittrade rorelseresultat. Lonsamheten for Hushallsprodukter lig
i niva med foregiende ar,

Genomsnittlig arlig tillvaxt 1984-1993

Forsélining 12,0%
Eget kapital 11,5%
Eget kapital per aktie 8.9%
Biirskurs, B-aktien 9.1%
Firséljning per affirsomrade
Fardnd-
Fiirsdljning ring
1993 1992
Mkr Mkr %
Hushéllsprodukter" 58.888 48.902 204
Kommersiell utrustning  10.531  8.898 184
Utomhusprodukter 13.638 9.333 46,1
Industriproduker) 17.064 13.303 283
Totalt 100.121 80.436 24,5
Rirelseresultat efter avskrivningar
per affirsomrade
Rorelseresultat  Fordnd-
efter avskrivningar fing
1993 1992
Mkr Mkr %
Hushéllsprodukter " 1.090 1073 1,6
Kommersiell utrustning 345 272 26,8
Utomhusprodukter 1.354 710 90,7
Industriprodukter ") 476 195 144,1
Totalt 3.265 2.250 45,1

11" De verksamheter som tidigare utgjorde affsrsomradet Kommer-
siell service ingdr from heldret 1993 | Hushllsprodukter
respektive Industriprodukter. From 1993 har produktlinje
kompressorer flyttats fran Industriprodukter till Hushallspro-
dukter. Siffrorna far 1992 har justerals pa molsvarande sétt,
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Eget kapital och riskbarande
kapital per aktie

E Riskbarande kapilal per aklie. ke
W Cgel kapital per akile, ki

B4 BE B8 a0 g2 83

Egel kapital per aktie har under de senaste
lio ren Okal med | genomsnitt 9% per 4r

Koncernens ldnesituation

E Rantebdrande skulder
minus likvida medel, Mkt

Rantetackningsgrad, gor

mar Mir

M 06 8 0 2©

Nettouppténingen uppgick vid drsskife
till 25.715 Mkr. Okningen dr i sin helhet en
valutaettekt
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Forbattring for Kommersiell utrustning

Inom Kommersiell utrustning minskade rérelseresultatet for storkdksut-
rustning tll foljd av en ligre efterfrigan i Europa. Produktlinjen uppnidde
dock ett 6kat resultat under drets tva sista kvartal. Industriell evitrutrustning
visade ert forbittrat rorelseresultat dill foljd av dkade exportintikeer samt
genomforda interna itgirder. Aven kommersiell kylutrustning och kom-
mersiell stidutrustning hade en positiv resultatutveckling. Affirsomridets
lonsamhet forbittrades jimfort med foregiende ar.

Stark resultatdkning for Utomhusprodukter

En ¢kad efterfragan 1 USA pa bide motorsigar och tridgirdsprodukter
medférde en god resultatutveckling f6r koncernens amerikanska bolag
Poulan/Weed Eater och American Yard Products. Aven Husqvarna hade
en god volymdillvixt inom motorsagar och resultatet visade en markant
forbittring, frimst genom art den forsvagade svenska kronan mojliggjorde
hégre marginaler och en 6kad export frin Sverige. Inom tridgirdsproduk-
ter i Europa 6kade bide Flymos och Husqvarnas forsilining i Storbritan-
nien och Frankrike. Lonsamheten for Utomhusprodukter forbittrades
visentligt.

Vasentligt battre resultat for Industriprodukter
Griinges visade ett markant forbittrat rérelseresultat, frimst tack vare en
positiv utveckling fér bide primirsmiltverket och Sapas svenska verksam-
het samt 6kade volymer av tunna band for bilkylare. Hégre skrotpriser
innebar ocksd ett bittre resultat for Gotthard Nilsson.
En okad forsiljning av framfor allt airbags medforde etr forbittrat |
rorelseresultat for Electrolux Autoliv. En fortsatt svag resultatutveckling
noterades diremot for materialhantering. Affirsomridets l6nsamhet
visade en visentlig forbittring.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 1993 ull 8.357
Mkr (8.096), vilket motsvarade 8,3% (10,1) av omsiittningen. Nettolikvidi-
teten, dvs likvida medel minskade med kortfristig upplining, uppgick dll
—275 Mkr (-3.118).

Nettotillgingarna, dvs totala tillgingar med avdrag for likvida medel
och samtliga ej rintebirande skulder inklusive 30% latent skatteskuld pa
obeskattade reserver, uppgick till 42.568 Mkr (41.728). Efter justering for
valutaeffekter motsvarade nettotillgingarna 40,9% (46,1) av omsittningen,

[ nettotillgingarna ingdr tillgingar avseende kundfinansiering pa 2.679
Mkr (2.592),

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 1993 dll 16.853
Mkr (16.772) och det totala riskbirande kapitalet till 18.706 Mkr (18.703).
I enlighet med de nya reglerna i USA for redovisning av bla sk "post
employment benefits” (FAS 106), skuldfordes dessa dtaganden genom en
motsvarande nedskrivning av ingiende eget kapital med 924 Mkr. Se not
9 sid 46.
Eget kapital respektive riskbirande kapital per aktie uppgick vid ars-
skiftet till 230 kr (229) respektive 255 kr (256).

Soliditet
Soliditeten sjonk till 24,3% (26.4). Vid berikningen av soliditeten har lik-

vida medel i likhet med tidigare ir nettats mot korta lin. Forsimringen av




soliditeten beror huvudsakligen pi den ovan nimnda nedskrivningen av
det egna kapitalet.
Med nuvarande verksamhetsinriktning, marknadsposition och geogra-

fiska spridning dr milsittningen att soliditeten ska uppga till minst 25%.

Réntebérande skulder
Koncernen hade per den 31 december 1993 totala rintebirande skulder
pa 33.970 Mkr (32.813), varav pensionsskulden (PRI) utgjorde 1.313 Mkr
(1.947). Under aret inlostes PRI-skulder pa totalt 687 Mkr.
Nettoupplaningen, dvs totala rintebirande skulder minus likvida medel,
uppgick vid arsskiftet till 25.715 Mkr (24.956). Okningen av de rinte-
birande skulderna och nettouppliningen ir uteslurande en valutaeffeke.
De rintebirande skulderna bestod dll 63% (53) av lingfristiga lin.
Av de langfristiga linen l6per 67% (76) tll fast rinta.

Lager och kundfordringar

Koncernen har sedan borjan av 1980-talet haft omfattande program for att
sinka kapitalbindningen. Milsittningen ir att varulager respektive kund-
fordringar ska minska till 15% av forsiljningen.

Varulagren uppgick 1993 dll 16.698 Mkr (15.883) och kundfordring-
arna till 18.522 Mkr (16.509). Okningen av bida posterna ir en effekt av
forindrade valutakurser, framfor allt en visentligt hdgre USD. Justerat for
valutaeffekter minskade lagren tll 16,1% (17,5) och kundfordringarna till
17.8% (18.2) av omsittningen.

Koncernens valutaexponering

Genom att koncernen har betydande nettotillgingar 1 utlindsk valuta samt
omfattande kommersiella fléden kan forindringar i valutakurser paverka
resultat och eget kapital negativt. For att forhindra detta ticker koncernen
dessa valutarisker, dock med beaktande av kostnader och skattekonsekven-
ser for en sidan tickning.

Exponering pa grund av utldndska tillgangar

De utlindska dotterbolagens tillgingar med avdrag for skulderna utgér en
nettoinvestering i utlindsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till
en sk omrikningsdifterens. For att undvika forluster i koncernens eget
kapital sker upplining eller terminssikring av denna nettoinvestering baserat
pi den bedomda risken samt med beaktande av skatteeffekten. Det innebir
att det minskade viirdet av en nettoinvestering vid en kursnedging mot-
verkas av kursvinster pi moderbolagets lin och terminskontrakt i samma
valuta och tvirtom. Storleken pa den totala tickningen varierar mellan
maximalt 100% av nettoinvesteringen plus skatteeffeke — varvid paverkan
pi koncernens egna kapital vid kursforindringar i princip ir noll uttryckt

i svenska kronor — och den nivi dir koncernens soliditet halls intake vid
valutaforindringar. Genom att det iir svirt att dstadkomma upplaning i vissa
valutor uppkommer dock alltid en viss nettoexponering. Under 1993 var
den totala genomsnittliga tickningen cirka 95% fore skatt.

Terminskontrake for skydd av utlindska nettoinvesteringar uppgick vid
arsskifter all 10.118 Mkr (3.633).

Positiva omrakningsdifferenser som uppkom vid konsolidering av
utlindska dotterbolag uppgick 1993 netto till 900 Mkr (1.662). Vid berik-
ning av dessa har hinsyn tagits till moderbolagets kursdifferenser pa lin och
terminskontrakt avsedda for skydd av dotterbolagens egna kapital med
avdrag for beriknad skatt. Beloppet har forts direkt mot eget kapital i kon-

Koncernens varulager

W Varulager, Mkr
% av fdrsdljningen,
valutarensat ftir 1992 och 1893

B4 86 B8 90 9293

Justerat ftr forandrade valutakurser minskade
varulagren 1993 till 16,1% av fdrséljningen jdm-
feirt med 17,5% under fiireg&ende &r

Koncernens kundfordringar

W Kundiordringar, Mks
% av ftrsdliningen
valutarensat far 1992 och 1993

B4 86 88 90 9293

Efter justering for valutaetfekter minskade
kundfordringarna 1993 il 17,8% av forséljningen
jamfdrt med 18,2% under fbregaende &r
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Koncernens investeringar

W Ltanidr Svarnige
W Sverige

B4 86 BB 0 2@

Investeringarna uppgick 1993 till 3,7% av ftirsdl]-
ningen jamitrt med 4.5% under foregaende ar
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cernens balansrikning och siledes inte piverkat arets resultat. Den omrik-
ningsforlust som kan hinforas till linder med sarskilt hog inflationstakt har
diremot belastat rorelseresultatet. Se redovisningsprinciper pa sid 41,

Exponering pa grund av kommersiella fladen

Handeln mellan koncernbolag, leverantorer och kunder ger upphov till

en sk flddesexponering. Cirka 80% av flodena sker mellan koncernbolag.

I och med att koncernens produktion ir vil spridd med dubbelriktade
valutafldden reduceras effekten av forindringar i valutakurserna. Den
interna exponeringen minskas dessutom genom koncernens nettingsystem.
Detta system innebir ocksi att de iterstiende valutaflédena kontinuerlige
kan dverblickas och dtgirder vidtagas for att dstadkomma forindringar i
positionerna. Koncernens totala valutarisk hanteras centralt. Huvudsaklig
exponering ir infléden i GBP, FRF och DEM mot ITL.

Bolagen tacker sina kommersiella valutafléden med hjilp av koncernens
finansenheter. Finansrérelsen 6vertar dirmed valutarisken och kan direfter
ticka riskerna externt genom terminsaffirer, upplining eller depositioner.
Aven optioner och andra derivatinstrument anvinds. Kursdifferenser som
uppstir pa kortfristiga kommersiella fordringar och skulder i utlindsk
valuta ingir i rorelseresultatet.

Investeringar och FOU-kostnader

Investeringarna uppgick 1993 till 3.682 Mkr (3.623), varav 415 Mkr (649)
i Sverige. De totala investeringarna motsvarade dirmed 3,7% av koncer-
nens forsiljning jimfort med 4,5% under foregiende ar.

Efter ny- och ombyggnad av ett stort antal produktionsanliggningar
under senare delen av 1980-talet inriktas koncernens investeringar nu alle-
mer pi nya produkter.

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick 1993 dll 1.275 Mkr
(1.091).

Fiirbattrat kassaflode

Efter eliminering av valutaeffekter var koncernens kassafléde positive under
1993. Detta uppniddes frimst tack vare en visentlig forbittring av rorelse-
resultatet samt en minskning av varulagren.

Firhandlingar om fdrvédrv av AEG Hausgeréte

Electrolux och tyska AEGs vitvarubolag, AEG Hausgerite AG, har sedan
1992 haft ett samarbete avseende produktutveckling och tillverkning av
toppmatade tvittmaskiner, torktumlare och golvdiskmaskiner.

I den ursprungliga 6verenskommelsen ingick att Electrolux skulle
forvirva 10% av aktierna i AEG Hausgerite samt ha mojlighet att 6ka
innehavet till 20% allteftersom samarbetet utvidgades. AEG skulle i sin tur
teckna ett konvertibelt forlagslin utgivet av Electrolux pi DEM 80 miljo-
ner med ritt till konvertering till B-akder i Electrolux.

I borjan av december 1993 erbjéds Electrolux av AEG att forvirva
samtliga aktier i AEG Hausgerite inklusive ritten att anvinda varumirket
AEG for vitvaror, daimmsugare och andra hushallsapparater.

I avvaktan pi utgingen av forhandlingarna utnyttjade Electrolux sin
option att képa ytterligare aktier i AEG Hausgerite och dger frin drsskiftet
20% av aktierna. Med hinvisning till sitt erbjudande att silja hela bolaget
har AEG avstatt frin att teckna det ovan nimnda konverteringslanet.

Forhandlingarna med AEG beriknas vara avslutade under forsta kvar-
talet 1994, Ett eventuellt forvirv forutsitter direfter godkinnande enlige
EUs fusionskontrollférordning.




Fiirsdljning av aktier och mindre verksamheter

Under andra kvartalet sildes 26 miljoner akder i Email Ltd i Australien.
Koncernen minskade dirmed sitt innehav i bolaget frin 15,3% till drygt
5%. Under samma kvartal avyttrades dven verksamheten inom direktfor-
silining 1 Frankrike.
Under tredje kvartalet sildes en verksamhet inriktad pa avfallskvarnar
i USA samt en av koncernens tva tvittmaskinsfabriker i Spanien.
Forsiljningen av aktierna i Email och verksamheten inom avfalls-
kvarnar medf6rde realisationsvinster pi totalt 260 Mkr, medan avyttringen
av de tva dvriga verksamheterna sammanlagt innebar realisationsforluster
pi ett motsvarande belopp.

Légre antal anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstillda minskade 1993 till 114.716 (121.148),
varav 15.118 (16.202) i Sverige. Antalet anstillda vid arets slut var 109.380
(119.163). Minskningen forklaras dels av avyttringen av verksamheter, dels
av genomforda kapacitetsanpassningar och strukturitgirder. Férvirvade
bolag innebar en 6kning med 106 personer.

Av det totala genomsnittliga antalet anstillda 1993 kan cirka 16.400
hinforas till verksamheten for direktfrsiljning och cirka 3.900 till Kom-
mersiell service. Huvuddelen av dessa finns i Asien.

Uppgift om antalet anstillda per land och linderomriden finns pi sid 60.

Loner och ersittningar uppgick totale till 18.691 Mkr (15.902), varav
2.680 Mkr (2.698) 1 Sverige. Se vidare not 11, sid 47.

En specifikation av antal anstillda och léner finns ocksi i den separata
arsredovisningen for moderbolaget.

Moderbolaget

Moderbolagets forsiljning uppgick 1993 «ill 4.717 Mkr (4.360), varav
1.724 Mkr (1.903) avsig forsilining till koncernbolag och 2.993 Mkr
(2.457) forsiljning all utomstiende kunder. Efter bokslutsdispositioner pi
316 Mkr (-215) och skatter pi =5 Mkr (-5), redovisade moderbolaget en
vinst pi 296 Mkr (587).

De finansiella kursdifferenserna uppgick under dret till —=2.699 Mkr
(1.066), varav kursforluster pa lin avsedda for skydd av dotterbolagens egna
kapital utgjorde —1.770 Mkr (116) och kursforluster pi terminskontrakt fr
samma indamil utgjorde —1.177 Mkr (548).

Koncernens politik for skydd av dotterbolagens egna kapital, se sid 13,
medforde orealiserade kursforluster i moderbolaget pa 2.594 Mkr. Vid oftr-
indrade valutakurser skulle detta komma att innebira att moderbolagets
resultat 1994 paverkas med —400 Mkr, 1995 med —1.000 Mkr och dren
direfter med —1.200 Mkr. De orealiserade kursforlusterna uppvigs av den
virdestegring pa de utlindska dotterbolagens nettotillgingar, som uppstir
pa grund av kursforindringar men som ej bokfors i moderbolaget.

[ koncernen uppstdr ingen resultateffekt eftersom kursforlusterna forts
mot den omrikningsdifferens, dvs 6kning av det egna kapitalet, som upp-
kommit nir de utlindska dotterbolagens nettotillgingar omriknats till
balansdagens kurs.

Firslag fill utdelning

Styrelsen foreslir en oférindrad utdelning for 1993 pa 6:25 kr per aktie,
eller totalt 458 Mkr.
Ett sammandrag av redovisningen f6r moderbolaget finns pa sid 49.

Antal anstdllda

. Utanitr Sverige
W Sverige

84 86 88 9 9293

Det genomsnittliga antalet anstillda minskade
1993 med 6.500 till 114.700.

Electrolux 1993
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Resultat och finansiell stédllning enligt amerikanska
redovisningsprinciper, US GAAP
[ tabellen nedan limnas en sammanfattning av koncernens resultat och
finansiella stillning enligt US GAAP. Ytterligare information samt en
beskrivning av de visentligaste skillnaderna mellan amerikanska och svenska
redovisningsprinciper finns i not 12 pi sid 47.

Electrolux limnar ocksi en drlig rapport, en sk Form 20-F, tll den
amerikanska borsmyndigheten SEC (Securities and Exchange Commission).

Tilldimpning av FAS 106 och FAS 109

The Financial Accounting Standards Board (FASB) i USA antog 1990
Financial Accounting Standard No. 106 (FAS 106), som behandlar redo-
visningen av Gvriga forminer efter pensionering, sk “post employment
benefits”. Regeln innebir att fSrmaner ska kostnadsforas av foretaget under
den tid de intjinas av den anstillde i stillet for att som tidigare kostnads-
foras enligt kontantmetoden, dvs nir de betalas ut.

Electrolux inforde FAS 106 from forsta kvartalet 1993. From samma
tidpunkt infordes iven FAS 109, som ir en ny anvisning for skatteredovis-
ning. FAS 109 innebir bla att latenta skattefordringar och skulder beriiknas
till aktuell skattesats och inte som tidigare till den skattesats som gillde di
fordran /skulden uppkom.

Overgingen till de nya reglerna har skett 1 enlighet med anvisningarna
frin International Accounting Standards Committee (IASC) gillande byte
av redovisningsprincip och innebar en nedskrivning av det ingiende egna
kapitalet med 924 Mkr. Se not 9 sid 46.

Uppaifter enligt US GAAP 1993 1992
Berdknad nettovinst fore inforandet av FAS 106 och FAS 109, Mkr 524 190
Berdknad nettovinst efter inférandet av ovan namnda redovisningsprinciper, Mkr 374 -
Berdknad nettovinst per aktie fore inforandet av FAS 106 och FAS 109, kr 7:20 2:60
Berdknad nettovinst per aktie efter inforandet av ovan ndmnda

redovisningsprinciper, kr 5:10 -
Berdknat eget kapital, Mkr 14.989 14236
Totala tillgangar, Mkr 79.700 73.882
Skuldsattningsgrad, %" 65 60

* Langiristiga skulder i iorhdllande till Ingfristioa skuider plus eget kapital

Koncernens finansverksamhet

Electrolux finansverksamhet omfattar funktionerna Finans och Risk
Management. Finansfunktionen ir en separat produktlinje med i huvudsak
tre verksamhetsomraden — upplaning for finansiering av koncernens opera-
tiva verksamhet, likviditets- och skuldférvaltning samt siljstédjande finan-
siering. Totalt ingdr mer in trettio bolag.

Pa koncernens viktigaste marknader i Visteuropa samt 1 Nordamerika
finns 14 lokala finanscentra. Samordningen av den kortfristiga verksam-
heten inom dessa sk internbanker flyttades under éret frin Ziirich till
Stockholm. Den lingfristiga finansieringen och koncernens totala finan-
siella riskexponering hanteras liksom tidigare frin Stockholm.

En aktiv likviditetsforvaltning och en omfattande valutahandel bedrivs
framfor allt i Sverige och Italien.

Som stdd till koncernens operativa enheter drivs ocksi leasing- och
rentalverksamheter, factoring gentemot kunder och leverantérer samt olika
typer av finansiering for iterforsiljare. Denna del av verksamheten visade
under dret en fortsatt god tillviixt.




Inom funktionen Risk Management samordnas koncernens skydd mot
olika riskexponeringar. Hir ingir flera egna forsikringsbolag, ett 1 Sverige
och ett 1 USA, som bada har koncession for direkt- och dterforsikring, ett
i Luxemburg som ir helt inriktat pa aterforsikringsverksamhet samt ett
bolag pi Irland som dr inrikeat pa direktforsikring inom EU.

Laneaktiviteter under aret

Under dret gjordes ett antal lineemissioner bade pa den svenska och den
internationella kapitalmarknaden. Bland annat etablerades ett sk MTN-
program i Sverige pa SEK 2.000 Mkr, varav 400 Mkr utnyttjades. Genom
ett tidigare etablerat MTN-program pi Euromarknaden upplinades USD
300 miljoner. Vidare gjordes en USD 130 miljoner private placement i
trancher om 5 och 7 ar. Ett under féregiende dr etablerat certifikatprogram
i Tyskland utékades frin DEM 100 miljoner till DEM 300 miljoner.

Liksom tidigare dr anviindes sk swap-transaktioner och optioner for att
uppni 6nskad balans mellan fasta och rérliga rintor samrt for omvandling
till annan valuta.

Under iret gjordes betydande vinster pi valuta- och rintehandel. Resul-
tatet for verksamheten inom leasing, factoring och dterforsiljarfinansiering
forbittrades markant.

Balansrikningen nedan visar finansverksamhetens omfattning:

Tillgangar, Mkr 1993  Skulder och eget kapital, Mkr 1993
Likvida medel 6.540  Rorelseskulder 728
Utlaning till koncernbolag 78.671  Upplaning fran kancernbolag 55.965
Kortfristiga fordringar 2.732  Kortfristiga lan 10.949
Langfristiga fordringar 394 Langfristiga lan 17.604
Ovriga anlaggningstillgangar 1.083  Eget kapital 4.174
Summa tillgangar 89.420 Summa skulder och eget kapital 89.420

Electrolux 1993
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Andel av koncernens totala firsdljning 58,8%

Vitvaror

Dammsugare
Fritidsprodukter
Kompressorer
Luftkonditionering

Koks- och badrumssnickerier
Symaskiner

Qvrigt

Mkr

40.986

6.897
2.675
2.289
2.180
1.767

784
1.320

58.888

Ftirsdljning, Mkr

9 %2 93

1991
Forsdljning, Mkr 47115
Rorelseresuital
efter avskrivningar, Mkr 1.147
Rorelseresultat
i % av fGrsdljningen 24
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Rorelseresulial

eftar avskrivningar, Mkr

1.000
150
500
250
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1992 1993
48902 58.888
1.073 1.000
2.2 1.9

Hushallsprodukter

Marknaden fér vitvaror i Europa sjink nagot i volym, medan den nordameri-
kanska marknaden visade en uppgéng inom savil vitvaror som dvriga produkt-
omraden.

Affarsomradets rirelseresultat var ofdrdndrat jamfart med foregaende ar
trots betydande struktur- och engangskostnader inom vitvaror. Samtliga verk-
samheter utom vitvaror visade firbattrade rirelseresultat.

| biirjan av é@ret lanserades en ny generation helt CFC-fria kyl- och frysskap
i Europa. Electrolux var ddrmed first pd marknaden med ett komplett sortiment
av CFC-fria kylprodukter.

Vitvaror

Electrolux ir en av virldens storsta tillverkare av vitvaror. Koncernen har
en marknadsledande stillning 1 Europa och ir genom Frigidaire Company
det tredje storsta vitvaruforetaget 1 USA.

Cirka 60% av férsiljningen kan under 1993 hinforas tll Europa,
medan Nordamerika svarade for drygt 35%. Storre varumirken 1 Europa
ir forutom Electrolux och Zanussi bla Husqvarna, Elektro Helios, Rex,
Tricity-Bendix, Arthur Martin, Juno och Corber6. Varumirkena i USA
ir Frigidaire, White-Westinghouse, Tappan, Kelvinator och Gibson.

Firsaljning och Iinsamhet

Forsiljningen uppgick 1993 dll 40.986 Mkr (34.745). Resultatet forsaim-
rades jimfort med foregiende ar och lonsamheten var otillfredsstillande.
Det ligre resultatet forklaras dels av en forsimring under forsta halvaret pa
500 Mkr i Nordamerika och Spanien, dels av betydande reserveringar
under fjirde kvartalet for kommande strukturitgirder.

Resultatnedgingen i Nordamerika forklaras av kostnader for introduk-
tionen av nya produkter, itgirdandet av en felaktig komponent i en disk-
maskinsmodell samt en omstrukturering av verksamheten mellan USA och
Kanada. Den negativa utvecklingen i Spanien berodde huvudsakligen pi
det forsvagade marknadsliget, som medforde ligre volymer och kostsamma
anpassningar av kapaciteten,

Exklusive struktur- och engingskostnader forbittrades produktlinjens
resultat i bide Europa och Nordamerika.

Marknadsutvecklingen i Europa

Efterfrigan pa vitvaror i Europa var nigot ligre in under féregiende dr,
frimst pa grund av en kraftig nedging i Norden och Spanien under forsta
halviret. Aven den tyska marknaden forsvagades, medan Storbritannien
diremot visade en viss uppging.

Koncernens marknadsandel var oférindrad jimfort med foregiende ar.

Den europeiska marknaden for tunga vitvaror beriknas for 1993 dll
cirka 42 miljoner enheter. Marknaden kinnetecknas av en hég mittnads-
grad for de flesta produkter utom diskmaskiner och torktumlare. Efter-
frigan har under senare ir dkat vad giller mer miljévinliga produkter same
produkter for inbyggnad.

Marknaden i Europa kinnetecknas av ett stort antal tillverkare. En
konsolidering till firre och mer konkurrenskraftiga enheter pagir dock
sedan 1980-talet. Ligkonjunkturen och bildandet av EUs inre marknad
har ytterligare paskyndat denna process.

Farhandlingar om fdrvdrv av AEGs vitvaruverksamhet

Electrolux och tyska AEGs vitvarubolag, AEG Hausgerite, har sedan 1992
haft ett samarbete avseende produktutveckling och tillverkning av toppma-
tade tvittmaskiner, torktumlare och golvdiskmaskiner. Electrolux iger idag
20% av aktierna i foretaget.
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Delta-sortiment

B Electrolux driver tilsammans med SJ ett samdgt bolag Nordwaggon
som har moderna jirmvagsvagnar 181 bl a vitvaror. Genom en efiek-
t styrning av godstibdena har tex transporttiden fran Italien fill
Skandinavien reducerats Irdn cirka 12 1ill 4 dagar

JiraStyle-sortimentet 1or Frigidaire
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I bérjan av december erbjods Electrolux av AEGs styrelse att forviirva
samtliga akuer 1 AEG Hausgerite, inklusive ritten att anviinda varumirket
AEG for vitvaror, dammsugare och andra hushillsapparater. Férhandling-
arna med AEG beriiknas vara slutforda under forsta kvartalet 1994. Ett
eventuellt forviiry forutsitter darefter godkinnande enligt EUs fusions-
kontrollférordning.

Ny pan-europeisk organisation

Under aret slutfordes arbetet med atr infora en ny pan-europeisk organisa-
tion inom produktlinjen. Samdiga dllverkningsenheter har dirmed sam-
manférts i tre internationella produktdivisioner, kalla, varma och vita pro-
dukter. Siljbolagen i respektive land har samordnats i en central, europeisk
marknadsorganisation. Férindringen har genomf{orts f6r att biittre kunna
tillvarata stordriftsfordelar i produktutveckling och produktion samt for act
fa en bittre slagkraft 1 marknadsféringen.

Battre transporisystem

En integrerad pan-europeisk verksamhet stiller krav pa effektiva transporter.
Koncernens strategi ir att for linga distanser fora 6ver si mycket gods som
mojligt pi jarnvig bide av ekonomiska och miljomissiga skil. Malsitt-
ningen ir att uppna snabbhet, precision och hog frekvens 1 transporterna
samt hogsta mojliga samlastning for att minimera kostnaderna.

For att fi tillging till ratdonella jirnvigsvagnar driver Electrolux till-
sammans med Statens Jirnvigar ett samigt vagnbolag, Nordwaggon AB.
Under aret gjordes ytterligare investeringar i nya vagnar och Nordwaggon
disponerar idag mer in 1.700 moderna godsvagnar. Cirka 250 av dessa ir

speciellt utformade for transport av bla vitvaror,

Utvecklingen i USA

Marknaden i USA 6kade under dret i volym med cirka 6%. Samtliga
produktomriden utom frysar visade en uppging. Priskonkurrensen var
dock fortsatt hird.

Frigidaires totala marknadsandel minskade nigot pa grund av en ligre
forsiljning for sk private brands. Marknadsandelen for de egna varumir-
kena var dock hégre dn under foregiende ir.

Under aret fortsatte det lingsiktiga arbetet med att forbittra 16nsam-
heten genom bla produktrationaliseringar och en ytrerligare effektivisering
av fabrikssystemet. Det operativa resultatet forbittrades successivt under
aret trots 6kade marknadsinvesteringar.

Den amertkanska marknaden

Marknaden i USA for tunga vitvaror, dvs leveranserna frin inhemska till-
verkare plus import, uppgick 1993 till cirka 30 miljoner enheter. Markna-
den kiinnetecknas av ett fital tillverkare, varav de fyra storsta tillslammans
svarar for cirka 80-90% av den totala volymen. Det finns dock ett stort
antal varumiirken, de flesta med ett komplett produktsortiment. Bade till-
verknings- och distributionsledet kinnetecknas av Gverkapacitet. Liksom i
Europa avser efterfrigan frimst ersittningskop.

Omstruktureringar i Europa och USA

Som en konsekvens av samarbetet med AEG stingdes koncernens fabrik for

torktumlare i Tiibingen, Tyskland, under forsta halvaret. Under tredje kvar-

talet sdldes en av tva tvittmaskinsfabriker i Spanien. Beslut fattades dessutom

om nedliggning av tva tillverkningsenheter 1 Schweiz och Italien under 1994.
I Nordamerika fullfljdes 6verflytiingen av spistillverkningen fran en

fabrik 1 USA till en enhet i Kanada samt av kylskapstillverkningen i1 Kanada




till en av koncernens tvi fabriker inom detta produktomride i USA. Under
aret genomfordes dessutom betydande neddragningar av total kapacitet och
antal anstillda vid tvi av de Gvriga anliggningarna i USA. Aven antalet tjin-
stemin inom vitvaruverksamheten minskade och har under de tvi senaste
aren sjunkit med cirka 25%.

Under tredje kvartalet saldes Anaheim Manufacturing Company, en
verksamhet inom Frigidaire inriktad pa tillverkning och forsilining av
avfallskvarnar. Foretagets drsomsittning uppgick till cirka 200 Mkr.

Nya produkisortiment

[ borjan av dret lanserades en ny generation av helt CFC-fria kylskip, frysar
och kyl/fryskombinationer for den europeiska marknaden. Det ersittnings-
medel som anviinds dr helt utan klor och har dirmed ingen piverkan pi
ozonlagret. De nya produkterna har dessutom en mycket lig energiatgang
och ir konstruerade for att atervinnas.

De nya kyl- och frysskipen ir ett led i koncernens arbete med att
kontinuerligt fa fram nya produkter med ligsta mojliga miljpiverkan vad
giller forbrukning av energi, vatten, tvittmedel etc. Milsittningen ir att
dven i detta avseende vara ledande i branschen, Forsiljningen av de miljo-
viinliga produkterna, som tagits fram under de senaste dren, 6kar successivt.

Under viren introducerades ocksa ett nytt pan-europeiskt sortiment
for varumirket Zanussi, som atfoljs av en fleririg marknadsforingskampan;.
Som ett vikdgt led i utvecklingen av vitvaruverksamheten efter forviirven har
koncernen dirmed introducerat fyra nya och vil differentierade sortiment for
de europeiska varumirkena. Forutsarmingar har dirmed skapats for en mer
enhetlig och konsekvent positionering av dessa mot olika marknadssegment.

Inom den amerikanska verksamheten lanserades ett nytt, komplett sorti-
ment for varumirket Frigidaire samt ett flertal nva produkter under varu-
miirkena Tappan och White-Westinghouse. Frigidaire-sortimentet har en
gemensam design och omfattar bla flera nya kylskap, spisar och diskmaskiner
med viisenthigt forbittrade prestanda.

Satsningar pa nya marknader

Efter forvirvet 1991 av Ungerns stdrsta vitvaruforetag, Lehel, har kon-
cernen startat egna siljbolag for vitvaror 1 de baltska staterna, Ryssland,
Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

Under 1993 fattades beslut om att starta tillverkning av spisar 1 Estland.
Vidare triffades avtal om ett joint venture i Vietnam avseende kylskip och
koncernen blir dirmed det forsta visterlindska vitvaruféretaget som startar
tillverkning i landet. Under dret introducerades ocksa vitvaror under frimst
varumirket Electrolux pa den turkiska marknaden.

Dammsugare

Electrolux ir den ledande tillverkaren av dammsugare i viirlden med en
global marknadsandel pa cirka 20%. I USA drivs koncernens verksamhet
genom dotterbolaget Eureka, som har en andel av den amerikanska mark-
naden pa cirka 20%.

Fidrsdljning och linsamhet
Forsiliningen uppgick 1993 till 6.897 Mkr (5.135), varav den amerikanska
verksamheten svarade for cirka 35%. Resultatet forbittrades och lonsam-
heten var tillfredsstillande.

Marknaden i USA visade en betydande uppging for sk uprights. Eureka
uppnidde en 6kad forsiljning och ett forbittrat resulta.

[ Europa var efterfragan nagot hégre in under foregiende ir. Koncer-
nen hade en god volymutveckling och stirkte sin marknadsandel.

AEG Hausgerdte

AEG-koncernen grundades 1887 som Allgemeine Electrici-
tdts-Gesellschalt i Berlin, Elkraftsgenererande produkter
som turbiner och generatorer kompletterades tidigt med
hushallsapparater. | en katalog Irdn 1896 visades bla kaffe-
maskiner och dogkokare.

Den fdrsta elektriska ugnen introducerades 1910 och
produktionen av dammsugare startade 1920. Tillverkningen
av kylskap borjade | slutet av 1920-talet. Den helautoma-
tiska tvattmaskinen “Lavamat” lanserades 1958 och blev
den fbrsta maskinen som var tillaten att installeras i tyska
[dgenheter. Tvdttmaskiner har sedan dess varit en av AEGs
viktigaste produkter.

AEG-kancernen expanderade kraftigt genom forvdry
fram till 1980-talets borjan, Koncernen firvdrvades 1988
av Daimler-Benz, som dger 80% av aktierna. AEG har idag
fem verksamhetsomraden — automatisering, elektroteknik,
lagsystem, mikroteknik och hushallsprodukter. Hushails-
produkterna, dvs AEG Hausgerate, svarar for cirka 20%
av koncernens omsattning.

AEG Hausgerdte hade 1993 en omsattning pa DEM 2,6
miljarder och cirka 9.000 anstéllda. Firetaget dr etablerat
med egna bolag | de flesta vdsteuropeiska ldnder.

Tillverkningen sker vid tre fabriker | Tyskland. | Nim-
berg, ddr dven huvudkontoret ligger. tillverkas tvattmaski-
ner, diskmaskiner och torktumlare. Vid en fabrik | Rothen-
burg produceras spisar, hdllar, ugnar, fidktar och damm-
sugare och vid en enhet | Kassel kylskdp, kombiskép och
frysskap.

Varumérket AEG har vad galler vitvaror en stark posi-
tion pd flera marknader i Europa, huvudsakligen i de dvre
prissegmenten. Marknadsandelen | Tyskland dr 14%. AEGs
vitvaror kannetecknas av en hig innovationsgrad och fore-
taget hor fill de ledande inom miljGomradst,

AEG Hausgerdte har framftr allt en stark position inom sk inbygg-
nadsprodukter 10r de Gvre prissegmenten, Bilden visar en ugn med
bla integrerad mikrovagsfunktion och pyrolytisk rening.

Electrolux 1993  [21]




22|

X8 dr en prisvard, superkompak! dammst
bra filtrering av den utbidsta luften. Den In
fen europeiska marknaden

jare med god ¢

Koncernens amerikanska tolterbolag Eureka har utvecklat
generation av sk uprights med aulomatisk omstallning 16r olika
typer av stadning samt vdsentligt battre luttfiilrering

en ny

Electrolux 1993

Den positiva utvecklingen under dret 1 bide Europa och USA har
framfor allt kunnat uppnis tack vare de senaste drens satsningar pa nya och
kompletta produktsortiment.

Marknaden
Marknaden for dammsugare uppskattas i Europa for 1993 dll cirka 14 miljo-
ner enheter och i USA il cirka 13 miljoner enheter. Efterfragan 1 viistvirl-
den ir relativt stabil vad giller traditionella dammsugare. Den amerikanska
marknaden domineras alltmer av sk uprights med inbyggt mattmunstycke.
Marknaden kinnetecknas generellt av en mycket hird priskonkurrens i bide
tillverknings- och distributionsledet.

Koncernens viktigaste marknader ir i storleksordning USA, Storbritan-
nien, Frankrike, Norden, Tyskland, Italien, Australien, Schweiz och Japan.

Varumérken och tillverkning
De viktigaste varumirkena ir Electrolux, Eureka, Tornado, Progress, Volta
och Alfatec. Forsiljningen sker frimst genom detalj- och fackhandel.
Direktforsiljningen, som numera sker under varumirket Lux, svarar for
knappt 10% av det totala antalet silda enheter.

Produktlinjens tillverkning sker huvudsakligen 1 USA, Storbritannien,
Sverige och Italien. Mindre fabriker finns ocksi 1 Sydamerika och Australien.

Fritidsprodukter
Electrolux ar den ledande tillverkaren i virlden av absorptionskylskip for bla
husvagnar och hotellrum samt for mobelinbyggnad och medicinskt bruk.

| sortimentet ingir ocksd andra produkter for fritidsfordon, tex markiser
och utrustning for luftkonditionering. Den storsta marknaden ir Nordame-
rika dir produkterna friimst siljs genom dotterbolaget Dometic.

Firsdljning och lonsamhet
Forsiliningen uppgick 1993 till 2.675 Mkr (2.159). Resultatet och 16nsam-
heten forbittrades.

Efterfrigan pa kylskip och annan utrustning for husvagnar 6kade under
iret pi den nordamerikanska marknaden. Dometic hade en god forsilj-
ningsutveckling, vilket tillsammans med genomforda kostnadsnedskirningar
och strukturitgirder medforde ett forbittrat resultat. Forsiljningsutveck-
lingen var ocksd positiv 1 Asien.

Efterfrigan i Europa var diremot fortsatt svag och koncernens volymer

var ligre in under foregaende ir.

Viktigaste marknader och tillverkning
Forutom USA och Kanada ir de viktigaste marknaderna Tyskland, Frank-
rike, Storbritannien och Asien.

Huvuddelen av tillverkningen bedrivs i Sverige, Tyskland, USA och
Ungern.

Luftkonditionering

Koncernens verksamhet inom luftkonditionering dr koncentrerad till
Frigidaire Company i USA och omfattar fonstermonterade apparater.
Marknadsandelen i USA uppgir till cirka 20%.

Firsdljning och linsamhet
Forsiljningen dkade 1993 till 2.180 Mkr (1.567). Resultatet forbittrades
men lonsamheten var fortfarande otillfredsstillande.

Efterfrigan pi utrusting for luftkonditionering i USA 6kade jaimfort
med foregiende ir och produktlinjen uppnadde en hogre forsiljnings-




volym. Forbittringen av resultatet kan dock till storsta delen hinforas ll
kostnadssinkningar pa produkterna samt genomforda rationaliseringar av
verksamheten.

Marknaden
Den amerikanska marknaden for den typ av utrustning som Frigidaire
tillverkar uppgick under 1993 till cirka 2,8 miljoner enheter. Marknaden
kinnetecknas av et fital inhemska tillverkare samt en hog importandel
fran bla Sydostasien.

Frigidaires varumirken dr White-Westinghouse, Frigidaire och Gibson.
Tillverkning sker dven for sk private brands. Produktionen ir lokaliserad
till Edison, New Jersey.

Koks- och badrumssnickerier

Koncernens verksamhet inom kéks- och badrumssnickerier bedrivs dels
genom White Consolidated i USA, dels genom Ballingslév 1 Sverige.
Den amerikanska verksamheten, som hittills bestate av fyra sjdlvstindiga
divisioner, koncentrerades i borjan av 1994 till ett bolag och byter sam-
tidigt namn till Schrock Cabinet Company.

Forsédljning och loansamhet

Forsiljningen uppgick 1993 ull 1.757 Mkr (1.335), varav den amerikanska
verksamheten svarade for knappt 80%. Resultatet forbattrades men lonsam-
heten var otillfredsstillande,

Marknaden i USA visade en uppging jaimfort med foregiende dr. En Gkad
forsiliningsvolym samt genomforda rationaliseringar medforde en visentlig
resultatforbittring for den amerikanska verksamheten, dock fran en lig niva,

Aven Ballingslov uppnidde ett &kat resultat trots en betydligt Ligre efter-
fragan i1 de skandinaviska kinderna.

Marknaden

Bade den amerikanska och den nordiska marknaden ir starkt fragmente-
rade. Koncernen ir en av de storre tillverkarna 1 USA dir varumiirkena ir
Schrock, Kemper och Diamond for standardprodukter same Quaker Maid
for s k kundbestillda produkter. Huvuddelen av tllverkningen avser koks-
snickerier. Ballingslov ir en av de storre tillverkarna 1 Norden.

Symaskiner

Verksamheten ir frimst inriktad pi tillverkning av tekniskt avancerade
symaskiner for de dvre prissegmenten. Koncernen har hir en andel av
virldsmarknaden pa cirka 20%. Produktsortimentet omfattar dven inkopta
ligre specificerade maskiner. De viktigaste varumirkena ir Husqvarna och
Lux samt Viking och White 1 USA.

Fdrséljning och linsamhet
Forsiljningen uppgick 1993 tll 784 Mkr (631). Resultatet visade en
markant forbittring och 1énsamheten var mycket god.

Efterfrigan pa symaskiner minskade under aret i de nordiska linderna
och 1 centrala Europa. Produktlinjen hade en god forsiljningsutveckling
och stirkte sin marknadsandel.

Betydande satsningar har gjorts under de senaste aren pa ate utveckla et
nytt produktprogram, vilket tillsammans med en visentligt forbittrad pro-
duktivitet i tillverkningen bidrog till den positiva utvecklingen under aret.

Marknaden
Viirldsmarknaden for elektriska hushallssymaskiner uppskattas totalt till
cirka 5 miljoner enheter, varav cirka 3 miljoner kan hinforas tll marknader

Ballingsldv & en av de stiirre lillverkarna av kiks- och badrums-
snickerier | Norden. Bilden visar en kksinredning modell Carisma

| kirsbdrstra

Husgvarna har under de senaste dren ulveckiat en ny gene-
ration prisvarda och ldttskitta symaskiner. Den senaste
modellen, Husgvarna 500, syr bla helt automatiskt tre
olika typer av knapphal
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| numera under varumarket LUX
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dir koncernen bedriver verksamhet. Huvuddelen av volymen utgors av
ligre specificerade produkter frin Fjirran Ostern och Sydamerika, som
distribueras genom varuhus och postorder. Husqvarna ir en av de fem
storsta tillverkarna vad giller tekniskt avancerade maskiner. Konkurrensen
kommer frimst frin foretag i Japan, Taiwan, Tyskland och Schweiz.

Produktlinjens forsiljning sker huvudsakligen genom fackhandel. Mark-
nadspositionen ir framfor allt stark 1 Norden och USA. Tillverkning och
produkrutveckling dr koncentrerad till Huskvarna.

Kompressorer
Electrolux ir marknadsledande inom kompressorer for kylskap i bade
Europa och USA. Koncernen ir totalt ett av de tre storsta foretagen i
virlden inom detta produktomride,

Verksamheten drivs genom Zanussi Elettromeccanica i Italien, Unidad
Hermética i Spanien, Verdichter i Osterrike, Americold i USA samt ett

sk joint venture i Kina.

Firsdljning och linsamhet

Forsiliningen till externa kunder ékade 1993 ull 2.289 Mkr (2.081). Den
totala omsiteningen, inklusive interna leveranser, var 4.341 Mkr (3.732).
Reesultatet visade en markant forbittring och lénsamheten var fortsatt god.

Produktlinjen hade en god volymutveckling pi de flesta marknader.
En visentligt 6kad forsilining uppniddes i bla Osteuropa och Afrika.
Koncernen stirkte sin marknadsposition.

Under éret uppniddes full produktionsvolym av kompressorer med
det nya kylmedlet R 134a. Tillverkning startades ocksa inom det joint
venture i Kina, som bildades med en lokal partner under féregiende ar.
Produktionen i den kinesiska fabriken uppgick all 630.000 enheter.

Tillverkning och viktigaste marknader
Tillverkningen sker i Italien, Osterrike, Spanien, USA och Kina. De vikti-
gaste marknaderna ir Tyskland, Italien och USA.

Direkifdrsaljning
Koncernens direktforsiljning bedrivs sedan 1992 genom en separat fore-
tagsgrupp med namnet LUX. Produktprogrammet omfattar framst hog-
kvalitativa dammsugare, golvbonare och vattenrenare, som huvudsakligen
tillverkas inom koncernen. LUX ir representerat i trettiofem linder och
antalet anstillda dr drygt 16.000.

Forsiljningen uppgick 1993 till 3.091 Mkr (2.723). Under iret avyttra-
des det franska dotterbolaget, vilket tillsammans med en fokusering pa den
ursprungliga affirsidén medforde ett visenthgt forbittrat resultat.




Kommersiell utrustning

Efterfragan pa kommersiell utrustning var fortsatt svag pa de flesta markna-
derna i Europa, hla till foljd av laga offentliga investeringar och en svag bygg-
aktivitet. En viss uppgang noterades ddremot pa den amerikanska marknaden.

Samtliga produktlinjer utom storkéksutrustning visade forbattrade resultat.
Affdrsomradets lonsamhet var hiigre &n under foregaende ar.

Storkdksutrustning

Koncernen ir marknadsledande inom storkksutrusening i Europa och
den nist storsta tillverkaren i virlden. Marknadspositionen ir ocksi stark
inom dryckesautomater och bageriutrustning. De viktigaste varumirkena
ir Zanussi, Electrolux, Therma, Juno och Dito Sama.

Andel av koncernens totala firsdljning 10,5%

Firsiljning och lonsamhet
Forsiljinmingen uppgick 1993 ull 5.191 Mkr (4.805). Resultatet forsimrades
och I6nsamheten var otllfredsstillande.

Marknaden or storkéksutrustning 1 Europa visade en visentlig nedging
och koncernens forsiljningsvolymer var ligre in under foregaende ar. Pris-
konkurrensen var fortsatt hird. Koncernen stirkte dock sin marknadsposi-
ton.

Under aret togs betydande kostnader for strukturella forindringar inom
produktlinjen. En forbittring av resultatet uppnaddes under bide tredje och
fjarde kvartalet jimfort med samma kvartal 1992.

De genomforda dtgirderna ir et led i ett program inriktat pd en struk-
turering och specialisering av tillverkningen samt en samordning av bla
produktutveckling och marknadstoring mellan de olika enheterna.

Marknaden
Den europeiska marknaden for professionell kéksutrustning utgér ungefir
en fiirdedel av virldsmarknaden. Efterfrigan i Europa har sjunkit markant

under de senaste tre aren. Virldsmarknaden kinnetecknas av nigra fi

stora och internationellt verksamma fGretag samt ett stort antal sma lokala
tillverkare.

Koncernens produkter marknadsfors bide 1 form av enhetsforsiljning
och projekt. Projektforsiljningen omfattar allt frin 1dé och projektering till
installation, service och utbildning.

Viktigaste marknader och tillverkning

De viktigaste marknaderna ir Italien, Sverige, Spanien, Frankrike, Tyskland
och Storbritannien. Tillverkningen sker huvudsakligen i Italien, Sverige,
Tyskland, Frankrike och Schweiz.

Industriell tvattutrustning

Electrolux-Wascator ir ledande i viirlden inom littare tvittutrusming for
fastighetstvittstugor, myntbarer, hotell och institutioner. Produktsortimen-
tet omfattar iven tyngre utrustning for industriella tvitterier samt produk-
ter for firgning och textilbehandling.

Forséljning och linsamhet
Forsiljningen dkade 1993 till 2.575 Mkr (2.051). Resultatet forbittrades
och lénsamheten var fortsatt god.

Efterfrigan 1 Europa 5)6nk under dret for bide littare och tyngre utrust-
ning. Den amerikanska marknaden visade diremot en viss uppging.

Okade leveranser till bide USA och Fjirran Ostern kompenserade en
ligre forsilining i Europa och produktlinjens volym var totalt sett oftrind-
rad jimfort med foregaende ar.

Mkr %

Storkéiksutrustning 5.191 49
Industriell tvéttutrustning 2.575 25
Kommersiell kylutrustning 1.817 17
Kommersiell stddutrustning 948 8
10.531 100

Forsdljning, Mkr
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Farsdljning, Mkr 8.971 6.898 10.531

Rorelseresultat

efter avskrivningar, Mkr 565 272 345

Rorelseresultat

i % av fdrsdljningen 6.3 31 33
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Reesultatet forbittrades tack vare dkade exportintikter frin den svenska
verksamheten samt genomforda interna atgirder som medfore en hogre
produktivitet.

De senaste drens lanseringar av bittre miljéanpassade produkter med
ligre forbrukning av energi, vatten och kemikalier har bidragit till en
successiv forstirkning av produktlinjens marknadsandel.

Marknaden

Den totala virldsmarknaden for bide littare och tyngre industriell oviitt-

utrustning sjonk nigot och uppskattas f6r 1993 till knappt 10 miljarder

kronor. USA svarar for ungefir hilften. Marknaden ir stagnerande.
Koncernen har en stark stillning 1 framfor allt Norden, USA, Storbri-

tannien, Frankrike, Ttalien, Tyskland och Japan.

Tillverkning och varumarken
Av den littare utrustningen for tex myntbarer och fastghetstvittstugor till-
verkas tvittmaskinerna i Sverige, torktumlarna i Danmark, centrifugerna i
Finland och manglarna i Frankrike. Dessutom finns en enhet fér samman-
sittning av tvittmaskiner i USA. Utrustning for storre anliggningstvitterier
tillverkas 1 USA, Tyskland och Frankrike.

De viktigaste varumirkena ir Electrolux-Wascator, Wascomat, Osby,
Nyborg och Zanussi samt Washex, Senking och Dubix-de Souza inom det
tyngre sortimentet.

Kommersiell kylutrustning
Electrolux ir en av de storre tillverkarna i Europa av kyl- och frysutrust-
ning for livsmedelsbutiker.

| produktlinjen ingir ocksi Frigidaire Commercial Products Company,
en mindre verksamhet inom White Consolidated i USA.

Farséljning och linsamhet
Forsiliningen dkade 1993 dll 1.817 Mkr (1.277). Lonsamheten fOrbittra-
des och var tllfredsstillande.

Produktlinjens forsiljning 6kade under aret 1 Tyskland, Nederlinderna
och Storbritannien och resultatet for den europeiska verksamheten visade
en betydande forbittring. En hogre forsiljningsvolym och ett 6kat resulac
uppniddes ocksd i USA.

De senaste drens investeringar i tillverkningen och satsningar pa nya
produkter har tillsammans med genomforda omstruktureringar stirke pro-
duktlinjens konkurrenskraft.

Integreringen av det nyférvirvade finska foretaget UPOREF slutfordes
planenligt under aret.

Marknaden

Marknaden i Europa domineras av fem stora, internationellt verksamma

foretag. I varje land finns dessutom ett flertal lokala tillverkare som ofta ir

specialiserade pi ett visst produktsortiment. Detaljhandeln kinnetecknas av

en koncentration till stérre kedjor, som blir allumer internationella.
Produktlinjens marknadsposition ir stark i framfor allt Norden, Tyskland

och Nederlinderna.

Varumdrken och tillverkning

Varumirkena i Europa ir Electrolux och UPO. Frigidaires varumiirken ir
Kelvinator Commercial for glassmarknaden, Universal Nolin for mindre
dagligvarubutiker samt Kelvinator Scientific tor sjukhus och andra institu-
tionella anvindare.
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Tillverkningen bedrivs 1 Sverige, Tyskland, Finland, Nederlinderna,

Ungern och USA.

Kommersiell stadutrustning

Produktsortimentet omfattar framfor allt kommersiella damm- och vit-
sugare, dir koncernen hor till de stérre tillverkarna pi virldsmarknaden.
Dessutom ingar skur- och polermaskiner, aggregat for rengéring av mattor
samt stidkemikalier for lokalvird. De viktigaste varumirkena ir Electrolux
Euroclean, Kent och Lux Professional.

Firséljning och lonsamhet
Forsiljningen uppgick 1993 till 948 Mkr (765). Resultatet forbittrades
men lonsamheten var innu inte tillfredsstillande.

Efterfrigan i Norden sjonk jimfort med foregiende ir. Produktlinjens
forsiljning 6kade dock genom ett mindre forviirv pa den svenska markna-
den. Forsiljningsutvecklingen var ocksi positiv i USA och Asien.

Reesultatokningen kan framfor allt hinforas ull USA. En forbittring
noterades iiven i Japan tack vare en omorganisation av verksamheten. Bety-
dande rationaliseringar genomfordes under aret inom den svenska verk-

samheten.

Marknaden
Virldsmarknaden for kommersiell stidutrustning kiinnetecknas av ett total
storre och internationellt verksamma féretag med ett brett produktsorti-
ment. Utdver dessa finns ett stort antal mindre, lokala foretag som ofta ir
inriktade pi en eller ett fital produkter. Efterfrigan ir relativt konstant vad
giller traditionell stidutrustning. En forindring sker dock 1 kundstrukturen
genom att professionella stidbolag svarar for en allt storre del av den totala
stidvolymen.

Koncernen har en stark stillning 1 de nordiska linderna. De viktigaste
marknaderna ir direfter USA och Asien. Tillverkningen sker huvudsak-
ligen i Sverige, USA och [talien.




Utomhusprodukter

En Gkad firsdljning av framfor allt motorsagar samt hdgre marginaler till fljd
av den forsvagade svenska kronan, medfirde ett markant firbattrat resultat fir
Husqvarna. Volym- och resultatutvecklingen var ocksa fortsatt positiv for de
amerikanska bolagen och Flymo.

Affarsomradets lonsamhet visade en véasentlig forbattring jamfdrt med
foregaende ar.

Skogs- och tradgardsprodukter

Electrolux ir den ledande tillverkaren i virlden av motorsigar med en
global marknadsandel pa drygt 30%. Koncernen ir ocksi virldens stérsta
tillverkare av birbara tridgirdsprodukter som t ex gristrimmare och l6v-
blisare samt av grisklippare och tridgardstraktorer.

Sortimentet av skogsprodukter omfattar férutom motorsagar iven
utrustning for réjning av skog samt skyddsklider och verktyg for skogs-
arbete. I affirsomradet ingir dven kapmaskiner for bearbetning av betong
och liknande material.

Verksamheten drivs genom bolagen Husqvarna och Flymo samt
Poulan/Weed Eater och American Yard Products i USA. De amerikanska
foretagen svarade under 1993 for knappt 60% av affirsomradets omsitt-
ning.

Firsdljning och lonsamhet
Forsiljningen 6kade 1993 dll 13.515 Mkr (9.216). Resultatet visade en
markant forbittring. Lonsamheten var god.

En 6kad efterfraigan pa motorsigar i framfor allt Nordamerika och
Osteuropa medforde en visentligt hdgre forsiljning for Husqvarna.
Resultatet visade en markant forbittring tack vare de ¢kade volymerna
samt hgre marginaler till foljd av forsvagningen av den svenska kronan.
Husqvarna uppnadde ocksa en 6kad torsiljning av tridgardsprodukter,
tramfor allt 1 Frankrike och Storbritannien.

Den goda marknadsutvecklingen 1 Nordamerika, som gillde bide
motorsagar och radgirdsprodukter, medférde ocksi ckade torsiljnings-
volymer for American Yard Products och Poulan/Weed Eater. Bada
bolagen visade forbittrade resultat. Koncernens marknadsandel i Nord-
amerika ckade 1 de flesta produktsegment.

Inom tridgirdsprodukter i Europa uppnidde Flymo en viisentligt
hogre forsilining i Storbritannien, frimst tack vare lanseringen av en ny
utomhusdammsugare kallad Gardenvac. Volymerna 8kade ocksi i Frank-
rike men sjonk 1 Skandinavien. Flymos resultat forbattrades jimfort med
foregaende ar.

Marknaden

Viirldsmarknaden f6r motorsigar 6kade under 1993 och uppskattas tll
3.5 miljoner enheter, varav USA svarade for knappt hilften. Marknaden
for professionella sigar har under minga ir visat en successiv nedging till
folid av en 6kad mekanisering av skogsbruket pd de traditionellt viktigaste
marknaderna. Denna trend fortsatte under 1993, men kompenserades av
hégre volymer i USA dll f6ljd av det forbittrade konjunkturliget samt en
okad efterfrigan pi nya marknader som tex Osteuropa och Latinamerika.

Marknaden domineras av ett fital internationella fretag. Konkurrensen
kommer frimst frin tyska och amerikanska tillverkare. Marknaden indelas
vanligen i tre segment — professionella, semiprofessionella och hobbysigar.
Electrolux har en hég marknadsandel i samtliga segment.

Marknaden for tridgirdsprodukter ir fortfarande fragmenterad i Europa
med ett stort antal foretag. I USA skedde diremot en koncentration il ett

Andel av koncernens totala forsdljning 13,6%
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fital tillverkare under 1980-talet. Efterfrigan ir viderberoende men upp-
visar langsiktigt en positiv trend, framst vad giller handburna, motordrivna
redskap samt tridgirdstraktorer. 1 Europa har dven marknaden for eldrivna
grasklippare visat en successiv 6kning.

Varumérken

Varumirkena for bade skogs- och tridgardsprodukter ir Husqvarna,

_Inllscl'cd. Partner och Poulan. Varumirken for enbart tridgardsprodukter

ar Flymo, Weed Eater, Rally och Paramount. Kapmaskinerna siljs under
varumiirkena Partner och Husqvarna.

Forutom forsiljningen under de egna varumirkena ir koncernen den
huvudsakliga leverantéren av bide skogs- och tridgirdsprodukter till den
amerikanska varuhuskedjan Sears under varumirket Craftsman,

Viktigaste marknader och tillverkning
Koncernens viktigaste marknader ir USA, Kanada, Storbritannien och
Norden. Forsiljning av skogsprodukrer sker dock pa alla marknader med
skogsavverkning.

Motorsigarna for de professionella segmenten tillverkas huvudsakligen
1 Sverige och USA, medan hobbysigarna produceras i USA, Tridgairds-
produkterna tillverkas 1 USA, Storbritannien, Norge och Sverige.

Lantbruksredskap

Verksamheten drivs genom Overums Bruk samt koncernbolag i Danmark,
Storbritannien och Finland. Produktprogrammet omfattar plogar, simaski-
ner och handelsgodselspridare.

Forsiljningen uppgick 1993 all 123 Mkr (117). Efterfrigan pa lant-
bruksredskap var fortsatt svag. Produktlinjens resultat forbittrades dock
tack vare genomfrda rationaliseringar. Lonsamheten var fortfarande otill-
fredsstillande.







Andel av koncernens tolala farsdljning 17,1%
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Industriprodukter

Okade leveranser och bittre resultat fir frimst primdrsméltverket och verk-
samheten inom atervinning, medforde en markant resultatforbéttring for
Grdnges. Trots en minskad bilproduktion i Europa dkade dven forséljning
och resultat fir Electrolux Autoliv, tack vare higre volymer av framfir allt
krockkuddar. Resultatutvecklingen var daremot forisatt svag fdr produktlinje
materialhantering.

Atfdrsomradets rirelseresultat och linsamhet visade en vésentlig forbéattring.

Granges
Verksamheten omfattar fyra affirsomriden — aluminium, itervinning, auto-
motive och distribution. Aluminium ir det stérsta omradet och svarar for
cirka 70% av forsiljningen.

Ungefir hilften av forsiljningen sker utanfor Sverige dir Storbritannien
ar den viktigaste marknaden. Kunderna finns framfor allt inom byggnads-,
verkstads-, fordons- och forpackningsindustrierna.

Fiirsdljning och lonsamhet
Forsiljningen okade 1993 till 7.582 Mkr (6.286). Resultatet visade en mar-
kant forbittring, dock frin en lig niva. Lonsamheten var inte tllfredsstil-
lande.

De flesta verksamheterna visade forbittrade resultat. Storsta delen av
resultatékningen kan dock hinforas till smiltverket i Sundsvall, Sapa Sverige
samt Gotthard Nilsson.

Aluminium
Verksamheten omfattar produktion av primir- och sekundiraluminium samt
halvfabrikat som stringpressade profiler och valsade tunna band och folie.

Smiiltverket i Sundsvall framstiller primiraluminium och har idag en
kapacitet pi cirka 100.000 ton. Verket visade ett visentligt forbittrat resultat,
tack vare en 6kad produktivitet, prissikringar samt hogre metallpriser i
svenska kronor. Resultatet var positivt under andra halviret.

Produktionen av primiraluminium uppgick till 84.200 ton medan de
totala utleveranserna var 87.000 ton, varav 61.000 ton pressgét och 26.000
ton valsgot. Verket i Sundsvall svarade under 1993 for cirka 50% av den
metall som anvindes for vidarefriadling inom de 6vriga enheterna. Gringes
ir siledes nettokopare av metall.

Den globala obalansen mellan produktion och forbrukning av primiir-
aluminium férstirktes under aret. Lagren hos vistvirldens producenter steg
kraftigt och lagren hos London Metal Exchange uppgick vid arsskiftet till
cirka 2,5 miljoner ton jaimfort med cirka 1,5 miljoner ton vid samma tid-
punkt féregiende ir. Det stora utbudet innebar ett fortsatt tryck nedit pa
aluminiumpriset. Se diagram sid 34.

Efter att diskussioner startats om produktionsbegrinsningar mellan de
stora aluminiumproducerande linderna i virlden, inkluderande EU, USA
och OSS-staterna, stirktes aluminiumpriset nigot i slutet av dret. En éverens-
kommelse niddes i sluter av januari 1994, som innebir en sammanlagd ned-
dragning av produktionen vid samtliga smiltverk med 1,5-2 miljoner ton.

Strangpressade produkter
Sapa ir en av Europas storsta tillverkare av stringpressade aluminiumprofiler
med en drskapacitet pa éver 100.000 ton. I produktsortimentet ingir ocksa
komponenter och firdiga produkter baserade pi profiler, frimst for bygg-
nadsindustrin. Marknadspositionen ir stark i framfor allt Skandinavien och
Storbritannien.

Efterfrigan pi profiler var fortsatt svag. Sapas forsiljning och rorelse-




Granges datterbolag Sapa erbjuder kompletta
system ftr tex fasader, tak och dverbyggnader
| glas.

Inom Grénges finns en grupp av foretag, som till
verkar kvalificerade komponenter till fordonsindu-
strin. Bilden visar en navkapse! fran Plastal
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Aluminiumfolie anvands ofta i firpackningar tack
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Aluminium som atervinns kan cirkulera | ett néistan odndligt
kretslopp. Vid Finspong Aluminium omsmalts varje &r cirka
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vistviridens producenter januari 1989 tom januari 1994
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resultar Skade dock jaimfore med foregiende dr och l6nsamheten lig pi en
fortsatt hog nivi. Ligre leveranser dll byggindustrin kompenserades av
tkade volymer till den svenska exportindustrin. De senaste drens investe-
ringar i moderna pressar har medfort en forbitrad produktivitet och kon-
kurrenskraft.

Under iret etablerades ett pressverk i Polen. Dessutom forvirvades ett
pressverk och ett lackeringsforetag i Frankrike. Tillverkningen bedrivs 1
ovrigt 1 Sverige, England, Nederlinderna, Tyskland och Danmark.

Valsade produkter

Finspong Aluminium tillverkar frimst tunna band for bilkylare och
virmevixlare samt bandimnen for dryckesburkar baserade pa returburkar
och processkrot. Genom Luxembourg Aluminium och Skultuna Folie ir
Gringes en av de storre europeiska tillverkarna av folie for frimst forpack-
ningsindustrin.

Efterfrigan pi valsade produkter var svag och det ridde en fortsatt
obalans mellan efterfrigan och produktionskapacitet med pressade margi-
naler som foljd. Detta giller sirskilt standardprodukter, som tillverkas vid
valsverket i Luxemburg. Okade leveranser av tunna band for bilkylare med-
forde diremot ett forbittrat resultat for Finspong Aluminium. Utveck-
lingen var ocksd positiv for verket 1 Skultuna.

Atervinning
Gotthard Nilsson ir Sveriges ledande foretag inom frimst atervinning av

jarn- och metallskrot samt produktion av sekundiraluminium. Féretaget

bedriver ocksa dtervinning av returpapper.

Efterfrigan pi jirnskrot Skade visentligt och priserna steg snabbt till
en hog nivi. Gotthards resultat visade en kraftig forbittring jimfért med
foregiende ar.

Under iret invigdes den forsta mobila anliggningen i Sverige f6r miljé-
vinlig skrotning av kyl- och frysskip. Anliggningen drivs av Svensk Freon-
itervinning AB som igs av Gotthards och SKAFAB.

Automotive

Inom Gringes finns en grupp av foretag som frimst ir inriktade pa kom-
ponenter och komponentsystem till fordonsindustrin. I denna ingdr fore-
tagen Foral, Plastal och Safeman i Sverige, Novoplastik i1 Finland, Gringes
Techform i Storbritannien samt Zanussi Componenti Plastica i [talien.
Produktsortimentet omfattar frimst brinsle- och trycktankar, stétfingare,
milade plastdetaljer som tex navkapslar och spoilers samt inredningskom-
ponenter till bilar.

En svagare efterfrigan i framfor allt Tyskland och Italien medférde
fortsatt liga leveranser av komponenter. En viss uppgang noterades dock
under andra halviret i forsiljningen till den svenska bilindustrin. Resultatet
forbittrades jimfort med foregiende ar.

Distributionsgruppen
Griinges bedriver genom distributionsgruppen en metallgrossistrorelse 1
Sverige, Danmark, Finland, Storbritannien och Frankrike. Produktsorti-
mentet omfattar egna och inkdpta halvfabrikat i frimst metall och plast.
Forsiljningen sker i smiposter tll bla hantverkare och mindre industrier.
Forsiljningen 6kade jimfort med foregiende dr. Resultatet forbittrades
for gruppen som helhet, trots en fortsatt svag utveckling i bide Sverige och
Storbritannien.




Utrustning fir personsédkerhet i bilar
Electrolux Autoliv ir marknadsledande i1 Europa inom bilbilten och annan
utrustning for personsikerhet 1 bilar och en av de tre storsta tillverkarna 1

virlden.
I produktsortimentet ingar aven bilstolar och andra sikerhetsprodukter
for barn, dir Klippan ir ett av de ledande foretagen 1 Europa.

Firséljning och linsamhet
Forsiljningen 6kade 1993 till 5.504 Mkr (3.676). Resultater forbittrades
och 16nsamheten var mycket god.

Forbittringen av resultatet uppniddes framst tack vare visentligt 6kade

volymer av nya produkter som krockkuddar samt f6rstrickare t6r bilbilten.

En fortsatt automatisering av tillverkningen och en effektivare inkdpsverk-
samhet bidrog till den positiva utvecklingen.

Reesultatet belastades under aret av betydande kostnader for en om-
strukturering av verksamheten i Tyskland efter forvirvet av Autoflug
GmbH under 1992, samt av hoga uppstartningskostnader for en ny fabrik
1 Nordamerika.

Under aret bildades ett joint venture 1 Turkiet for tillverkning av bil-
bilten for den expanderande inhemska marknaden. Ett joint venture
etablerades ocksi i Frankrike med elektronikforetaget SAGEM for utveck-
ling och tillverkning av elektronik for krockkuddar.

Under 1993 erhélls den forsta ordern for sido-krockkuddar och serie-
leveranser beriknas komma iging under forsta halviret 1994.

Marknaden

Virldsmarknaden for personsikerhet i bilar uppskattas f6r 1993 till cirka
40 miljarder kronor. Europa svarar for drygt en fiardedel. Nya produkter
som airbags, sidokollisionsskydd och utrustning for barnsikerhet kommer
att innebira en kraftig tillvixt under de nirmaste dren.

Marknaden kinnetecknas av ett fital stora och internationellt verk-
samma foretag. En koncentration i tillverkningsledet skedde under 1980-
talet till f6ljd av bilindustrins krav pi underleverantérer med ett komplett
produktsortiment och en global nirvaro. Allt storre utvecklingskostnader
var ocksi en bidragande faktor.

Tillverkning

Autoliv har tillverkning i de flesta bilproducerande linderna 1 Europa samt
1 USA, Australien och Nya Zeeland. Autoliv- och Klippanprodukter pro-
duceras dessutom av licenstagare i mer in 15 linder. Tillverkning bedrivs
ocksd genom sk joint ventures 1 Japan, Taiwan, Kina, Indien, Mexiko,
Sydafrika, Ungern och Turkiet.

Materialhantering

Produktsortimentet omfattar materialhanterings- och lagersystem for
industrin samt arkivsystem for kontor. Verksamheten ir huvudsakligen
koncentrerad till Europa dir Electrolux Constructor ir en av de storre
tllverkarna med en stark stillning inom sk kompaktlagersystem.

I produktlinjen ingar ocksi det amerikanska bolaget Richards-Wilcox.

Firséljning och linsamhet

Forsaljningen uppgick 1993 all 1.685 Mkr (1.429). Den amerikanska

verksamheten svarade for knappt 20%. Lonsamheten var otillfredsstillande.
Marknadsliget forsvagades ytterligare i Europa och produktlinjens

volymer sjonk jimfort med foregiende ir. Forsiljningen i Fjirran Ostern

visade diremot en uppging. En viss volymokning noterades iven 1 USA.

MTH levererar kompletta system for materialhantering med
automatiska kranlager, utrustning fGr transport av gods och
lillhtrande dataprogram.
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Arbetet med att koncentrera verksamheten till firre administrativa
enheter fortgick planenligt och medfrde successivt ett forbiterat kostnads-

lige och resultat.

Marknaden

Marknaden for materialhantering kinnetecknas av nigra fi stérre och
internationellt verksamma foretag. Dirutéver finns ett stort antal regionala
eller lokala tillverkare, som ofta ir specialiserade pi en eller ett fatal pro-
dukter. Tillvixten i marknaden ligger inom sk automatiska system.

Viktigaste marknader och tillverkning
Produktlinjens viktigaste marknader ir Skandinavien, Tyskland, USA,
Nederlinderna, Storbritannien, Belgien och Schweiz.

Tillverkningen sker 1 Sverige, Tyskland, Nederlinderna, Schweiz
och USA.

Granges Metalock

Foretaget ir huvudsakligen inriktat pa service till den tyngre industrin och
utfor reparationer, underhill, montage och maskininstallationer. Dessutom
sker tillverkning av maskindetaljer och stilkonstruktioner.

Verksamheten bedrivs vid flera verkstider i Sverige samt 1 Danmark,
Tyskland och Storbritannien. Foretaget har dven en mobil verksamhet som
utfor arbeten pé plats hos kunden.

Forsiljningen uppgick 1993 ll 278 Mkr (256). Resultatet forbittrades
tack vare interna kostnadsnedskirningar. Lonsamheten var tillfredsstillande.

Godsskydd

Produktlinjen, som tidigare ingick i affirsomradet Kommersiell service, ir
huvudsakligen inriktad pd uthyrning och frsiljning av system for vider-
skydd, bla presenningar och lagerhallar. Kunderna dterfinns framfor alle
inom byggnads- och transportindustrin.

Verksamheten drivs genom Jonsereds Godsskydd 1 Sverige samt genom
bolag i Danmark, Finland, Tyskland och Storbritannien.

Forsiljningen uppgick 1993 ull 255 Mkr (248). Resultatutvecklingen
var fortsatt svag till foljd av en ligre volym pa den tyska marknaden samt
avvecklingskostnader for ett bolag i Frankrike. Lonsamheten var otllfreds-
stillande.

Verksamheten har under de senaste tvi dren genomgitt en omfattande
omstrukturering och inriktas alltmer mot produkter och tjinster inom

miljoomridet.

Industriprodukter inom White Consolidated

[ White Consolidated i USA ingir tva industriverksamheter inriktade

pa tillverkning av utrustning for asfaltering av vigar respektive ventiler till
bl a kraftindustrin och forsvaret.

Asfalteringsmaskinerna tillverkas av Blaw-Knox vid en fabrik i USA
och en i Storbritannien. Forsiljningen dkade 1993 till 680 Mkr (437) tack
vare okade volymer i USA.

Verksamheten inom industriventiler drivs genom Copes-Vulcan med
tillverkning i USA och Storbritannien. Forsiljningen uppgick 1993 till
374 Mkr (299).




Koncernens resultatrakning

(Mkr) 1993 1992
Rirelsens intdkter och kostnader
Fakturerad forsdljning 100.121 80.436

(Not 1)  Rorelsens kostnader -92.594 —T74.722
Resultatandel i intressebolag -10 5
Rirelseresultat fire avskrivningar 7.517 5.719 !

Planenliga avskrivningar

(Not 7)  Goodwill - 345 - 274

(Not 7)  Maskiner, inventarier, verktyg -3.484 —2.844

(Not 7)  Byggnader, hyresrétter, patent mm - 409 — 344

(Not 7)  Markanldggningar -14 -4.252 -7 -3469
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.265 2.250

Finansiella intdkter och kostnader

Utdelning pé aktier och andelar 31 33
Ranteintakter 1.360 1.456
Rantekostnader -3.382 —2.962
Kursdifferenser pa ut- och upplaning, netto 275 281

(Not 2)  Ovriga finansiella intakter och kostnader 21 -1.695 -42 -1234
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 1.570 1.016
Minoritetens andel | resultat fore skatt -79 —87
Resultat fore skatt 1.491 929

(Not 3)  Skatt -932 -775
Minoritetens andel i skatt 25 =907 29 — 746
Nettovinst 584 183

(Not 4)  Vinst per aktie efter full skatt, kr 8:00 2:50
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(Not 5)

{Not 6)
{Not 6)

{Not 7)
(Not 7)
(Not 7)
(Not 7)
(Not 7)
(Not 7)
(Not 7)

(Not 8}

Koncernens balansrdkning

TILLGANGAR (Mkn) 1993-12-31 1992-12-31
Omséttningstillgangar

Kassa och bank 2.415 1.980

Aktier och andelar 5 —
Obligationer och andra vardepapper 5.937 8.357 6.116 8.096
Véxelfordringar 1.553 1.441
Kundfordringar 16.969 15.068
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1.539 1.277

QOvriga fordringar 2.408 22.469 2393 20179
Varulager 16.698 15.883
Foirskott till leveranttirer 146 93
Summa omsattningstillgangar 47.670 44.251
Spérrkonton for investeringsfonder etc 17 32
Anlédggningstillgangar

Kapitalande! i intressebolag 389 266

Aktier och andelar 731 552
Obligationer och andra vardepapper 208  1.328 597 1.415
Véxelfordringar 12 23

Latenta skattefordringar 455 -
Langfristiga fordringar 518 985 376 399
Hyresrétter, patent mm 185 207

Goodwill 5.108 4.443

Fairskott till leverantdrer 142 158

Pdgdende nyanldggningar 736 704

Maskiner, inventarier och verktyg 13.942 12.985

Byganader 6.293 5.816

Mark och markanldggningar 1.241  27.647 1208  25.521
Summa anldggningstillgangar 29.960 27.335
SUMMA TILLGANGAR 77.647 71,618
Stéllda panter 1.882 2118
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Mkr) 1993-12-31 1992-12-31

Kortfristiga skulder

Vixelskulder 896 845
Leveranttrsskulder 8.590 7.436
Skatteskulder 688 624

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 7.992 6.770

Ovriga kortiristiga skulder 2.670 2.028

Forskott fran kunder 506 21.342 532 18235
Bankldn mm 12.602 15.541
Summa kortfristiga skulder 33.944 33.776

Langfristiga skulder

Obligationslian 9.768 7.004
Inteckningslan, reverslan etc 10.287  20.055 8321  15.325
Latenta skatteskulder - 373
Andra langfristiga skulder 2418 2.418 2.425 2.798

Avsatt till pensioner

PRI-pensioner 1.313 1.947

Ovriga pensioner 2.674 3.987 685 2.632
Summa langfristiga skulder 26.460 20.755
Minoritetsintressen 390 315

(Not 9)  Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
2.000.000 A-aktier a nominellt 25 kr
71.233.916 B-aktier a nominellt 25 kr 1.831 1.831
Bundna reserver 9.653 11.484 9259  11.090

Fritt eget kapital
Fria reserver 4.785 5.499
Nettovinst 584 5.369 183 5.682

Summa eget kapital 16.853 16.772
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 71.647 71.618

(Not 10) Ansvarsfirbindelser 725 891
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Koncernens finansieringsanalys

(Mkr) 1993 1992
Afférsverksamheten
Nettovinst 584 183
Planenliga avskrivningar som
belastat ovanstdende resultat 4.252 3.469
| riirelseresultatet redovisad realisationsvinst -69  4.767 —64 3.588
Forandring av rorelsens tillgangar och skulder

Okning av véixel- och kundfordringar -58 - 601

Minskning av varulager 930 1.289

Okning av 6vriga omsattningstillgangar -179 -93

Okning av kortfristiga skulder 1124 1.817 25 620
Likvida medel fran affarsverksamheten 6.584 4.208
Investeringar
Aktier och andelar - 479 -113
Langfristiga vaxel- och kundfordringar -91 4
Goodwill -29 ~ 106
Maskiner, byganader, mark och pdgdende nyanlaggningar -3.721 -3.737
(vriga anldggningstillgéngar -311 - 96
Intékter frén forsdljning av anlaganingstillgangar 827 -3.810 369 -3612
Likvida medel fran affarsverksamheten efter investeringar 2.714 596
Finansiering
Okning av Iangfristiga &n 4.373 1.866
Minskning/6kning av 6vriga langfristiga skulder -157 4.216 224 2.090
Ovrigt
Effekt av valutakursforandringar -3.475 =5.257
Ldmnad utdelning - 458 -915
Férdndring av minoritetens andel 44 13
Koncernsammansattning -258 -4.147 199 —5.960
Fdrdndring av nettolikviditet 2.843 -3.274
Nettolikviditet vid arets bdrjan -3.118 156
Nettolikviditet vid drets slut -215 -3.118
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Kommentarer till koncernens bokslut

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmént
Foljande principforindringar har paverkat 1993 drs bokslut:

B Under 1993 har de amerikanska dotterbolagen, ill
skillnad mot tidigare, skuldfort utlovade formaner efter
pension, sk "post employment benefits”. Detta har skett
1 enlighet med den av FASB (Financial Accounting
Standards Board) utfirdade FAS 106. [ likhet harmed
har ocksd vissa gamla pensionsitaganden 1 framfor allt
Tyskland och Sverige skuldforts, vilka tidigare redovisats
som ansvarsforbindelser.

B Parallellt med ovanstiende har de amerikanska dotter-
bolagen overgitt till de nya principerna for redovisning av
skatt enligt FAS 109.

[ enlighet med IASC’s (International Accounting
Standards Committee) regler om redovisning av princip-
forindringar har koncernens ingiende egna kapital sam-
mantaget paverkats negativt med 924 Mkr. Av not 9
framgir effekten av dessa principforindringar. Dirutover
har principforindringarna paverkat balansposterna good-
will, latenta skattefordringar och Gvriga pensioner.

Nedanstiende kommentarer syftar till att underlitta forstael-
sen av redovisade siftror:

B Frin och med 1989 och med justering av jimforelsetalen
for 1988 ir redovisningen av koncernens skatter anpassad
till internationell praxis, Avsittning sker for latenta skatter
avseende sidana intikts- och kostnadsposter som ber6r
bokslut och inkomsttaxering under olika tidsperioder
(periodiseringsskillnader). Koncernredovisningen innehil-
ler siledes inga si kallade bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen eller obeskattade reserver i balansrikningen.
For de dispositioner som ir gjorda i enskilda koncern-
bolag redovisas i koncernens resultatrikning den pd dessa
dispositioner belopande skattekostnaden, beriknad efter
en skattesats pi 30%, medan resterande del ingir i "netto-
vinsten”. I balansrikningen for koncernen redovisas i
konsekvens hirmed 30% av de enskilda koncernbolagens
obeskattade reserver under rubriken "Latenta skatteskul-
der” medan resterande del dverfors dll "Bundet eget
kapital”. Redovisningen av latenta skatter och eget kapital
ar dirmed i 6verensstimmelse med Redovisningsridets
rekommendation nr. 1.

Berikningen av nyckeltal liksom vinst per aktie ir
frin och med 1988 anpassad till den nu beskrivna redo-
visningen av latent skatt. Den gjorda forindringen baserar
sig till viss del pd den under 1989 foreslagna och nu
genomforda skattereformen i Sverige, varfér 1987 och
tidigare r ej omriknats.

B [ syfte att uppnd jimforbarhet 1 den ekonomiska informa-
tionen inom koncernen tillimpar koncernens bolag
enhetliga principer for beriakning av inkurans i varulager,
reserver avseende osikra fordringar, reserver for garanti-
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dtaganden, avskrivningar pi anliggningstillgingar m m,
oavsett de lokala skattebestimmelserna. I vissa linder

dr det tillitet att géra yteerligare avsiattningar vilka, efter
avdrag for latent skatr, redovisas som bundet eget kapital.

Koncernredovisning

Definition av koncernbolag

Koncernens bokslut omfartar AB Electrolux och samtliga

bolag dir moderbolaget vid arsskiftet, direke eller indirekt,

agde mer in 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under dret

giller foljande:

— Bolag som forvirvats under dret har medtagits i kon-
cernens resultatrakning frin och med forviirvsdagen.

— Bolag som avyttrats under dret ingar med sitt resultat
i koncernens resultatrikning till och med datumet for
avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter 1 koncernen uppgick
vid drsskiftet till 563 (571). Det totala antalet bolag var vid
samma tillfille 625 (660) stycken.

Stérre investeringar i intressebolag, dir moderbolaget
vid drsskiftet, direkt eller indirekt, dgde mellan 20 och 50%
av rostetalet, har redovisats enlige kapitalandelsmetoden.
Metoden innebir att koncernens andel av intressebolagets
nettovinst redovisas sasom en del av koncernens rorelse-
resultat. Investeringar i intressebolaget upptas till ett viirde
som motsvarar bolagets egna kapital justerat for eventuella
over- och undervirden. Vid berikning av intressebolagens
egna kapital terfors obeskattade reserver till det egna kapi-
talet efter avsittning till latent skart.

Mindre investeringar i intressebolag redovisas bland
akter och andelar och upptas till det ligsta av anskaffnings-
kostnad och marknadsvirde,

Metodbeskrivning

Koncernredoyisningen ir upprittad enligt R edovisnings-
radets rekommendation och med tillimpning av forvarvs-
metoden. Metoden innebir att frin anskaffningsvirdet for
aktier i dotterforetag elimineras eget kapital i dotterforetagen
vid respektive forvirvstidpunke. Det egna kapitalet utgors
dirvid dels av det beskattade egna kapitalet, dels den del av
periodiseringsskillnader som dterstdr efter avdrag for latent
skatteskuld. Denna latenta skatteskuld redovisas i balansriik-
ningen som langfristig skuld. Eventuellt iterstiende anskaff-
ningsvirde pi aktier i dotterforetag har i forsta hand redo-
visats som korrigering av bokfort virde pa dotterforetagens
anliggningstillgingar och skulder och i andra hand som
goodwill, alternativt negativ goodwill.

Goodwill

Foretagsforviry dr en viktig del 1 koncernens expansion.
Dessa forviry sker ofta 1 konkurrens med foretag som foljer
en annan redovisningspraxis in den svenska vad avser ull
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exempel behandlingen av goodwill. Goodwill avskrivs Gver
bedomd ekonomisk livslingd (useful life), som bedoms

till 40 ir avseende de strategiskt betydelsefulla forvirven

av Zanussi, White och American Yard Products. Den plan-
enliga avskrivningen beriknad pd detta sitt har belastat
rorelseresultatet.

I enlighet med 6vergingsbestimmelserna 1 Redovis-
ningsridets rekommendation om koncernredovisning redo-
visas i not 7 de effekter som skulle uppkomma om avskriv-
ningstiden f6r goodwill for de tre tidigare nimnda forvirven
begrinsades till 20 ir.

For goodwill uppkommen vid andra forviry in Zanussi,
White och American Yard Products sker avskrivning med ldgst
10% per ar och redovisas under "Planenliga avskrivningar”.

Arligen sker en provning av den ekonomiska livskingden
for att bedéma om den valda avskrivningsplanen skall for-
andras.

Negativ goodwill uppléses enligt en pd forhand faststilld
plan, Denna plan baseras dels pi kostnader for nodvindigt
omstruktureringsarbete dels pd de forvirvade bolagens
bedémda avkastningsformiga,

Omrékning av utldndska dotterforetag

Vid omrikning av utlindska dotterforetags bokslut omriknas
balansrikningarna tll balansdagskurs. Resultatrikningarna
omriknas till drets genomsnittskurs. Den omrikningsdiffe-
rens som uppkommer i samband med valutaomrikningen ir
ford direkt mot eget kapital.

Undantag frin denna regel gérs for dotterforetag i linder |
med sirskilt hog inflation. For dessa bolag belastar omriik- |
ningsdifferensen rorelseresultatet fore avskrivningar. Aven
skillnaden mellan arets nettovinst omriknad tll genomsnitrs-
kurs respektive till balansdagskurs belastar rorelseresultatet
fore avskrivningar. Pi motsvarande sitt tllgodoriknas infla-
tionskorrigering av dessa bolags anlaggningstillgingar rorel-
seresultatet fore avskrivningar. Den beskrivna metoden med-
for att Skningen/minskningen av eget kapital 1 linder med
sarskilt hég inflacion i sin helhet redovisas 1 koncernens
resultatrikning.

Ovriga redovisnings- och vérderingsregler

Intdktsredovisning
Forsiiljning av produkter och tjinster redovisas vid leverans-
tillfillet, Med fakturerad forsiljning avses forsiljmingsvirdet
med avdrag for mervirdeskatt, sarskilda varuskatter, returer
och rabatter.

Vid forsiljning av projekt resultatférs dessa 1 de flesta
fall forst di projektet slutfakeureras. I vissa undantagsfall
avseende sirskilt stora projekt som stricker sig 6ver flera
rikenskapsdr, resultatfors dessa under projektets 16ptid, forut-
satt att resultatet vil kan beriknas for den avslutade delen av
projektet samt att det bidrar till en riktigare periodisering
av koncernens intakter och kostnader.




Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors l6pande
och uppgick for 1993 till 1.275 Mkr (1.091).

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna grundas pa tillgingarnas
anskaffningsvirde fore nedskrivning mot investeringsfond
eller motsvarande. Avskrivningstiden bestims pi grundval
av tillgingarnas beriknade ekonomiska livslingder.

[ vissa fall justeras i enskilda bolag redovisade anligg-
ningsvirden till for koncernen beriiknad anskaffningskostnad
i samband med balansrikningens upprittande. i si dr fallet
ir de planenliga avskrivningarna baserade pi dessa omrik-
nade virden.

Extraordindra intakter och kostnader

[ enlighet med god redovisningssed i Sverige tillimpas
en strikt tolkning av vad som redovisas som extraordinira
intikter och kostnader.

Vinster och forluster vid avyttring av anliggningstill-
gingar och rorelsegrenar samt omstruktureringskostnader
utgdr en naturlig del av koncernens verksamhet och redo-
visas dirfor i rorelseresultatet. En specifikation av sidana
poster limnas i not 1.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av de bokslutsdispositio-
ner och andra skattemiissiga dispositioner som har gjorts i de
enskilda bolagen. Hirtill kommer utnyttjandet av tidigare
uppkomna, eller i forvirvade bolag ingiende skattemissiga
underskott. Detta giller for savil svenska som utlindska
koncernbolag.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Redovisningen av fordringar och skulder 1 utlindsk valuta
foljer Bokforingsnimndens anvisning nr 7. Detta innebir att
fordringar och skulder virderas till balansdagens kurs.

Har finansiell fordran/skuld skyddats genom terminssik-
ring, bokfors dessa till avistakurs. Terminspremien periodi-
seras over loptiden och redovisas som riinta.

Lin och terminer, avsedda for skydd av det egna kapita-
let i utlindska dotterbolag (s k hedging), redovisas i moder-
bolaget till anskaffningskurs. 1 koncernredovisningen upptas
sadana lin och terminer all balansdagskurs. Uppkomna kurs-
differenser kvittas, med beaktande av skatteeffekt, mot de
omrikningsdifferenser som uppstar vid omrikning av de
utlindska dotterforetagens nettotillgingar.

Terminskontrake som sikrar iéden av varor och tjanster
mellan linder har behandlats pa si sitt att kundfordringar
och leverantérsskulder virderats till terminskurs. I de fall dir
fordran eller skuld ej dnnu uppkommit har virderingen av
terminskontrakten ej piverkat redovisningen.

Varulager
Varulagret iir virderat till det ligsta av anskaffningsvirdet
respektive verkligt virde. Anskaffningsvirdet beriknas efter

den sk "forst in forst ut principen” (FIFO). Erforderliga
reserver ir stillda for inkurans.

Anpassning till internationell och dvrig redovisningspraxis
Electrolux beaktar i denna drsredovisning 1 allt visentligt de
riktlinjer for internationellt verksamma foretag, som utfir-
dats av OECD (Organization for Economic Cooperation
and Development).

Information i enlighet med US GAAP (U.S. Generally
Accepted Accounting Principles) ges 1 not 12 samt i
den separata Form 20-F som varje ir inlimnas till SEC
(Securities and Exchange Commission) 1 USA.
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Noter till koncernens bokslut

Riirelsens kostnader

I rorelsens kostnader redovisas foljande poster:

1993 1992

Mkr Mkr

Vinst vid forséljning av fastigheter 114 82
Frlust vid t6rséljning av verksamheter - 325 -23
Vinst vid forsdlining av aktier i Email Ltd 204 B
Totalt -7 59

| rirelsens kostnader (ngdr omrakningsdifferenser samt Inflationskorrigeringar med
~40 Mkr (~11), (se Redovisningsprinciper, valutaomrékning sid 43). Diruttiver ingdr
upplisning av negativ goodwill med 0 Mkr (27).

n Ovriga finansiella intakter och kostnader

I posten ingir rinteintikter med 277 Mkr (171) och rinte-
kostnader med — 260 Mkr (—164) avseende rintearbitrage-
affirer. Fordringar respektive skulder avseende rintearbitrage
uppgir pi balansdagen till 3.451 Mkr (3.301), vilka har
nettoredovisats.

I beloppet skatt ingir foljande poster:

1993 1992
Mkr Mkr
Inkomstskat -785 —583
Latent skalt 174 66
(vriga skatter bl a fastighetsskatt -3 - 258
Totalt - 032 — 1775

Koncernen har per den 31 december 1993 dessutom féirlustavdrag uppodende
1ill 4.755 Mikr (3,507).

I} vinst per aktie efter full skatt

1993 1992
Mkr Mkr
Nettovinst 584 183
Antal aktier i6r 1993 och 1992: 73.233.916
Vinst per aktie | kronor 8:00 250
E Varulager
Varulagret bestir av foljande: 1903 1990
Mkr Mkr
Rématerial 3.209 3190
Pagdende arbeten 2.306 2161
Fardiga varor 11.183 10.532
Totalt 16.698 15.883




n Aktier och andelar, anléggningstillgangar

Innehavets nominella Kapital-
Procentuellt varde miljontal i andelens
INTRESSEBOLAG Antal innehav respeklive valutaslag varde, Mkr
Autoflug SA, Sydafrika - 26 DEM 2 10
Circuiti Stampati SAL, Italien 400.000 25 ITL 400,0 3
Environmental Services Group, Nederldnderna 1.827 30 NLG 18 15
Eureka Forbes Ltd, Indien 990.000 40 INR 9.9 13
FHP Motors GmbH, Tyskland - 50 DEM 40,0 98
Finanziaria Industriale S.p.A., Italien 450.375 375 ITL 45038 30
Forbach GmbH, Tyskland - 50 DEM 33 9
Friulia Factors S.p.A., ltalien 4.250 50 L 4250 4
Hilme, Italien 100.000 237 ITL  1.000,0 2
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland - 50 HUF - 0
J/V Khimki Husqvarna, Ryssland 1 50 SEK 46 Bl
Kingfisher Wood Products Ltd, England 520.000 50 GBP 05 -3
Mei-An Autoliv, Taiwan 410.000 41 TWD 20,5 6
NSK Autoliv Inc., USA 2,500 50 UsD 03 15
NSK Autoliv, Japan 5.600 50 JPY 2800 18
Raufors Plastal Components AB, Sverige 4500 50 SEK 6.0 B
Radkaersbro Produkthandel A/S, Danmark 2.000 40 DKK 20 13
Saudi Arabia Refrig Mfg, Saudiarabien 1,705 25 - - 6
Zanker N.V., Belgien 250 50 BEF 30,0 22
Zanussi Elettromeccanica Tianjin Compressor Ltd. Co., Kina — 50 usD 14,0 118
389
Innehavets nominella Bokitirt
Procentuelit varde miljontal i vdrde,
OVRIGA BOLAG Antal innehav respektive valutaslag Mk
MODERBOLAGETS INNEHAV
Atle Forvaltnings AB 647.108 12 SEK 6,5 12
Bure Firvaltnings AB 717.712 13 SEK 72 22
DOTTERBOLAGENS INNEHAV
Svenska bolag
AB Trygave Jansson 2.460 49 SEK 0,2 4
Gotthard Vafab Miljd AB 10.000 50 SEK 20 2
Utlandska bolag
ABB Transformatoren GmbH, Tyskland - 2 DEM 0.6 4
AEG Hausgeréte AG, Tyskland 12.000 10 DEM 12,0 385
Airbags Int. Lid, Storbritannien 710.000 50 GBP 0.7 8
Autoliv Cancor, Turkiet - 50 TRL - 4
Autosalety, Mexiko 10.000 50 MXP 28510 5
Banco Populare di Friuli, ltalien 18.784 03 ITL 94 2
E.AK. Composants pour l'automobile S.A., Frankrike 152.500 49 FRF 153 22
Email Ltd, Australien 13.089.629 M| AUD 65 126
Fuji Autoliv Company, Japan 2.000 50 JPY 50,0 4
Inox Taglio SRL, Italien 2.000 10 ITL 20 2
Ithifly, ltalien 720.000 5.2 ITL 7200 d
Kelvinator India, Indien 1.618,939 1.8 - - 14
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.050 50 FIM 21 5
Livbag S.A., Frankrike 200.000 50 FRF 20 28
Mutual Fund Investment, Deferred compensation program, USA - - - - 15
Nanjing Hongguang, Kina - 50 uso 05 3
Orszagos Kereskedelmiés Hitelbank, Ungern - 0.2 HUF 315 3
Sen-Sonor A/S, Norge 195.001 45 NOK 20 i
Thai Swedish Furniture Ltd, Thailand 100.000 46,7 THB 10 3
Transition Research, USA 23.667 94 - - 12
Zanussi Hellas, Grekland 4.500 45 GOR 45,0 4

(vrigt (Detaljerad specifikation av innehavet ingar i
arsredovisningen som sdnts till Patent- och Registreringsverket). 33




Anléggningar, Mkr

Ftirskatt Pdgaende  Maskiner, Mark och

Hyresratter, till leve- nyanldga-  inventarier Byog- markan-

patent mm Goodwill rantbrer ningar  och verktyg nader ldggningar  Summa
Anskaffningskostnader '
Vid drets birjan 254 5977 158 704 30.468 9.055 1329  47.945
Arets anskaffningar 3 - 186 673 2.582 218 20 3,682
Foretagsforvdrv/-forsalining - 19 0 - 13 - 1 33
Overftiring av pagdende arbeten och fiirskolt = = -214 =72r 843 98 - =
Forsdljning, utrangering av tillgangar, mm - -55 -4 - -1.794 -133 -51  -2037
Effeki av FAS 109 (se redovisningsprinciper) - 51 - - - - - 511
Kursdifferenser pa IB | utldndska dotterbolag mm 3 737 16 86 2437 862 86 4.247
Vid drets slut 260 7.189 142 736 34549 10120 1385 54381
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan 47 1.534 - - 17.483 3.239 121 22.424
Arets avskrivningar 28 345 = += 3.484 381 14 4,252
Foretagstirvarv/-fdrsdljning - -10 - - 3 - - e
Forsdlining, utrangering av tillgangar, mm - -39 - - - 1.662 =92 -2 =179
Eifekt av FAS 109 (se redovisningsprinciper) - 86 - - - - = 86
Kursditferenser pa IB | ullandska dotterbolag mm - 165 - - 1.299 299 1 1.774
Vid Arels slul 75 2.081 - - 20,607 3.827 144  26.734
Vérde enligl balansrdkning 1993-12-31 185 5.108 142 736 13.942 6.293 1241 27.647

Taxeringsvdrden svenska koncernbolag:
Byggnader 1.272 Mkr (1,215}, mark 196 Mkr (191)
Oavskrive! belopp av uppskrivningar mark 173 Mkr (178).

| koncernen avskrivs Ire goodwillposter dver 40 & Om denna goodwill i stdllet skulle ha avskrivits pd 20 &
enligh Redovisningsradets rekommendation nr 1 skulle drals resultat forsamrats med 117 Mkr, restvardel pa
goodwill minskats med 742 Mkr (553) och kancernens UlgAende eget kapital reducerats med 742 Mkr (553).

ﬂ Stélida panter
1993 1992
Mkr Mkr
Fastighetsinteckningar 1.591 1.818
Foretagsinteckningar 242 263
Fordringar 25 14
Lager 12 1
| QOvrigt B 12 12
i Totalt 1.882 2118
B} Eoet kapital, i
Aklie- Bundna Fria Netto-
kapital reserver Teserver vinst Totalt
Vid drets blrjan 1.831 9.259 5.499 183 16.772
FAS 109 och FAS 106 mm - - - 924 - —-024
Justerat eget kapital effer anpassning 1.831 9.259 4575 183 15.848
Overfaring av foregdende &rs vinst mm - - 183 -183 -
Utdelning - - -458 - ~ 458
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -40 40 - -
Omrakningsdifferenser mm - 434 445 - 879
Nettovinst - - - 584 584
Vid arets slul 1.831 9,653 4.785 584 16.853

Koncernens disponibla vinstmedel & 5.369 Mkr. Ingen avsattning till bundna reserver dr erforderlig.

Under rubriken “Bundna reserver” redovisas dven eget kapital | periodiseringsskilinader 2.369 Mkr (2.733).
Beloppet kan, om del framtages till beskattning, dvertdras till fria reserver.
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m Ansvarsfirbindelser

1993 1992
Mkr Mkr
Diskonterade véxlar 59 104
Kundfordringar med regressrti 45 151
Borgens- och dvriga ansvarsitrbindelser 535 475
Kapitalvarde av pensionsataganden
utéver skulditrt belopp 86 161
Totalt 725 891
Sammandrag av medelantalet anstallda
samt Idner och ersdttningar
1993 1992
Verksamheten i Sverige
Antal arbetsstdllen 57 59
Totalt genomsnittligt antal anstéllda 15.118 16.202
varav kvinnor 4.432 (4.997)
Loner och erséttningar, Mkr
Styrelse och verkstéllande direktéirer 60 53
Ovriga anstillda 2.620 2.645
Totalt 2.680 2.698
Verksamheten utanfdr Sverige
Antal ldnder 52 48
Totalt genomsnittligt antal anstéllda 99.598 104,946
varav kvinnor 35.565 (35.953)
Ldner och ersattningar, Mkr
Styrelse och verkstéllande direkldrer 312 243
Ovriga anstdllda 15.699 12.961
Totalt 16.011 13.204
Koncernen totalt
Genomsnittligt antal anstélida 114.716 121.148
varav kvinnor 39.997 (40.950)
Ltiner och ersdttningar, Mkr 18.691 15,902

(Detaljerad specifikation aterfinns | moderbolagets arsredovisning.)

Ersdttningar mm till styrelsens ordférande och verkstédllande direkidren
samt dvriga i koncernens ledning
I enlighet med bolagsstimmans beslut har i arvode till styrelsen
utgitt 1.150.000 kronor. Detta arvode har fordelats mellan de
ledaméter och suppleanter som inte ir anstillda 1 bolaget.

[ 16n och andra skattepliktiga formaner har till ordféranden
i moderbolagets styrelse, tillika koncernchef, utgitt 5.279.148
kronor, och tll verkstillande direktéren 3.779.230 kronor.
I styrelsearvoden frin utlindska dotterbolag har ordféranden
erhillic DEM 220.000, DKR 52.000, FRF 250.000 och USD
225.000 och verkstillande direktéren DEM 110.000, DKR
52.000, FRF 120.000 och USD 205.000. Till vice ordforan-
den har utgitt pension fran tidigare anstillning 1 bolaget.

Ordforanden och verkstillande direktéren har rite —
respektive skyldighet om bolager si begir — att trida i pension
from 55 ars dlder. Pensionen utgir med 70% av fast 16n vid
pensionstillfillet fram till ordinarie pension vid 65 drs dlder,
From 65 drs dlder utgir utéver pension enligt normal [TP-
plan en extra livsvarig ilderspension med 32,5% av den del av
I6nen vid pensionstillfillet som uppgir till 2030 basbelopp,
50% av den del av l16nen vid pensionstillfillet som uppgir till

31-100 basbelop och 32,5% av den del av l6nen vid pensions-
tillfillet som Gverstiger 100 basbelopp.

Liknande pensionsavtal giller for vissa av dvriga personer
i koncernens ledning 1 regel med 60 ar som begynnelseilder
for fortidspension.

Avtal om avgangsvederlag foreligger e).

KA Koncernboksiutet entigt US GAAP

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med svensk redo-
visningspraxis. Denna skiljer sig 1 vissa hinseenden visentlige
frin amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP). En
beskrivning av de visentligaste skillnaderna redovisas nedan.

Forandringar av redovisningsprinciper
I Electrolux koncernbokslut upprittat 1 enlighet med US
GAAP tillimpas frin och med den 1 januari 1993 forindrade
redovisningsprinciper vad avser inkomstskatter, pensionsfor-
maner samt dvriga forminer utdver pensioner till anstillda.
Den ackumulerade effekten efter skatt av dessa forindringar
redovisas separat 1 resultatrikningen som “Effekt av byte av
redovisningsprinciper”. | enlighet med svensk redovisnings-
praxis redovisas den ackumulerade effekten av forindrade
redovisningsprinciper direkt mot koncernens ingiende egna
kapital (se Redovisnings- och virderingsprinciper sid 41).
Andring av redovisningsprincip for virdepappersinnehav har
dven skett. Effekten hirav har enligt US GAAP redovisats
direke mor eget kapital. Ingen av de forindrade redovisnings-
principerna har medfort nigon likviditetspaverkan.

Den ackumulerade effekten av forindrade redovisnings-
principer som redovisas direkt 1 resultatrikningen enligt
US GAAP uppgir till =150 Mkr och avser inkomstskatter
694 Mkr, 6vriga forminer utover pensioner till anstillda
—881 Mkr samt pensioner 37 Mkr.

Uppskrivning av tillgdngar

Svenska redovisningsprinciper medger 1 vissa situationer upp-
skrivningar av anliggningstillgingar utéver anskaffningskost-
naden. Detta ir normalt inte forenligt med US GAAP.

Justering vid foretagsfdrvary

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen behandlat
den skatteférmin som foljer av utnyttjandet av férvirvade
bolags forlustavdrag som en minskning av irets skattekostnad.
Enligt US GAAP redovisas skatteeffekten av forvirvade bolags
forlustavdrag som retroaktiv justering av virdet pa forviirvade
tillgingar.

Pensioner

Med borjan 1989 skall den amerikanska pensionsrekommen-
dationen, FAS 87 (Employers’ Accounting for Pensions) tillim-
pas for pensionsplaner utanfor USA. Enligt denna rekommen-
dation skall bla framtida [6nekningar, inflation etc, beaktas
vid berikningen av det framuda pensionsitagandet (projected
benetfit obligation). Vid berikningen av den svenska reserven
for PRI-pensioner beaktas ej framtida loneckningar, vilket
uppvigs av den ligre diskonteringsfaktor som anvinds vid
berdkning av PRI-reserven jimfort med berikningar enligt
FAS 87. Den initiala skillnad som uppstod nir FAS 87 tillim-
pades for forsta gingen (1 januari 1989) amorteras ver den
framtida genomsnittliga anstillningstiden varfor piverkan pi
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nettovinsten ej ir visentlig. Ovriga visentliga skillnader har
beaktats enligt US GAAP.

Ovriga formédner

Forutom pension, dtar sig vissa av koncernens dotterbolag,
framst i USA, att tillhandahilla fSrmaner i form av hilsovird
och livforsikringar till sina anstillda efter pensionering. USAs
Financial Accounting Standards Board utfirdade under 1990
sin rekommendation No. 106 (Employers’ Accounting for
Postretirement Benefits Other Than Pensions) som kriver
skuldforing av beriknade framtida dtaganden for dessa for-
miiner. Rekommendationen tilliter olika alternativa Gver-
gingsmetoder och skall inforas senast 1993 for USA-bolagen
samt 1995 for 6vriga bolag. Electrolux-koncernen har infort
rekommendationen under 1993. Se redovisningsprinciper
och not 9.

Vérdepapper

Enligt svenska redovisningsprinciper skall innehav av savil
rantebarande som aktierelaterade virdepapper redovisas enhigt
ligsta viirdets princip. | enlighet med FAS 115 (Accounting
for Certain Investments in Debt and Equity Securities) skall
innehaven klassificeras med avseende pi avsikt, dvs, om de

ir avsedda for handel, om de skall innehas all forfall eller en
kategori diremellan. Viirdering och resultatredovisning sker
olika beroende pi klassificeringen av virdepapperen. For
Electrolux innebir detta att vissa vardepapper skall upptagas
till marknadsvirde i balansrikningen samtidigt som skillnaden
mot anskaffningsvirdet forts direkt mor eget kapital enligt
US GAAP. Vid avytring av dessa viirdepapper kommer
virdeforindringar som tidigare redovisats direkt mot eget
kapital att redovisas 1 resultatrikningen.

Latent skatt
Rikenskaperna och inkomsttaxeringen paverkas under skilda
perioder av vissa poster. Electrolux redovisar latent skatt pd de
visentligaste periodiseringsskillnaderna, huvudsakligen obeskat-
tade reserver, samt beaktar 1 vissa fall den framtida skatteeftekten
av forlustavdrag. US GAAP kriver redovisning av skatteeffekter
for alla betydande skillnadsposter och forlustavdrag med be-
grinsningen att latenta skattefordringar bara kan redovisas om
det ir sannolikt att skattenyttan kommer att kunna dtmjutas.
Som framgir enligt redogérelse ovan har ny redovisnings-
princip inforts for skatter frin och med den 1 januari 1993.
Den nya rekommendationen FAS 109 (Accounting for Income
Taxes) skiljer sig frimst frin tdigare tillimpad princip genom
att skatteeffekterna skall redovisas baserat pi de skattesatser som
giller i framtiden niir beskattning skall ske. Tidigare tillimpad
princip innebar att skatteeffekterna skulle redovisas baserat pa
de skattesatser som gillde nir skillnadsposterna uppstod.
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Approximativa effekter pa nettovinst, eget kapital och balansrakning
vid tillimpning av US GAAP

1993 1992
A. Nettovinst Mkr Mkr
Netlovinst enligh koncernens resullatrékning 584 183
Justeringar:
Foretagsttrvarv B4 88
Pensioner -21 -18
Skalt -123 -63
Beraknad nettovins! enligt US GAAP
ftire byte av redovisningsprinciper 524 190
Effekt av byte av redovisningsprinciper - 150 ~
Berdknad nettovinst enligt US GAAP efter byte
av redavisningsprinciper 374 190
Berdknad nettovinst | kronor per aktie enligt US GAAP
tore byte av redovisningsprinciper 7:20 2:60
Beraknad nettovinst | kronor per aklie enligt US GAAP
efter byte av redovisningsprinciper. 5:10 2:60
(antal aktier for 1993 och 1992: 73.233.916)
1993 1992
B. Eget kapital Mkr Mkr
Eget kapital enligt koncernens balansrdkning 16.853 16,772
Justeringar:
Uppvardering av anldggningstiligangar -173 -178
Fretagsttrvary -1.211 -937
Pensioner - 358 -194
Vérdepapper 235 -
Skatt - 357 —-1.227
Summa justeringar —-1.864 -2.536
Berdknat eget kapital enligh US GAAP 14.989 14.236

C. Balansrékning

Nedanstiende tabell visar i sammandrag koncernens balans-
rikning enligt svensk redovisningspraxis och enligt US GAAP.

Redovisal enligt Beraknade vérden

svensk redovisningspraxis enligt US GAAP

1993 1992 1993 1992

Mkr Mkr Mkr Mkr

Omsétiningstillgdngar 47.670 44251 50.738 47.113
Fastigheter, maskiner och inventarier 22.354 20871  22.016 20433
Aktier och andelar 1.120 818 1.355 818
Latenta skatter 455 - 140 -
Langfristiga fordringar 530 399 810 399
Goodwill 5.108 4443 4.020 3.766
(vriga tillgéngar 410 83 621 1353
Summa tillgangar 77.647 71618  79.700 73.882
Kortfristiga skulder 33.944 33776 36.970 36.634
Langfristiga skulder 26.460 20382 27.351 21.097
Latenta skatter - 373 - 1.600
Minoritetskapital 390 315 390 315
Eqet kapital 16.853 16772 14.989 14236
Summa skulder och eget kapital 77.647 71618 79.700 73.882




Moderbolaget

Nedan foljer ett sammandrag av irsredovisningen for
moderbolaget, AB Electrolux.

AB Electrolux resultatrakning

(Mkr) 1993 1992
Fakturerad ftirséljning 4.7117 4.360
Resultat fire boksluisdispositioner -15 807
Bokslutsdispositioner 316 —215
Skatter -5 -5
Arets vinst 296 587
AB Electrolux balansrédkning
(Mkr) 1993-12-31 1992-12-31
TILLGANGAR
Omsdttningstillgangar 8.676 6.636
Anldggningstillgangar

Aktier och andelar 16.824 19.439

Ovrigt 5.348 22172 4300 23.739
Summa tillgangar 30.848 30.375
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortiristiga skulder 10.060 10.678
Langfristioa skulder 12.852 22.912 11.285 21.963
Obeskattade reserver 890 1.206
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital

2.000.000 A-aktier 2 nom 25 kr

71.233.916 B-aktier 4 nom 25 kr 1.831 1.831

Reserviond 2.731  4.562 2730 4561
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2.188 2.058

Arets vinst 296 2.484 587 2645
Summa skulder och eget kapital 30.848 30.375

Kommentarer till AB Electrolux bokslut

Utdelning frin svenska dotterbolag uppgick till 1.044 Mkr
(0). Utdelning frin utlindska dotterbolag uppgick till 421

Mkr (344).

Aktie- Reserv- Fritt eget
Eget kapital, Mkr kapital fond kapital
Vid drets barjan 1.831 2.730 2.645
Av bolagsstdmma beslutad utdelning —457
Aterbetalning av deponerade medel f6r
inlsen av aktier i Granges AB 1
Arets vinst 296
Vid drets slut 1.831 2.731 2.484

Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettolikviditet
Likvida medel minskat med kortfristig upplining.

Nettotillgangar

Summa tillgingar, exklusive likvida medel, minskat med
icke rintebirande skulder. Icke rintebirande skulder inklu-
derar latent skatteskuld.

Riskbarande kapital

Summan av eget kapital, minoritetens andel, latent skatt
pa periodiseringsskillnader samt den latenta skatteskulden
pa kvarvarande forvirvade obeskattade reserver.

Totalt justerat kapital
Totala tillgingar minskat med likvida medel till den del
de kan nettas mot kortfristig upplining.

Vinst per aktie

Electrolux beriiknar vinst per aktie enligt tvd modeller.
1989 ersattes "vinst per aktie efter schablonskatt” med
"vinst per aktie efter full skatt”.

Vinst per aktie efter full skatt
Arets nettovinst dividerad med antalet aktier.

Vinst per aktie efter schablonskatt

Giller for 1988 och tidigare ir. Resultat efter finansiella
poster efter avdrag for minoritetsintressen och 50%
schablonskatt, dividerat med antalet aktier.

Vinst per aktie enligt US GAAP

Se uppgifter enligt US GAAP not 12.

Samtliga berikningar har gjorts efter full konvertering, och
efter justering for eventuell split, fond- och nyemission. Vid
nyemission beriknas ett genomsnittligt antal aktier for aret.

Gvriga nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets nettovinst i procent av ingdende eget kapital. For
1988 och tidigare ir anvinds resultat efter finansiella poster
med avdrag f6r minoritetsintressen och 50% schablonskatt
i procent av ingaende justerat eget kapital. Ingaende eget
kapital har vid berikningen kats med under aret konver-
terade torlagsbevis och 1 férekommande fall nyemission.

Avkastning pa nettotillgangar

Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av genom-
snittliga nettotillgangar.

Rintetackningsgrad

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter
i relation tll totala rintekostnader.

Andel riskbarande kapital
Riskbirande kapital i procent av totalt justerat kapital.

Soliditet
Eget kapital 1 procent av totalt justerat kapital.,

Skuldséttningsgrad (US GAAP)
Langfristiga skulder 1 procent av lingfristiga skulder
plus eget kapital.
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Fdrslag till vinstdisposition Revisionsherattelse

Enligt upprittad koncernredovisning uppgar koncernens Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
fria medel all 5.369 Mkr. Ingen avsittning till bundna rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
reserver ar erforderlig, forvaltning for ar 1993, Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.
Styrelsen och Moderbolaget
verkstillande direktéren Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
foreslar att drets vinst Tkr 296.662 Vi tillstyrker, att bolagsstimman
jimte fran tidigare ir — faststiller resultatrikningen och balansrikningen
balanserade vinstmedel Tkr 2.187.779 — disponerar vinsten 1 enlighet med styrelsens och verk-
Gllssiniiais Tkr 2.484.441 stillande direktorens forslag, same
—  beviljar styrelseledamoterna och verkstillande direktéren
disponeras som foljer: ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Till aktieigare utdelas
e R o Koncernen
kr 6:25 per aktie, vartll tgir Tkr 457.712 - B . : -
e ke 2.026.729 Koncernredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen,
Ity rdkning Gverfores Thkr 2.026.72% Vi dllstyrker, att bolagsstimman faststiller koncernresultat-
Toralt Tkr 2.484.441 rikningen och koncernbalansrikningen.
Stockholm den 1 mars 1994 Stockholm den 1 mars 1994
Anders Scharp Ernst & Young AB

Styrelsens ordférande

Gosta Bystedt

Vice ordforande Gunnar Widhagen |

Auktoriserad revisor |

Sven Ake Andersson Claes Dahlback |

Bertil Danielsson Lars V7 Kylberg |
Carl Lowenhielm Hans Elfving
Sven Olving Hans Soderquist

Leif Johansson

Verkstillande direktor
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Foradlingsvardet

Firddlingsvardet uttrycker ett firetags produktionsinsats, dvs den vdrdedkning,
som uppstar genom fiiretagets tillverkning, hantering etc och definieras som
forsadljningsintdkterna minus kostnaderna fir kipta varor och tjdnster.

Under 1993 hade koncernen forsiljningsintikter pa totalt 100.121 Mkr
(80.436). Efter avdrag for kopta varor och tjinster uppgick koncernens for-
adlingsvirde tll 31.950 Mkr (26.417), vilket innebir en 6kning med 21%
(—1) jimfore med foregiende ar. Under den senaste femirsperioden har
den drliga Skningen 1 genomsnitt uppgatt till 3,0% (0,9) per ar.

Under iret stannade 4.446 Mkr (3.252) av foridlingsvirdet kvar i fore-
taget och anviindes diir bl a till investeringar 1 sivil anliggningar som pro-
duktutveckling och marknadsforing. Utdelningen till aktiedgarna utgjorde
1993 1% (2) av foridlingsvardet eller 2% (2) av koncernens totala 16ner och
sociala kostnader.

Fordelningen av foridlingsvirdet mellan koncernens olika intressenter
samt deras relativa andel under de senaste tva aren framgar av nedanstaende

tabell.

1993 per
1993 anstilld, 1992
Berdkning av firadiingsvardet Mkr % Tkr Mkr %
Totala intékter 100.121 100 873 80.436 100
Kostnader fir inktip av varor och tjdnster -68.171 -68 -595 -54.019 -67
Foradlingsvérde 31.950 32 278 26417 33
1993 per
1993 anstalld, 1992
Firdelning av forddlingsvardet Mkr % Tkr Mkt %
Till anstalida
Liner 18.691 15.902
Sociala kostnader 5.728 4796
24419 77 213 20698 78
Till stat och kommun
Skatter 932 3 8 75 3
Till Idngivare
Réntor mm 1.695 5 15 1.234 5
Till akliedgare
Utdelning (for 1993 fdrslag) 458 1 4 458 2
Kvar i koncernen
Féir fiirslitning av anldggningar (avskrivningar) 4.252 3.469
Qvrigt 194 -217
4.446 14 38 3252 12
Faradlingsvérde 31.950 100 278 26417 100
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Koncernens miljoarbete

“ETT AKTIVT MILJOARBETE GOR 0SS KONKURRENSKRAFTIGA OCH BEFASTER
VAR LEDANDE MARKNADSPOSITION."

"VI SKA TILLHANDAHALLA MILJOANPASSADE PRODUKTER SNABBARE AN

KONSUMENTERNA EFTERFRAGAR " '
Leif Johansson

Allt fler konsumenter efterfrigar miljéanpassade produkter. Som mark-
nadsledare dr det viktigt att ligga vil framme fven niir det giller miljon.
Ett aktivt arbete pagir for ate fa tll stind ett konstruktivt miljotankande i
hela koncernen. Detta har resulterat 1 produkter med visentligt forbiittrade
miljéegenskaper.

Miljoarbetet sker med en helhetssyn och en fokusering pa kretslopps-
tinkandet. Det ir ett arbete som aldrig tar slut. I rake med vad som ir
tekniskt majligt och ekonomiskt motiverat fortsitter Electrolux att for-
bittra produkterna si att de stindigt blir bittre ur miljésynpunke.

I koncernen bedrivs forsknings- och utvecklingsarbetet si att forsiktig-
het kan iaketas vid inforandet av nya meroder, processer och produkter.

[ drsredovisningen for 1992 presenterades Electrolux miljévision
och policy. Hir foljer nigra exempel pi vad som gjorts inom koncernen
under 1993,

Ett CFC-fritt genombrott

Fortunningen av jordens skyddande ozonlager ir tillsammans med den

sk viixthuseffekten tva problemomriden. som under senare dar givits allt
mer uppmirksamhet. Electrolux har satsat kraftfullt pa ace ta sin del av
ansvaret genom att dels avveckla anviindningen av CFC i kyl- och frysskip
och utveckla mindre miljébelastande alternativ, dels genom act paskynda
utvecklingen av mer energieffektiva produkter.

Electrolux var forst pi marknaden med ett komplett sortiment helt
CFC-fria kyl- och frysskip. CFC i bade kylsystem och isolering har i ett
forsta steg ersatts med den helt CFC-fria gasen R134a. Denna har ingen
piaverkan pd ozonlagret och dess inverkan pa vixthuseffekten ar visentligt
ligre dn tidigare 16sningar.

Resurssnalare vitvaror
Electrolux kan idag erbjuda vitvaror som har den ligsta energiférbruk-
ningen pd marknaden. Pi drygt femton dr har elférbrukningen for hela vie-
varusortimentet i genomsnitt halverats, vilket innebir en visentligt mindre
paverkan pa miljén men dven ligre elkostnader for konsumenten.

Ett exempel pa detta ir koncernens nya spisar med en liten snabbugn
och en storre underugn, vilket bade gor matlagningen mer energisnil
och funktonell.

Diskmaskiner sparar mycket vatten jaimfort med handdisk. Electrolux
vattensnilaste modell f6r 14 kuvert drar endast 19 liter vatten per disk-
program,

Returemballage

Nya dteranvindningsbara emballagesystem utvecklas nu inom koncernen.
Inom produktlinjen fritidsprodukter har nirmare 300.000 produkter till-
verkade 1 Tyskland och USA transporterats 1 en ny typ av returemballage.
Detta skonar miljén samtidigt som det innebir kostnadsbesparingar for
koncernen.




Vinnande atervinning
Genom atervinningsforetaget Gotthard Nilsson har en teknik utvecklats
for att pi ett sikert sitt ta hand om CFC vid skroting av gamla kylskap.

Tekniken har under aret forfinats och det dr nu majlige ate dtervinna cirka
95% av all CFC i kylsystemet och cirka 85% av den som finns i isoleringen.
Kylskipets metalldetaljer fragmenteras och isoleringen blir till ett fint pulver.

Energibesparande kommersiell utrustning

Electrolux Storkék har utvecklat tunneldiskmaskinerna och minskat
dtgingen av varmvatten 1 slutskéljningen med cirka 50%. Maskinerna
ir utrustade med ett speciellt energibesparingssystem, som bla hertar
upp inkommande kallvatten till 50°C med hjilp av virmeatervinmng.
Maskinerna minskar dven energiférbrukningen med upp till 50% och
anvindningen av diskmedel med mer in hilften.

Grinare utomhusprodukter

En intressant framtidsprodukt ir den sk Solar Turtle, en solcellsdriven,
sjilvgiende grisklippare, som togs fram i form av prototyp under 1993,
Den stills ut i tridgirden pa varen och tas in pa hésten och klipper sjilv
griasmattan nar det dr allricklige starke dagsljus. Sensorteknik far den att

halla sig inom tomtgrinsen och att undvika hinder som trid och buskar.

Miljoarbete i ost

Den reningsteknik och de driftsmetoder som Gringes anvinder star
som modell f6r ett miljoforbittrande projekt vid ett ryske smiltverk 1
Krasnojarsk, Sibirien. Ryska driftsingenjérer har utbildats hos Gringes,
som dven haft tekniker pa plats 1 Sibirien.

Vid dotterbolaget Lehel 1 Ungern fortsatte det omfattande program
for marksanering, som sattes iging efter Electrolux forvirv av bolaget.
Det iir det hittills storsta miljoprojektet i Ungern. Mark och vatten har
fororenats genom en tidigare bristfillig hantering och jorden behandlas
nu bla biologiskt med hjilp av bakterier.

En miljdldrande organisation

En omfattande satsning gors inom koncernen pi att utbilda de anstillda

1 miljétrigor. Under 1993 genomfordes det forsta steget 1 detta program
inom vitvaror 1 Norden,

Under dret utarbetade samtliga produktlinjer miljéplaner for den egna
verksamheten, som koordineras 1 koncernens miljckommitté.

Koncernens tunneldiskmaskiner fir professionella anviandare hor till
de mest miljbvanliga pd marknaden med en mycke! Kg ftirbrukning
av energi, vatten och diskmedel

Pratotyp av den solcellsdrivna och sjdlvgaende grasklipparen
Solar Turtle.

Electrolux 1993 [53]



Styrelse

Anders Scharp
Irdftirande och ki
Fiidd 1934, civ ing. Sty
ncentive AB, Saab-Scar

rande |

Vice

Industrifround, Sveriges Ve
Invald 1980
Aktieinnehav | AB Electrolux: 74.666 aktie

Leif Johansson
Verkstallande direkior
Fodd 1951, ¢iv Ing. Styrelseledamot

Incentive AB. Invald 1991
Akfieinnehav i AB Electr
och 20,000 optioner

ux: 11.435 aktier
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Gista Bystedt
e orditirande

riges Verkstadsindustrier, Sveriges
Industriférbund, Narings- och teknikutveck-
lingsverket (NUTEK), Universitelet |
Linktiping, mfl. Invald 1992

Aktieinnehav | AB Electrolux, 0 aktier

Claes Dahlbdck

Fadd 1947, civ ekon. Verkstallant
i Investor AB. Styrelseorditirande | Vin &
Sprit AB. VI f de | ASEA AB

firekitr

Styrelseledamot | ABB, AB Astra, Incentive AB
Saab-Scania AB, AB SKF, STORA, on AB
LME Invald 1983

Aktieinnehav | AB Electrolux; 1.000 aktier

Carl Liwenhielm

Féidd 1942, civ ekon. Kancernkreditche!
mediem av koncernledningen | Skandinaviska
Enskilda Banken. Invald 1991

Aktieinnehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Bertil Danielsson

i Apoteksbolaget, Exportkredit
Stadshypolekskassan. Vice ordftirande |
AssiDomédn AB, Nob
ledamot | Gullspangs Kraft
Floatglas AB, m fl. Invald 1991

Aktieinnehav | AB Electrolux: 0 aktier

dmnden

Sven Olving

Fiidd 1928, tekn dr. Professor vid Chalmers
Tekniska Hogskola. Styrelseordidrande |

AB Volvofinans. Styrelseledamot i Bofors AB,
Celsius Industrier AB, Telefon AB LM

Ericsson, Trelleborg AB. Invald 1967
Aktieinnehav | AB Electralux: 50 aklier




Suppleant

Lennart Ribohn

Fadd 1943, fil kand. Forste vice verkstillande
direkttir i AB Electrolux. Styrelseledamot |
Sveriges Allmédnna Exporitirening,

OM Gruppen AB. Invald 1991

Akliginnehav | AB Electrolux: 40,944 aklier
och 20,000 optioner.

Arbetstagarsuppleanter

Mari-Ann Krantz
Fiidd 1948. SIF-representant. Invald 1990.
Aktieinnehav | AB Electrolux: 34 aktier

Arbetstagarledamiter

Roland Mirk
Fodd 1938, LO-representant, Invald 1988
Aktieinnehav | AB Electrolux: 0 aktier

Sven Ake Andersson
Ftidd 1950. LO-representant. Invald 1990
Aktiginnehav i AB Electrolux: 0 aktier

Hans Elfving
Fadd 1941. SIF-representant. Invald 1993
Aktiginnehav i AB Electrolux: 117 aktier

Hedersordfarande

Hans Werthén

Fiidd 1919, civ ing, tekn dr. | samband med
bolagsstdmman 1991 lamnade lekn dr Hans
Werthén uppdragen i AB Electrolux och utségs
samiidigt till hedersorditrande, Han var dren
1967-74 verkstdllande direktor | AB Electrolux
och darefler styrelseordfirande fram till 1991

Torsten Sdll
Fiidd 1931. SALF-representant. Invald 1985.
Aktieinnehav | AB Electrolux: 1,050 aktier.

Ingemar Larsson
Fodd 1939. LO-representant. Invald 1390.
Aklieinnehav | AB Electralux: 0 aklier

Electrolux 1993




Ansvaret iiir en produktlinjes verksamhet delas mellan produktlinje-
chefen och bertirda bolagschefer. Bolag som endast dr verksamma

inom en produktlinje, s k en-produktiinjebolag, rapparterar ill respektive
produktlinjechef. Bolag med verksamhel som berdr flera produktinjer,
5k fler-produktiinjebolag, rapporterar primdrt till den verkstdllande
ledningen.
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Koncernens organisation

Electrolux @r organiserat i fyra affarsomraden med ett tjugotal s k produkt-
linjer. Inom varje produktlinje finns ett flertal bolag. Totalt har koncernen
knappt 600 rirelsedrivande enheter i ett femtiotal Iander.

Verkstéllande ledning
Anders Scharp, ordférande
och koncernchef
Leif Johansson, VD
Lennart Ribohn, forste vice VD

Per-Olof Aronson, vice VD
Gunnar Bark, vice VD
Hans G. Biackman, vice VDD

Sven Stork, adjungerad

B Hushallsprodukter

Vitvaror
Leif Johansson

Dammsugare
Lennart Sundén

Fritidsprodukter
Sven Stork

Luftkonditionering

Hans G. Bickman

Symaskiner

Thomas Svensk

Kiiks- och badrumssnickerier
Nils-Erik Danielsson, Europa
Paul Bertrand, USA
Kompressorer

Leonello Verduzio

Direktfirsédljning
Goran Carlson

B Kommersiell utrustning
Storkiksutrustning
Aldo Sessegolo

Industriell tvdttutrustning
Thorbjérn Larsson

Kommersiell kylutrustning
Bérje Nirman, Europa
John Humphreys, USA

Kommersiell stadutrustning
Tommy Lowbick

Centrala staber

Mats Agurén, Informaton och
Samhillskontakt

Johan Bygge, Ekonomi

Matts P. Ekman, Finans

Lars Eriksson, Revision

Per G. Hedstrom, Teknik

Hakan Johansson, Mergers &
Acquisitions

Per Linder, Personal och
Organisation

Leif Lindgren, Risk Management
och Ekonomiftrvaltning

Ulf Magnusson, Juridik

Asa Mattsson, Investor Relations
och Ekonomisk information

B Utomhusprodukter

Skogs- och tradgardsprodukter

Bengt Andersson, Husqvarna
Les Evans, Flymo

Hans G, Bickman, Nordamerika

Lantbruksredskap
Lars-Géran Fasth

[ Industriprodukter

Grdnges
Per-Olof Aronson

Utrustning fdr person-
sikerhet i bilar
Materialhantering
Gunnar Bark

Granges Metalock
Rune Widstrém

Godsskydd
Per Grunewald




Verkstdllande ledning

Anders Scharp

Styrelseorditrande och koncernche!

Fodd 1934, civ ing. Chef for kyllaboratoriet
inom Elekiro Helios 1960, produktionsdirekldr
| Electrolux 1969, teknisk chef och vice verk-
stéllande direkttr 1974, Verksidllande direkttr
i AB Electrolux 1981. Koncernchef 1986 och
styrelseordfdrande 1991

Aktieinnehav i AB Electrolux: 74.666 aklier

Per-0lof Aronson

Produktlinjechef fér Granges

Ftidd 1930, civ ing. Produktionschel | Svenska
Metallverken AB inom Granges-koncernen
1966, teknisk direktdr | Granges Aluminium
1975, verkstallande direktdr i Grénges AB

och produktlinjechef 1983, vice verkstillande
direktdr | AB Electrolux 1989

Aklieinnehav i AB Electrolux: 900 aktier och
20.000 optioner

Leif Johansson

Verkstdllande direklir

Ftidd 1951, civ ing. Verkstallande direktor i
Husqvarna Matorcykiar AB 1979, divisions-
chef i Facit AB 1981, verkstdllande direktdir i
Facit AB 1982, produktlinjechef fir Vitvaror
1983, Luftkonditionering 1989 och Damm-
sugare 1990, vice verkstillande direktbr i AB
Electrolux 1988. Verkstdllande direktir 1991
Aktieinnehav i AB Electrolux: 11.435 aktiar
och 20.000 optioner

Gunnar Bark

Produktlinjechef fiir Personsékerhet i bilar
och Materialhantering

Fitdd 1939, civ ing. Verkstdllande direkttir
Grdnges Weda AB och produktlinjechef ftr
Bilbdlten 1982, chef tir Industrikomponenter

och vice verkstdilande direkttir | AB Electrolux

1989. Produktlinjechet 18r Materialhantering
1992

Aktiginnehav | AB Electrolux: 7.600 aktier och

20.000 optioner

Lennart Ribohn

Farste vice verkstdllande direkitr,

Foidd 1943, fil kand. Koncerncontroller 1971
vice verkstallande direkitr i AB Electrolux
1981, forste vice verkstdllande direkidr 1988,
Aktiginnehav | AB Electrolux: 40.944 aktier
och 20.000 optioner

Hans G. Backman

Verkstdllande direktdr i Frigidaire Company
Féidd 1936, civ ing. Divisionschef | Husqvarna
AB 1977, produktlinjechef Itr Skogs- och
Tradgardsprodukter 1983, vice verkstdllande
direkitir i AB Electrolux 1988 och verk-
stdllande direktdr | Frigidaire Company,

LUSA, 1991

Aktiginnehav i AB Electrolux: 21.700 aktier
och 20.000 optioner
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Biirskurs och eget kapital
per aklie

m BSrskurs pd B-aktlen vid drets siut
Eget kapital per aktie

g4 66 B8 90 9293

Vid utgangen av 1993 varderades B-aktien
1ill 123% av del egna kapitalet per aktie

Vinst per aktie

B 19841967 efter 50% schablonskat!
198681993 stter full skatt
Kr

84 B6 88 9 929

Vinsten per aktie efter full skatt fkade 1993
1ill 8:00 kr fran 2:50 kr loregaende ar

Utdelning per aklie

W Utdelning. kr
Andel av egel kapital, %

B4 66 88 90 @9

Ki
200
800
600

300

000

Styrelsen har fiir 1993 t6reslagit en ofdrandrad

utdelning pd 6:25 kr per aktie
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Electrolux-aktien

Electrolux A- och B-aktier noteras sedan 1930 pi Stockholms Fondbérs.
B-aktien ir dven noterad pi fondbérserna i London (sedan 1928), Genéve
(1955), Paris (1983), Ziirich och Basel (1987) samrt inom NASDAQ-
systemet 1 USA (1987).

Vid utgingen av 1993 var Electrolux borsvirde SEK 20,9 (17,4)
miljarder.

Under iret omsattes 41,9 miljoner Electrolux-aktier pi Stockholms
Fondbérs till ett viirde av SEK 10,4 miljarder. Electrolux-aktien svarade
dirmed f6r drygt 3% av borsens totala aktieomsittning, som under 1993
uppgick tll SEK 321 miljarder.

I London ékade det totala antalet omsatta Electrolux-aktier till 46,9
miljoner, och inom NASDAQ all 1.2 miljoner ADRs. Omsiittningen pa
dvriga borser var visentlige ligre,

Aktiekapital och antal aktier
Antalet aktier i AB Electrolux uppgick per den 31 december 1993 till
2.000.000 A-aktier och 71.233.916 B-aktier, dvs totalt 73.233.916 st.
Aktierna har ett nominellt virde pa 25 kronor. Det totala aktiekapitalet
uppgick till 1.830,8 Mkr.

A-aktien berittigar till 1 rost och B-akden all 1/1000 rost. Alla aktier
medfor samma ritt till andel i bolagets tillgingar och vinst.

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar for 1993 en oforindrad utdelning pa 6:25 kr per aktie.
Si snart resultatutvecklingen tilliter ir avsikten att utdelningen ska ater-
stillas till sin tidigare nivd. Milsittningen ir att direfter uppna en hojning
i takt med tillviixten av eget kapital.

Effektiv avkastning
Den effektiva avkastningen anger den verkliga lénsamheten pa en aktie-
placering och bestir av erhillna utdelningar plus kurstorindring.

Den genomsnittliga drliga effektiva avkastningen pé en placering i
Electrolux-aktier har under den senaste tiodrsperioden uppgatt till 13,8%
(19.9). Motsvarande siffra for Stockholmsbérsen totalt var 15% (15.9).

Optioner till ledande befattningshavare

I december 1993 erbjids ca 150 ledande befattningshavare sk indexoptio-
ner. Totalt utfirdades 506.000 optioner, som prissatts pd marknadsmissiga
villkor per den 10 december 1993. Priset per option var 35 kronor. Losen-
priset dr 450 kronor och léptiden 8 ar.

Optionernas virde relateras till ett index baserat pi Electrolux-aktiens
utveckling. De kan ej utnyttjas for kop av aktier i bolaget utan inléses
kontant. Forindringen i indexoptionernas virde resultatfors i Electrolux
vid varje bokslut.

Electrolux Allemansfond

De anstillda vid koncernens svenska bolag har sedan april 1984 erbjudits

mojlighet att spara i Electrolux-aktier genom Electrolux Allemansfond.
Vid utgingen av 1993 hade fonden 2.485 andelsigare, som tillsammans

representerade 180.000 aktier. Lan till de anstillda for aktieforvirv uppgick

tll 5,1 Mkr.




Antal % av % av
De stiirsta aktiedgarna aktier aktiekapital rostelal
Nordbankens aktiefonder 4.009.450 547 0,19
Fidrde AP-fonden 3.924.354 536 0,19
Incentive 3.769.076 515 4841
Forsakringsbolaget SPP 3.116.361 426 0,15
Livitrsdkrings AB Skandia 2.285.839 312 01
Abu Dhabl Investment Authority 2.000.000 273 0,10
Trygg-Hansa Liv 1.712.665 2,34 0,08
S-E-Bankens aktiefonder 1.333.065 1,82 0,06
Folksam 1.325.000 1,81 0,06
Handelsbankens akiefonder 1.055.850 1,44 0,05
Fond 92-94 1.000.000 137 0,05
Investor 936.478 1,28 4521

Klla utadr offentlig aktiebok for AB Electrolux fran
Vidrdepapperscentralen VPC AB per december 1993.

Av det totala akliekapitalet per den 31 december 1993 dgdes ca 40%

av svenska institutioner och drygt 30% av utlandska placerare.

Fordndring av aktiekapitalet 1984-1993

Totalt Varav genom
akliekapital konvertering
Mkr av firlagsldn
1984 1.369 61
1985 1512 143 Split 2:1
1986 1.775 63 Nyemission")
1987 1.803 28
1988 1.812 9
1989 1.818 6
1990 1.831 13
1991 1.831 =
1992 1.831 -
1993 1.831 -

1 Nyemission av 8 miljoner B-aktier | utlandet,
totalt nominellt 200 Mkr,

Fdrdelning av aktieinnehav i AB Elecirolux

Innehav av Antal % av anial
aklier akliedgare akliedgare
Aktiekurs och omsattning pa Stockholms Fondbdrs 1989 —februari 1994 1-1.000 63.356 9.4
b 1.001-10.000 1.991 30
0 Etectrolux Bir htigst/lagst per ménad, kr Generalindex {Inki, efteranm ) 10.001-100.000 271 0.4
W = 100.001- 102 02
450 | — h—
400 = Totalt 65.720 100,0
350 |_ il = :
ahil 1Vl ‘ Kala utgdr offentiig aktiebok for AB Electrolux frin
300 Il4 . I rll e Vérdepapperscentralen VPC AB per december 1993
1]
250 | ll i _J : ll
I T
- l' Antalet omsatta Electrolux-aktier
[ = = I = i Stockholm, London och New York
II II 6000 Tusental 1993 1992
150 5000 = —————=
|| o Stockholm M.870 30711
w 2000 London 46.850 36.747
1000 1
100 Illllll“lll]ll New York 1.2 o 725
1989 1880 1991 1092 1503 1994
Kalla: Findata 1} American Depositary Receipts (ADRs),
En ADR motsvarar en B-aktie.
Data per aktie 1984-1993 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984
Béirskurs vid rets slul, kr" 284 238 218 160 280 293 193 311 194 121
Kursforandring under ret, % 19 9 36 -43 -4 52 -38 60 60 2
Eget kapital per aktie, kr?) 230 229 215 226 232 203 164 161 13 115
Birskurs/Eget kapital, %2 123 104 101 71 121 154 118 193 148 105
Utdelning, kr 6:257 6:25 12:50 12:50 12:50 11:50 10:00 8:75 7:50 6:50
Direktavkastning, % 2,2 2,6 5.7 7.8 45 39 5.2 28 39 54
Vinst per aktie efter full skatt, kr? 8:00 2:50 5:20 10:10 35:20 32:30 20:60 18:20 19:60 18:90
P/E-falV 35,5 95,2 419 15,8 8.0 91 6,7 121 6,4 47
1} Sist betall fiir B-aktien. 4) Birskurs i relation till vinst per aktie efter full konvertering
2) Andrad redovisningsprincip from 1989 med justering av jdmftrelsesifiran ftir 1988. Se sid 41. For ren 19881993 berdknal pa vinst per aklie efter full skati och
3) Enligt styrelsens fdrslag. fiir dren 19841987 pa vinst per aktie efter betald skatt enligt partialmetoden
Electrolux 1993
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Farsaljning och anstélida* per land

EFTA 1993 1992 1993 1992 Latinamerika 1993 1992 1993 1992
Firsdljning % av Forsalining % av Antal Antal Firsaljning % av Forséljning % av Antal Antal
Mkr  koncernen Mkr koncemen | anstéllda anstdlida Mkr  koncernen Mkr  koncernen | anstdllda anstdllda
Sverige B.029 8.0 B.088 101 15.118  16.202 Mexiko 555 0.6 389 05 1.964 221
Schwelz 2.146 2.2 1.7 22 1.610 1.726 Brasilien 398 04 269 04 342 4.449
Norge 1.515 1.5 1,249 16 913 528 Argentina 227 0,2 120 01 - -
Finland 1.233 1.2 1.070 13 963  1.092 Colombia 140 01 97 01 795 403
Osterrike 1.153 1,2 946 1.1 1.016 1061 Venezuela 113 0,1 17 0.1 817 1253
Island 18 0,0 13 - - - Chile 110 01 87 01 | 322 304
! Peru B9 0.1 99 01 1.037 1173
. 097 1 A |
Total 14_094 _14,1 13.09 63 19.620 21.009 Ovriga 764 0.8 54 07 .| 856 800
Total 2.396 24 1720 21 | 9308 11093
EU 1993 1992 1993 1992
Firsdljning % av Forsaljning % av Antal  Antal
Mkr  koncernen Mkr  koncernen | anstéllda anstilida Asien 1993 1992 1993 1992
Fiirséljning % av Forséljning % av Antal  Antal
Tyskland 12.803 128 9,990 124 5.753 6.640 |
Storbritannien 7900 79 675 B4 | 7758 853 _ W dewmees  (Ma  Woeeni | Sxeines sl
Frankrike T1.212 7.2 6.048 75 4.843 5.965 Japan 954 1.0 618 08 957 887
Italign 5.026 5,0 5018 6,2 12341 12599 Thailand 540 0,5 330 04 | 2.538 2593
Spanien 3.125 31 3.367 42 5.007 5714 Saudiarabien 494 0,5 432 0.5 886 816
Danmark 2.388 24 2.096 26 3.291 3.593 Malaysia 373 04 244 03 1426 1382
Nederldnderna 1.986 20 1.536 19 1.162 1.161 Folkrep, Kina 298 0,3 106 0.1 - -
Belgien 1.509 15 1,038 13 244 240 Taiwan 275 03 210 03 | 608 549
Irtand 364 04 280 04 58 62 Iran 202 0,2 155 02 - -
Portugal 246 0,2 246 0,3 17 75 Hong Kang 185 0,2 165 0.2 B3 67
Grekland 180 0,2 152 02 - - Indonesien 191 0,2 142 02 2109 1945
Luxemburg 47 0,0 44 01 671 681 Singapore 128 0,1 85 0.1 278 260
e = Sydkorea 126 0,1 107 0.1 170 329
Totalt 42.786 42,7 3572 455 | 41.295 45267 _ £3r Arsbamiraton 121 01 i o1 - B
Kuwail 97 01 12 01 = -
Ovriga 575 0,6 504 0.7 2129 1680
ﬁwlnt Europa 1993 1992 1993 1992 Totalt 4.569 4.6 3.918 41 11.184  10.508
Fiirsdlining % av Firsdljning % av Antal  Anial
Mkr  koncernen Mkr  koncerngn | anstdllda anstalida
Ungemn 709 0,7 480 06 3.303 3.506 Atrika 1993 1992 1993 1992
E:g’m ) ::: :: lg: E: ?1 ’ Forsiljning %av  Forsdlning %av | Antal  Anta
4 4 Mkr  koncerne Mkr  koncernen | anmstdllda anstilld
Turkiet %6 03 50 02 15 . r e . iz
Tieckien 260 02 174 02 136 93 732 0,7 548 07 - -
Bvriga 430 0.4 151 0.2 22 6
Totalt 2.234 2,2 1.869 23 3.551 361
Dceanien 1993 1992 1993 1992
Fiirséljning % av Forsdlining %av | Antal  Anial
Nordamerika 1993 1992 1993 1962 Mkr  koncernen Mkr koncernen | anstdllda anstillda
Forsdljning % av Forsdljning % av Antal  Antal Australien 928 09 694 0.9 900 1.49
Mkr  koncernen Mks  koncernen | anstdllda anstillda Nya Zegland 225 0,2 155 0.2 181 153
USA 20551 295 20255 252 a3 ooy VIO L Bt & o b N
Kanada 2.579 2,6 2182 27 1.339 1.714 Totalt 1.180 1,2 875 11 1.081 1.649
Total 32130 32,1 2437 779 | 28.682 28011
Koncernen totalt 1993 1992 1993 19492
Firsdljning  Frsaljning Antal Antal
Mkr MEr anstéllda ansidllda
100.121 80.436 114.716 121.148
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Tio ar i sammandrag

Genomsnittlig

tillvaxt i %
Belopp i Mkr, ddr ef annat anges 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984  5& 104
Farséljning och resultat
Forsaljning 100.121 80436 79.027 82434 84919 73960 67430 53.090 30.688 34.547 62 120
Rarelseresultat efter avskrivningar 3.2656 2250 2588 3248 5281 4897 4225 3321 3137 317 - -
Resultat efter finansiella poster 1.570 1016 1031 1409 3608 3727 3.060 2583 2576 2470 - -
Nettovinst" 584 183 377 741 25719 23N - - - ~ - =
Finansiell stallning
Balansomslutning 77.647 71618 62329 65793 63.298 ©56.840 48470 48181 29524 26.281 64 127
Nettotillgangar? - - = = - 31690 24804 27123 16488 14.854 - -
Nettotilligéngar”! 42568 41728 35521 39347 38623 30.863 - = - - 61 121
Kundfordringar?! 18.522 16509 13.893 14707 14547 13728 12183 11.885 7864 6.764 62 113
Varulager 16.698 15883 14955 16042 16409 14359 12169 12431 8238 8032 31 83
Riskbdrande kapital 18.706 18.703 17555 18599 19.062 17.408 14.783 14312 10785 9.210 14 92
Justerat ege! kapital? - - - - - 13893 11941 11659 8306 6.903 - -
Eget kapital"/ 16.853 16772 15758 16565 17.025 14.873 = - - - 38 115
Uppgifter per aktie, kr
Vinst per aktie, 50% schablonskatt - - - - - 2490 2060 1820 1960 18:90 - -
Vinst per aktie, full skatt" 8:00 250 520 1010 3520 3230 == = = - = -
Nettovinst per aktie enligt US GAAP ¥ 7:20 260 550 1120 31:20 2860 2500 24:80 2220 2220 &= =
Nettovinst per aktie enligt US GAAP Y 5:10
Riskbdrande kapital per aktie 255 256 240 254 260 238 202 197 169 150 14 70
Justerat eget kapital per aktie® - - - ~ - 190 164 161 131 115 = =
Eget kapital per aktie") 230 229 215 226 232 203 - - - - 39 839
Utdelning per aktie korrigerat féir emissioner® 6:25 6:25 12650 1250 1250 11:50 10:00 875 750 6:50 -5 13
Borskurs B-aktien vid arets slut® 284 238 218 160 280 293 193 311 194 121 06 91
Nyckeltal, %
Avkastning pa eget kapital, 50% schablonskatt - B - - - 153 129 133 176 209
Avkastning pé eget kapital!) 35 12 23 43 173 186 - - - -
Avkastring pa nettotillgingar?) - = = = - 179 160 152 200 219
Avkastning pa nettotillgangar ! 7.5 6,0 6,7 82 147 174 -~ - - -
Nettotilgangar i % av féirséljning? 19 - - - ~ - #18 368 431 415 430
Nettotillgangar i % av f6rsaljning" 79 40,9 461 450 486 469 407 — = e -
Kundtordringar i % av forséljning”® 178 182 176 180 177 181 181 189 188 196
Varulager i % av forséljning " 161 175 189 197 199 190 180 197 208 232
Réntetdckningsgrad, ggr 1,38 1.26 1.32 1,46 2.29 288 260 256 317 3.29
Andel riskbdrande kapital 270 295 312 30,5 32,2 329 324 319 400 379
Soliditet? - - - - - 263 261 261 308 284
Saliditet" 243 264 28,0 272 287 28,1 - - - -
Utdelning | % av justerat eget kapital®! - - - - = 6,0 6,0 53 55 5.2
Utdelning i % av eget kapital'! 2,7 2.7 58 55 53 56 - - - -
Statistikuppgifter
Investeringar i fastigheter, inventarier och verktyg, brutto'® 3.727 3737 3704 4444 6237 5292 3788 8736 2401 1694
exkl ingangsvirde for under dret forvarvade bolag'? 3.682 3623 3414 4018 5380 4772 3485 3005 1808 1615 =51 105
Investeringar i % av forséljning 3,7 45 43 4.9 63 6,5 52 5.7 46 47
Genomsnittligt antal anstéllda 114.700 121.200 134.200 150.900 152.900 147.200 140.500 129.900 91100 87.000 -49 29
Loner och ersattningar 18.691 15902 15507 17213 17458 15257 14427 11164 8320 7.283 41 106
Antal aktieagare 65.700 68.100 70.000 74.000 68.000 70.000 70.000 59.000 52.000 52.000
11 Avseende uppdelning mellan latent skalt och eget kapital fiir dren 1988 5) Nettovinst efter inforandet av FAS 106 och FAS 109,
och framdt, se dven "Redovisnings- och vérderingsprinciper”, sid 41 6) Far 1993, styrelsens farslag.
2) Beraknal med 50% skatt pa dispositioner och obeskattade reserver T} Forséljningen annualiserad fr o m 1986
3) Kundfordringar tom 1984 har okats med kundfordringar dverldtna B) Sist betalt fr B-aktien.
till factoring | separat finansbolag. 9) 1992 och 1993 ars siffror rensade fér valutaeffekt
4) Fare inforandet av FAS 106 och FAS 109 under 1993, 10) 1992 och 1993 &rs siffror omraknade till snittkurs for dret
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