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Bilderna pd omslaget och atfdrsomrddenas vinjettsidor visar att
antal av Electrolux produkder och deras praktiska anvandnings-
omraden | vart dagliga liv,

Omslagets bild 1-2: Electrolux dr en av vdridens ledande tillverkare
av hushalisprodukter for matlagning, stadning, kiddvard etc

Bild 3-4: Koncernen har eft brett sortiment av trddgdrdsprodukter
som tex grésklippare, trimmare och livbldsare samt molorsdgar
och andra verktyg for skogsarbete.

Bild 5-6; Affarsomradet Kommersiell utrustning omfattar tramior
 allt kiksutrustning for restauranger och Institutioner samt laffare
och tyngre tvdttutrustning

Bild 7-8: | Industriprodukter ingdr aluminiumprodukter fdr bl a
bygaindustrin, bilbdlten och annan utrustning 16r personsdkerhet
| bilar, kylkompressorer mm

Denna &rsredovisning dr tryckt pa miljévénligt papper
Omsiag: Galerie Art Silk, 250g. Infaga: Lumisilk, 115g.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma iger rum usdagen den 18 maj 1993
klockan 15.00 i Konserthuset, Stora Salen, Hétorget, Stockholm.

Registrering och anmélan

Aktiedigare som vill delta 1 bolagsstimman ska vara registrerad 1 den av
Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken fredagen den 7 maj
1993. De aktieiigare, som litit forvaltarregistrera sina aktier, maste i god
tid se till att aktierna nimnda dag ir dllfilligt inregistrerade hos VPC i
l:gt't namn.

Anmiilan om deltagande miste dessutom goras till Electrolux senast
torsdagen den 13 maj 1993 klockan 16.00. Detta kan goras per brev
under adress AB Electrolux, Avd C-J, 10545 Stockholm, eller per telefon
08-738 6793 respektive 738 67 89. Vid anmilan bor namn, person- eller
registreringsnummer, adress och telefonnummer uppges. Om deltagande
sker med stéd av fullmake ska denna insindas fore bolagsstimman.

Utdelning

Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit den 24 maj 1993. Med denna
avstimningsdag beriknas utbetalning av utdelningen ske frin VPC den

[ juni 1993.

Ekonomiska rapporter under 1993

Preliminir bokslutsrapport 3 februari
Definitiv bokslutsrapport * 10 mars
Arsredovisning * bérjan av maj
Rapport 1:a kvartalet 18 maj

Form 20-F senast 30 jum
Halvirsrapport * 18 augusti
Rapport 3:e kvartalet 17 november

* Distribueras till akticagire som hos VPC begiirt att fi denna information

Rapporterna kan bestillas frin AB Electrolux, Investor Relations,
105 45 Stockholm, telefon 08-738 6003 eller 738 61 41.

Investor Relations och ekonomisk information
Asa Mattsson, telefon 08-738 64 94, telefax 08-656 6090

AB Electrolus officiella redovisning fr 1992 bestdr av tvd separata redovisningshandlingar - "Electrolux-kancernen
1992" och “Arsredovisning 1r AB Electrolux 1992

"Electrolux-koncernen 1992" omfattar alla data som géller koncernen och ett sammandrag av de viktigaste upp-
gifterna t6r moderbolaget, “Arsredovisning fdr AB Electrolux 1992°, som omfatiar alla data for moderbolaget inklusive
en specifikation av aktier och andelar | dotterbolag, kan liksom tvriga rapporter bestdllas enligt ovan

Syftet med uppdelningen i tvA separala redovisningshandlingar 4r att uppnd en battre internationel| anpassning av
den tryckta redovisningen och samtidigt kancenteera denna till det som ar visentligt 1or en beddmning av kancernen.




Aret i sammandrag

@ [ Europa sjonk efterfrigan inom de flesta av koncernens produkt-

omriden. Den nordamerikanska marknaden visade en uppging inom

bl a vitvaror och dammsugare.

® Forsimringen av rorelseresultatet beror frimst pd engangskostnader
inom bla Hushallsprodukter samt en svag utveckling for Kommersiell

utrustning,.

@ Resultatet efter finansiella poster var i stort sett oforindrat jimfort

med foregiende r, dll foljd av kursvinster inom finansverksamheten

under fjirde kvartalet.

@ | juni triffades avtal med det tyska foretaget AEG om samarbete

inom produktutveckling och tillverkning av tviittmaskiner, torktumlare

och diskmaskiner.

@® Mot bakgrund av det osikra marknadsliget och koncernens svaga

resultatutveckling under de senaste aren fGreslir styrelsen en halvering

av utdelningen till 6:25 kr per aktie.

1992 1991
Forséljning, Mkr 80.436 79.027
Rarelseresultat efter avskrivningar, Mkr 2.250 2,588
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1.016 1.031
Vinst per aktie efter full skatt, kr1) 2:50 5:20
Utdelning per aktie, kr?) 6:25 12:50
Avkastning pa eget kapital efter full skatt, %) 1.2 23
Avkastning pé nettotillgangar, %"} 6.0 6,7
Soliditet, %" 26,4 28,0
Investeringar, Mkr 3.623 3414
Genomsnittligt antal anstéllda 121.200 134.200
Antal anstdllda vid drets slut 119.200 130.300
Berdknade varden enligt amerikanska
redovisningsprinciper, U.S. GAAP
Nettovinst, Mkr 190 404
Nettovinst per akfie, kr 2:60 5:50
Eget kapital, Mkr 14.236 13.396
Totala tillgangar, Mkr 73.882 63.872
Skuldséttningsgrad, %3 60 60

1) For definition av anvinda begrepp hénvisas il sid 45.
2) Fiir 1992 enligt styrelsens forslag.

3) Langtristiga skulder i firhallande till [Angfristiga skulder plus eget kapital

| not 11 till koncernens bokslut finns en redogdrelse fOr de vdsentligaste
skillnaderna mellan amerikanska och svenska redovisningsprinciper.

Electrolux 1992




FORSALJINING | VARLDEN, %

(Ovriga 6.2

Asien 41 EFTA 16.3

L

Norg-

amerika = - EG 455

274 ?__ =
ANSTALLDA Antal Antal
| VARLDEN anstallda anstdllda
(genomsnitt) 1992 % 1991
EFTA 21.009 17,3 23.132
EG 45267 373 47.314
Ovriga Europa 3.611 3,0 4.396
Nordamerika 28.011 23,1 28.332
Latinamerika 11.093 9.2 11.546
Asien 10.508 8,7 18.281
Afrika - - -
Oceanien 1.649 14 1.228
Totalt 121.148* 100,0 134.229

Uppqift om antal anstallda per land finns pa sid 53

* Ay det totala antalet 1992 var cirka 16.200 anstdilda inom verk-
samheten (0 direktiorsaljning och cirka 5.600 inom Kommersiell
service. Huvuddelen av dessa fanns | Latinamerika och Asien

Electrolux 1992

Electrolux idag

Electrolux &r en av vérldens ledande tillverkare av hushéllsprodukter.
Inom vitvaror &r koncernen marknadsledande i Europa och genom
Frigidaire Company det tredje storsta féretaget i USA. Electrolux &r
vidare stdrst i vérlden inom dammsugare samt absorptionskylskap
fér husvagnar och hotellrum.

Nér det géller omraden utanfér Hushallsprodukter &r koncernen
stoérst eller nédst stérst pa vérldsmarknaden inom storkéksutrustning,
industriell tvattutrustning, skogs- och tradgardsprodukter, kompres-
sorer for kylskap samt bilbélten.

Huvuddelen av firséljningen utanfir Sverige

Koncernen bedriver verksamhet genom egna bolag 1 mer in femtio linder,
Av den totala forsiliningen sker 90% utanfor Sverige. Den stérsta enskilda
marknaden dr USA, som svarar for 25%. Direfter foljer Tyskland, Sverige,
Storbritannien, Frankrike och Italien, EG svarar for 46% av forsiljningen
och 37% av antalet anstillda.

Stark expansion under senare delen av 1980-talet
Electrolux expanderade snabbt genom forvirv under framfor allt senare
delen av 1980-talet. Koncernens forsilining av vitvaror uppgick 1985 till
cirka 19 miljarder kronor jamfort med nistan 35 miljarder under 1992,
Forsiljningen av kommersiell utrustning 6kade under samma period
frin cirka 3 miljarder kronor till nistan 9 miljarder och utomhusprodukter
frin knappt 3 miljarder kronor all drygt 9 miljarder.

Efter forvirven har betydande omstruktureringar och investeringar
i nya anliggningar och produktgenerationer genomforts. For att renodla
koncernens struktur har flera verksamheter avyttrats.

Fyra huvudsakliga affarsomraden

Efter forsiljningen av de flesta verksamheterna inom Kommersiell
service har koncernen fyra egentliga affirsomriden — Hushillsprodukter,
Kommersiell utrustning, Utomhusprodukter och Industriprodukter.

FORSALJNING 1992 1891 1990
| VARLDEN Mkr % Mkr Mkr
EFTA 13.097 16,3 14.488 18.004
EG 36.572 455 35.554 35179
{vriga Europa 1.869 2.3 1.083 782
Nordamerika 22437 279 21.523 22.533
Latinamerika 1.720 2.1 1.547 1.354
Asien 3.318 41 3.429 3157
Afrika 548 0.7 523 540
Oceanien 875 1.1 880 885
Totalt 80.436 100,0 79.027 82.434

Uppagitt om fdrsdljning per land finns pa sid 53.




@ Hushallsprodukter

De storsta verksamheterna inom Hushillsprodukter dr vitvaror och damm-
sugare, som svarar for 75% respektive 11% av affirsomradets forsilining.
Dirutéver ingdr absorptionskylskip for husvagnar och hotellrum, utrustning
for luftkonditionering, symaskiner samt kks- och badrumssnickerier.

@ Kommersiell utrustning

Affirsomridet omfattar frimst kéksutrustning for restauranger och institu-
tioner samt utrustning for bla fastighetstvittstugor och tvitterier. Dessa
produktomriden svarar for mer in 75% av forsiljningen. Ovriga verksam-
heter ir inriktade pd kyl- och frysutrustning for butiker samt damm- och
vitsugare for professionella anvindare.

® Utomhusprodukter

I affirsomridet ingdr tridgirdsprodukter samt motorsigar och andra verktyg
for skogsarbete. Tradgirdsprodukterna svarar for cirka tvi tredjedelar av
forsiljningen.

* Industriprodukter

Industriprodukter ir koncernens nist storsta affirsomrade. Drygt 40% av
forsiliningen omfattar halvfabrikat i aluminium, som tillverkas av Gringes.
De storsta verksamheterna ir direfter bilbilten och andra produkter for
personsikerhet i bilar, kompressorer for kylskip samt utrustning fér

materialhantering.
FORSALJNING PER AFFARSOMRADE 1992, %
Kommersiell service 0,9
(ndustri- -
FORSALINING 1992 1991 1990 prodiider 15, ai
PER AFFARSOMRADE Mkr % Mkr Mkr /
Hushallsprodukter 46.540 57,9 45.481 44,890 Utomhus- - Husnalls-
i i produkter - produkter
Kommersiell utrustning 8.898 111 8.971 8.699 1.6 = 579
Utomhusprodukter 9333 116 8.941 8.680 3
Industriprodukter 14893 185 14.370 16.822 Koffmersial . )
Kommersiell service 772 0,9 1.264 4343 ultustning 11,1 /7
Totalt 80.436 100,0 79.027 82.434
RORELSERESULTAT
RORELSERESULTAT EFTER
EFTER AVSKRIVNINGAR 1992 1991 1990 ,. 5
PER AFFARSOMRADE Mk % Mkr Mkt AVSKR_IVNlNGAH PER AFFARSOMRADE 1992, %
Hushallsprodukter 955 424 1.081 1.194 T Sl
Kommersiell utrustning 272 1241 565 645 produkler 12.2 . u
Utomhusprodukter 710 316 614 661 3 \
Industriprodukter 275 122 258 490 4
Kommersiell service 38 1.7 89 258 Utomhus- = Hushdlls-
Resultat av stirre 2;050 et 3 E B s
avytiringar, netto - - 245 661 7 =
Kostnader for strukturprogram - = —-264 —661

Totalt 2.250 100,0 2.588 3.248 .
R Kommersiell utrustning 12.1
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Koncernchefen och VD har ordet

Electrolux 1992

Anders Scharp och Leif Johansson

Marknadsliget blev under 1992 simre in forvintat. Det
giller framfor allt Europa dir bide Kommersiell utrustning
och Industriprodukter paverkades negativt av budget-
asstramningar och ligre investeringar 1 minga linder. Efter-
frigan 1 Europa forsvagades ocksa for flera av verksam-
heterna inom Hushillsprodukter. Den nordamerikanska
marknaden kinnetecknades diremot av ett successivt
forbittrat konjunkturlige med en 6kad efterfrigan pi
konsumentprodukter som vitvaror och dammsugare.

Forsimringen av koncernens rérelseresultat beror 1
huvudsak pi att vi under fjirde kvartalet tog engingskost-
nader pa cirka 250 Mkr inom framst Hushillsprodukter.
Genom att vi samtidigt hade positiva kursvinster frin
finansverksamheten pi ett motsvarande belopp var resultatet
efter finansiella poster 1 stort sett oférindrat jimfort med
foregiende dr.

I Europa har det forsvagade konjunkturliget och svirig-
heterna i EG-samarbetet skapat en dkad osikerhet om
utvecklingen under 1993. Konjunkturuppgingen i Nord-
amerika dr dessutom lingsam och dnnu relativt svag. Pd
grund av det svirbedomda marknadsliget och koncernens
svaga resultatutveckling under de senaste dren har styrelsen
foreslagit en halvering av utdelningen for 1992.

Struktur- och produktprogram innebér

starkt konkurrenskraft

Under 1980-talet fullféljde vi strategin att genom forvirv
bygga upp starka marknadspositioner inom vira huvud-
omraden. Mot bakgrund av det allt kiirvare marknadsliget
har vi under de senaste tre iren inriktat oss pd en konsoli-
dering av verksamheten och genomfort ett omfattande
\'[l'l.lktll]"i.‘l'()g!"iu“-

Under 1990-91 lade vi ner et tiotal storre fabriks-
enheter och antalet anstillda minskade med 15.000. Under
1992 stingdes tre storre enheter inom vitvaror. Antalet
anstillda hade vid arets slut minskat ytterligare. Atgirderna
har medfort en forbittrad produktonsstruktur och en
hojd produktivitet.

Inom vitvaror har vi i stort sett slutfort det omfattande
investeringsprogrammet som foljde pa de stora férvirven.
Vi har tagit fram fyra nya, kompletta och vil differentierade
produktsortiment for Europa, som i hogre grad in tidigare
I]&I]’ gemensamima kulnponc‘ntcr. (-;C‘I'I()I'I"J. dessa p'l'()dukf—
sortiment har férutsittningar skapats for en mer enhetlig
och konsekvent positionering av véra varumirken i Europa.
Koncernen gir nu in i en fas med 6kade satsningar pa
marknadsforing.

En strategiskt viktig hindelse under iret var Gverens-
kommelsen med tyska AEG om samarbete inom produkt-
utveckling och tillverkning av toppmatade tvittmaskiner,
torktumlare och diskmaskiner. Genom en omstrukturering
och okad specialisering av vira produktionsenheter inom
bertrda produktomriden, dir bida har for smi enheter,
kommer vi att uppni skalfordelar.

Aven inom vitvaror i Nordamerika gir vi nu in i en fas
med fokusering pi produktfornyelse och marknadsforing.
Ett antal nya produkter kommer att introduceras under de
niarmaste iren for att uppnd kompletta sortiment for samtliga
varumirken. En fortsatt forbittring av resultatet forvintas
under de nirmaste dren.




Verksamheterna inom Kommersiell utrustning har for
nirvarande ett besvirligt marknadslige med fallande efter-
frigan. For storkdksutrustning, som svarar for hilften av
affirsomriders forsiljning, minskade efterfrigan i Europa
under 1992 med cirka 10%. Sedan tvi ir pagir inom denna
produktlinje ett omfattande program for samordning av bla
produktutveckling, marknadsforing och tillverkning mellan
de olika enheterna. Detta program kommer pa sikt att inne-
bira et sinkt kostnadslige. Inom bade stidutrustning och
kylutrustning har vi genomfort strukturitgirder och bada
dessa verksamheter kompletterades under dret med forvirv.

Inom Utomhusprodukter har stora satsningar gjorts
under de senaste dren pi nya produkter. Trots en sjunkande
efterfrigan pi professionella motorsigar och ett svagt mark-
nadslige for tridgirdsprodukter i Europa, har vi kunnat
uppné en positiv volymutveckling. Tillverkningen dr nu vil
konsoliderad efter de stora férvirven i slutet av 1980-talet.
Under 1992 uppniddes ett sinkt kostnadslige 1 bide den
svenska och amerikanska tillverkningen. Vi har idag en styrka
genom vira stora marknadsandelar och vir goda tillverk-
ningsbas i Nordamerika. Forsiljningen av vira amerikanska
produkter har okat visentligt i Europa under de senaste dren.

Gringes svarar for cirka hilften av forsiljningen inom
affirsomridet Industriprodukter. Produktlinjerna kompres-
sorer och utrustning for personsiikerhet i bilar svarar tillsam-
mans for ytterligare cirka en tredjedel. Nistan hilften av
Gringes forsiljning utgdrs av stringpressade profiler, dir
Sapa har en stark marknadsposition i framfor allt Skandi-
navien. For att i ett gynnsamt konjunkturlige sikra 16nsam-
heten och ha en god tillging pa rimaterial krivs en viss
egen forsdrjningsgrad av priméraluminium. I en nedat-
giende konjunktur med fallande metallpriser ger detta en
negativ effekt, som ir mycket svir att motverka. Sedan slutet
av 1991 har produktionen 1 smiltverket i Sundsvall dragits
ned med cirka 20% och antalet anstillda med ungefir lika
mycket. Omstruktureringar och investeringar har dessutom
genomforts inom bade Sapa och folieverksamheten.

Betydande strukturitgirder och produktsatsningar har
ocksi genomforts inom produktlinjerna kompressorer och
utrustning for personsikerhet 1 bilar. Bida verksamheterna
har idag mycket bra produktprogram. Under 1992 &kade
savil volym som I6nsamhet inom dessa omraden.

Goda mojligheter till expansion inom

alla affarsomraden

De flesta av koncernens produktomriden har en relativt
lig marknadstillvixt. A andra sidan kinnetecknas verksam-
heterna av en lig risknivd vad giller den tekniska forind-
ringstakten av bade produkter och tllverkningsteknik.
Efterfrigan varierar 6ver en konjunkturcykel men férind-
ringarna ir oftast inte dramatiska.

Inom Hushallsprodukter ir det viar bedomning att vi
med de nya produktprogrammen ska kunna uppni en 6kad
organisk tillvixt. Genomforda investeringar och struktur-
forindringar har medfort ett sinkt kostnadslige i tillverk-
ningen, vilket tillsammans med en successivt okad intern
effektivitet skapar forutsittningar for en forbittrad l6nsam-
het. For att 1 ett lingre perspektiv kunna viixa och behilla
en god lonsamhet inriktar vi oss pa att utveckla mer inno-
vativa produkter dven for vara volymsegment.

Bide Kommersiell utrustning och Utomhusprodukter
hade under 1980-talet en god lénsamhet och en stark
expansion. Vi bedémer att denna trend lingsiktigt kommer
att bestd. Inom biada dessa omriden har vi méjlighet att dels
expandera organiskt genom bra produktprogram och
internationella varumiirken, dels vixa genom forvirv.

Aven inom Industriprodukter kommer genomforda
interna dtgirder successivt att forbittra I6nsamheten. Flera
av verksamheterna ir dock starkt konjunkturberoende. For
Electrolux Autoliv kommer nya produkter som tex airbags
att innebira en kraftig marknadstillviixt. Autoliv ligger hir
lingt framme med bla en airbag utvecklad speciellt for den
europeiska marknaden. Milsitningen ir atr affirsomradet
pa sikt ska renodlas till firre omriden.

Vi kommer ocksd ha goda méjligheter att under de
nirmaste dren vixa pd nya marknader i Osteuropa och Asien.
Under 1992 bildade vi joint ventures med lokala partners
inom flera produktomriden i Kina, Japan, Indien och Ryss-
land. Vi startade ocksd bolag i ett antal linder i Osteuropa.

Koncernens utdelningspolitik

Koncernens politik for utdelningen baseras pi att denna ska
hjas 1 takt med den lingsiktiga tillviixten av eget kapital. Det
ir vidare vir malsittning act tillfilliga svingningar 1 resultatet
inte ska medfora en motsvarande forindring av utdelningen,
utan att denna ska ha en jimn utveckling dver tiden.

Med hinsyn till de langsiktigt goda forutsittningarna
for koncernen samt forvintningar om en forbittring av
marknadsliget beholl vi en oférindrad utdelning for bide
1990 och 1991. Detta trots att utdelningen inte ticktes av
nettovinsten. Soliditeten var dock i stort sett oférindrad
under bada dren.

Férslaget om en sinkt utdelning for 1992 ska ses mot
bakgrund av osikerheten om marknadsutvecklingen under
1993 samt koncernens svaga resultatutveckling under de
senaste dren. Vir positiva syn pi koncernens majligheter
i ett langre perspektiv har inte fordndrats.

Finansiella malséttningar

Det ir saledes viar bedomning att vi genom interna atgarder
och 1 kraft av vira starka marknadspositioner, successivt
kommer att kunna uppna en forbittring av koncernens
resultat och l6nsamhet.

Forsvagningen av framfor allt den svenska kronan och
den italienska liran kommer att stirka vir konkurrenskraft,
genom att vi har en stor och exportinriktad produktion i
dessa lander.

Balansrikningen kommer ytterligare att kunna bantas
genom en fortsatt minskning av lager och kundfordringar.
Vi utvecklar alltmer effektiva system for detta och bor
dirmed nirma oss milet att lager respektive kundfordringar
ska uppga all hogst 15% av forsiljningen. Malsittningen &r
att soliditeten ska uppgi till minst 25%.

[ takt med en forbittring av konjunkturen bor vi
successivt kunna ni en avkastning pa eget kapital efter
skartt, som motsvarar avkastningen pa lingfristiga svenska
statspapper plus en riskpremie pa nigra procent.

Anders Scharp
Styrelseordftrande

och koncernchef

Leif Johansson
Verkstillande direktir
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Forsaljningen Okade 1992 till 80.436 Mkr eller
med knappt 2% foir jdmitrbara enheter
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Koncernekonomi

Svagare konjunktur i Vasteuropa men viss uppgang i USA

Konjunkturen inom OECD-omradet nidde ett bottenlige under viren
1991 och har direfter visat en svag uppging tack vare en dkad tillviixt i
USA och Kanada. I Japan och Visteuropa dimpades produktionen succes-
sivt under 1992, Tillvixten for omridet som helhet blev endast cirka 1,5%
jamfort med cirka 1% under 1991.

Den svaga tllvixten beror till stor del pi att foretag och hushill genom
ett okat sparande reducerat den skuldbérda som de byggde upp under
senare delen av 1980-talet. Detta har dimpat konsumtion och investe-
ringar. Det hoga ranteliget i Visteuropa, bla dll f6ljd av Tysklands enande,
har ocksd varit en starkt dterhillande faktor.

Bade Japan och Tyskland befinner sig for nirvarande i en nedgingsfas.
Den inhemska efterfrigan i Japan trycks ned av fortsatta problem inom den
finansiella sektorn. I Tyskland vixer kostnaderna for aterforeningen, vilket
bla visar sig 1 ett fortsatt hogt rantelige och en stark D-mark samt en
dirmed forsaimrad konkurrenskraft for de tyska exportforetagen. Finans-
politiska dtstramningar kommer sannolikt att dimpa den tyska hemma-
marknaden och dirmed dven handeln i 6vriga Visteuropa.

Turbulensen inom det visteuropeiska valutasamarbetet och den fallande
produktionen 1 Tyskland har bla skapat forutsittningar for sinkta rintor i
Europa, De positiva effekterna av detta kommer dock med viss fordréj-
ning. Tillviixten 1 Visteuropa vintas dirfor bli fortsatt svag under 1993,

Tecknen pi en uppging i1 USA blev allt tydligare under det gingna aret.

Fjirde kvartalet 6kade bruttonationalprodukten med 4—-5%, vilket var den
hogsta kvartalssiffran sedan 1988. Konjunkturforbittringen 1 USA kommer
dock sannolikt inte att vara dllrickligt stark under 1993 f6r atr ha nigon
storre effekt pi virldsekonomin. Tillvixten for OECD-omridet blir
formodligen endast obetydligt hégre in under foregiende ir.

Fortsatt nedgéng i Sverige

Den svenska ekonomin befinner sig i den hittills djupaste nedgingsfasen
sedan 1930-talet. Bruttonationalprodukten foll under 1992 fér andra dret
i rad med knappt 1,5%. Trots omfattande arbetsmarknadspolitiska dtgirder
lig den 6ppna arbetslésheten 1 slutet av ret pa 6%. Industriproduktionen
har sedan andra kvartalet 1989 fallit med nistan 20%,

Nedgingen beror dels pi en pigiende anpassning och forindring av
ekonomin till en ligre pris- och kostnadsnivi, dels pd en svag konjunktur
i linder som ir viktiga for svensk export.

Forsvagningen av kronan kommer under 1993 att ha en positiv effekt
pi export och industriproduktion. Denna kommer dock inte att vara
dllricklig for att motverka nedgingen pi den inhemska marknaden.
Tillvixten i Sverige forvintas bli negativ dven under 1993. Den privata
konsumtionen beriknas sjunka yreerligare jamfort med foregiende ar.

Férsvagningen av svenska kronan har paverkat koncernens nyckeltal

Beslutet den 19 november att lita den svenska kronan flyta innebar en
depreciering under de féljande dagarna gentemot ecun med cirka 12%.
Vid drsskiftet hade kronan fallit ytterligare, eller med drygt 15%. Kursen pi
den amerikanska dollarn i svenska kronor var vid arsskiftet 1992 cirka 27%
hogre dn vid samma tidpunkt 1991,

Dessa valutakurstorindringar har visentligt paverkat koncernens
nyckeltal for 1992. Detta giller framfor allt nir poster i balansrikningen,
som omriknats till balansdagskurs, sitts i relation tll poster i resultat-
rikningen, som omriknats till genomsnittskurs.




I de nedan angivna relationstalen for nettotillgingar, lager och
kundfordringar avseende 1992 har valutaeffekterna eliminerats genom att
posterna i bade balans- och resultatrikning har omriknats till samma kurs.
I finansieringsanalysen anges den totala valutaeftekten pi koncernens
nettotillgingar 1 en separat post.

Koncernens fdrsdljning dkade nagot for jimfdrbara enheter

Koncernens forsiljning uppgick 1992 till 80.436 Mkr jaimfort med 79.027
Mkr under foregiende dr. Av den totala forsiljiningen var 72.348 Mkr
(69.933) eller 90% (88) utanfor Sverige. Efter justering for forvirvade och
avyttrade enheter 6kade forsiljningen med knappt 2%. Okningen kan till
storsta delen hinforas till valutakursforindringarna under fjarde kvartalet.

Uppgift om koncernens forsiljning per land och linderomraden finns
pa sid 53.

Exporten frin Sverige uppgick under dret till 6.889 Mkr (6.615), varav
4.089 Mkr (3.923) till egna dotterbolag. De svenska fabrikerna svarade for
cirka 17% (18) av det totala dllverkningsvirdet.

Samre rorelseresultat och avkastning
Rorelseresultatet fore avskrivningar minskade 1992 dill 5.719 Mkr (5.910).
Rérelseresultatet efter planenliga avskrivningar sjonk med 13,1% all 2.250
Mkr (2.588), vilket motsvarade 2,8% (3,3) av forsiljningen.

Resultatet efter finansiella poster var i stort sett oforindrat och uppgick
tll 1.016 Mkr (1.031), motsvarande 1,3% (1,3) av forsiljningen.

Vinsten per aktie efter full skatt var 2:50 kr (5:20). Avkastningen pa
eget kapital efter full skate sjonk all 1,2% (2,3).

Avkastningen pa koncernens nettotillgingar var 6,0% (6,7). For
definitioner av anvinda nyckeltal, se sid 45.

Fdrsdamringen av rdrelseresultatet beror frimst pa

engangskostnader under fjarde kvartalet

R orelseresultatet paverkades negativt av reserveringar under fjarde kvartalet
for nedliggning av tvi fabriker till foljd av dverenskommelsen med AEG
samt for dterkallande av en serie diskmaskiner i USA. Dessutom togs kost-
nader for personalnedskirningar inom bade vitvaror och kompressorer i
Spanien samt vid slutforandet av strre projekt inom materialhantering.
Totalt uppgick dessa reserveringar och kostnader till cirka 250 Mkr.

[ rorelseresultatet for 1991 ingick realisationsvinster pa totalt 245 Mkr
frin forsiljningen av verksamheter inom Kommersiell service under forsta
och fjirde kvartalet. Under fjirde kvartalet gjordes reserveringar pd 264
Mkr for forvintade storre strukturkostnader. Se tabell nedan.

FORSALINING OCH RESULTAT PER KVARTAL, MKR

Rérelseresultat och
avkastning pd nettotillgangar

W Rorelseresultal efter avskrivningar, Mkr
Avkasining pa nettotiligngar, %

% Mkr
% Z 5000
203 £ 4000

B3 B85 87 B3 9192

Rérelseresultatet minskade 1982 med 13% till
2.250 Mk, framst pa grund av engangskostnader
inom bla Hushallsprodukter.

Resultat efter finansiella poster
och avkastning pd eget kapital

W Resullat efter finansiella poster, Mkr
Avkastning pd egel kapital, %
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Resultatet efter finansiella poster var 1992 i
stort sett ofdréandrat jdmitrt med ftiregdende dr,
ill f6ljd av kursvinster under fjirde kvartalet,

| rirelseresultatet ingar

Riirelseresultat Resultat efter Realisations- Justerat resulfat
efter finansiella poster vinster fran stdrre Kostnader fdr efter finansiella

Férséljning avskrivningar och fare skatt avytiringar, netto strukturprogram poster
1992 1991 1992 1991 1992 1991 1992 1991 1992 1991 1992 1991

|

1 kvartalet 19.462 19.237 618 798 | 253 414 - 184 - - 253 230
2 kvartalet 21.340 21.528 902 934 505 503 - - - - 505 503
3 kvartalet 18.151  19.015 370 386 -22 =27 - - = - -22 =27
4 kvartalet 21.483 19.247 360 470 280 141 - 61 -  -264 280 344
Helar 80.436 79.027 2.250 2588 1.016  1.031 - 245 - -264 1.016  1.050

Electrolux 1992




GENOMSNITTLIG ARLIG TILLVAXT 1983-1992
Farsaljning 9.8%
Eget kapital 12,4%
Eget kapital per aktie 9,5%
Borskurs, B-aktien 14.8%
FORSALINING PER AFFARSOMRADE
Férand-
Forséljning ring
1992 1991
Mkr Mkr %
Hushalisprodukter 46.540 45481 +23
Kommersiell utrustning 8.898 B8.9M - 08
Utomhusprodukier 9.333 8941 + 44
Industriprodukter 14.893 14.370 + 36
Kommersiell service 772 1.264 -389
Totalt 80.436 79.027 + 18
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR
PER AFFARSOMRADE
Rorelseresultat  Frdnd-
efter avskrivningar ring
1992 1901
Mkr Mkr %
Hushallsprodukter 955  1.081 -117
Kommersiell utrustning 272 565 -519
Utomhusprodukter 710 614 +156
Industriprodukter 275 258 + 66
Kommarsiell service 38 89 -57.3
Resultat av sttrre
avyltringar, netto = 245 -
Kostnader fdr
strukturprogram - =264 -
Totalt 2250 2588 -131

Electrolux 1992

Fdrbdttring av finansnettot

Nettot av koncernens finansiella intikter och kostnader forbittrades il
—1.234 Mkr (-1.557), motsvarande —1,5% (=2,0) av forsiljningen. 1 finans-
nettot ingdr kursvinster pa cirka 250 Mkr under fjirde kvartalet, tack vare
en god valutahantering i samband med oron pi den europeiska finans-
marknaden under fjirde kvartalet. Férbittringen beror ocksd pi en min-
skad genomsnittlig uppliningsvolym och ligre rintor.

Riintorna for kontinentalvalutorna var i stort sett oforindrade medan
USD-rintan foll under dret. Ett stabilt valutalige under viaren och somma-
ren forbyttes 1 en stor volatilitet under hosten med kraftigt svingande
rintenivier och en forsvagning av flera europeiska valutor.

Okad skattebelastning

Koncernens redovisade skatter bestar av inkomstskatt, latent skatt och
Svriga skatter. Under 1992 6kade de totala redovisade skatterna med 180
Mkr till totalt 775 Mkr (595). Inkomstskatten reducerades frin 706 Mkr
till 583 Mkr, dvs med 123 Mkr. Latent skatt pa periodiseringsskillnader
mm var dven under 1992 positiv men uppgick till ett visentligt ligre
belopp, vilket medftrde en 6kning av den redovisade skatten med 250
Mkr. Ovriga skatter, diribland fastighetsskatter, Skade med 53 Mkr till
258 Mkr. Se not 3, sid 40,

Utvecklingen av rirelseresultat och lonsamhet per affirsomrade
Den europeiska marknaden kiannetecknades under dret av ett successivt
forsimrat marknadslige inom de flesta av koncernens produktomriden.
Nedgingen var sirskilt markant i de nordiska linderna och i Spanien. Den
brittiska marknaden var fortsatt svag. Nordamerika visade diremot en upp-
ging vad giller konsumentprodukter som bla vitvaror och dammsugare.
Rorelseresultatet forsamrades for framfor alle Kommersiell utrustning,
men iven Hushillsprodukter visade en nedging. Bide Utomhusprodukter
och Industriprodukter uppnidde forbittrade resultat.

Légre resultat for Hushallsprodukter pa grund av engangskostnader
Forsimringen av rorelseresultatet for Hushallsprodukeer beror till storsta
delen pi engingskostnader inom vitvaror under fjirde kvartalet. Dessutom
visade koncernens verksamhet inom luftkonditionering i USA en bety-
dande resultatnedging till folid av en fortsate svag efterfrigan. Rorelse-
resultatet forsimrades ocksi for koks- och badrumssnickerier.

En resultatforbittring uppnaddes for fritidsprodukter, fraimst tack
vare en positiv utveckling i USA. Resultatet forbittrades ocksi for den
amerikanska vitvaruverksamheten.

Affirsomridets 16nsamhet forsimrades nigot jaimfort med foregiende ir.

Betydande resultatnedgang for Kommersiell utrustning
Huvuddelen av affirsomridets forsiljning sker i Europa dir efterfrigan var
visentligt ligre in under foregiende ir. Rérelseresultatet sjonk for samtliga
verksamheter. Den storsta nedgingen noterades for storkéksutrustning och
kommersiell stidutrustning.

Affirsomridets l6nsamhert visade en markant forsamring.

Okat resultat for Utomhusprodukter i bade Europa och USA
Okade volymer och ett sinkt kostnadskige i tillverkningen medforde ett
forbittrat resultat for koncernens europeiska verksamhet inom motorsagar.
For tridgirdsprodukter i Europa var resultatet i stort sett oforindrat jamfore
med foregiende ir. I Nordamerika dkade forsiljning och resultat for bade
motorsigar och tridgirdsprodukeer.

Affirsomridets rorelseresultat och lonsamhet forbittrades.




Nagot battre resultat for Industriprodukter
Bide kompressorer och utrustning for personsikerhet 1 bilar uppnidde
en okad forsiljining och foérbittrade rorelseresultat. Trots ett fortsate lagt
aluminiumpris visade Gringes en resultatforbittring, som 1 sin helhet kan
hinforas till det fjirde kvartalet. En svag efterfrigan samt betydande oforut-
sedda kostnader i samband med slutférandet av stérre projekt inom den
europeiska verksamheten, medforde diremot en kraftig resultatnedging for
materialhantering.

Affarsomradets lonsamhet forbittrades nagor.

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 1992 till 8.096
Mkr (6.156), vilket motsvarade 10,1% (7,8) av omsittningen. Nettolikvidi-
teten, dvs likvida medel minskade med kortfristig upplining, uppgick till
—=3.119 Mkr (156).

Nettotillgingarna, dvs totala tillgingar med avdrag for likvida medel
och samtliga ej rintebirande skulder inklusive 30% latent skatteskuld pa
obeskattade reserver, uppgick till 41.728 Mkr (35.521). Efter justering for
valutaeffekter motsvarade nettotillgingarna 46,1% (45,0) av omsittningen.

I nettotillgingarna ingir tillgingar avseende kundfinansiering pa
2.592 Mkr (1.935).

Soliditet
Soliditeten sjonk till 26,4% (28,0). Vid berikningen av soliditeten har
likvida medel 1 likhet med foregiende ir nettats mor korta lan.

Med nuvarande verksamhetsinriktning, marknadsposition och geogra-
fiska spridning dr malsittningen att soliditeten ska uppga all minst 25%.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 1992 tll 16.772
Mkr (15.758) och det totala riskbirande kapitalet till 18.703 Mkr (17.555).
Okningen forklaras av att sk omrikningsdifferenser, som uppstod vid
konsolideringen av utlindska dotterbolag, tillférde det egna kapitalet
1.662 Mkr (—262). Se sid 10.

Eget kapital respektive riskbirande kapital per aktie uppgick vid samma
tidpunke till 229 kr (215) respektive 256 kr (240).

Réntebérande skulder
Koncernen hade per den 31 december 1992 totala rintebirande skulder
pa 32.813 Mkr (25.661), varav PR I-skulden utgjorde 1.947 Mkr (1.875).
Nettoupplaningen, dvs totala rintebirande skulder minus likvida medel,
uppgick till 24.956 Mkr (19.764). Okningen av de rintebiirande skulderna
och nettouppliningen ir tll storsta delen en valutaeffekt,

De rintebirande skulderna bestod till 53% (66) av lingfristiga lan.
Av de langfristiga linen 16per 76% (71) dll fast rinta.

Lager och kundfordringar
Koncernen har sedan bérjan av 1980-talet haft omfattande program for att
sinka kapitalbindningen. Varulagren har 1 procent av forsiljningen minskat
fran drygt 30% och kundfordringarna frin drygt 20%. Milsittningen ir att
for lager respektive kundfordringar ni 15%.

Varulagren uppgick 1992 till 15.883 Mkr (14.955) och kundfordring-
arna till 16.509 Mkr (13.893). Okningen av bida posterna ir en effekt
av forindrade valutakurser, framfor allt en visentligt hogre dollar. Efter
eliminering av valutaeffekterna uppgick lagren till 17,5% (18,9) och kund-
fordringarna till 18,2% (17,6) av forsiljningen.

Egel kapital och riskbdrande
kapilal per aklie

W Fiskbarande kapital per aktie, kr
B Eget kapdal per aklie, ki
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Eget kapital per aktie dkade 1992 till 229 kr fran
215 kr foregaende &r. Den genomsnittlia arliga
tillvdxten har under de senaste tio dren varit 10%.

Koncernens lanesituation

H Ranleparande skuiger
minus likvida medel, Mkr
Ranletackningsgrad. gor

agr Mkr
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Okningen av kancernens nettoupplaning under
1992 4r Ml sttirsta delen en effek! av valulakurs-
forandringarna under &ret
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Kancernens varulager
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Efter Justering 10r valutaetiekter uppgick varu-
lagren 1992 till 17.5% av ftrsaljningen jamidr
med 18,9% under ftregdende ar

Koncernens kundfordringar

I Kundiordringar, Mk
% av lorsaljningen
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Kundfordringarna uppgick 1892 effer eliminering

av valutaeffekter till 18.2% av Idrsaljningen jam
fiirt med 17.6% under I6regaende &
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Koncernens valutaexponering

Genom att koncernen har betydande nettotillgingar 1 utlindsk valuta samt
omfattande kommersiella Aéden kan forindringar 1 valutakurser paverka
resultat och eget kapital negative. For att forhindra detta ticker koncernen
dessa valutarisker, dock med beaktande av kostnader och skattekonsekven-
ser for en sadan tickning,

Exponering pa grund av utidndska tillgangar

De utlindska dotterbolagens tillgingar minskade med skulderna utgér

en nettoinvestering 1 utlindsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov
tll en sk omrikningsdifferens. For att undvika forluster i koncernens eget
kapital sker upplining eller terminssikring av denna nettoinvestering baserat
pi den bedomda risken samt med beaktande av skatteeftekten. Det innebir
att det minskade virdet av en nettoinvestering vid en kursnedging mot-
verkas av kursvinster pd moderbolagets lin och terminskontrakt 1 samma
valuta och tvirtom. Storleken pa den totala tickningen kan variera mellan
maximalt 100% av nettoinvesteringen plus skatteeffekt — varvid paverkan
pa eget kapital vid kursforindringar 1 princip dr noll uttrycke i svenska
kronor — och den niva dir koncernens soliditet hills intakt vid valutafor-
indringar. Genom att det dr svart att dstadkomma upplining i vissa valutor
uppkommer dock alltid en viss nettoexponering. Under hosten 1992
prioriterades koncernens soliditetsmal.

Terminskontrakt for skydd av utlindska nettoinvesteringar uppgick vid
arsskiftet till 3.633 Mkr (6.456).

Omrikningsdifferenser som uppkom vid konsolidering av utlindska
dotterbolag uppgick 1992 netto dll 1.662 Mkr (-262). Vid berikning av
dessa har hinsyn tagits till moderbolagets kursdifferenser pa lin och ter-
minskontrakt avsedda for skydd av dotterbolagens egna kapital med avdrag
for beriknad skatt. Beloppet har forts direkt mot eget kapital i koncernens
balansrikning och siledes inte piverkat drets resultat. Den omriknings-
forlust som kan hinforas till linder med sirskilc hog inflationstakt har
diremot belastat rorelseresultatet. Se redovisningsprinciper pa sid 38.

Exponering pa grund av kommersiella fliiden

Handeln mellan koncernbolag, leverantérer och kunder ger upphov till

en sk flodesexponering. Cirka 80% av flodena sker mellan koncernbolag,

I och med att koncernens produktion ir vil spridd med dubbelriktade
valutafldden reduceras effekten av forindringar 1 valutakurserna. Den
interna exponeringen minskas dessutom genom koncernens nettingsystem.
Detta system innebiir ocksi att de aterstiende valutaflddena kontinuerhigt
kan 6verblickas och dtgirder vidtagas for att dstadkomma férindringar 1
positionerna. Koncernens totala valutarisk hanteras centralt. Huvudsaklig
exponering ir infloden 1 GBP, FRF och DEM mot ITL.

Bolagen ticker sina kommersiella valutafléden med hjilp av koncernens
finansenheter. Finansrérelsen évertar dirmed valutarisken och kan direfter
ticka riskerna externt genom terminsaffirer, upplaning eller depositioner.
Aven optioner och andra derivatinstrument anvinds. Kursdifferenser som
uppstr pa kortfristiga kommersiella fordringar och skulder i utlindsk
valuta inriknas i rorelseresultatet.

Investeringar

Investeringarna uppgick 1992 tll 3.623 Mkr (3.414), varav 649 Mkr (627)
i Sverige. De totala investeringarna motsvarade dirmed 4,5% av koncer-
nens forsiljning jaimfort med 4,3% under foregiende ar. Okningen ir i
huvudsak en valutaeftekt.




Under dret firdigstilldes tvittmaskinsfabriken i Porcia, Italien, som
totalt medfort en investering pa cirka 1.100 Mkr under tre ar. Dessutom

slutfordes 1 huvudsak en investering 1 den amerikanska kylskapsfabriken i
Greenville, Michigan, som totalt uppgatt till cirka 350 Mkr. Koncernens
investeringar inrikeas nu alltmer pa nya produkter.

Koncernens kassaflide

Reensat for valutaeftekter och fore utdelningen var kassaflodet positive under
1992. Detta uppnaddes frimst genom en minskning av koncernens varulager.

Strategisk allians med AEG

Electrolux och tyska AEG triftade under aret ett avtal avseende samarbete
inom tillverkning och produktutveckling av tvittmaskiner, torktumlare och
diskmaskiner. Syftet dr att genom rationalisering och en ¢kad specialisering
stirka foretagens lingsiktiga konkurrensférmaga. Samarbetet innebir en
omstrukturering och specialisering av de bida bolagens tillverkningsenheter
inom berorda produktomriden. Foretagen kommer iven i fortsittningen
att konkurrera pa marknaden under sina respektive varumarken.

I 6verenskommelsen ingir att Electrolux koper 10% av aktierna i AEG
Hausgerite med mojlighet att 6ka innehaver tll 20% allteftersom samarbe-
tet utvidgas. AEG tecknar i sin tur ett forlagslin utgivet av Electrolux med
ritt till konvertering till B-aktier 1 Electrolux.

Efter godkinnande av berdrda konkurrensmyndigheter ir avtalet
avhingigt av att bolagsstimman i Electrolux beslutar om emission av det
konvertibla forlagslanet till AEG.

Firvdrv inom Industriprodukter och Kommersiell utrustning

Under aret forvirvades Autoflug GmbH & Co Fahrzeugrechnik 1 Tyskland,
som tillverkar bilbilten. Autoflug har en omsittning pa cirka 600 Mkr och
cirka 900 anstillda. Foretaget konsoliderades from den 1 april 1992,

Per den 1 juli 1992 f6rvirvades finska UPOREFs nllverkning och f6r-
siljning av kyl- och frysutrustning. Verksamheten har en drsomsittning pd
cirka 300 Mkr och antalet anstillda dr cirka 300. Dirutéver gjordes tva
mindre forvirv inom kommersiell stidutrustning och materialhantering.

Per den 1 januari 1992 sildes koncernens verksamhet inom Kommer-
siell service i Luxemburg samt 70% av aktierna i servicebolagen 1 Asien.
Dessa hade tillsammans en drsomsittning pa drygt 350 Mkr och antalet
anstillda var cirka 8.800,

Minskat antal anstéllda
Det genomsnittliga antaler anstillda minskade 1992 all 121.148 (134.229),
varay 16.202 (18.021) i Sverige. Antalet anstillda vid drets slut var 119.163
(130.268). Minskningen beror frimst pa den ovan nimnda forsiljningen
av majoriteten i koncernens servicebolag i Asien.

Forvirvade bolag innebar en 6kning med cirka 1.300 personer.

Av det totala genomsnittliga antalet anstillda 1992 kan cirka 16.200
hinforas tll verksamheten for direktforsilining och cirka 5.600 till Kom-
mersiell service, Huvuddelen av dessa finns i Latinamerika och Asien.

Uppgift om antalet anstillda per land och linderomriden finns pd sid 53.

Loner och ersittningar uppgick totalt dill 15.902 Mkr (15.507), varav
2.698 Mkr (2.771) 1 Sverige. Se vidare not 10, sid 43,

En specifikation av antal anstillda och l6ner finns ocksd 1 den separata
arsredovisningen for moderbolaget.

Koncernens investeringar
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Investeringarna motsvarade 1992 4,5% av forsalj-

ningen jamitirt med 4.3% under foregaende ar.
Okningen r i huvudsak en valutagffekt,
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Det genomsnittliga antalet anstéllda minskade
1992 med drygt 13.000 till 121.148.

Electrolux 1992
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UPPGIFTER ENLIGT U.S. GAAP 1992
Berdknad nettovinst, Mkr 180
Beraknad nettovinst per aktie, kr 2:60
Berdknat eget kapital, Mkr 14.236
Totala tillgdngar, Mkr 73.882
Skuldsattningsgrad, %" 60

* Langtristiga skulder | fdrhallande till 1anglristiga skilrer

plus eget kapital

Electrolux 1992

1991

404
5:50
13 396
63872
60

Moderbolaget

Moderbolagets forsiljning uppgick 1992 till 4.360 Mkr (4.963), varav
1.903 Mkr (2.184) avsig forsiljning till koncernbolag och 2.457 Mkr
(2.779) forsiljning till utomstiende kunder. Efter bokslutsdispositioner

pd —215 Mkr (355) och skatter pa =5 Mkr (—4), redovisade moderbolaget
en vinst pa 587 Mkr (847).

Finansiella kursdifferenser uppgick under aret till 1.066 Mkr (—=54),
varav kursvinster pa terminskontrakt avsedda for skydd av dotterbolagens
egna kapital utgjorde 548 Mkr (=3) och inl6sen av lin samt reglerade
koncernmellanhavanden 302 Mkr (—49).

De orealiserade kursforlusterna i moderbolaget pa lin och terminskon-
trakt avsedda for skydd av dotterbolagens egna kapital uppgar tll 2.755
Mkr. Vid oférindrade valutakurser skulle detta komma att innebira at
moderbolagets resultat paverkas 1993 med 1,1 miljarder kronor, 1994 med
0,5 miljarder kronor och iren direfter med 1,1 miljarder kronor. De orea-
liserade kursforlusterna uppvigs av virdestegring pi de utlindska dotter-
bolagens nettotillgingar, som uppstir pi grund av kursférindringar och
som ¢j bokfors 1 moderbolaget.

I koncernen uppstir ingen resultateffekt eftersom kursforlusterna forts
mot den omrikningsdifferens (6kning av det egna kapitalet) som uppkom-
mit nir de utlindska dotterbolagens nettotillgingar omriknats till balans-
dagens kurs.

Styrelsen foreslir en halvering av utdelningen for 1992 till 6:25 kr per
aktie, eller totalt 458 Mkr (915).

Ett ssmmandrag av redovisningen for moderbolaget finns pa sid 45.

Resultat och finansiell stdllning enligt amerikanska
redovisningsprinciper, U.S. GAAP

[ tabellen nedan limnas en sammanfattning av koncernens resultat och
finansiella stillning enligt U.S. GAAP. Ytterligare information samt en
beskrivning av de visentligaste skillnaderna mellan amerikanska och
svenska redovisningsprinciper finns i not 11 pa sid 44.

Electrolux limnar ocksi en arlig rapport, en sk Form 20-F ull den ame-
rikanska bérsmyndigheten SEC (Securities and Exchange Commission).

Tillimpning av FAS 106 och FAS 109

The Financial Accounting Standards Board (FASB) 1 USA antog 1990
Financial Accounting Standard No. 106 (FAS 106), som behandlar redo-
visningen av dvriga férmainer efter pensionering sk "post employment
benefits”, Regeln innebir att forminer ska kostnadsforas av foretaget under
den tid de intjinas av den anstillde, i stillet for att som tidigare kostnads-
foras enligt kontantmetoden, dvs nir de betalas ut.

Electrolux infor FAS 106 i bide U.S. GAAP och den svenska redo-
visningen from forsta kvartalet 1993. From samma tidpunkt infors dven
FAS 109, som ir en ny anvisning for skatteredovisning. Overgingen till
de nya reglerna sker i enlighet med anvisningarna frin International
Accounting Standards Committee (IASC) gillande byte av redovisnings-
princip och innebir att koncernens ingdende egna kapital skrivs ned
med cirka 900 Mkr. Férindringen idr én bokforingsitgird och har ingen
piverkan pi likviditeten.

FAS 109 innebiir for Electrolux bla att latenta skattefordringar och

skulder beriknas till aktuell skattesats och inte som tdigare till den skatte- .

sats som gillde vid bokforingstillfillet. .




Koncernens finansverksamhet

Electrolux finansverksamhet omfattar funktionerna Finans och Risk
Management. Finansfunktionen fungerar som en separat produktlinje
med 1 huvudsak tre verksamhetsomriden — upplining for finansiering av
koncernens operativa verksamhet, likviditets- och skuldférvaltning samt
siljstodjande finansiering. Totalt ingdr mer in trettio bolag.

Pa koncernens viktigaste marknader i Visteuropa samt i Nordamerika
finns 14 lokala finanscentra. Den kortfristiga verksamheten inom dessa
sk internbanker samordnas genom Electrolux Finance Corporation B.V.

i Nederlinderna med filial i Ziirich. Den lingfristiga finansieringen och
koncernens totala finansiella riskexponering hanteras frin Stockholm.

En akav likviditetsforvaltning och en omfattande valutahandel bedrivs
framfor allt 1 Sverige, Schweiz och Italien.

Som stéd till koncernens operativa enheter drivs ocksi leasing- och
rentalverksamheter, factoring gentemot kunder och leverantérer samt olika
typer av finansiering for terforsiljare. Denna del av verksamheten har
expanderat visentligt under senare ir.

Inom funktionen Risk Management samordnas koncernens skydd
mot olika riskexponeringar. Hir ingir flera egna forsikringsbolag, bla ett i
Sverige och ett i USA, som bida har koncession for direkt- och dterforsik-
ring, samt ett i Luxemburg som ir helt inriktat pa aterforsikringsverksam-
het. Under 1992 startades ett bolag pa Irland som ir inriktat pi direktfor-
sikring inom EG.

Laneaktiviteter under aret

Under dret gjordes ett antal lineemissioner pi den internationella kapital-
marknaden. Bland annat upptogs obligationslin pi totalt cirka 1.700 Mkr
enligt foljande:

— LUF 600 miljoner (ca 125 Mkr) pd 3 ir till 9,25% p.a.

— LUF 850 miljoner (ca 180 Mkr) pi 3 ir till 9,5% p.a.

— USD 200 miljoner (ca 1.400 Mkr) pa 5 ir all 7,75% p.a.

Dessutom gjordes en USD 100 miljoner private placement pi fem ir i USA,
en utkning av MTN-programmet till USD 750 miljoner samt en etable-
ring av ett DEM 100 miljoner certifikatprogram pi den tyska marknaden.

Liksom tidigare r anviindes sk swap-transaktioner och optioner for att
uppna den 6nskade balansen mellan fasta och rérliga rintor samt for
omvandling till annan valuta, huvudsakligen USD.

Under aret gjordes betydande vinster pi valuta- och rintehandel.
Diremot minskade resultatet for verksamheten inom leasing och iterfor-
siljarfinansiering.

Balansrikningen nedan visar finansverksamhetens omfattning,

TILLGANGAR, MKR 1992  SKULDER OCH EGET KAPITAL, MKR 1992
Likvida medel 6.855  Rorelseskulder 506
Utidning till koncernbolag 55.974  Upplaning fran koncernbolag 35.953
Kortfristiga fordringar 1.692  Kortfristiga ldn 13.860
Langfristiga fordringar 1.256  Langfristiga Ian 13.209
Ovriga anldganingstillgangar 1.069  Obeskattade reserver 0

Eget kapital 3.318
Summa tillgangar 66.846  Summa skulder och eget kapital 66.846
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Andel av kongernens
totala frsdljning 57.9%

Mkt %
Vitvaror 34745 75
Dammsugare 5135 1
Fritidsprodukter 2159 5
Luftkonditionering 1.567 3
Kitks- och badrumssnickerier 1.335 3
Symaskiner 631 1
Ovrigt 968 2
46.540 100
Forsilining, Mkr
1090 1991 1992
Rorelseresultat
glter avskrivaingar, Mkr
1.000
50___:
500 ¢
P
o
1990 1991 1992
1990 1991 1992
Forséljning, Mkr 44890 45481  46.540
Réirelseresultat
efter avskrivningar, Mkr 1194 1.081 0955
Rorelseresultat
| % av forsdljningen 27 24 21
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Hushallsprodukter

Efterfragan pa vitvaror minskade nagot i Europa, medan Nordamerika
visade en uppgang. Koncernen stérkte sin europeiska marknads-
position. Ett nytt sortiment av s k uprights medférde ocksa en dkad
marknadsandel for dammsugare i USA.

Forsamringen av affdrsomradets rorelseresultat beror till stérsta
delen pé reserveringar under fjdrde kvartalet for engangskostnader
inom vitvaror.

| bérjan av 1993 lanserade koncernen en ny generation helt
freonfria kyl- och frysskap for den europeiska marknaden.

Vitvaror
Electrolux ir en av virldens storsta tillverkare av vitvaror. Koncernen har
en marknadsledande stillning 1 Europa och ir genom Frigidaire Company
det tredje storsta vitvaruforetaget 1 USA.

Cirka 60% av forsiliningen sker i Europa, medan Nordamerika
svarar for cirka 30%. Stérre varumirken i Europa idr férutom Electrolux
och Zanussi bla Husqvarna, Elektro Helios, Rex, Tricity-Bendix,
Arthur Martin, Juno och Corbero. Varumirkena i USA ir Frigidaire,
White-Westinghouse, Tappan, Kelvinator och Gibson.

Fdrsdljning och linsamhet

Forsiliningen uppgick 1992 till 34.745 Mkr (34.089). Resultatet for-
simrades huvudsakligen till foljd av reserveringar under fjirde kvartalet.
Lénsamheten var inte tillfredsstillande.

Reserveringarna avser frimst forvintade kostnader for nedliggning
av tillverkning pi grund av dverenskommelsen med AEG samt for dter-
kallande av en serie diskmaskiner i USA. Produktlinjens resultat sjonk
dessutom i Norden pd grund av en visentligt ligre efterfrigan. Detta
kompenserades dock av en resultatforbittring inom den nordamerikanska
verksamheten.

Utvecklingen i Europa
Den europeiska marknaden for vitvaror minskade totalt sett nagot i volym

jimfort med foregiende 4r. Nedgingen var sirskilt markant i Norden och

Spanien. Aven den brittiska marknaden forsvagades, medan framfor allt
Tyskland visade en fortsatt uppging. Koncernen stirkte sin europeiska
marknadsandel.

Marknaden i Europa beriknas for 1992 till knappt 58 miljoner enheter
(58), varav mikrovigsugnar svarade for cirka 13%. Marknaden kidnnetecknas
av en hog mittnadsgrad for de flesta produkter utom mikrovagsugnar, disk-
maskiner och torktumlare. Aven inbyggnadsprodukter har skat under senare
ir i takt med att efterfrigan utvecklats mot mer avancerade produkter.
Under de senaste drens ligkonjunkrur har dock efterfrigan minskat pa mer
avancerade produkter till formin for enklare och billigare modeller.

Den europeiska marknaden kinnetecknas av ett stort antal tllverkare.
En konsolidering till firre och mer konkurrenskraftiga enheter pagar dock
sedan 1980-talet. Ligkonjunkturen och bildandet av EGs gemensamma
marknad har ytterligare paskyndat denna process.

Electrolux och AEG bildar strategisk allians

Electrolux och tyska AEG triiffade under aret avtal om samarbete inom
tillverkning och produktutveckling av tviittmaskiner, torktumlare och
golvdiskmaskiner. Samarbetet innebir en omstrukturering och specialise-
ring av de bida foretagens tillverkning inom berérda produktomriden
for att dirigenom uppni skalfordelar.
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Koncernen kommer under forsta halvaret 1993 att stinga den tyska
fabriken for torktumlare i Tiibingen. Vidare kommer tillverkningen av
golvdiskmaskiner i den svenska Torsviks-fabriken att successivt upphora
under 1993-94. Foretagen kommer att fortsitta att konkurrera pd mark-
naden under sina respektive varumirken.

Ny pan-europeisk organisation

For att bittre tillvarata storleksfordelarna i produktutveckling och produktion
samt uppnd en okad slagkraft i marknadsforingen, infordes from oktober
1992 en ny organisation inom den europeiska verksamheten. Denna innebir
att samtliga tillverkningsenheter sammanfors i tre internationella produkt-
divisioner och att marknadsforingen, som i huvudsak bedrivs genom lokala
bolag, samordnas i en europeisk marknadsorganisation.

Utvecklingen i USA

Den amerikanska marknaden 6kade i volym med cirka 6%. Samtliga
produktomriden visade en uppging. Priskonkurrensen var dock
fortsatt hird.

Frigidaires marknadsandel var oforindrad jamfort med foregiende
ir och resultatet forbittrades. Resultatokningen r en kombination av
hégre volymer och interna itgirder. Lonsamheten ir dock fortfarande
otillfredsstillande.

Den amerikanska marknaden uppskattas for 1992 till cirka 39 miljoner
enheter (37), varav mikrovigsugnar svarade for cirka 18%. Marknaden
kinnetecknas av betydligt firre tillverkare in i Europa. De fyra storsta
fretagen svarar tillsammans for cirka 80-90% av den totala volymen.
Antalet produktmirken ir dock stort, varav de flesta idag har ett komplett
sortiment. Det finns fortfarande en &verkapacitet 1 bide tillverknings- och
distributionsledet. Liksom i Europa avser efterfrigan frimst ersittmingskop.

Omstruktureringar och stérre investeringar under aret

I maj invigdes den nya tvittmaskinsfabriken i Porcia, Italien, som totalt

inneburit en investering pi cirka 1.100 Mkr under tre ir. Dessutom slut-

fordes ett investeringsprojekt avseende stora kylskip i den amerikanska

fabriken i Greenville, Michigan, som totalt uppgitt till cirka 350 Mkr.
Under dret stingdes spisfabriken i Stechford, Storbritannien och

tillverkningen flyttades till fabriken i Spennymoor. I USA stingdes spis-

fabriken i Mansfield, Ohio och denna produktion Sverfordes till fabriken

i L'Assomption, Kanada. Tillverkningen av kylskip i I'Assomption flyttades

samtidigt till Greenville, Michigan.

Electrolux fiirst pd marknaden med freonfria kyl- och frysskap

I bérjan av februari 1993 lanserade koncernen en ny generation av helt
freonfria kylskdp, frysar och kyl/fryskombinationer. Det ersittningsmedel
som anvinds ir helt utan klor och har dirmed ingen paverkan pd ozon-
lagret. De nya produkterna har dessutom en mycket lig energidtging och
ir konstruerade for att kunna dtervinnas,

De nya kyl- och frysskipen ir ett led i koncernens arbete med att
kontinuerligt fi fram nya produkter med ligsta mjliga miljopaverkan vad
giller forbrukning av energi, vatten, tvittmedel etc. Milsittningen ar att
dven i detta avseende vara ledande 1 branschen.

Nya produktsortiment far Zanussi och Frigidaire
Under viren 1993 lanseras ett nytt pan-europeiskt sortiment for varu-
mirket Zanussi, som kommer att itfoljas av en fleririg marknadsforings-




kampanj. Som ett viktigt led 1 struktureringen av vitvaruverksamheten
efter forvirven har koncernen dirmed introducerat fyra nya och vil diffe-
rentierade sortiment for de europeiska varumirkena. Forutsittningar har
ddrmed skapats for en mer enhetlig och konsekvent positionering av
dessa mot olika marknadssegment.
Under 1993 lanseras ocksd 1 USA ett nytt, komplett sortiment for
varumirket Frigidaire samt ett flertal nya produkter under varumirkena
Tappan och White-Westinghouse. Frigidaire-sortimentet har en gemensam
design och omfattar bla flera nya kylskip, spisar och diskmaskiner med |
visentligt forbittrade prestanda. I

Dammsugare

Dammsugare idr den nist storsta verksamheten inom Hushillsprodukter.
Electrolux ir den ledande tillverkaren i virlden med en global marknads-
andel pé cirka 20%.

I USA drivs koncernens verksamhet genom dotterbolaget Eureka,
som har en andel av den amerikanska marknaden pi drygt 20%.

Forséljning och I6nsamhet

Forsiljningen uppgick 1992 till 5.135 Mkr (4.957). Lénsamheten var inte
tillfredsstillande.

Efterfrigan i Europa 6kade jamfort med foregiende 4r. Koncernen
stirkte sin marknadsandel i framfr allt Storbritannien, medan andelen
sjonk nigot i de nordiska linderna.

Den amerikanska marknaden visade en stark uppging for sk uprights.
Eurekas forsilining och marknadsandel 6kade inom detta produktomride,
tack vare introduktionen av ett nytt sortiment i bérjan av iret.

Efter en konsolidering av produktlinjens tillverkning under de senaste
dren pagir betydande satsningar pi nya produkter.
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Marknaden
Marknaden for dammsugare uppskattas i Europa for 1992 till cirka
14 miljoner enheter och 1 USA till cirka 12 miljoner enheter. Efterfrigan
i vistvirlden har under senare ar stagnerat vad giller traditionella damm-
sugare. Marknaden kinnetecknas av en mycket hird priskonkurrens i bide
tillverknings- och distributionsledet. Tillvixten 1 marknaden ligger frimst
i lagprissegmentet samrt inom sk kompaktmaskiner.

Koncernens marknader ir i storleksordning USA, Storbritannien,
Frankrike, Norden, Tyskland, Italien, Australien, Schweiz och Japan.

Varumérken och tillverkning
De viktigaste varumirkena dr Eureka, Electrolux, Progress, Tornado, Volta
och Alfatec. Forsiljningen sker frimst genom detalj- och fackhandel.
Direktfrsiljningen, som numera sker under varumirket Lux, svarar
for cirka 10% av det totala antalet silda enheter. Under aret genomfordes,
i enlighet med tidigare beslut, bildandet av en separat foretagsgrupp for
denna verksamhet under namnet AB Lux.
Produktlinjens tillverkning sker huvudsakligen i USA, Storbritannien,
Sverige och Italien. Mindre fabriker finns ocksa 1 Sydamerika, Sydostasien
och Australien.

Fritidsprodukter
Electrolux ir sedan linge den ledande tillverkaren i virlden av absorptions-
kvlskdp for bla husvagnar och hotellrum samt for mébelinbyggnad och
medicinskt bruk.

I sortimentet ingdr ocksi andra produkter for fritidsfordon, tex
markiser och utrustning for luftkonditionering. Den storsta marknaden dr
Nordamerika dir produkterna frimst siljs under varumirket Dometic.

Firsdljning och Iansamhet
Forsiljningen uppgick 1992 till 2.159 Mkr (2.041). Resultatet och 16nsam-
heten forbittrades.

Efterfrigan pd kylskip och annan utrustning for husvagnar 6kade under
aret i Nordamerika. I bide Norden och Storbritannien visade marknaden
diremot en fortsarr kraftig nedgang,

Forbittringen av produktlinjens resultat kan framfor alle hinforas ll
USA, dir Dometic hade en god fdrsiljningsutveckling och dir verksam-
heten genomgitt en omstrukturering under de senaste dren.

Viktigaste marknader och tillverkning
Forutom USA och Kanada ir de viktigaste marknaderna Tyskland,
Frankrike, Storbritannien och Asien.

Huvuddelen av tllverkningen bedrivs i Sverige, Tyskland, USA,
Luxemburg, Ungern och Storbritannien.

Luftkonditionering

Verksamheten inom luftkonditionering ir koncentrerad till Frigidaire
Company i USA och omfattar fonstermonterade apparater. Frigidaire har
en marknadsandel 1 USA pi cirka 20%.

Firsédljning och linsamhet
Forsiljningen uppgick 1992 till 1.567 Mkr (1.450). Resultatet visade en
markant forsaimring och 16nsamheten var otillfredsstillande.

Efterfrigan pi utrustning for luftkonditionering 1 USA lig pd en fortsatt
lig nivi pi grund av det svala viidret. Frigidaire stirkte under aret sin
marknadsandel.




Reesultatforsimringen beror framfor alle pa ate fabriken stingdes under
fem manader for att reducera lagren. Mot bakgrund av den svaga l6nsam-
heten under de senaste dren pagir en rationalisering av verksamheten.

Marknaden
Den amerikanska marknaden for den typ av utrustning som Frigidaire
tillverkar uppgick under 1992 till cirka 2,6 miljoner enheter. Marknaden
kinnetecknas av ett fatal inhemska tillverkare samt en hég importandel
frin bla Sydostasien.

Frigidaires varumirken dr White-Westinghouse, Frigidaire, Gibson och
Kelvinartor. Tillverkning sker dven for sk "private brands”. Produktionen &r
lokaliserad till Edison, New Jersey.

Kiks- och badrumssnickerier
Koncernens verksamhet inom koéks- och badrumssnickerier bedrivs genom

White Consolidated i USA samt genom Ballingslév 1 Sverige. Den ameri-
kanska verksamheten svarar for drygt 70% av den totala forsiljningen.

Firséljning och Ionsamhet
Forsaljningen uppgick 1992 till 1.335 Mkr (1.344). Resultatet forsaimrades
visentligt och l6nsamheten var otillfredsstillande.

Forsimringen av produktlinjens resultat kan framst hinforas till
Norden, dir efterfrigan sjonk visentligt under det andra halviret. Resultat-
utvecklingen var ocksi fortsatt svag i USA, dir verksamheten genomgir
en omstrukturering och anpassning till nya kundsegment.

Marknaden

Bide den amerikanska och den nordiska marknaden &r starkt fragmenterad.
White dr en av de storre tillverkarna med fyra olika enheter — Quaker
Maid, Kemper, Schrock och Diamond. Huvuddelen av tillverkningen
avser koksutrustning. Ballingslov dr en av de storre tillverkarna i Norden.

Symaskiner

Verksamheten dr frimst inrikead pd tillverkning av tekniskt avancerade
symaskiner for de 6vre prissegmenten, dir koncernens andel av virlds-
marknaden ir cirka 20%. Produktsortimentet omfattar dven inképta ligre

specificerade produkter. De viktigaste varumirkena ir Husqvarna och
Lux samt Viking och White i USA.

Fiirsdljning och linsamhet
Forsiljningen uppgick 1992 till 631 Mkr (676). Lénsamheten forbittrades
men var innu inte tillfredssedllande.

Efterfrigan forsvagades under aret 1 framfor allt de nordiska linderna.
Produktlinjens forsiljning visade dock en uppgang under fjirde kvartalet
efter introduktionen av en ny datorstyrd symaskin.

Resultatet forbittrades tack vare genomforda rationaliseringar i tillverk-
ningen och ett nytt produktprogram,

Marknaden
Virldsmarknaden for elektriska sk friarmsmaskiner uppskattas totalt il
cirka 3 miljoner enheter, varav huvuddelen utgors av ligre specificerade
produkter frin Fjirran Ostern. Efterfrigan &kar nigot i de ligre segmenten.
Koncernen iir en av de fem storsta tillverkarna vad giller tekniske avan-
cerade maskiner. Konkurrensen kommer frimst frin foretag i Japan,
Taiwan, Tyskland och Schweiz.

Produktlinjens forsiljning sker huvudsakligen genom fackhandel.
Marknadspositionen ir framfor allt stark 1 Norden och USA. Tillverkning
och produktutveckling ir koncentrerad till Huskvarna.

Electrolux 1992
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Andel av koncernens
totala 1orsdljning 11.1%

Mkr %
Storkbksutrustning 4.805 54
Industriell tvéttutrustning 2.051 23
Kommersiell kylutrustning 1.277 14
Kommersiell stadutrustning 765 9
8.898 100
Férsdljning, Mkr
8000 =
6000 =
4,000 :_
2000 =
0
1990 1991 1902
Rbrelseresultat
gfter avskrivningar, Mkr
450 _
300 %
s =
g &
1990 1991 1992
1990 1991 1992
Forsdljning, Mkr 8.699 8.971 8.898
Rtrelseresultat
giter avskrivningar, Mkr 645 565 212
Rdrelseresultat
i % av ftrsdljningen 74 6.3 3
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Kommersiell utrustning

Efterfragan pa kommersiell utrustning var vésentligt ldgre an under
féregaende ar, bl a pa grund av minskade offentliga investeringar
i manga lander. Det besvérliga marknadsldget medférde ocksa en
mycket hard priskonkurrens.

Affarsomradets rorelseresultat och I6nsamhet férsamrades
markant. Nedgangen kan framst hanforas till storkéksutrustning,
men dven dvriga verksamheter visade ldgre resultat.

Storkiksutrustning

Koncernen ir marknadsledande inom storkéksutrustning 1 Europa och en
av de tre storsta tillverkarna i virlden. En betydande marknadsposition har
ocksd uppnitts inom dryckesautomater och bageriutrustning. De storsta
varumirkena ir Zanussi, Electrolux, Therma, Juno och Dito Sama.

Firséljning och lonsamhet
Forsiliningen uppgick 1992 all 4.805 Mkr (4.945). Resultatet visade en
markant nedging. Lénsamheten forsimrades och var otillfredsstillande.
Marknaden i Europa forsvagades visentligt och forsiljningsvolymerna
sjonk jimfort med foregiende dr. Priskonkurrensen var mycket hird,
Koncernen stirkte dock sin marknadsposition.
Under aret togs betydande kostnader for kapacitetsanpassningar och
strukturella forindringar inom produktlinjens tillverkning och distribution.
Efter de minga fdrvirven i slutet av 1980-talet pigir ett omfattande
program for samordning av bla produktutveckling och marknadsforing
mellan de olika enheterna samt en specialisering och konsolidering av
tillverkningen.

Marknaden
Den europeiska marknaden fr professionell kksutrustning utgor
ungefir en fjirdedel av virldsmarknaden. Efterfrigan har sjunkit visentligt
i Europa under de senaste tvi dren, Virldsmarknaden kinnetecknas av
nigra fi stora och internationellt verksamma foretag samt ett stort antal
smi lokala dllverkare.

Koncernens produkter marknadsfors bide i form av enhetsforsiljning
och projekt. Projektforsiljningen omfatear alle frin idé och projektering
till installation, service och utbildning.

Viktigaste marknader och tillverkning

De viktigaste marknaderna ir Italien, Sverige, Spanien, Frankrike,
Tyskland och Storbritannien. Tillverkningen sker huvudsakligen i Italien,
Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike och Schweiz.

Industriell tvattutrustning

Electrolux-Wascator ir ledande i virlden inom littare tvittutrustning

for fastighetstvittstugor, myntbarer, hotell och institutioner. Produktsorti-
mentet omfattar iven tyngre utrustning for industriella tvitterier samt
produkter for firgning och textilbehandling.

Firsdljning och lonsamhet
Forsiljningen uppgick 1992 all 2.051 Mkr (2.136). Resultatet forsimrades
men lonsamheten var fortsatt god.

Efterfrigan i Europa sjonk under dret for bade littare och tyngre
utrustning. Den for produktlinjen viktiga amerikanska marknaden visade
inga tecken pd en uppging.
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Produktlinjens forsiljningsvolymer lig i nivd med foregiende ir,
frimst tack vare en fortsatt god forsiljning i Sverige. Resultatet forsimrades
dock pi grund av en visentligt kad priskonkurrens. Utvecklingen for
verksamheten i Japan var mycket positiv.

Marknaden

Den totala virldsmarknaden for bade littare och tyngre industriell

tvittutrustning sjonk nigot och uppskattas for 1992 till cirka 10 miljarder

kronor. USA svarar for ungefir hilften. Marknaden &r stagnerande.
Koncernen har en stark stillning i Norden, USA, Storbritannien,

Frankrike, Italien, Tyskland, Osterrike och Japan.

Tillverkning och varumérken
Av den littare utrustningen for tex myntbarer och fastighetstvittstugor
tillverkas tvittmaskinerna i Sverige, torktumlarna i Danmark, centrifugerna
i Finland och manglarna i Frankrike. Dessutom finns en enhet for samman-
sittning av tvittmaskiner i USA. Utrustning for storre anliggningstvitterier
tillverkas 1 USA, Tyskland och Frankrike.

De viktigaste varumirkena ir Electrolux-Wascator, Wascomat, Osby,
Nyborg och Zanussi samt Washex, Senking och Dubix-de Souza inom det
tyngre sortimentet.

Kommersiell kylutrustning

Electrolux ir en av de storre tillverkarna i Europa av kyl- och frysutrust-
ning for livsmedelsbutiker. Varumirkena ir Electrolux, Siimak, Minks
Marynen och UPO.

I produktlinjen ingir ocksd Frigidaire Commercial Products Company,
en mindre verksamhet inom White Consolidated 1 USA. De amerikanska
varumirkena ir Kelvinator for glassmarknaden, Universal Nolin for mindre
dagligvarubutiker samt Kelvinator Scientific for sjukhus och andra institu-
tionella anvindare.

Férséljning och ldnsamhet

Forsiljningen uppgick 1992 dll 1.277 Mkr (1.117). Det under iret
forvirvade finska foretaget UPOREEF ingir from den 1 juli med cirka
150 Mkr, Lonsamheten var inte tillfredsstillande.

Produktlinjens volymer sjonk i Skandinavien och USA till foljd av det
pressade marknadsliget. Forsiliningsutvecklingen var dock positiv i bide
Tyskland och Nederlinderna.

Konsolideringen av UPOREF innebar en forbittring av produkedinjens
resultat jimfort med foregiende ar.

Marknaden
Marknaden i Europa domineras av fem stora, internationellt verksamma
foretag. 1 varje land finns dessutom ett flertal lokala tillverkare som ofta
ir specialiserade pi ett visst produktsortiment. Efterfrigan har under de
senaste dren visat en viss tillvixt i frimst Tyskland och sédra Europa.
Inom detaljhandeln pigir en koncentration till stérre kedjor.
Marknadspositionen ir stark i framfor allt Norden, Tyskland och
Nederlinderna.

Forvérv

Under dret forvirvades UPOREE som ir den storsta finska tillverkaren av
kommersiell kyl- och frysutrustning. Foretaget har ocksd goda marknads-
positioner i Tyskland och Storbritannien. Arsomsittningen uppgir till cirka




300 Mkr och antalet anstillda till cirka 300. Férvirvet innebir ett komple-
ment vad giller produkter, kunder och marknadsorganisation.

Tillverkning
Tillverkningen bedrivs i Sverige, Tyskland, Finland, Nederlinderna,
Ungern och USA.

Kommersiell stadutrustning

Produktlinjens sortiment omfattar framfor allt kommersiella damm- och
vitsugare, dir koncernen hér till de storre tillverkarna pi virldsmarknaden.
Dessutom ingir skur- och polermaskiner, aggregat for rengoring av mattor
samt stidkemikalier for lokalvard. De viktigaste varumirkena ir Electrolux,
Euroclean, Kent och Lux Professional.

Forsdljning och linsamhet

Forsiljningen uppgick 1992 till 765 Mkr (773). Resultatet visade en

markant nedgang. Lonsamheten forsimrades och var inte tillfredsstillande.
Forsimringen av resultatet beror dels pd en ligre efterfrigan och

minskade volymer 1 framfor allt Norden, dels pd lagerjusteringar och andra

engingskostnader 1 bla USA, Tyskland och Japan.

Marknaden
Viirldsmarknaden f6r kommersiell stidutrustning kiinnetecknas av ett
tiotal stérre och internationellt verksamma foretag med ett brett produke-
sortiment. Ut6ver dessa finns ett stort antal mindre, lokala foretag som ofta
ar inriktade pa en eller et fital produkter. Efterfrigan ir relativt konstant
vad giller traditionell stidutrustning.

Koncernen har en stark stillning i de nordiska linderna. Direfter ir
USA den viktigaste marknaden. Tillverkningen sker huvudsakligen i
Sverige, USA och Italien.

Forvdry

Per den 1 juli forvirvades det italienska foretaget Pulimat, som tillverkar
skur- och polermaskiner samt sopmaskiner. Foretaget har en drsomsiittning
pa cirka 60 Mkr och drygt 50 anstillda. Férvirvet innebir en komplet-
tering av produktlinjens sortiment med ett nyutvecklat produktprogram

av hog kvaliter.
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Andel av kancernens
totala f6rsdljning 11,6%

Mkr %
Skogs- och irddgdrdsprodukter 9.216 99
Lantbruksredskap 17 1
9,333 100
Forsdljning, Mkr
é
i E
1890 1991 1992
Rérelserasultat
efter avskrivningar, Mkr
1990 1991 1892
1990 1991 1992
Frsélining, Mkr 8.680 8.941 9.333
Rérelseresultat
efter avskrivningar, Mkr 661 614 710
Rorelseresultat
i % av forsdljningen 76 6.9 7.6
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Utomhusprodukter

En god volymutveckling och sénkta kostnader i tillverkningen
medférde ett kraftigt forbattrat rorelseresultat for den europeiska
verksamheten inom motorsagar.

Utvecklingen var ocksa fortsatt positiv i Nordamerika, dar
marknaden fér bade hobbységar och tradgardsprodukter visade
en uppgang. Koncernen stérkte sin marknadsposition.

Skogs- och tradgardsprodukter

Electrolux ir ledande i virlden inom motorsigar med en total marknads-
andel pd drygt 30%. Koncernen 4r ocksi virldens storsta tillverkare av
birbara tridgirdsprodukter, som t ex gristrimmare och 16vblisare samt
av grisklippare och tridgardstraktorer.

Férutom motorsigar omfattar sortimentet av skogsprodukter dven
utrustning for rojning av skog samt skyddsklider och verktyg for skogs-
arbete. | Utomhusprodukter ingir iiven kapmaskiner for bearbetning av
betong och liknande material.

Verksamheten drivs genom bolagen Husqvarna och Flymo samt
Poulan/Weed Eater och American Yard Products i USA.

Firséljning och linsamhet
Forsiljningen uppgick 1992 till 9.216 Mkr (8.723). Resultatet forbéttrades
och lénsamheten var tllfredsstillande.

Efterfrigan pi motorsigar minskade nigot inom de professionella
segmenten i Europa. Koncernens forsiljning av professionella sigar dkade
dock i framfor allt Ost- och Sydeuropa samt i Sydamerika, Stérre volymer
och ett sinkt kostnadslige i tillverkningen medforde ett kraftigt forbattrat
resultat for den europeiska verksamheten inom motorsigar. En god
volymtillvixt uppniddes ocksd i Europa for en ny hobbysig tillverkad
av Poulan/Weed Eater.

Inom tridgirdsprodukter i Europa hade Flymo en god utveckling i
frimst Storbritannien. Férsiljningen av tridgirdsprodukter i Norden var
i stort sett ofdrindrad jimfort med foregiende dr.

I Nordamerika visade marknaden for sivil motorsigar som tridgirds-
produkter en uppging. Bade forsilining och resultat ckade for
Poulan/Weed Eater och American Yard Products. Koncernen stirkte
sin marknadsposition.

Marknaden
Virldsmarknaden for motorsigar uppskattas for 1992 till drygt 3 miljoner
enheter. USA svarar for nistan hilften av den totala volymen. Marknaden
for professionella sigar har minskat under de senaste dren till foljd av en
6kad mekanisering av skogsbruket. Intresset for vedeldning har ocksa varit
begrinsat pi grund av liga oljepriser. Marknaden domineras av ett fital
stora och internationella foretag. Konkurrensen kommer frimst frin tyska,
amerikanska och japanska tillverkare. Marknaden indelas vanligen i tre
segment — professionella, semiprofessionella och hobbysagar. Electrolux
har idag en hdg marknadsandel i samtliga segment.

Marknaden for tridgirdsprodukter ir fragmenterad i Europa med
ett stort antal foretag. En koncentration har diremot skett i USA under
de senaste dren. Efterfrigan ir viderberoende, men uppvisar lingsiktigt
en positiv trend.

Koncernens viktigaste marknader ar USA, Kanada, Storbritannien
och Norden. Forsilining av skogsprodukter sker dock pi alla marknader
med skogsavverkning,.
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Varumarken
Varumiirkena for bade skogs- och tridgirdsprodukter ir Husqvarna,
Jonsered, Partner och Poulan. Varumirken for enbart tridgirdsprodukter
ir Flymo, Weed Eater, Rally och Paramount. Kapmaskinerna siljs under
varumarkena Partner och Husqvarna.

Koncernen ir ocksi den huvudsakliga leverantéren av bide skogs-
och tradgardsprodukter till den amerikanska varuhuskedjan Sears under
varumirket Craftsman.

Tillverkning

Motorsigarna for de professionella segmenten tillverkas 1 Sverige och

USA, medan hobbysigarna endast tillverkas i USA. Mindre produktions-

enheter for sigar finns dven i Norge, Kanada och Brasilien.
Tridgirdsprodukterna tillverkas i USA, Storbritannien, Norge och

Sverige. Under dret upphérde tillverkningen i Frankrike, som var inriktad

pi jordfriisar.

Lantbruksredskap
Verksamheten drivs genom Overums Bruk samt koncernbolag i
Danmark, Storbritannien och Finland. Produktprogrammet omfattar
plogar, simaskiner och handelsgédselspridare.

Forsaliningen minskade 1992 dll 117 Mkr (218) dll f6ljd av en
forsatt sjunkande efterfrigan. Resultatet forsimrades och 16nsamheten
var otillfredsstillande,




Andel av koncernens
totala férsdljning 18,5%

Mkr %
Grénges 6.286 42
Materialhantering 1.429 10
Utrustning ftr personsdkerhet i bilar 3.676 25
Kompressorer 2.081 14
Industriprodukter — White 736 5
Ourigt 685 4
14.893 100
Farsdljning, Mkr
15,000 =
12000 =
9.000 =
6.000 =
3000 =
0
1990 1991 1992
Rérelseresultal
efter avskrivningar, Mkr
500 =
400
w :
200 %
100 ;
goc I:d
1990 1991 1992
1990 1991 1992
Forsdljning, Mkr 15.822 14370 14.893
Rorelseresultat
efter avskrivningar, Mkr 490 258 275
Rarelseresultat ‘
i % av forsdljningen 31 1.8 1.9

Industriprodukier

Okningen av affirsomradets férséljning och rérelseresultat kan i
huvudsak hénfdras till de bada produktlinjerna kompressorer och
utrustning fér personsékerhet i bilar. Aven Gringes uppnadde en
resultatforbattring under fjarde kvartalet.

En svagare efterfragan och betydande oférutsedda kostnader i
samband med slutférandet av storre projekt, medférde déaremot en
markant resultatnedgang for produktlinje materialhantering.

Grdanges
Verksamheten omfattar fyra affirsomraden — aluminium, itervinning, auto-
motive och distribution. Aluminium ar det storsta omradet och svarar for
cirka 70% av forsiljningen.

Ungefir hilften av forsiljningen sker utanfor Sverige dir Storbritannien
ir den viktigaste marknaden. Kunderna finns framfor allt inom byggnads-,
verkstads-, fordons- och férpackningsindustrierna.

Fiirsédljning och linsamhet
Forsiljningen minskade 1992 dill 6.286 Mkr (6.833). Silda bolag ingick
under foregiende ar med cirka 275 Mkr. Minskningen beror i dvrigt huvud-
sakligen pi ligre priser. Resultatet 6kade jimfort med foregiende ar, dock
frin en lig nivd. Lonsamheten var fortsatt otillfredsstillande.

Forbittringen av resultatet kan framfor alle hinforas till smileverket i
Sundsvall, som genom rationaliseringar och en forbittrad produktivitet
visade en ligre forlust in under foregiende ir.

Aluminium

Verksamheten omfattar produktion av primir- och sekundiraluminium
samt halvfabrikat som stringpressade profiler och valsade produkter. Primir-
aluminium framstills vid smiltverket i Sundsvall, som har en kapacitet pa
cirka 100.000 ton. Verket i Sundsvall svarade under 1992 for cirka 65% av
den metall som behdvs for vidareforidling inom de 6vriga enheterna.
Gringes ir siledes nettoképare av metall.

Priset pa primdraluminium var fortsatt mycket ligt under 1992, Produk-
tionen i vistvirlden sjénk till en borjan nigot pi grund av kapacitetsned-
dragningar, men okade under drets senare del genom att nya smaltverk togs 1
drift i bla Kanada och Frankrike. Exporten frin OSS-staterna dkade med ett
par hundra tusen ton till nirmare en miljon ton. Lagren hos London Metal
Exchange okade med mer in 500.000 ton och var vid irsskiftet cirka 1,5
miljoner ton. Ett 6verutbud av aluminium samt det svaga konjunkturliget i
Europa och USA medforde att priserna pressades till mycket liga nivier.

Produktionen i Sundsvall uppgick under aret tll cirka 77.000 ton, mot-
svarande knappt 80% av kapaciteten. Leveranserna uppgick till 91.000 ton,
varav mellanskillnaden frin lager. Ett rationaliseringsprogram slutférdes, som
medfdrde en 6kning av produkrtiviteten med cirka 30%.

Pressade produkter

Sapa ir en av Europas storsta tillverkare av stringpressade aluminiumprofiler.
Marknadspositionen ir stark i framf6r allt Skandinavien och Storbritannien.
Produktsortimentet omfattar ocksia komponenter och firdiga produkter
baserade pa profiler, frimst f6r byggnadsindustrin.

Efterfrigan var fortsatt svag 1 bade Sverige och Storbritannien, ll f8ljd av
en ligre byggaktivitet. Sapas forsilining och rorelseresultar minskade jimfort
med foregiende dr, frimst till foljd av ligre priser och marginaler 1 Sverige.
Lonsamheten lig dock pa en fortsatt hog niva.

Under dret genomfordes omfattande rationaliseringar inom bide den
svenska och den brittiska verksamheten. I Sverige stingdes pressverket i
Roobertsfors. I slutet av dret startades produktionen i den nya hégautomati-
serade pressanliggningen i Vetlanda, som inneburit en investering pi cirka
110 Mkr,
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Pris pa primdraluminium
och lagerniva
- Pris pd primaraluminium vid LME
B Lager vid LME
W Lager hos vdstvdridens producanter

Pris 3 mdn Lager
uSDAon Miljoner ton

1988 1989 1980 1991 1992 1993
Diagrammet visar pris- och lagerutvecklingen foir priméralu-

minium vid London Metal Exchange (LME) och lagren hos
vdstvdridens producenter januari 1988 tom januari 1993.
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Som ett forsta steg i en etablering i Osteuropa uppfordes en press-
anliggning 1 Polen med en kapacitet pi 3.000 ton. Produktionen beriknas
komma iging under andra kvartalet 1993,

Forutom Sverige bedriver Sapa tillverkning 1 Danmark, Storbritannien,
Nederlinderna och Tyskland.

Valsade produkter

Inom omridet valsade produkter tillverkar Finspong Aluminium framfor
allt tunna band for bilkylare och virmevixlare, Dessutom tillverkas band for
dryckesburkar baserade pa returnerade burkar och processkrot.

Genom Luxembourg Aluminium med Skultuna Folie ir Gringes en av
de storre europeiska tillverkarna av folie for bla forpackningsindustrin.

Efterfrigan pa folie var god i bérjan av dret men forsvagades kraftigt
under fjirde kvartalet. Trots en mycket god forbittring av produktiviteten
1 Skultuna Folie forsimrades resultater for folieverksamheten.

Volymerna for bilkylarband visade en kraftig uppging jimfort med
foregdende dr, fraimst beroende pa export till USA. En hégre produktivitet
1 kombination med den Gkade exporten medforde ett forbirttrat resultat for
Finspong Aluminium.

Atervinning

Gortthard Nilsson ir Sveriges ledande foretag inom frimst dtervinning av
Jjarn- och metallskrot samt produktion av sekundiraluminium. Foretaget
bedriver ocksi dtervinning av returpapper.

Efterfrigan pa skrotravara var fortsatt svag med fallande priser. Mark-
naden for sekundiraluminium kdnnetecknades av 6verproduktion och hérd
priskonkurrens. Resultatet for Gotthard Nilsson forsimrades jimfort med
foregiende ir.

Under aret bildades Svensk Freonitervinning AB tillsammans med
SKAFAB. Den forsta mobila anliggningen for miljévinlig skrotning av
kyl- och frysskip kommer att tas i bruk under 1993. Anliggningen blir
den forsta i sitt slag i Sverige.

Automotive
Inom Griinges finns en grupp av foretag som framst dr inriktade pd
komponenter och komponentsystem till fordonsindustrin. I denna ingir
foretagen Foral, Plastal och Safeman i Sverige, Novoplastik i Finland samt
Gringes Techform i Storbritannien. Produktsortimentet omfattar frimst
brinsle- och trycktankar, stotfingare, malade plastdetaljer som tex navkapslar
och spoilers samt inredningskomponenter till bilar.

Efterfrigan frin bilindustrin 1 bide Sverige och Storbritanmien var ligre
in under foregiende dr och resultatet forsimrades,

Distributionsgruppen
Gringes bedriver genom distributionsgruppen en metallgrossistrorelse 1
Sverige, Danmark, Finland och Storbritannien. Produktsortimentet omfattar
egna och inkopta halvfabrikat i1 frimst metall och plast. Férsiljningen sker 1
smaiposter till bla hantverkare och mindre industrier.

Verksamheten visade en fortsatt otillfredsstillande I6nsamhet. En for-
battring uppniddes dock jamfort med féregiende dr tack vare genomforda
strukturitgirder.

Granges Metalock

Foretaget ir huvudsakligen inriktat pa service till den tyngre industrin och
utfor reparationer, underhill, montage och maskininstallationer. Dessutom
sker tillverkning av maskindetaljer och stilkonstruktioner.

Verksamheten bedrivs vid flera verkstider i1 Sverige samt i Danmark,
Tyskland, Storbritannien och Frankrike. Foretaget har dven en mobil
verksamhet som utfor arbeten pa plats hos kunden,

Forsdljningen uppgick 1992 till 256 Mkr (288). Resultatet var i stort sett
oforandrat jimfort med foregdende ir. Lonsamheten var inte tillfredsstillande.




. Aluminiumfolie har goda sk
barridregenskaper och lag vikt
och anvands dérfor i stor
utstrackning i forpackningar.

2. Forstrackaren nederst pd bilden
dr en viktig del i ett bilbalte.
Den sitter vid baltesldsets
infastning i sitet och drar &t
slack vid en kollision.

. Sapa tillverkar framfor allt

aluminiumprofiler for byggnads-
andamal och erbjuder kompletta
system for tex husfasader och
glasoverbyggnader.
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Electrolux Autoliv och Volvo har gemen-
samt utvecklat en barnstol, som ar
inbygad | baksatets mittersta armstod.
Den anvands tillsammans med det van-
liga bilbaltet och blir d den sékraste
platsen far barn mellan 3 och 10 &r.

Electrolux 1992

Materialhantering

Produktsortimentet omfattar materialhanterings- och lagersystem for indu-
strin samt arkivsystem for kontor. Electrolux Constructor ir en av de storre
tillverkarna i Europa med en stark stillning inom sk kompaktlagersystem.

[ produktlinjen ingdr ocksi en verksamhet i USA inom White Consolidated.

Forséljning och linsamhet

Forsiljningen minskade 1992 ull 1.429 Mkr (1.537). Den amerikanska
verksamheten svarade for drygt 15%. Resultatet visade en markant nedging
och lonsamheten var otillfredsstillande.

Efterfrigan var visentligt ligre i bide Europa och USA och produkt-
linjens volymer sjénk jimfort med féregiende ar. De flesta marknader
kinnetecknades av en stark priskonkurrens.

Resultatet piverkades ocksd negativt av betydande oférutsedda kostnader
i samband med installation och slutférande av stérre projekt.

Mot bakgrund av den svaga l16nsamheten fortsiitter arbetet med att
sinka kostnadsliget i verksamheten genom en koncentration till firre savil
administrativa som tillverkande enheter. Okade resurser inriktas ocksa pd
utveckling av produktlinjens sortiment.

Marknaden
Marknaden for materialhantering kinnetecknas av nigra fa stérre och
internationellt verksamma foretag. Dirutéver finns ett stort antal regionala
eller lokala tillverkare som ofta iir specialiserade pi en eller ett fatal produkter.
Tillvixten i marknaden ligger inom sk automatiska system.

Produktlinjens viktigaste marknader ir Skandinavien, Tyskland, USA,
Nederlinderna, Storbritannien, Belgien och Schweiz.

Tillverkning

Produktlinjens tillverkning sker i Sverige, Tyskland, Nederlinderna, Schweiz
och USA. Vid irsskiftet 1992/93 avvecklades tillverkningen 1 Danmark och
flyttades till den hollindska enheten for arkivsystem.

Utrustning fir personsédkerhet i bilar

Electrolux Autoliv ir den storsta europeiska tillverkaren av bilbilten och
annan utrustning for personsikerhet i bilar och en av de tre storsta i virlden.
I produktsortimentet ingir dven bilstolar och andra sikerhetsprodukter for
barn, dir Klippan ir ett av de ledande foretagen i Skandinavien och Stor-
britannien.

Férsiliningen dkade 1992 till 3.676 Mkr (2.869). Det under iret forvir-
vade tyska foretaget Autoflug ingdr med cirka 450 Mkr. Lonsamheten var
fortsatt god.

Resultatet forbattrades tack vare en dkad forsiljning i frimst Sverige och
Tyskland samt till foljd av de omstruktureringar som genomfordes under
1991, En 6kad automatisering av tillverkningen har ocksa bidragit. Leveran-
serna av sk airbags var visentligt hogre dn under foregaende dr.

Produktlinjen fortsatte under 1992 sin expansion pi marknader utanfor
Europa. I borjan av dret bildades ett joint venture med NSK Ltd i Japan av-
seende airbags for den japanska och koreanska bilindustrin. Vidare startades
tillverkning av bilbilten inom joint ventures med lokala foretag i Indien,
Kina och Mexiko. Under iret forvirvade Autoliv 41% av aktierna i Mei-An,
en av de ledande tillverkarna av bilbilten 1 Taiwan.

1 slutet av dret kom ocksd produktionen planenligt iging av gasgenera-
torer och en s6mlés kudde for airbags inom de joint ventures som Autoliv
bildat med franska SNPE SA respektive brittiska Marling Industries.

Firvérv
Per den 1 april forvirvades det tyska foretaget Autoflug GmbH & Co
Fahrzeugtechnik som tillverkar bilbilten. Foretaget har en drsomsittning pd




cirka 600 Mkr och antalet anstillda ir cirka 900. Tillverkningen sker vid tvi
fabriker i Tyskland. Autoflug har ocksi verksamhet i Ungern samt ett deligt
bolag 1 Sydafrika.

Marknaden

Virldsmarknaden for personsikerhet i bilar uppskattas for 1992 till cirka
30 miljarder kronor. Europa svarar for ungefir en fiirdedel. Nya produkter
som airbags, sidokollisionsskydd och utrustning for barnsikerhet kommer
att innebira en kraftig tillviixt under de nirmaste iren.

Marknaden kinnetecknas av ett fital stora och internationellt verksamma
foretag. En koncentration i tillverkningsledet skedde under 1980-talet till
foljd av bilindustrins krav pa att ha underleverantérer med ett komplett
produktsortiment och en global nirvaro. Allt storre utvecklingskostnader
var ocksi en bidragande faktor.

Tillverkning

Autoliv har tillverkning i de flesta bilproducerande linderna i Europa
samt i Australien, Nya Zeeland och Japan. Autoliv- och Klippanprodukter
tillverkas dessutom av licenstagare i mer in 15 linder.

Kompressorer

Koncernens verksamhet inom komponenter har under de senaste iren
successivt koncentrerats till tvi strategiskt viktiga omriden — kylkompressorer
och elektriska smamotorer. Inom kompressorer ir Electrolux marknads-
ledande 1 Europa och en av de storsta tillverkarna i virlden. Verksamheten
inom elektriska smamotorer drivs sedan 1990 genom ett joint venture

med tyska AEG. Autolivs leveranser av s k krockkuddar

tkade vasentligt under 1992, Allt fler
Farsdljning och Ionsamhet bilmodeller utrustas nu &ven med en
Den externa forsiliningen av kompressorer uppgick 1992 till 2.081 Mkr krockkudde for passageraren.

(1.379). Produktlinjens totala omsittning inklusive interna leveranser var
3.732 Mkr (2.961). Resultatet visade en markant forbittring och lonsam-
heten var mycket god.

Den kraftiga 6kningen av bade forsiljning och resultat kan till stérsta
delen hinforas till leveransen av en komplett kompressorfabrik till Ryssland.
Produktlinjen uppnadde dven en 6kad forsiljning till externa kunder, trots

att marknaden for kompressorer visade en nedging. Marknadspositionen
stirktes jaimfort med foregiende dr.

Inom den europeiska verksamheten startades leveranserna av kompresso-
rer med det nya freonfria kylmedlet R 134a.

Under iret bildades ett joint venture i Kina avseende kompressorer for
bide den inhemska marknaden och for export.

Tillverkning och viktigaste marknader
Tillverkningen sker i Italien, Osterrike, Spanien och USA. De viktigaste
marknaderna idr Tyskland, ltalien och USA.

Industriprodukter inom White Consolidated

Inom White Consolidated 1 USA ingar en industridivision inriktad pi

utrustning for asfaltering av vigar samt tillverkning av industriventiler.
Asfalteringsmaskinerna tillverkas av Blaw-Knox vid en fabrik i USA och

en i Storbritannien. Forsiljningen kade 1992 till 437 Mkr (348) tack vare Koncernens amerikanska dotterbolag
Skade volymer 1 USA. ‘ Americold tillverkar de mest effektiva

Verksamheten inom industriventiler drivs genom Copes-Vulcan med kompressorerna for kyl- och frysskap ' |
tillverkning i USA och Storbritannien. Ventilerna anviinds inom bla kraft- pa marknaden.

industrin och forsvaret. Forsiljningen minskade 1992 till 299 Mkr (417), ‘
frimst pd grund av en minskad efterfrigan frin forsvarsindustrin. Tillverk- |
ningen 1 USA koncentrerades under aret till en enhet.

Electrolux 1992 31



Andel av koncernens
totala farséljning 0,9%

Forsaljning, Mkr
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Rorelseresullat

1980 1991

after avskrivningar, Mkr

1990 1891 1992

1990 1991 1992

Forsiljning, Mkr 4.343 1.264 772
Rirelseresultat

efter avskrivningar, Mkr 258 89 38
Rirelseresultat

1% av férsaljningen 59 7.0 49
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Kommersiell service

Férsiljningen inom Kommersiell service uppgick 1992 till 772 Mkr
(1.264). Rérelseresultatet efter avskrivningar var 38 Mkr (89), vilket
innebar en rérelsemarginal pa 4,9% (7,0). Den minskade férséljningen
och det lagre resultatet forklaras framst av en fortsatt avyttring av
verksamheter samt en svag utveckling fér godsskydd.

Som ett led i renodlingen av koncernens struktur fattades under hosten
1990 beslut om att utbjuda verksamheterna inom Kommersiell service till
forsilining. Under 1990 och 1991 sildes huvuddelen av de europeiska och
amerikanska bolagen inom stid- och tvittservice, som tillsammans hade en
irsomsittning pi cirka 3.500 Mkr.

Per den 1 januari 1992 sildes verksamheten i Luxemburg samt aktie-
majoriteten i koncernens bolag i Asien. Dessa hade tillsammans en drs-
omsittning pi drygt 350 Mkr och cirka 8.800 anstillda.

Kvarvarande verksamheter omfattar deligda stidbolag i Brasilien, Mel-
lersta Ostern och Fjirran Ostern. Dirutdver ingir en 1 huvudsak nordisk
verksamhet inriktad pa godsskydd, dvs uthyrning och forsiljning av pre-
senningar och lagerhallar samt en grupp foretag inom dekorations- och
inredmingsdetaljer.

En svagare efterfrigan i framfor allt Sverige medftrde under dret en
ligre forsilining och ett minskat rérelseresultat inom godsskydd.




(Not 1)

(Not 2)

(Not 3)

(Not 4)

Koncernens resultatrakning

(Mkr) 1992 1991
RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Fakturerad forsiljning 80.436 79.027
R orelsens kostnader —74.722 —=73:1177
Resultatandel i intressebolag 5 -
Rorelseresultat fére avskrivningar 5.719 5.910
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

Goodwill -274 —261

Maskiner, inventarier, verktyg —2.844 -2.714
Byggnader, hyresritter, patent mm -344 —325
Markanliggningar -7  =3.469 =22 -3.322
Rorelseresultat efter avskrivningar 2.250 2.588
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa aktier och andelar 33 51
Rinteintikter 1.456 1.509
Rintekostnader -2.962 —-3.143
Kursdifferenser pi ut- och upplining, netto 281 -7

Ovriga finansiella intikter och kostnader -42 -1.234 33  -1.557
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 1.016 1.031
Minoritetens andel 1 resultat fore skatt —-87 -87
Resultat fore skatt 929 944
Skatt =775 —595
Minoriteters andel i skatt 29 -746 28 -567
Nettovinst 183 377
Vinst per aktie efter full skatt, kr 2:50 5:20
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(Not 6)
(Not 6)
{(Not 6)
(Not 6)
(Not 6)
(Not 6)
(Not 6)

(Not 7)

Koncernens balansrakning

TILLGANGAR (Mkr) B 1992-12-31 1991-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassa och bank 1.980 1251

Aktier och andelar - 5
Obligationer och andra virdepapper 6.116 8.096 4,900 6.156
Vixelfordringar 1.441 1.151
Kundfordringar 15.068 12.742
Forutbetalda kostnader och upplupna intikrer 1.277 1.160

Ovriga fordringar 2.393  20.179 2.109 17.162
Varulager 15.883 14.955
Forskott till leverantérer 93 121
Summa omsittningstillgangar 44.251 38.394
SPARRKONTON

Spirrkonton for investeringsfonder etc 32 34
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier i intressebolag, kapitalandel 266 =

Aktier och andelar 552 569
Obligationer och andra virdepapper 597 1.415 422 991
Vixelfordringar 23 22
Langfristiga fordringar 376 399 400 422
Hyresritter, patent mm 207 107

Goodwill 4.443 3.948

Forskort till leverantérer 158 76

Pigiende nyanliggningar 704 803

Maskiner, mventarier och verkryg 12.985 11.389
Byggnader 5.816 5.318

Mark och markanliggningar 1.208 25.521 847 22.488
Summa anlidggningstillgangar 27.335 23.901
SUMMA TILLGANGAR 71.618 62.329
STALLDA PANTER 2.118 2.866
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Mkr) 1992-12-31 1991-12-31

KORTFRISTIGA SKULDER

Vixelskulder 845 809
Leverantorskulder 7.436 6.561
Skatteskulder 624 744

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 6.770 5.922

Ovriga kortfristiga skulder 2.028 1.871

Forskott frin kunder 532 18.235 555 16.462
Banklan mm 15.541 8.715
Summa kortfristiga skulder 33.776 25177

LANGFRISTIGA SKULDER

Forlagslan - 28
Obligationslin 7.004 6.395
Inteckningslan, reverslin etc 8.321 15.325 8.648 15.071
Latenta skatteskulder 373 1.309
Andra lingfristiga skulder 2.425 2.798 2.321 3.630
Awvsatr tll pensioner

PRI-pensioner 1.947 1.875

Ovriga pensioner 685 2.632 567 2.442
Summa langfristiga skulder 20.755 21.143
MINORITETSINTRESSEN 315 251

(Not 8) EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Akriekapiral
2.000.000 A-aktier 3 nominellt 25 kr

71.233.916 B-aktier 3 nominellt 25 kr 1.831 1.831

Bundna reserver 9.259 11.090 8.244 10.075
Fritt eget kapital

Fria reserver 5.499 5.306

Nettovinst 183 5.682 377 5.683
Summa eget kapital 16.772 15.758
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 71.618 62.329

(Not 9)  ANSVARSFORBINDELSER 891 942
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Koncernens finansieringsanalys

(Mkr) 1992 1991
AFFARSVERKSAMHETEN
Nettovinst 183 377
Planenliga avskrivningar som
belastat ovanstiende resultat 3.469 3.322
I rorelseresultatet redovisad realisationsvinst - 64 3.588 —277 3.422
Férindring av rorelsens tllgangar och skulder
Okning/minskning av viixel- och
kundfordringar -601 814
Minskning av varulager 1.289 1.087
Okning/minskning av dvriga
omsittningstillgangar -93 1.194
Okning/minskning av kortfristiga skulder 25 620 -1.003 2.092
Likvida medel fran affirsverksamheten 4.208 5.514
INVESTERINGAR
Aktier och andelar -113 ~9
Lingfristiga vixel- och kundfordringar 71 15
Goodwill -106 -191
Maskiner, byggnader, mark och
pigiende nyanliggningar -3.737 —-3.704
Ovriga anliggningstillgingar -96 411
Intikeer frin forsiljning av anliggningstillgingar 369  -3.612 1.090  -2.388
Likvida medel fran affirsverksamheten
efter investeringar 596 3.126
FINANSIERING
Okning/minskning av lingfristiga lin 1.866 -1.188
Okning av 6vriga langfristiga skulder 224 2.090 83 -1.105
OVRIGT
Effekt av valutakursforindringar -5.257 371
Limnad utdelning =915 =915
Forindring av minoritetens andel 13 =55
Koncernsammansattning 199  =5.960 318 —281
Forindring av nettolikviditet -3.274 1.740
Nettolikviditet vid arets borjan 156 —-1.584
Nettolikviditet vid arets slut =3.118 156

Electrolux 1992




Kommentar till koncernens bokslut

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnt
Foljande principforindringar har skett i 1992 drs bokslut:
O Bolag dir koncernen kontrollerar 20—-50% av résterna

har konsoliderats 1 enlighet med kapitalandelsmetoden.
Pi grund av postens ringa storlek har 1991 ej omriknats.

O Minoritetsintressen i koncernens resultatrikning inklu-
derar frin och med 1992 iven minoritetens andel av
eget kapital i drets avsiittning tll periodiseringsskillnader.
Dessutom redovisas minoritetens andel 1 resultat
fore skatt.

Féljande principforindringar kommer att ske forsta
kvartalet 1993:

O Under 1993 kommer 1 de amerikanska dotterbolagen
den forindringen goras att utlovade f6rmaner efter
pension, “post employment benefits”, tll skillnad mot
tidigare skuldfors. Detta kommer ske i enlighet med den
av FASB (Financial Accounting Standards Board) utfir-
dade FAS 106. Samtidigt kommer vissa gamla pensions-
ataganden 1 framforallt Tyskland och Sverige att skuld-
foras, vilka tidigare redovisats som ansvarsforbindelser.
Samtidigt kommer de amerikanska dotterbolagen gi
over till de nya principerna for redovisning av skatt
enligt FAS 109. I not 8 redogors for effekten av dessa
principforindringar. I enlighet med 1ASC’s (International
Accounting Standards Committee) regler om redovisning
av principférindringar kommer koncernens egna kapital
sammantaget paverkas negativt med ca 900 Mkr.

Nedanstiende kommentarer syftar till att underlitta forstael-
sen av redovisade siffror:

O Frin och med 1989 och med justering av jimforelsetalen
for 1988 idr redovisningen av koncernens skatter anpassad
till internationell praxis. Avsittning sker for latenta skatter
avseende sadana intikts- och kostnadsposter som berér
bokslut och inkomsttaxering under olika tidsperioder
(periodiseringsskillnader). Koncernredovisningen inne-
hiller saledes inga sa kallade bokslutsdispositioner i resul-
tatrikningen eller obeskattade reserver i balansrikningen.
For de dispositioner som ir gjorda i enskilda koncern-
bolag redovisas i koncernens resultatrikning den pa
dessa dispositioner belpande skattekostnaden, beriknad
efter en skattesats pi 30%, medan resterande del ingir
i "nettovinsten”. [ balansrikningen fér koncernen redo-
visas i konsekvens hirmed 30% av de enskilda koncern-
bolagens obeskattade reserver under rubriken “Latenta
skatteskulder™ medan resterande del Gverfors till
"Bundet eget kapital”.

Berikningen av nyckeltal liksom vinst per aktie ir
frin och med 1988 anpassad till den nu beskrivna redo-
visningen av latent skatt. Den gjorda forindringen baserar
sig till viss del pd den under 1989 foreslagna och nu
genomforda skattereformen i Sverige, varfor 1987 och
tidigare ar ¢ omriknats.
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O | syfte att uppna jimforbarhet i den ekonomiska infor-
mationen inom koncernen ullimpar koncernens bolag
enhetliga principer for berikning av inkurans i varulager,
reserver avseende osikra fordringar, reserver for garanti-
itaganden, avskrivningar pa anliggningstillgingar med
mera, oavsett de lokala skattebestimmelserna. 1 vissa
linder dr det tillatet att gora ytterligare avsittningar
vilka, efter avdrag for latent skatt, redovisas som bundet
eget kapital,

Koncernredovisning

Definition av koncernbolag

Koncernens bokslut omfattar AB Electrolux och samtliga

bolag dir moderbolaget vid drsskiftet, direkre eller indireke,

dgde mer in 50% av rostetalet for samtliga akdier och andelar.
Vad avser bolag som tillkommut eller avyttrats under dret

giller foljande:

— Bolag som forvirvats under dret har medtagits i kon-
cernens resultatrikning frin och med forvirvsdagen.

— Bolag som avyttrats under dret ingar med sitt resultat
i koncernens resultatriikning till och med datumet {6r
avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter i koncernen uppgick
vid drsskiftet till 571 (573). Det totala antalet bolag var vid
samma tillfille 660 (657) stycken.

Storre investeringar 1 intressebolag, dir moderbolaget
vid drsskiftet, direkt eller indirekt, dgde mellan 20 och 50%
av rostetalet, har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Metoden innebiir att koncernens andel av intressebolagets
nettovinst redovisas sasom en del av koncernens rérelse-
resultat. Investeringar i intressebolaget upptas till ett virde
som motsvarar bolagets egna kapital justerat for eventuella
gver- och undervirden. Vid berikning av intressebolagens
egna kapital dterfors obeskattade reserver till det egna
kapitalet efter avsittning tll latent skatt.

Mindre investeringar i intressebolag redovisas bland
aktier och andelar och upptas till det ligsta av anskaffnings-
kostnad och marknadsvirde.

Metodbeskrivning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebir ate frin anskaffningsvirdet for aktier i dot-
terforetag elimineras eget kapital 1 dotterforetagen vid
respektive forvirvstidpunke. Det egna kapitalet utgors dirvid
dels av det beskattade egna kapitalet, dels den del av perio-
diseringsskillnader som aterstir efter avdrag for latent skatte-
skuld. Denna latenta skatteskuld redovisas 1 balansrikningen
som langfristig skuld. Eventuellt aterstiende anskaffnings-
virde pd aktier 1 dotterfretag har i forsta hand redovisats
som korrigering av bokfort viirde pa dotterforetagens
anliggningstillgingar och skulder och i andra hand redo-
visats som goodwill, alternativt negativ goodwill.
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Goodwill

Foretagsforvirv ir en viktig del 1 koncernens expansion.
Dessa forviry sker ofta 1 konkurrens med foretag som foljer
en annan redovisningspraxis in den svenska vad avser till
exempel behandlingen av goodwill. Detta ir anledningen
till att goodwill-avskrivningarna avseende forvirven av
White, Zanussi och American Yard Products dr anpassade
till internationell praxis. Goodwill avskrivs for dessa tre
forvirv dver bedémd ekonomisk livslingd (useful life).
Den planenliga avskrivningen beriknad pi detta sitt har
belastat rérelseresultatet.

I enlighet med 6vergingsbestimmelserna i Redo-
visningsradets rekommendation om koncernredovisning
redovisas 1 not 6 de effekter som skulle uppkomma om
avskrivningstiden for goodwill begrinsades till 20 ar for
de strategiskt mycket betydelsefulla forvirven av Zanussi,
White och American Yard Products.

For goodwill uppkommen vid andra forviry in
Zanussi, White och American Yard Products sker avskriv-
ning med ligst 10% per ar och redovisas under "Planenliga
avskrivningar”,

Arligen sker en priovning av den ekonomiska livskingden
for att bedoma om den valda avskrivningsplanen skall for-
dndras.

Negativ goodwill uppldses enligt en pa forhand faststilld
plan. Denna plan baseras dels pa kostnader for nddvindigt
omstruktureringsarbete dels pa de forvirvade bolagens
beddémda avkastningsformaiga.

Omrékning av utldndska dotterforetag

Vid omrikningen av utlindska dotterforetags bokslut
omriiknas balansrikningarna till balansdagskurs. Resultat-
rikningarna omriknas till drets genomsnittskurs. Den
omrikningsdifferens som uppkommer i samband med
valutaomrikningen ir ford direkt mot eget kapital.

Undantag frin denna regel gors for dotterforetag i
linder med sirskilt hog inflation. For dessa bolag belastar
omrikningsdifferensen rorelseresultatet fore avskrivningar.
Aven skillnaden mellan drets nettovinst omriknad all
genomsnittskurs respektive till balansdagskurs belastar
rorelseresultatet fore avskrivningar. P motsvarande sitt
tillgodoriknas inflationskorrigering av dessa bolags anligg-
ningstillgingar rorelseresultatet fore avskrivningar. Den
beskrivna metoden medfor att 6kningen/minskningen av
eget kapital i linder med sirskilt hog inflation i sin helhet
redovisas 1 koncernens resultatrikning,

Ovriga redovisnings- och vérderingsregler

Intdktsredovisning

Forsiljning av produkter och ginster redovisas vid leverans-
tillfillet. Med fakturerad forsiljning avses forsiljningsvirdet
med avdrag for mervirdeskate, sirskilda varuskatter, returer
och rabarter.




Vid forsiljning av projekt resultatfors dessa 1 de Hesta
fall forst di projekeet slutfakeureras. [ vissa undantagsfall
avseende sirskilt stora projekt som stricker sig 6ver fera
rikenskapsar, resultatfors dessa under projektets 16ptid,
forutsate att resultatet vil kan beriknas for den avslutade
delen av projektet samt att det bidrar till en riktigare
periodisering av koncernens intikter och kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors 16pande
och uppgick for 1992 dll 1.091 Mkr (1.014).

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgdngar

De planenliga avskrivningarna grundas pi tillgingarnas
anskaffningsviirde fore nedskrivning mot investeringsfond
eller motsvarande. Avskrivningstiden bestims pa grundval
av tillgangarnas beriknade ekonomiska livslingder.

I vissa fall justeras anliggningsvirden dll for koncernen
beriknad anskaffningskostnad i samband med balans-
rikningens upprittande. D4 si dr fallet ir de planenliga
avskrivningarna baserade pi dessa omriknade virden.

Extraordindra intékter och kostnader
I enlighet med god redovisningssed 1 Sverige tillimpas
en strikt tolkning av vad som redovisas som extraordinira
intikter och kostnader.

Vinster och forluster vid avyttring av anliggnings-

tillgingar och rorelsegrenar samt omstruktureringskostnader

utgor en naturlig del av koncernens verksamhet och redo-
visas dirfor i rorelseresultatet. En specifikation av sadana
poster limnas i not 1.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av de bokslutsdis-
positioner och andra skattemissiga dispositioner som har
giorts i de enskilda bolagen. Hirtill kommer utnyttjandet
av tidigare uppkomna, eller i forvirvade bolag ingiende
skattemissiga underskott. Detta giller for saviil svenska
som utlindska koncernbolag,

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Redovisningen av fordringar och skulder i utlindsk valuta
foljer Bokforingsnimndens anvisning nr 7. Detta innebiir
att fordringar och skulder viirderas till balansdagens kurs.

Har fordran/skuld skyddats genom terminssikring,
bokfGres fordran/skuld till avistakurs. Terminspremien
periodiseras dver l16ptiden och redovisas som rinta,

Lan och terminer, avsedda for skydd av det egna
kapitalet 1 utlindska dotterbolag (sk hedging), redovisas i
moderbolaget till anskaffhingskurs. I koncernredovisningen
upptas sidana lan och terminer till balansdagskurs. Upp-
komna kursdifferenser kvittas, med beaktande av skatte-
effekt, mot de omrikningsdifferenser som uppstir vid
omrikning av de utlindska dotterforetagens nettotillgingar.

Terminskontrakt som siikrar loden av varor och tjinster
mellan linder har behandlats pa sa site att kundfordringar
och leverantorskulder virderats till terminskurs. I de fall dir
fordran eller skuld ¢j dnnu uppkommit har nigon virdering
av terminskontrakten ¢j gjorts.

Varulager

Varulagret dr virderat till det ligsta av anskaffningsvirdet
respektive verkligt virde. Anskaffningsvirdet beriknas efter
den sk "forst in forst ut principen” (FIFO). Erforderliga
reserver ir stillda for inkurans.

Anpassning till internationell och dvrig redovisningspraxis
Electrolux beaktar 1 denna drsredovisning 1 allt visentligt
de riktlinjer, for internationellt verksamma foretag, som
utfirdats av OECD (Organization for Economic Cooper-
ation and Development).

Information 1 enlighet med U.S. GAAP (U.S.
Generally Accepted Accounting Principles) ges i not 11
samt i den separata Form 20-F som varje dr inlimnas till
SEC (Securities and Exchange Commission) i USA.
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Electrolux 1992

NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

Rirelsens kostnader

I rorelsens kostnader redovisas foljande poster:

1992 1991

Mkr Mkr

Vinst vid forséljning av fastigheter 82 "7
Vinst vid fdrséljning av verksamheter 19 285
Farlust vid forsaljning av verksamheter -23 -51
Kostnader ftir strukturprogram = - 264
Totall 78 87

| riirelsens kostnader ingdr omrékningsdifferenser samt inflationskorrigeringar
med —11 Mkr (—56), (se Redovisningsprinciper, valutaomrakning sid 38).
Déruttiver ingar uppltisning av negativ goodwill med 27 Mkr (75),

n tivriga finansiella intédkter och kostnader

I posten ingir rinteintikter med 171 Mkr (236) och rinte-
kostnader med —164 Mkr (—232) avseende rintearbitrage-
affirer. Fordringar respektive skulder avseende rintearbitrage
uppgar pi balansdagen till 3.301 Mkr (2.704), vilka har
nettoredovisats.

Reserv har under 1992 stillts for vissa placeringar
i svenska marknadsbevis och reverser med 26 Mkr (28),
varefter kvarstiende nettofordran i balansrikningen uppgar
till 32 Mkr (80).

n Skatt

I beloppet skatt ingir féljande poster:

1992 1991

Mkr Mkr

Inkomstskatt -583 ~706
Latent skatt 66 316
(vriga skatter bl a fastighetsskatt -258 -205
Totalt -775 —~585

Koncernen har per den 31 december 1992 dessutom forlustavdrag
uppgéende till 3.507 Mkr (3.014).

n Vinst per aktie efter full skatt

1992 1991

Mkr Mkr

Nettovinst 183 3t
Antal aktier for 1992 och 1991: 73.233.916

Vinst per aktie i kronor 2:50 520




H Aktier och andelar, anldggningstillgangar

Innehavets nominella Kapital-
Procentuellt vérde miljontal i andelens
Antal innehay respeklive valutaslag varde, Mkr
INTRESSEBOLAG
Autoflug SA, Sydafrika - 26 - - 9
Circuiti Stampati SRL, Italien 1 25 ITL 400,0 4
Environmental Services Group, Nederlanderna 1.838 30 NLG 18 12
Eureka Forbes Ltd, Indien 990.000 40 INR 99 17
FHP Motors GmbH, Tyskland - 50 DEM 40,0 107
Finanziaria Industriale S.p.A., Italien 450.375 375 ITL 45038 29
Forbach GmbH, Tyskland ~ 50 DEM 33 8
Friulia Factors S.p.A., ltalien 3.354 39 ITL 3354 5
Hilme, ltalien 100.000 23,7 ITL  1.000,0 3
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland - 50 DEM 02 1
J/V Khimki Husqvarna, Ryssland 1 46 SEK 44 3
Kingfisher Wood Products Ltd, England 520.000 50 GBP 1,0 0
Mei-An Autoliv, Taiwan 410.000 4 TWD 205 5
Metalliyhtyma Qy, Finland 5.490 45 FIM 55 15
NSK Autoliv Inc., USA 2.500 50 uso 03 7
NSK Autoliv, Japan 2.600 50 JPY 130,0 5
Raufors Plastal Components AB, Sverige 4500 50 SEK 45 5
Rolux Oy, Finland 50 28 FIM 50,0 -5
Redkaersbro Produkthandel A/S, Danmark 2.000 40 DKK 20 23
Saudi Arabia Refrig Mfg, Saudiarabien 1.705 25 - - 5
Zanker N.V., Belgien 250 50 BEF 30,0 8
266
Innehavets nominella Bokfart
Procentuellt vdrde miljontal | vdrde
Antal innehav respektive valutaslag Mkr
MODERBOLAGETS INNEHAV
Atle Férvaltnings AB 647.108 12 SEK 6.5 12
Ovrigt 4
DOTTERBOLAGENS INNEHAV
Svenska bolag
AB Tryggve Jansson 2.460 49 SEK 0.2 4
Bure Féirvaltnings AB 77.712 1 SEK 71 13
Utléndska bolag
ABB Transformatoren GmbH, Tyskland - 2 DEM 0,6 3
A/S Varde Bank, Danmark 47 486 - DKK 45 5
Autosalety, Mexiko 10.000 50 MXP 28510 5
Banco Populare di Friuli, Italien 18.784 03 ITL 94 2
B.T. Enterprises, USA 535 50 uso 11 3
E.A.K. Composants pour I'automobile S.A., Frankrike 152.500 49 FRF 153 20
Email Ltd, Australien 39.089.629 153 AUD 19.4 208
Fuji Autoliv Company, Japan 2.000 50 JPY 50,0 4
Inox Taglio SRL, Italien 2.000 10 ImL 20 2
Itavent, Italien 500.000 4.4 ITL 2425 2
Ithifly, Italien 720.000 52 ITL 720,0 3
Kelvinator India, Indien 1.618.939 193 - - 12
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.050 50 FIM 21 5
Mundo Blanco S.A., Venezuela 17.000 20 VEB 17.0 3
Nanjing Hongguang, Kina - 50 usD 0.5 3
Orszagos Kereskedelmiés Hitelbank, Ungern 30 0.2 HUF 30,0 2
Plasticos Henares, S.A., Spanien 10.000 22 ESB 10,0 3
Primus Capital Fund Il, USA - 1.5 - - 2
Sen-Sonor A/S, Norge 195.001 45 NOK 20 6
Transition Research, USA 23.667 94 - - 8
Zanussi Hellas, Grekland 4.500 45 GDR 45,0 4
Zem Tianj Compres, Kina - 50 uso 14,0 99
Ovrigt (Detaljerad specifikation av innehavet ingdr i
drsredovisningen som sénts till Patent- och Registreringsverket). 25

562
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n Anldggningar, Mkr

Forskott Pagaende Maskiner, Mark och

Hyresratter, till leve- nyanldgg- inventarier Byag- markan-

patent mm Goodwill ranttirer ningar  och verktyg nader ldggningar  Summa
ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Vid arets birjan 122 5.034 76 803 25.493 7.966 947 40441
Arets anskaffningar 120 - 153 1.031 2.074 208 37 3.623
Firetagsforvarv/-forslining - 66 0 4 202 21 4 297
Overftring av pdgdende arbeten och forskott - - -68 -1.393 1.31 133 17 -
Fairsaljning, utrangering av tillgdngar, mm - -19 =27 -15 -1.425 -138 -38 -1.662
Kursdifferenser pd 1B i utlindska dotterbolag m m 12 896 24 274 2813 865 362 5.246
Vid drets shut 254 5977 158 704 30.468 9.055 1329  47.945
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets borjan 15 1.086 - - 14.104 2.648 100  17.953
Arets avskrivningar 32 274 - - 2.844 312 7 3.469
Foretagsidrvarv/-forsaljning - —-42 - - 130 4 - 92
Foirsaljning, utrangering av tillgangar, mm - -9 - - -1.204 78 -4 -1.295
Kursdifferenser pd 1B | utldndska dotterbolag mm - 225 - - 1.609 353 18 2.205
Vid Arets slut 47 1.534 —~ - 17.483 3.239 121 22424
VVdrde enligt balansrdkning 1992-12-31 207 4.443 158 704 12.985 5.816 1.208 25.521

Taxeringsvdrden svenska koncernbolag
Byggnader 1.215 Mkr (1.271), mark 191 Mkr (201)
Oavskrivet belopp av uppskrivningar mark 178 Mkr (169).

| koncernen avskrivs tre goodwillposter dver 40 &r. Om denna goodwill i stéllet skulle ha avskrivits pa 20 ar
enligt Redovisningsradets rekommendation nr 1 skulle &rets resultat ftrsamrats med 83 Mk, restvérdet pd

goodwill minskats med 553 Mkr (385) och koncernens utgdende eget kapital reducerats med 553 Mkr (385).

Stéllda panter

1992 1991

Mkr Mkr

Fastighetsinteckningar 1.818 2447
Foretagsinteckningar 263 347
Fordringar 14 26
Lager 1 19
Ovrigt 12 27
2.866

Summa 2118
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n Eget kapital, Mkr

Aktie- Bundna Fria Netto-

kapital reserver reserver vinst Totall
Vid drefs borjan 1.831 8.244 5.306 377 15.758
Overftiring av foregéende &rs vinst mm - - 37 -377 =
Utdelning - = -915 - -915
Farskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 106 -106 - -
Arets periodiseringsskillnader - 221 -2 - —
Andel | intressebolag - 46 —-16 = 30
Omrdkningsdifferenser mm - 642 1.074 - 1.716
Nettovinst = - = 183 183
Vid drets slut 1.831 9.259 5.499 183 16.772

Koncernens disponibla vinstmedel &r 5.682 Mkr. Ingen avsattning till bundna reserver &r erforderlig.

Under rubriken "Bundna reserver" redovisas dven eget kapital | periodiseringsskillnader 2.733 Mkr (3.084).
Beloppet kan, om det framtages till beskattning, dverftiras till fria reserver.

Under firsta kvartalet 1993 kommer koncernens redovisning att anpassas fill FAS 106 "post employment benefits”
och till FAS 109 "accounting for income taxes”. Samtidigt kommer vissa gamla pensionsataganden i framftir allt
Sverige och Tyskland att skuldftras. Detta kommer att paverka 1992 4rs egna kapital pa f6ljande satt

Aktie- Bundna Fria Netto-
kapital reserver reserver vinst Totalt
Vid arets slut 1.831 9.259 5.499 183 16,772
FAS109 och FAS106 mm - - -900 - -900
Justerat eget kapital efter anpassning 1.831 9.259 4.599 183 15.872
n Ansvarsfirbindelser m Sammandrag av medelantalet anstillda
1992 1991 samt ldner och ersattningar
Mkr Mkr 1992 1991
Diskonterade vaxlar 104 224 VERKSAMHETEN | SVERIGE
Kundfordringar med regressratt 151 47 Antal arbetsstéllen 59 75
Borgens- och fvriga ansvarsfirbindelser 475 501 Totalt genomsnittligt antal anstillda
Kapitalvdrde av pensionsataganden varav kvinnor 4,997 (5.893) 16.202 18.021
utdver skuldfort belopp 161 170 Lner och ersattningar, Mkr
Summa 942 Styrelse och verkstdllande direkitrer 53 56
(Ovriga anstéllda 2.645 2.715
Totalt 2.698 21
VERKSAMHETEN UTANFOR SVERIGE
Antal ldnder 48 45
Totalt genomsnittligt antal anstdlida
varav kvinnor 35.953 (43,751) 104.946 116.208
Loner och erséltningar, Mkr
Styrelse och verkstdllande direktdrer 243 237
Ovriga anstallda 12.961 12.499
Totalt 13.204 12.736
KONCERNEN TOTALT
Genomsnittligt antal anstéllda
varav kvinnor 40.950 (49.644) 121.148 134.229
Laner och ersattningar, Mkr 15.902 15.507

(Detaljerad specifikation aterfinns | moderbolagets &rsredavisning.)
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m Koncernbokslutet enligt U.S. GAAP

Koncernens bokslut har upprittats 1 enlighet med svensk
redovisningspraxis. Denna skiljer sig 1 vissa hiinseenden visent-
ligt frin amerikanska redovismingsprinciper (U.S. GAAP).
En beskrivning av de visentligaste skillnaderna redovisas nedan.

Uppskrivning av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper medger 1 vissa situationer upp-
skrivningar av anliggningstillgingar utéver anskaffningskostna-
den. Detta ir normalt inte forenligt med U.S, GAAP.

Justering vid foretagsforvarv
Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen upptagit
negativ goodwill som en skuldpost vilken intikesfors enligt en
plan faststilld med hinsyn tagen till de forvirvade bolagens
avkastningsformaga. Enlige U.S. GAAP skall negativ goodwill
avdras frin virdet av forvirvade lingfristiga tillgingar och redu-
cera avskrivningarna under tillgingarnas ekonomiska livslingd.
Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen
behandlat den skatteforman som foljer av utnyttjandet av for-
virvade bolags forlustavdrag som en minskning av arets skatte-
kostnad. Enligt U.S. GAAP redovisas skatteeffekten av forviir-
vade bolags forlustavdrag som retroaktiv justering av virdet pa
forvirvade tllgingar.

Pensioner

Med bérjan 1989 skall den amerikanska pensionsrekommenda-
tionen, FAS 87 (Employers’ Accounting for Pensions) tillimpas
for pensionsplaner utanfor USA. Enligt denna rekommendation
skall bland annat framtida 16nedkningar. inflation etc, beaktas
vid berikningen av det framtida pensionsatagandet (projected
benefit obligation). Vid berikningen av den svenska reserven
for PRI-pensioner beakras ¢j framrida l6nedkningar, vilket
uppvigs av den ligre diskonteringsfaktor som anvinds vid
berikning av PRI-reserven jimfort med berikningar enligt
FAS 87. Den initiala skillnad som uppstod niir FAS 87 tillim-
pades for forsta gingen (1 januari 1989) amorteras 6ver den
framtida genomsnittliga anstillningstden varfor paverkan pa
nettovinsten ej ir visentlig. Ovriga visentliga skillnader har
beaktats enligt U.S. GAAP.

Ovriga férméaner

Forutom pension, itar sig vissa av koncernens dotterbolag,
frimst i USA, att tillhandahilla formaner i form av hilsovird
och livforsikringar till sina anstillda efter pensionering.
USA’s Financial Accounting Standards Board utfirdade under
1990 sin rekommendation No. 106 (Employers’ Accounting
for Postretirement Benefits Other Than Pensions) som kriver
redovisning av beriknade framuda ataganden for dessa for-
maner. Rekommendationen tilliter olika alternativa dvergings-
metoder och skall infras senast 1993 for USA-bolagen samt
1995 for évriga virlden. Electrolux-koncernen kommer

att infora rekommendationen 1 USA forsta kvartalet 1993.

Se redovisningsprinciper och not 8. Overgingseffekten for
Gvriga virlden beriknas inte vara materiell. Denna redovis-
ningsindring medfor ingen likviditetspaverkan.

Latent skatt

Rikenskaperna och inkomsttaxeringen piverkas under skilda
perioder av vissa poster. Electrolux redovisar latent skatt pi

de visentligaste periodiseringsskillnaderna, huvudsakligen obe-
skattade reserver. Vid berikningen har 30% skattesats anvints.
U.S. GAAP kriver redovisning av sidana skatteeftekter for alla
betydande skillnadsposter samre att den latenta skatten beriknas
till de skattesatser som gillde den period nir periodiseringsskill-
naderna uppstod. Electrolux-koncernen kommer att infora den
nya rekommendationen for skatteredovisning, FAS 109, forsta
kvartalet 1993 vid beriikning av uppgifter enligt U.S. GAAP.
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Approximativa effekter pa nettovinst, eget kapital och balansrikning
vid tillaimpning av U.S. GAAP

1992 1991
A. Nettovinst Mkr Mkr
Nettovinst enligt koncernens resultatrakning 183 3
Justeringar
Foretagsftrvary 88 78
Pensioner -18 34
Latent skatt -63 =77
Bvriga - -8
Beraknad nettovinst enligt U.S. GAAP 190 404
Berdknad nettovinst | kronor per aklie
enligt U.S. GAAP
{antal aktier for 1992 och 1991: 73.233.916) 2:60 5:50
1992 1991
B. Eget kapital Mkr Mkr
Eget kapital enligt koncernens balansrakning 16.772 15.758
Justeringar
Minoritet - 3
Uppvérdering av anldggningstillgéngar -178 -169
ForetagsfOrvary -937 -1.028
Pensioner -194 -34
Latent skatt
Skillnad | skattesatser -1.039 -975
QOvriga -188 -159
Summa justeringar -2.536 -2.362
Beraknat eget kapital enligt U.S. GAAP 14.236 13.396
C. Balansrakning

Nedanstiende tabell visar i ssammandrag koncernens balansrik-
ning enligt svensk redovisningspraxis och enligt U.S. GAAP.

Redovisat enligt Berdknade varden

svensk redovisningspraxis enligt L.S. GAAP

1992 1991 1992 1991

Mkr Mkr Mkr Mkr

Omséttningstiligéngar 44251 38394 47113 41127
Fastigheter, maskiner

och inventarier 20.871 18.433 20433  17.909

Aktier och andelar 818 569 818 569

Langfristiga fordringar 399 422 399 422

Goodwill 4.443 3.948 3.766 3.250

Ovriga tillgangar 836 563 1.353 595

Summa tillgangar 71618 62329 73.882 63.872

Kortiristiga skulder 33.776 25177 36.634 27.861

Langfristiga skulder 20.382 19.834 21.097 19.904

Latenta skatter 373 1.309 1.600 2443

Minoritetskapital 315 251 315 248

Eget kapital 16.772 15758 14236 13.396

Summa skulder och eget kapital 71.618 62329 73.882 63.872




Moderbolaget

Nedan foljer ett sammandrag av arsredovisningen for
moderbolaget, AB Electrolux.

AB Electrolux resultatrdkning
(Mkr) 1992 1991

Fakturerad forsdljning 4.360 4.963
Resultat fore bokslutsdispositioner 807 496
Bokslutsdispositioner -215 355
Skatter -5 -4
Arets vinst 587 847
AB Electrolux balansrdkning
(Mkr) 1992-12-31 1991-12-31
TILLGANGAR
Omséttningstillgangar 6.636 4.941
Spérrkonton i Riksbanken - 2
Anldggningstiligéngar

Aktier och andelar 19.439 18.151

Ovrigt 4.300 23.739 5.340 23.491
Summa tillgdngar 30.375 28.434
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder 10.678 6.122
Langfristiga skulder 11.285 21.963 13.787 19.909
Obeskattade reserver 1.206 991
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital

2.000.000 A-aktier & nom 25 kr

71.233.916 B-aktier a nom 25 kr 1.831 1.831

Reserviond 2.730 4.561 2.730 4.561
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2.058 2.126

Arets vinst 587 2.645 847 2.973
Summa skulder och eget kapital 30.375 28.434

Kommentar till AB Electrolux bokslut

Utdelning frin svenska dotterbolag uppgick till 0 Mkr (17).
Utdelning frin utlindska dotterbolag uppgick till 344 Mkr
(654).

Aktie- Resery- Fritt eget
EGET KAPITAL, Mkr kapital fond kapital
Vid érets borjan 1.831 2.730 2973
Av bolagsstamma beslutad utdelning -915
Arets vinst 587
Vid drets slut 1.831 2.730 2.645

DEFINITIONER

Kapitalbegrepp

Nettolikviditet
Likvida medel minskat med kortfristig upplining.

Nettotillgangar

Summa tillgangar, exklusive likvida medel, minskat med
icke rintebirande skulder. Icke rintebirande skulder inklu-
derar latent skatteskuld.

Riskbarande kapital

Summan av eget kapital, minoritetens andel, latent skatt

pd periodiseringsskillnader samt den latenta skatteskulden pa
kvarvarande forvirvade obeskattade reserver.

Totalt justerat kapital
Totala tillgingar minskat med likvida medel till den del de
kan nettas mot kortfristig upplining.

Vinst per aktie

Electrolux beriknar vinst per aktie enligt tvi modeller.
Under 1989 ersattes "vinst per aktie efter schablonskatt™
med "vinst per aktie efter full skatt”.

Vinst per aktie efter full skatt
Arets nettovinst dividerad med antalet aktier.

Vinst per aktie efter schablonskatt

Giller for 1988 och tdigare ir. Resultat efter finansiella
poster efter avdrag for minoritetsintressen och 50%
schablonskatt, dividerat med antalet aktier.

Vinst per aktie enligt U.S. GAAP

Se uppgifter enligt U.S. GAAP not 11.

Samtliga berikningar har gjorts efter full konvertering, och
efter justering for eventuell split, fond- och nyemission. Vid
nyemission beriknas ett genomsnittligt antal aktier for dret.

Ovriga nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets nettovinst i procent av ingdende eget kapital. For
1988 och tidigare ar anviinds resultat efter finansiella poster
med avdrag f6r minoritetsintressen och 50% schablonskatt
1 procent av ingaende justerat eget kapital. Ingiende eget
kapital har vid berikningen 6kats med under ret konver-
terade forlagsbevis och 1 forekommande fall nyemission.
Avkastning pd nettotillgangar

Rorelseresultat efter avskrivningar uttrycke 1 procent av
genomsnittliga nettotillgingar,

Rantetdckningsgrad

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter
i relation all totala rintekostnader.

Andel riskbarande kapital

Riskbirande kapital i forhillande till totalt justerat kapital.
Soliditet

Eget kapital i forhallande till totalt justerat kapital.

Skuldsattningsgrad (U.S. GAAP)

Lingfristiga skulder i forhillande till lingfristiga skulder
plus eget kapital.
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Firslag till vinstdisposition

Enligt upprittad koncernredovisning uppgar koncernens fria medel till
5.682 Mkr. Ingen avsittning till bundna reserver ir erforderlig.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar

att drets vinst Tkr 587.418
jimte frin tidigare ir balanserade vinstmedel Tkr 2.058.073
tillsammans Tkr 2.645.491

disponeras som foljer:

Till aktiedgare utdelas kr 6:25 per aktie,

vartill drgir Tkr 457.712
[ ny rikning 6verfores Tkr 2.187.779
Totale Tkr 2.645.491

Stockholm den 10 mars 1993

ANDERS SCHARP

Styrelsens ordforande

GOSTA BYSTEDT

Vice ordftrande

SVEN AKE ANDERSSON CLAES DAHLBACK

BERTIL DANIELSSON LARS V KYLBERG

CARL LOWENHIELM ROLAND MORK

SVEN OLVING HANS SODERQVIST
LEIF JOHANSSON

Verkstillande direktor
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Revisionsberéttelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for ar 1992,
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi dllstyrker, att bolagsstimman

— faststiller resultatrikningen och balansrikningen

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstillande
direktorens forslag, samt

— beviljar styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Koncernen

Koncernredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman faststiller koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen.

Stockholm den 10 mars 1993

Ernst & Young AB

GUNNAR WIDHAGEN

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Electrolux 1992

Anders Scharp

Ordtarande och koncernchef

Fodd 1934, civ ing. Styrelsearditirande |
Incentive AB, Saab-Scania AB, AB SKF. Vice
orditirande i Atlas Copco AB, Investor AB
Styrelseledamol | Email Limited (Australien),
Svenska Arbetsgivarefiireningen, Sveriges
Industriftrbund, Sveriges Verkstadsindustrier
Invald 1980

Aktiginnehav | AB Electrolux: 74.666 akfier
och kiipoptioner avseende 20.000 aktier

Bertil Danielsson

Ftidd 1928, civ ekon, Verkstdllande direkttr

| Fjrde AP-fonden. Styrelseordftrande i
Apoteksbolage!, Domanverket, Exportkredit-
namnden, Stadshypotekskassan. Vice ord-
frande | Nobelstiftelsen. Styrelseledamol |
Gullspdngs Kraft AB, Pilkington Floatglas AB,
mil. Invaid 1991

Aktleinnehay | AB Electralux: 0 aktier

Carl Liwenhielm

Fiidd 1942, civ ekon. Koncernkredilchef,
medlem av koncemnledningen | Skandinaviska
Enskilda Banken, Invald 1891

Aktieinnehav | AB Electrolux: 0 aktier

Giista Bystedt

Vice ordfdrande

Fodd 1929, civ ing, civ ekon, Styrelseord-
ftirande | AB Scanditronix, NilGmgruppen AB
Vice ordftrande | AB Export-Invest, Axel
Johnson AB. Styrelseledamot | AB SKF, Allas

Caopco AB, ESAB, Flirvaltnings AB Hasselfors,

Sveriges Industrifdrbund, Skandinaviska
Enskilda Banken — Stockholmsgruppen
Invald 1969

Aktieinnehav | AB Electrolux: 104.758 aktier

Leif Johansson

Verkstdllande direkidr.

Ftidd 1851, giv ing. Styrelseledamot |
Incentive AB. Invald 1991.

Aktiginnehav | AB Electrolux: 10.435 aktier
och kiipoptioner avseende 25.000 aktier

Sven Olving

Fiidd 1928, tekn dr. Professor vid Chalmers
Tekniska Hogskola, Styrelseordftirande |

AB Volvolinans. Styrelseledamot | Bofors AB
Celsius Industrier AB, Telefon AB LM Erics-
san, Trelleborg AB, ABB Hafo, Gota Bank
Invald 1967

Aktiginnehay | AB Electrolux: 50 aktier

Claes Dahlbdck

Fodd 1947, civ ekon. Verkstallande direktor

| Investor AB. Styrelseledamot | ASEA AB,
AB Astra, Incentive AB, Saab-Scania AB,

AB SKF, STORA, Vin & Sprit AB. Invald 1983.
Akliginnehav | AB Electrolux: 1,000 aktier,

Lars V Kylberg

Foidd 1940, civ ing. Koncernchel ach verk-
stillande direkttir | Saab-Scania AB. Styrelse-
ordiirande | Unisys AB. Styrelseledamol |

AB Aritmos, Orrefars AB, Skandinaviska
Enskilda Banken — Stockholmsgruppen, SNS,
AB Ludvig Svensson, Sveriges Verkstads-
industrier, Sveriges Industrifirbund, NUTEK
Universitetet i Linkdping, mil. Invaid 1892
Aktiginnehav | AB Electralux: 0 aktier,

Suppleant

Lennart Ribohn

Fodd 1943, fil kand. Forste vice verkstdllande
direktdr | AB Electralux. Styrelseledamot

| Sveriges Allmanna Exporttdrening,

OM Gruppen AB. Invald 1991

Aktiginnehav | AB Electrolux: 40.944 akier
och kbpoptioner avseende 25.000 aktier




Arbeistagarledamiter

Sven Ake Andersson Roland Mirk Hans Siderqvist

Fodd 1950. LO-representant. Invald 1990. Ftidd 1938. LO-representant. Invald 1988. Fodd 1938, SIF-representant. [nvald 1983
Aktiginnehav | AB Electrolux: O aktier. Aktieinnehav | AB Electrolux: 0 aktier Aktiginnehay | AB Electrolux; 8 aktier
Arbetstagarsuppleanter

Mari-Ann Krantz Ingemar Larsson Torsten Sill

Fiidd 1948. SIF-representant. Invald 1990. F6dd 1939. LO-representant. Invald 1990. Foidd 1931 SALF-representant. Invald 1985.
Aktieinnehav | AB Electrolux; 34 aktier Aktiginnehav i AB Electrolux; 0 aktier Aktieinnehav | AB Electrolux: 1.050 aktier
Hedersordfdrande

Hans Werthén

Fidd 1919, civ ing, tekn dr.

| samband med bolagsstdmman 1891

|amnade tekn dr Hans Werthén uppdragen i
AB Electrolux och utsdgs samtidigt till heders-
ordirande. Han var dren 1967-74 verk-
stdllande direktdr | AB Electrolux och darefter
styrelseordfdrande fram till 1991,
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Centrala staber

Ett tjugotal produktlinjer
inom fem affarsomraden

Hushallsprodukier
Kommersiell utrustning
Utomhusprodukter
Industriprodukter

Kommersiell service

]
L

Fler-produkt-
linjebolag

En-produkt-
linjebolag

Ansvaret for en produktlinjes verksamhet delas mellan

produktlinjechefen och berdirda bolagschefer. Bolag som
gndast &r varksamma inom en produktlinje, sk en-produktlinje-
bolag, rapporterar lill respektive produktiinjechef. Bolag med
verksamhet som berdr flera produktiinjer, sk fler-produktlinje-
bolag, rapporterar primdrt till den verkstallande ledningen.

Electrolux 1992

Koncernens organisation

Electrolux &r organiserat | fem affarsomraden med ett tjugotal sk
produktlinjer. Inom varje produktlinje finns ett flertal bolag. Totalt har
koncernen knappt 600 operativa bolag i ett femtiotal ldander.

VERKSTALLANDE LEDNING

Anders Scharp, ordférande
och koncernchef
Leif Johansson, VD
Lennart Ribohn, forste vice VD

Per-Olof Aronson, vice VI
Gunnar Bark, vice VD
Hans G, Bickman, vice VD

Donald C. Blasius, adjungerad
Sven Stork, adjungerad

® Hushallsprodukter

Vitvaror

Dammsugare
Christer Forsstrom, Europa
Lennart Sundén, Europa
Hans G. Bickman, Nordamerika

Luftkonditionering

Hans G. Backman
Fritidsprodukter

Sven Stork
Symaskiner

Thomas Svensk

Koks- och badrumssnickerier
Nils-Erik Danielsson, Europa
Donald C. Blasius, USA

® Kommersiell utrustning

Storkdksutrustning
Gianfranco Zoppas

Industriell tvdttutrustning
Thorbjérn Larsson

Kommersiell kylutrustning
Borje Nirman, Europa
Donald C. Blasius, USA

Kommersiell stadutrustning
Tommy Lowbick

CENTRALA STABER

Mats Agurén, Administration

Johan Bygge, Ekonomi

Matts P. Ekman, Finans

Lars Eriksson, Revision

Per G. Hedstrom, Teknik

Leif Lindgren, Risk Management
och Ekonomiftrvaltning

Ulf Magnusson, Juridik

@ Utomhusprodukter

Skogs- och tradgardsprodukter
Bengt Andersson, Husqvarna
Les Evans, Flymo
Hans G. Bickman, Nordamerika

Lantbruksredskap
Lars-Goran Fasth

Industriprodukter

Gringes |
Per-Olof Aronson |
Utrustning for person-

sdkerhet i bilar
Materialhantering

Gunnar Bark

Kompressorer
Leonello Verduzio

@ Kommersiell service
Lennart Ribohn |
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Anders Scharp

Styrelseardftrande och koncernchef

Fiidd 1934, civ ing. Chel fr kyllaboratoriet
inom Elektro Helios 1960, produktionsdirektir
i Electrolux 1969, teknisk chef och vice verk-
stéllande direkttr 1974, Verkstdllande direktdr
i AB Electrolux 1981. Kancernchef 1986 och
styrelseordftirande 1991

Aktieinnehav | AB Electrolux: 74.666 aktier
och kiipoptioner avseande 20.000 aktier.

Per-Olof Aronson
Produktlinjechef ftr Granges.
Fiidd 1930, civ ing. Produktionschef | Svenska
Metallverken AB inom Grénges-koncernen
1966, teknisk direkttr | Gringes Aluminium
1975, verkstdllande direktdr | Granges AB och
produktlinjechef 1983, vice verkstdllande
direkitir i AB Electrolux 1989

Aktieinnehav | AB Electrolux: 900 aktier och
kipoptioner avseende 20.000 aktier.

Leif Johansson

Verkstdllande direktdr

Féidd 1951, civ ing. Verkstdllande direktor i
Husqvarna Motorcyklar AB 1979, divisions-
chef i Facit AB 1981, verkstdllande direkttr |
Facil AB 1982, produktlinjechel fdr Vitvaror
1983, Luftkonditionering 1989 och Damm-
sugare 1990, vice verkstallandedirekttir | AB
Electrolux 1988. Verkstdllande direktir 1991
Aktiginnehav i AB Electrolux: 10.435 aktier
och kipoptioner avseende 25.000 aktier.

Gunnar Bark

Produktlinjechef fér Personsakerhet i bilar
och Materialhantering

Fiidd 1939, civ ing. Verkstallande direktdr |
Granges Weda AB ach produktlinjechef for
Bilbdlten 1982, chef 16 Industrikomponenter
och vice verkstdllande direkiGr i AB Electrolux
1989. Produktlinjechef for Materialhantering
1992,

Aktieinnehav | AB Electrolux: 7.600 aktier och
kiipoptioner avseende 20.000 aktier

Lennart Ribohn

Farste vice verkstallande direkidr,

Fodd 1943, fil kand. Koncerncontroller 1971,
vice verkstéllande direkidr i AB Electrolux
1981, ftirste vice verkstdllande direktor 1988.
Akfiginnehav | AB Electrolux: 40,944 aklier
och kéipoptioner avseende 25.000 aktier

Hans G. Backman

Verkstdllande direktdr | Frigidaire Company.
Fodd 1936, civ ing. Divisionschef | Husqvarna
AB 1877, produktiinjechef 16r Skogs- och
Trddadrdsprodukter 1983, vice verkstillande
direkttir i AB Electrolux 1988 och verk-
stdllande direktor | Frigidaire Company,

1JSA, 1991

Aktieinnehav | AB Electralux: 21.700 aktier
och kipoptioner avseende 20.000 aktier
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Foradlingsvardet

Foradlingsvardet uttrycker ett foretags produktionsinsats, dvs den
vardedkning, som uppstar genom foretagets tillverkning, hantering
etc och definieras som forséljningsintdkterna minus kostnaderna
for kopta varor och tjénster.

Under 1992 hade koncernen forsiljningsintikter pa totalt 80.436 Mkr
(79.027). Efter avdrag for kopta varor och gianster uppgick koncernens for-
ddlingsvirde till 26.417 Mkr (26.653), vilket innebir en minskning med
1% (=11) jaimfort med foregiende ir. Under den senaste femarsperioden
har den drliga 6kningen i genomsnitt uppgitt till 0,9% (6) per dr.
Under dret stannade 3.252 Mkr (2.843) av foridlingsvirdet kvar i
foretaget och anvindes dir bla tll investeringar 1 savil anliggningar som
produktutveckling och marknadsféring. Utdelningen till aktieiigarna [
utgjorde 1992 2% (3) av foridlingsvirdet eller 2% (4) av koncernens
totala 16ner och sociala kostnader. |
Fordelningen av foridlingsvirdet mellan koncernens olika
intressenter samt deras relativa andel under de senaste tvi dren framgar
av nedanstiende tabell.

1992 per
_ 1992 anstalld, 1991
BERAKNING AV FORADLINGSVARDET Mkr % Tkr Mkr %
|
Totala intdkter 80.436 100 664 79.027 100 |
Kostnader for inkOp av varor och tjanster -54.019 -67 -446 -52.374 -66
Foradlingsvdrde 26.417 33 218 26653 34 |
1992 per
1992 anstalld, 1991
FORDELNING AV FORADLINGSVARDET Mkr % Tkr Mkr %
Till anstadllda
Ltiner 15.902 15.507
Sociala kostnader 4.796 5.236
20698 78 i 20743 78
Till stat och kommun
Skatter 775 3 6 505 2
Till lngivare
Réntor mm 1.234 5 10 1557 6 [
Till aktiedgare I
Utdelning (ftr 1992 forslag) 458 2 4 915 3
Kvar | koncernen
For forslitning av anldganingar (avskrivningar) 3.469 3322
Ovrigt =217 —-479
3.252 12 27 2843 N
Foradlingsvarde 26.417 100 218 26.653 100




Forsaljning och anstdllda* per land

EFTA LATINAMERIKA
1992 1991 Antal  Antal 1992 1991 Antal  Antal
Férsalining % av Forsdlining % av anstallda anstillda Forsaljning % av Firsdljning % av anstallda anstdllda
Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1992 1991 Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1992 1991
Sverige 8.088 10,1 9094 115 16.202  18.021 Mexiko 389 0,5 304 04 2211 2.068
Schweiz 1.731 22 1.809 23 1726 1840 Brasilien 269 04 320 04 4449 5193
Norge 1.249 1,6 1.274 16 928 946 Argentina 120 0,1 45 0,0 = -
Finland 1.070 1,3 1.373 17 1.092 1.086 Venezuela 17 0,1 172 02 1.253 1.216
Osterrike 946 11 918 1.2 1.061  1.229 Dom. Republiken 10 0,0 5 00 - -
Island 13 e 20 0,0 - - Peru 99 01 85 0.1 1.173 1.165
Colombia 97 0,1 88 01 903  1.009
Totalt 13.097 16,3 14488 183 21.009 23132 Chile 87 0,1 56 0,1 304 445
QOvriga 532 07 472 06 800 450
Totalt 1.720 2.1 1.547 19 11.093  11.546
EG
1992 1991 Antal  Antal
Forsalining % av Fiirsdlining % av anstallda anstilida ASIEN
Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1992 1991 1992 1991 Antal o
Tyskland 9.990 12,4 8,868 12 6.640 5506 Forsdlining % av Forsdlining % av anstdllda anstdllda
Storbritannien 6.757 8.4 6670 85 8537 9078 Mkr  koncernen Mkr koncernen 1892 1991
Frankrike 6.048 7.5 5729 72 5965 6212
Italien 5.018 6.2 492 63 12599 13389 Japan 618 0.8 % 07 887 934
Spanien 3367 42 3839 49 5714 660  Saudiarabien 432 0.5 a9 06 816 802
Danmark 2.096 26 2240 28 3503 3716 Thailand 330 0.4 406 05 2593 5044
Nederlinderna 1.536 19 1506 19 1161 1.181 Malaysia 244 0.3 243 03 1382 232
Belgien 1038 13 %9 12 240 242 Jawen 21 09 22 .04 64 Al
Iland 280 04 279 03 62 56 Hong Kong 165 0,2 214 03 67 1.882
Portugal 246 ; 210 03 75 77 Iran 155 0,2 92 01 - -
ekt - %% D2 22 indonesien w2 02 19 02 1945 2376
: ) Kuwait 112 01 a9 0,1 - ~
b ; 127 : 1 ) g :
Hixenbing Gt L 02 a8t i Fiir. Arabemiraten 108 01 134 02 - 243
Totalt 36.572 455 35854 450 45.267 47314 Sydkorea 107 0.1 116 01 329 529
Folkrep. Kina 106 01 122 02 - -
Singapore 85 0.1 125 02 260 853
Ovriga 504 0.7 w7 0,5 1.680 2484
OVRIGA EUROPA Totalt 3.318 4.1 3429 44 10.508 18.281
1992 1991 Antal Antal
Forsdljning % av Forsdljning % av anstallda anstilida
Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1992 1991
FRIKA
Ryssland 789 g.g 116 0,1 ; - , ?— AFR 1992 1991 Antal Antal
%‘;E;';'n ‘1‘?2 u'g ?gg g? .sgg '32_12 Forsdlining %av  Forsalining %av  anstallda anstillda
Turkiet 150 02 200 03 - B Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1992 1991
Polen 125 0,2 133 02 6 == 4 523 7 i iz
Ovriga 151 02 174 02 6 - i L L
Totalt 1.869 23 1.083 14 3611 439
OCEANIEN
1992 1991 Antal  Antal
NORDAMERIKA Forsdlining % av Fiirséljning % av anstillda anstallda
1992 1991 Antal  Antal Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1992 1991
Forsdlining % av Férsdljining % av anstallda anstillda ;
Mkr  koncernen Mkr  koncermen 1992 1991 Australien 694 09 709 08 1496 953
Nya Zeeland 155 0.2 154 02 153 275
USA 20.255 25,2 19.403 245 26.297 26.590 Ovriga 26 0,0 17 0.0 - -
Kanata 2182 27 2120 27 1714 1742 Toalt 875 11 880 . 1649 1228
Totalt 22.437 279 21523 272 28.011 28332
KONCERNEN TOTALT
1992 1991 Antal Antal
Férsaljning Forsdljning anstallda anstdllda
Mkr Mkr 1992 1991
80.436 79.027 121.148 134.229

* Genomsnitlligt antal per ar,
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ANTALET OMSATTA ELECTROLUX-AKTIER
| STOCKHOLM, LONDON OCH NEW YORK

Electrolux-aktien

Electrolux A- och B-akrier noteras sedan 1930 pa Stockholms Fondbors.
B-aktien ir dven noterad pi fondborserna i London (sedan 1928), Geneve
(1955), Paris (1983), Ziirich och Basel (1987) samt inom NASDAQ-
systemet 1 USA (1987).

Vid utgingen av 1992 var Electrolux bérsvirde 17,4 (16,3) miljarder
kronor.

Under aret omsattes 30,7 miljoner Electrolux-aktier pa Stockholms
Fondbérs till ett virde av 7,1 miljarder kronor. Electrolux-aktien svarade
dirmed for 4,3% av bérsens totala akticomsittning, som under 1992 upp-
gick tll 165,5 miljarder kronor.

I London 6kade det totala antalet omsatta Electrolux-akrier till 36,7

Tl [ — b miljoner, medan omsittningen inom NASDAQ minskade till 0.7 miljoner
Stockholm 30711 25413 ADRs". Omsittningen pi dvriga borser var visentligt ligre.
London 36.747 34745 Utdelninuspﬂ"“k
New York!) 729 1581 R e T : ; o !
N Koncernens milsittning ir att utdelningen till aktiedgarna 1 stort sett ska
1) American Depositary Receipts (ADRs). héjas i takt med nllvixten av eget kapital.

En ADR motsvarar en B-aidie For 1992 har styrelsen dock foreslagit en halvering av utdelningen till
6:25 kr (12:50). Bakgrunden iir det osikra marknadsliget och koncernens
svaga resultatutveckling under de senaste dren.

Utdelning per aktie Effektiv avkastning
. Uigeining, kr Den effektiva avkastningen anger den verkliga 16nsamheten pa en aktie-

Aot e sp i), placering och bestir av erhillna utdelningar plus kursforindring.

B . Den genomsnittliga arliga effektiva avkastningen pd en placering i

100 = = 1200 Electrolux-aktier har under den senaste tioarsperioden uppgite tll 19,9%

S (23,5). Motsvarande siffra for Stockholmsbérsen totalt var 15,9% (19,5).
15 =

Aktiekapital och antal aktier

= Antalet aktier i AB Electrolux uppgick per den 31 december 1992 till

E 2.000.000 A-aktier och 71.233.916 B-akdtier, dvs totalt 73.233.916 st.

z Aktierna har ett nominellt virde pi 25 kronor. Det totala aktiekapitalet

2 uppgick tll 1.830,8 Mkr.

e e e A-aktien berittigar till 1 r8st och B-aktien tll 1/1000 rést. Alla aktier

E:g:::i';;:;lm;%gifs:saliﬁg Lol medfor samma rite till andel i bolagets tillgingar och vinst.
DATA PER AKTIE 1983-1992 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983
Borskurs vid drets slut, kr 1) 238 218 160 280 293 163 3 194 121 119
Kursforandring under dret, % 9 36 -43 -4 52 -38 60 60 2 98
Eget kapital per aktie, kr2 229 215 226 232 203 164 161 131 115 98
Birskurs/Eget kapital, %2) 104 101 71 121 154 118 193 148 105 121
Utdelning, kr 6:25%  12:50 12:50 12:50 11:50 10:00 8:75 7:50 6:50 5:50
Direktavkastning, % 2,6 57 7.8 45 39 52 28 39 54 46
Vinst per aktie efter full skatt, kr?! 2:50 5:20 10:10 35:20 32:30 20:60 18:20 19:60 18:90 13:70
P/E-tal ¥ 852 419 158 80 91 6.7 121 6,4 47 6.0

1) Sist betalt fir B-aktien

2) Andrad redovisningsprincip from 1989 med justering av jmforelsesiffran fir 1988. Se sid 37,

3) Enligt styrelsens forslag.

4) Borskurs | relation till vins! per aktia efter full konvartering. For dren 1988-1992 berdknat pd vinst
per aktie efter full skalt och fir ren 19831987 pd vinst per aktie after betald skatt enligt partiaimetoden.
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Borskurs och eget kapital
per aktie

wmm Biirskurs pd B-aktien vid drets slut
Eget kapital per akile

Kr
AKTIEKURS OCH OMSATTNING PA STOCKHOLMS FONDBORS 1988 — FEBRUARI 1993 : : 300
0 | aktier =
X mr;::::ﬂama S | L | ./ =200
B Electrolux B Ir hogsl/i4gst per manad, ki Generalindex {InkI. efteranm.) V =
400 =
b H =100
350 ¥ = — i
325 T P LW A -
300 rljlr _I 1 o~ | =
275 d ! |

1 L [ ‘4—_ — UL} B3 85 &7 B9 9192_
T 'II “:‘L[_,_

i l
L :" 1 i LI B L = B-aktien varderades vid utgangen av 1992
225 M| | fill drygt 100% ay det egna kapitalet
i " i
200 i | Y ) M
| 5 "
175 i | I| Vinst per aktie
II | I W 1983-1987 efter 50% schablonskatl
150 | . 5000 19881992 efter full skatt "
I f
. A
1988 1989 1890 1391 1992 1993 = 20
Kalla: Findata 5
= 10

83 B85 BF B89 9192

Vinsten per aktie efter full skatt sjnk under
Aret till 2:50 kr.

Electrolux Allemansfond

De anstillda vid koncernens svenska bolag har sedan april 1984 erbjudits FORDELNING AV AKTIEINNEHAV | AB ELECTROLUX

mojlighet att spara i Electrolux-aktier genom Electrolux Allemansfond. Innehav av Antal 9% av antal

Vid utgingen av 1992 hade fonden 3.132 andelsigare, som tillsammans aktier aktiedgare aktiedgare
representerade 220.000 aktier. Lan all de anstillda for akdeforvirv uppgick

till 9.8 Mkr. 1-1.000 65.639 96,4

1.001-10.000 2.106 31

10.001-100.000 260 04

100.001- 88 0.1

Totalt 68.093 100,0

Antal % av % av
DE STORSTA AKTIEAGARNA aktier aktiekapital ristetal
Fjdrde AP-fonden 3.924.354 536 0,19
Forsakringsbolaget SPP 3.781.351 5,16 0,18
Incentive 3.769.076 515 4841
Nordbankens aktiefonder 3.176.850 4,34 0,15
S-E-Bankens aktiefonder 2.389.066 3.26 0,12
Trygg-Hansa Liv 2.294.665 313 01
Abu Dhabi Investment Authority 2.000.000 2,73 0,10
AMF Pensionstrsakringar 1.632.995 2.23 0,08
Livitrsdkrings AB Skandia 1.621.439 2.2 0.08
Handelsbankens aktiefonder 1.468.400 2,01 0,07
Investor 1.148.478 156 4522
Fond 92-94 1.000.000 137 0,05

Kalla utgdr offentlig aktiebok for AB Electrolux
irén Vardepapperscentralen VPC AB per februari 1993

Kdlla utgdr offentlig aktiebok for AB Electrolux frin
Vardepapperscentralen VPC AB per februari 1993.

FORANDRING AV AKTIEKAPITALET 1983-1992

Totalt Varav genom
aktiekapital konvertering
Mkr av fdrlagsldn
1983 1.308 2
1984 1.369 61
1985 1.512 143 Split 2:1
1986 1.775 63 Nyemission ")
1987 1.803 28
1988 1.812 9
1989 1.818 b
1990 1.831 13
1991 1.831
1992 1831 -

1) Nyemission av 8 miljoner B-aktier | utlandet,

totalt nominglit 200 Mkr.
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Tio ar i sammandrag

Genomsnittlig
lillvaxt i %
Belopp | Mkr, ddr ej annat anges 1092 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983  5ar 104
FORSALJNING OCH RESULTAT
Forsdljning 80.436 79.027 82434 84919 73960 67430 53.090 39.688 34.547 32146 36 98
Rirelseresultat efter avskrivningar 2950 2588 3248 5281 4897 4225 3321 3137 31T 269 - -
Resultat efter finansiella poster 1.016 1031 1409 3608 3727 3060 2583 2576 2470 1763 - -
Resultat foire skatt (och bokslutsdispositioner) 1.016 1031 1409 3608 3727 3060 2715 2752 2576 1.863 - -
Nettovinst") 183 377 741 2579 2371 - - - - = o=
FINANSIELL STALLNING
Balansomslutning 71618 62329 65793 63298 56.840 48.470 48181 20524 26.281 23.527 81 113
Nettotillgingar 2! = - - - 31690 24804 27123 16.4B8 14.854 13.601 - -
Nettotillgangar " 41.728 35521 30347 38623 30863 - = - = - N0 106
Kundfordringar* 16.509 13.893 14.707 14547 13728 12183 11885 7864 6.764 6368 63 94
Varulager 15.883 14955 16.042 16409 14359 12,169 12431 8238 8032 7518 55 66
Riskbérande kapital 18.703 17555 18599 19.062 17.408 14783 14312 10785 9210 7.765 48 105
Justerat eget kapital ? - - - - 13893 11941 11659 8306 6.903 5651 - -
Eget kapital ! 16.772 15758 16565 17.025 14.873 - - - - - 70 124
UPPGIFTER PER AKTIE, KR
Vinst per aktie, 50% schablonskatt - - - - 2490 2060 1820 1960 1890 1370 - -
Vinst per aklie, full skatt" 250 520 1000 3520 3230 - - ~ = B - -
Nettovinst per aktie enligt U.S. GAAP 2:60 550 11:20 31:20 2860 2500 2480 2220 2220 1180 - =
Riskbarande kapital per aktie 256 240 254 260 238 202 197 169 150 130 49 B1
Justerat eget kapital per aktie?) - - - - 190 164 161 131 115 98 - -
Eget kapital per aktie") 229 215 226 232 203 - - - - - 69 95
Utdelning per aktie korrigerat for emissioner ¥ 6:25 1250 1250 1250 1150 1000 875 7S50 650 550 -90 33
Biirskurs B-aktien vid drets siut® 238 218 160 280 293 193 n 194 121 119 43 148
NYCKELTAL, %
Avkastning pé eget kapital, 50% schablonskatt - - - - 153 12,9 133 176 209 164
Avkastning pa eget kapital ! 1,2 23 43 173 188 - - - - -
Avkastning pé nettotillgangar? - - - - 179 160 152 200 219 187
Avkastning pé nettotillgangar 6.0 6,7 g2 147 174 - - - - -
Nettotillgangar i % av forsaljning ¥ - - - - 418 BB 431 415 430 423
Nettotillgangar | % av forsaljning"'®! 46,1 450 486 469 407 - - - - -
Kundfordringar i % av forséljning® 7 182 176 180 177 181 181 189 198 196 198
Varulager | % av frsdljning 7! 175 189 197 199 190 180 197 208 232 234
Réantetickningsgrad, ogr 1,26 1,32 146 2,29 2.88 2,60 2.56 37 3,29 245
Andel riskbdrande kapital 295 312 305 322 329 324 319 40,0 379 353
Soliditet? - - - - 263 261 21 308 284 257
Soliditet" 264 280 272 287 281 - B - B -
Utdelning | % av justerat eget kapital®! - - - - 6,0 6,0 53 55 5.2 5,1
Utdelning | % av eget kapital ! 27 58 55 53 56 - - - - =
STATISTIKUPPGIFTER
Investeringar i fastigheter, Inventarier och verklyg, brutio®  3.737 3704 4444 6237 5292 3788 8736 2.401 1694 1374
exkl ingangsvarde for under dret fbrvrvade bolag ® 3623 3414 4018 5389 4772 3485 3005 1808 1615 1354 08 106
Investeringar i % av fdrsdlining 45 43 4.9 63 6,5 5.2 57 46 47 42
Genomsnittligt antal anstdllda 121,200 134.200 150.900 152.900 147.200 140.500 129.900 91.100 87.000 86300 -29 23
Léner och ersdttningar 15902 15507 17213 17458 15257 14427 11164 B320 7.283 ©6.852 20 83
Antal aktiedgare 68,100 70.000 74.000 £8.000 70.000 70.000 59.000 52.000 52.000 51.000

1) Avseende uppdelning mellan latent skatt och eget kapital fdr aren 1988

och framat, se #ven “Redovisnings- och varderingsprinciper” sid 37.
2) Beraknat med 50% skatt pd dispositioner och obeskattade reserver.
3) Kundfordringar t o m 1984 har dkats med kundtordringar overlaina

till factoring i separat finansbolag.

Electrolux 1992

4) For 1992, styrelsens ftirslag.

5) Forsdljningen annualiserad fr o m 1986.

6) Sist betalt for B-zktien

7) 1992 4rs siffror rensade for kurseffekt.

B) 1992 Ars siffra omréknad till snittkurs for dret.




Electrolux miljovision

Skyddet av miljon ir en lingsiktig 6verlevnadsfriga for savil
individ, féretag som samhille. All verksamhet maste anpassas
efter vad naturen til 1 form av resursuttag och fororeningar.
Omsorg om miljon miste genomsyra all vir verksamhet och
prigla vart dagliga arbete.

Den vixande forbrukningen av dndliga ravaror och
naturresurser kan ej fortsitta i framtiden. Vira verksamheter
och produkter ska vara inpassade 1 kretslopp sa att vi till-
fredsstiller vira kunders behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter. Nyckelord 1 vart arbete ir darfor
resurseffektivitet och dtervinning.

Vi ska moéta vara kunders férviintningar pa sikra och
miljdanpassade produkter och aktivt sprida kunskap 1 syfte
att stimulera efterfragan pa dessa produkter.

En god lénsamhet skapar resurser for teknologisk ut-
veckling som aktivt bidrar till ett samhille i samklang med
naturen. Resurseffektiv tillverkning och god framforhillning
i vir produkeutveckling bidrar till att gora oss konkurrens-

kraftiga dven i framtiden.

Koncernens miljdvision illustreras hdr av ett konstverk med titeln "Omaggio a R. Magritte”,
som konstndren Guerrino Boatto utfort pd bestdlining av Electrolux italienska dotterbolag
Zanussi med anledning av ftretagets miljbiprojekt “Progetto Ecos”

Electrolux miljopolicy

Ansvar

Vir roll som foretag ir att tillgodose de behov i samhillet
som skapar efterfrigan pi vira produkter. Detta medfor ett
ansvar for att bidra tll en lingsiktigt hillbar utveckling
genom att stindigt forbittra vara produkter och ullverk-
ningsprocesser sett ur ett miljoperspektiv.

Firsiktighet

Forsiktighet ska genomsyra alle utvecklings- och tillverk-
ningsarbete inom koncernen for att forhindra allvarlig
miljépaverkan. Detta innebir en forsikag instillning till
verksamheter dir det finns sannolik risk for allvarlig miljo-
piverkan,

Helhetssyn

Vi ska ha en helhetssyn i vart arbete med kunskap om
vira produkter under hela livscykeln — fran rivaror och
tillverkning till anviindning och dtervinning. Vi ska vilja
de alternativ som minimerar piaverkan pa miljon och for-
brukning av rivaror och energi.

Framférhalining

Som ett led i vir affirsutveckling ska vi aktivt utveckla och
marknadsfora produkter med minsta méjliga miljopaverkan
och ha beredskap att méta morgondagens miljokrav. Genom
att kontinuerligt bygga upp vir kunskap och driva miljo-
arbetet vidare skaffar vi oss en god framf6rhallning ur miljo-
hinseende.

Prioritering

Vi ska driva vir utveckling i steg med sidan inriktning

att var verksamhets miljopiverkan stindigt minskas. Arbetet
ska vara mailinriktar och kostnadseffektive. Vi ska prioritera
vira miljdinvesteringar grundat pd vad som ir mest ekolo-

giskt motiverat.

Marknadsledare

Genom ett framsynt och aktivt forsknings- och utvecklings-
arbete ska vi hela tiden kunna erbjuda marknaden produkter
som uppfyller hogt stillda miljétorvintningar. Ett aktive
miljdarbete, som att integrera miljéomsorg i all verksamhet
och gora alla medarbetare delaktiga, gor oss konkurrens-
kraftiga dven i framtiden och befister vira positioner som
marknadsledare.

Lonsamhet
God resurshushillning kommer ate bli ett avgérande krite-
rium for l6nsamhet. God lénsamhet ir en forutsittning for
vart miljoarbete di detta skapar resurser for investeringar
och utveckling.
*

Varje produktlinjechef ansvarar genom ett handlingsprogram
for att ovanstiende policy foljs.

Electrolux miljokommitté ansvarar for att utveckla och
tolka denna miljépolicy och 6vervaka att den efterlevs.

Mer information om Elecirolux miljtiarbete kan bestdllas fran Informationsavdelningen
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