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ARET I SAMMANDRAG

e Under aret gjordes mer an tlugo
foretagstorvirv, som inriknade pa
helirsbasis skulle ha 6kat koncernens
forsaljning till cirka 75.760 Mkr.

e Genom en god volymutveckling i
framfor allt Europa samt effekter av
pagiende omstruktureringar 6kade
resultatet efter finansiella poster med
22% till 3.727 Mkr.

e Avkastningen pa eget kapital
efter 50% schablonskatt nidde iter
koncernmalet 15%.

e Under aret koptes Ropers verksam-
het inom tradgirdsprodukter, en av
USAs storsta tillverkare av bla trid-
gardstraktorer och grasklippare. Roper
konsolideras frin den 1 januari 1989,

® Under andra halviret slutfordes for-
virvet av de spanska vitvaruforetagen
Corberd och Domar. Koncernen blev
dirmed den storsta tillverkaren av
vitvaror 1 Spanien.

—

1988 1987
Forsiljning, Mkr 73.960 67.430
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 4.897 4.225
Resultat efter finansiella poster, Mkr 3.727 3.060
Resultat fore bokslutsdispositioner, Mkr 3.727 3.060
Vinst per aktie, efter 50% schablonskatt, kr* 24:90 20:60
Total vinst per aktie, efter betald skatt,
enligt partialmetoden, kr* 36:10 28:80
Utdelning per aktie, kr** 11:50 10:00
Avkastning pa eget kapital, %* . " 15.3 12,9
Total avkastning pa eget kapital, %* 18,9 15,7
Avkastning pa nettotillgangar, %* 173 15,7
Investeringar, Mkr 4.772 3.485
Antal anstallda totalt 147.200 140.500
Berdknade virden enligt amerikanska
redovisningsprinciper U.S. GAAP
Nettovinst, Mkr 2.103 1.833
Nettovinst per aktie, kr _ 28:60 25:00
Totala tillgangar, Mkr 57.407 49.169
Eget kapital, Mkr 12.807 11.340
Skuldsittningsgrad, %*** 54 57

“* For 1988 enligt styrelsens forslag

mellan amerthanska och svenska redovisningsprinciper

*  For definition av anvinda begrepp hinvisas till sid 42

*+% angfristiga skulder 1 forballande ull langfristiga skulder plus eget kapital

I not 20 till koncernens bokslut finns en redogorelse for de vésentligaste skillnaderna
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AB Electrolux drsredovisning for 1988 bestar av tvd
separata redovisningshandlingar - Electrolux-koncernen
1988” och *Arsredovisning for AB Electrolux 1988”.

“Electrolux-koncernen 1988” omfattar alla data som
giller koncernen och ett sammandrag av de viktigaste
uppgifterna for moderbolaget. ”Arsredovisning for AB
Electrolux 1988” som omfattar alla data fér moder-
bolaget inklusive en specifikation av aktier och andelar
1 dotterbolag, kan bestillas frin AB Electrolux, Investor
Relations, 10545 Stockholm.

Syftet med uppdelningen i tva separata redovisnings-
handlingar ir att uppnd en bittre internationell anpass-
ning av den tryckta drsredovisningen och samtidigt
koncentrera denna till det som ir visentligt for en
bedémning av koncernen.




ELECTROLUX IDAG

Electrolux dr en av virldens ledande till-
verkare av vitvaror. Koncernen har en
marknadsledande stillning i Europa och
ir genom White Consolidated det tredje
storsta vitvaruforetaget i USA.

Koncernen ar ocksa storst eller nist
storst pa viarldsmarknaden inom damm-
sugare, absorptionskylskap for husvag-
nar och hotellrum, storkoksutrustning,
industriell tvittutrustning, motorsagar
och bilbilten. I slutet av 1988 forvirva-
des Ropers verksamhet inom tridgards-
produkter och koncernen ir dirmed en
av de ledande tillverkarna i USA inom
detta omrade.

Mer dn 80% av koncernens forsilj-
ning sker utanfor Sverige. USA ir den
storsta enskilda marknaden med drygt

Sex olika affirsomriden

Verksamheten omfattar sex affarsomra-
den - hushallsprodukter, kommersiell ut-
rustning, kommersiell service, utomhus-
produkter, industriprodukter och bygg-
komponenter.

Hushdllsprodukter

Hushallsprodukterna ir koncernens
storsta affirsomride. De svarade 1988 for
56% av den totala forsiljningen, jamfort
med 59% under foregiende dr. Vitvaror
ir den dominerande verksamheten. Dir-
utover ingdr dammsugare, absorptions-
kylskap for husvagnar och hotellrum,
utrustning for luftkonditionering samt
symaskiner.

Kommersiell utrustning

Affirsomradet omfattar bla utrustning for
storkok, tvitterier och stidbolag samt kyl-
och betjiningsdiskar fér butiker och varu-
hus. Den kommersiella utrustningen sva-
rade under 1988 fér 9% av koncernens
totala forsdljning.

Kommersiell service

[ den kommersiella servicen ingér frimst

stadning av kontor och offentliga miljéer
samt tvitt och uthyrning av textilier och

arbetsklider. Affirsomradet svarade 1988

for 4% av den totala forsiljningen.

en fjirdedel av totala forsiljningen.
Direfter foljer Sverige, Storbritannien
och Frankrike. Cirka 40% av forsilj-
ningen sker inom EG dir antalet an-
stillda ar drygt 50.000. Koncernen har
totalt cirka 500 bolag i 48 linder och
cirka 147.000 anstallda.

Electrolux har expanderat kraftigt
sedan bérjan av 1970-talet. Totalt har
mer dn 200 foretag forvirvats. Bland
de storre forviarven ingar Husqvarna
och Gringes i Sverige, National Union
Electric, Tappan, White Consolidated
och Poulan/Weed Eater i USA, Zanussi
i Italien, vitvaru- och storkoksdivisio-
nerna inom brittiska Thorn EMI samt
Corber6 och Domar i Spanien.

Utombusprodukter

Affirsomridet omfattar huvudsakligen
motorsagar och annan utrustning for
skogsbruk samt ett brett sortiment av trad-
gardsprodukter. Andelen av den totala for-
siljningen var 7%. Forvirvet av Roper-
verksamheten, som inte ingar i siffrorna
for 1988, kommer att medfora en 6kning
av affirsomridets forsiljning med cirka

2.500 Mkr.

Industriprodukter

Industriprodukterna dr koncernens nist
storsta affirsomrade och svarade 1988 for
19% av totala forsdljningen. Gringes
Aluminium, som under 1989 indrar namn
till Gringes, ir den storsta verksamheten.
Direfter kommer Electrolux Autoliv, som
frimst ar inriktat pa bilbilten samt kom-
ponentverksamheten inom Electrolux
Component Group. I affirsomradet ingar
ocksd bla utrustning for materialhantering
samt en verksamhet inriktad pa asfalte-
ringsmaskiner inom amerikanska White.

Byggkomponenter

I affirsomradet ingar en verksamhet inom
byggmaterial, samt koks- och badrums-
snickerier. Under 1988 var andelen av

den totala forsiljningen 5%.




Koncernens forsiljning i virlden

Uppgift om forsiljning och antal anstéllda per land finns pa sid 58 59.

Forsiljning per affirsomrade, % Rorelseresultat efter avskriv-
ningar per affirsomrade, %
Byggkomponenter 5,1 Byggkomponenter 3,5
Industri- Industri-
produkter 19,0 produkter 22,9
Utomhus- Hushalls- Hushalls-
brodukte rodukte
pl’Oduktel' 6,7 EE‘G uKter Utomhus- g;l‘i{) UKler
Kommersiell produkter 11,2
SEEVICE 4’5_ Kommersiell
Kommf:mel] service 4,3
utrustning 9,1 Kommersiell
utrustning 11,1
Rorelseresultat efter
Affirsomrade Forsiljning, Mkr avskrivningar, Mkr
1988 1987 1986 1988 1987 1986
Hushillsprodukter* 41.088 39.487 31.378 2303 2.187 1.931
Kommersiell utrustning 6.695 5619 4.250 543 484 349
Kommersiell service 3336 2.893 2.504 208 169 172
Utomhusprodukter* 4960 4475 2909 548 460 239
Industriprodukter* 14.107 11.784 9.087 1.123 761 492
Byggkomponenter 3774 3172 2962 172 164 138
Totalt 73960 67.430 53.090 4.897 4225 3.321
* From 1988 redovisas resultatet for interna komponentleveranser inom respektive mottagande affiirs-
omrdde. Jamforelsesiffrorna for 1986 och 1987 har justerats pa motsvarande siitt




Anders Scharp

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Electrolux har expanderat kraftigt
under de senaste dren. Forsilj-
ningen har mer dn férdubblats
sedan 1984. Strategin har varit att
genom fortsatta foretagsforvarv
uppni en konkurrenskraftig storlek
inom de viktigaste produktom-
radena.

Vi dr idag en av virldens ledande
tillverkare av hushallsprodukter.

Vi ir ocksd storst eller nést storst
inom storkoksutrustning, indust-
riella tvittmaskiner, motorsigar
och bilbilten.

De stora forvirven har givit oss
de volymférdelar och den geo-
grafiska spridning som behévs for en
global struktur men har ocksa inneburit
kostnadskrivande omstruktureringar.

Struktureringarna borjar ge effekt

Under 1988 borjade vi se resultatet av vara
anstringningar. Vi uppnadde en forbitt-
ring av resultatet efter finansiella poster pa
229%. Avkastningen pd eget kapital efter
schablonskatt uppgick éter till koncern-
malet 15%, motsvarande 30% fore skatt.

Aret kinnetecknades av en fortsatt god
efterfrigan 1 Europa inom de flesta pro-
duktomriden. I USA visade vitvarumark-
naden en viss tillbakaging och vi kinde
iven av en minskad efterfrigan inom
andra omraden. En positiv utveckling
uppnaddes i Sydamerika, Fjarran Ostern
och Oceanien.

Struktureringarna inom vitvaror fortgick
planenligt. Vi ir inne 1 en intensiv investe-
ringsperiod bide vad giller nya produkter
och anlaggningar. Under 1989 kommer
kylskipsfabriken i Susegana att vara klar
samt fOrsta steget i ombyggnaden av tvitt-
maskinsfabriken i Porcia, bada 1 Italien.

I USA beriknas den férsta etappen av

en ny kylskapsfabrik 1 Anderson, South
Carolina, att vara fardig under dret, liksom
en ny fabrik fér diskmaskiner 1 Kinston,
North Carolina. Utover dessa storre
investeringar pagar ett antal produkt-

och tillverkningsprojekt i Skandinavien,
Storbritannien, Italien, Spanien

och USA.

Investeringarna kommer att ge oss nya,
attraktivare produkter och négra av de
mest avancerade och kostnadseffektiva

anliggningarna inom vitvaruindustrin.
Resultatmissigt kommer dock de mer
betydande positiva effekterna att visa
sig 1 borjan av 1990-talet.

Under andra halvaret slutfordes for-
virvet av de spanska vitvaruforetagen
Corberé och Domar. Pi nagra ar har vi
byggt upp en betydande vitvaruverksam-
het i Spanien, dar vi nu dr den storsta
tillverkaren.

Forbittrad koncernstruktur

Under dret har vi aven inriktat oss pa att
oka tillvixten och den lingsiktiga konkur-
renskraften inom andra affirsomraden in
hushallsprodukter. Sammanlagt gjordes ett
tjugotal foretagsforviarv inom kommersiell
utrustning, kommersiell service, industri-
produkter och byggmaterial. Trots att de
flesta av dessa forvirv inte fanns med
under hela 1988, 6kade affirsomridena
utanfor hushallsprodukter sin andel av
totala forsiljningen till 44%. En ytterhgare
okning vintas under 1989.

Genom forvarvet av Ropers tridgards-
verksamhet har vi blivit ett av de ledande
foretagen 1 USA inom detta omride. Vi
har nu en god bas for ytterligare expan-
sion. Forvarvet innebir ocksa att vart
produktprogram utokats med sk tradgards-
traktorer, som dven utanfor USA ir ett
viaxande marknadssegment.

Férvirven av bilbaltesverksamheten
inom brittiska Bristol Street Group samt
aktiemajoriteten i det spanska kompressor-
foretaget Unidad Hermética innebir, att
koncernen idag ir den nist storsta till-
verkaren pd virldsmarknaden inom dessa
omriden. For att tillvarata de mojligheter
till ytterligare tillvixt som finns inom
industrikomponenter har vi under aret
sammanfort dessa verksamheter under en
gemensam ledning.

Fortsatt uppbyggnad av
en global struktur

Utvecklingen mot en global marknad fort-
sitter inom flera av vira produktomraden.
Konsumtionsménstren i olika linder blir
alltmer likartade, vilket skapar forutsitt-
ningar for en 6kad internationalisering av
vara produkter. Inom allt fler affirsomra-
den kommer vi férutom nationella eller




regionala konkurrenter att mota foretag
med en global struktur och uppbyggnad.
Samordningen inom EG samt handels-
avtalet mellan USA och Kanada kommer
att indra marknadsforutsittningarna i
denna riktning. Vi har dirfér under de
senaste aren vasentligt starkt vara positio-
ner inom dessa omraden.

Electrolux var forst med att satsa pa en
vitvaruverksamhet i bide Europa och
USA. Under det senaste aret har vi sett
flera av vira konkurrenter striva i samma
riktning.

Koncernen har betydande resurser inom
EG, dir vi har cirka 40% av forsaljningen.
Antalet anstillda dr drygt 50.000. Den
okade integrationen mellan marknaderna
ger oss mojlighet att ytterligare forbittra
var tillverknings- och distributions-
struktur.

EGs strivan mot en fullbordad inre
marknad 1992 kommer att paskynda en
koncentration mot stérre och mer slag-
kraftiga enheter inom flera av vira bran-
scher. For att inte tappa 1 konkurrenskraft
maste vi ytterligare 6ka satsningarna pa
vara enheter inom detta marknadsomrade.

Kostnadsokningar och brist pa arbets-
kraft har forsimrat de svenska enheternas
konkurrenskraft. Planeringen forsvaras
dessutom av osikerheten rérande energi-
politiken och férhallandet till EG. Den
svenska andelen av koncernens tillverk-
ning kommer sannolikt ytterligare att
minska.

Internationaliseringen av koncernens
verksamheter kommer saledes att fortsitta.
I forsta hand inriktar vi oss pa OECD-
omradet, men vi 6kar ocksa satsningarna
pa flera marknader i Fjirran Ostern. En
global struktur kommer att vara en forut-
sattning for en langsiktig konkurrenskraft.

Utvecklingen under de
niarmaste aren

Koncernen kommer att ha en fortsatt hog
expansionstakt under de narmaste dren.
Kompletterande forvirv kommer i forsta
hand att ske inom omradena utanf6r hus-
hallsprodukter f6r att uppna en mer balan-
serad koncernstruktur.

En allt storre del av expansionen inom
befintliga affirsomriden maste ske genom
en Okad organisk tillvixt. Darfér kommer

bla satsningarna inom forskning och
utveckling ytterligare att 6ka allteftersom
resurser frigors fran omstrukturerings- och
rationaliseringsarbetet.

Genom de olika forvarven har vi fatt
tillgang till ett stort antal virdefulla varu-
marken. Ett intensivt arbete pagir nu att
positionera dessa inom vira marknadsom-
raden for att uppna en bittre tickning av
olika kundsegment. Parallellt pigar ocksa
en samordning av marknads- och forsil}-
ningsorganisationerna. En 6kad marknads-
orientering kommer att vara en nodvin-
dighet infor 1990-talet.

De pagiende investeringarna i nya fabri-
ker och anliggningar kommer att medféra
en forbittrad produktionsstruktur bade 1
Europa och USA. Investeringstakten kom-
mer att vara fortsatt hog under de nir-
maste aren.

Genom hogt mekaniserade men inda
flexibla anliggningar kommer vi att uppna
en bittre kostnadseffektivitet. Samtidigt
infors nya administrativa system som gor
att det snabbare gar att reagera pa forand-
ringar i marknaden.

Det finns siledes fortfarande mojlighet
att forbittra vart kostnadslige och ytter-
ligare 6ka kapitalomsittningshastigheten.

Vara finansiella mal kvarstar

Forvirven som gjordes under 1988 kom-
mer att medfora en 6kning av forsilj-
ningen under 1989 med cirka 6%. Efter
finansieringskostnader och goodwill-
avskrivningar vintas dock inte dessa ge
nagot storre tillskott till resultatet for
1989. Forvirven motiveras inda av att de
ir strategiskt riktiga och langsiktigt kom-
mer att limna betydande resultatbidrag.
Var malsittning kvarstar att Gver en
konjunkturcykel bibehilla en avkastning
pa eget kapital efter schablonskatt pa
minst 15%, motsvarande 30% fore skatt.
Utdelningen ska fortsatt folja tillvixten av .
eget kapital. Med nuvarande verksamhets-
inriktning och geografiska spridning
beriknas en soliditet kring 25% vara vil
avvigd dven under de nirmaste aren.

ANDERS SCHARP
Verkstillande direktor
och koncernchef




Koncernens firsiljning

[ Utanfiir Sverige
B Sverige
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Forsdljningstillvaxten har de senaste tio aren
varit 20% per ar.

Koncernens rirelseresuitat och
avkastning

KONCERNEKONOMI

Forsiljning

Koncernens forsiljning 6kade 1988 till
73.960 Mkr (67.430), varav 61.069 Mkr
(56.302) eller 82,6% (83.,4) utanfor
Sverige. Med samtliga nyfoérvirvade fore-
tag utom Roper-verksamheten inkluderade
pa helarsbasis skulle koncernens forsilj-
ning ha 6kat med ytterligare 1.800 Mkr
till totalt 75.760 Mkr.

Resultat och lonsamhet

Exporten frin Sverige uppgick under
aret till 6.931 Mkr (6.553), varav 3.697 Mkr
(3.391) till egna dotterbolag. De svenska
fabrikerna svarade for drygt 20% av kon-
cernens totala tillverkningsvirde.

Koncernens rorelseresultat fére avskriv-
ningar okade 1988 till 7.474 Mkr (6.570).
Rorelseresultatet efter planenliga avskriv-
ningar dkade med 16% till 4.897 Mkr
(4.225), vilket motsvarade 6,6% (6,3) av
den totala forsiljningen.

Resultatet efter finansiella poster 6kade
med 22% till 3.727 Mkr (3.060). Avkast-
ningen pa eget kapital, baserad pa detta
resultatbegrepp, efter avdrag f6r 50%
schablonskatt och minoritetsintressen,
var 15,3% (12,9). Efter en forsamring av

[C] Rorelseresultat
efter avskrivningar, Mkr
w= Avkastning pa netto-

tillgangar, %
- Mkr
30 || 4500
2 A 3.000
I d
10 | 1.500
0 H 0
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Avkastningen pa nettotiligngarna var 1988
17,3%.

Forsiljningen fordelad pa lander och linderomraden

1988 1987

Mkr % Mkr %
Sverige 12.891 17,4 11.128 16,6
Storbritannien 7.884 10,7 6.377 9.5
Frankrike 5.368 7.3 5.098 7,6
Visttyskland 4.491 6,1 4.045 6,0
Italien 4.396 5,9 3.684 5,5
Danmark 1.931 2,6 17435 2,6
Spanien 1.766 24 1.445 2,1
Finland 1.658 ol 1.445 2.1
Schweiz 1.532 21 1.818 2
Norge 1.457 2,0 1.505 52
Nederlinderna 1.283 1,7 1.238 1,8
Opvriga Europa 2300 3,1 2.005 3,0
Europa totalt 46.957 63,5 41.523 61,7
USA 19.354 26,2 19.488 28,9
Kanada 1.786 24 1.580 2.3
Nordamerika totalt 21.140 28,6 21.068 31,2
Venezuela 327 0,5 208 0,3
Brasilien 307 0,4 302 0,4
Ovriga Latinamerika 821 1,1 852 1,3
Latinamerika totalt 1.455 2,0 1.362 2,0
Japan 776 1,0 707 1,0
Ovriga Asien 2.370 32 1Bl 26
Oceanien 872 12 625 0,9
Afrika 390 0,5 414 0,6
Koncernen totalt 73.960 100,0 67.430 100,0




avkastningen under de senaste tva aren till
foljd av de stora forvarven uppnaddes
saledes en forbittring under 1988. Koncer-
nens malsittning dr att avkastningen pa
eget kapital efter 50% schablonskatt
genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
ska uppga till minst 15%. Vinsten per
aktie efter 50% schablonskatt och full
konvertering av utestdende forlagsbevis
var 24:90 kr (20:60).

Koncernen hade inte heller under 1988
nagra extraordinira poster. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter uppgick
till 3.727 Mkr (3.060), en 6kning med
229%. Enligt den sk partialmetoden samt
efter full konvertering av utestiende for-
lagsbevis motsvarade detta en vinst per

aktie pa 36:10 kr (28:80). Den totala av-
kastningen, dvs resultatet fére boksluts-
dispositioner med avdrag for betald skatt
i relation till eget kapital plus obeskattade
reserver, okade till 18,9% (15,7).

Partialmetoden innebir for Electrolux
att avdrag gjorts for betald skatt samt att
bokslutsdispositionerna inte belastats med
nigon latent skatt. Den totala avkast-
ningen tar pd motsvarande sitt hinsyn
till den faktiska skattesituationen.

Forsiljning och resultat per kvartal Forindr.
Mkr 1kv 2 kv 3 kv 4kv  Helair Helar%
Forsaljning 1988 17.109 18.962 18.018 19.871 73.960 10
1987 15.575 17.644 16.332 17.879 67.430
Rorelseresultat efter 1988  1.042 1362 1.077 1416 4.897 16
avskrivningar 1987 910 1.189 921 1.205  4.225
Resultat efter 1988 753  1.057 765 1152 3727 22
finansiella poster 1987 624 880 604 952  3.060
Nyckeltal 1988 1987
Vinst per aktie efter 50% schablonskatt, kr* 24:90 20:60
Total vinst per aktie efter betald skatt,
enligt partialmetoden, kr* 36:10 28:80
Avkastning pa eget kapital efter 50% schablonskatt __ 15,3% 12,9%
Total avkastning pa eget kapital 18,9% 15,7%
Avkastning pd nettotillgingar 17,3% 15,7%
Genomsnittlig arlig tillvixt 1979-1988
Forsiljning 19,9%
Resultat efter finansiella poster 18,6%
Justerat eget kapital 18,1%
Justerat eget kapital per aktie* 13,6%
Vinst per aktie efter 50% schablonskatt* 14,9%
Utdelning per aktie 16,5%
Borskurs, B-aktien 20,9%

* Efter full konvertering av utestaende forlagsbevis. Antalet aktier uppgar da till 73,4 miljoner.
Berikningarna av vinst per aktie finns i not 6 pa sid 44.

Koncernens resultat och

avkastning

[C] Resultat efter finansiella poster, Mkr

= Avkastning pa eget

kapital, %
% Mkr
40 4.000
30 . 3.000
2,000
.x 1.000
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Avkastningen pa eget kapital efter 50%

schablonskatt uppgick 1988 till 15,3%.




Utvecklingen av rorelseresultat och
lonsamhet per affirsomrade

Den europeiska marknaden kinneteckna-
des under aret av en god volymutveckling
1 de flesta lander. [ USA minskade dir-
emot efterfrigan inom flera av koncernens
produktomriden.

Under 1988 var genomsnittskursen for
den amerikanska dollarn lagre in under
foregiende ar. Genom att denna kurs
anvinds vid omrikning av de amerikanska
enheternas resultatrikningar till svenska
kronor, hade detta en negativ inverkan pa
koncernens forsiljning och resultat.

Koncernen skulle dock 1 hogre grad pa-
verkas av forindringar 1 dollarkursen, om
inte forsiljningen i USA huvudsakligen
vore baserad pi lokalt tillverkade produk-
ter. Den negativa effekten under 1988 ir
framfor allt markbar inom hushallspro-
dukter dir de flesta produktlinjerna har
betydande verksamheter i USA.

Hushallsprodukter

Genom en god efterfrigan i framfor allt
Europa samt effekter av de interna struk-
turprogrammen forbattrades resultatet for
produktlinje vitvaror. Ett battre resultat
uppnéiddes ocksa for koncernens fritids-
produkter.

Problem i samband med en omstruk-
turering av tillverkningen medforde en
markant resultatférsamring for luftkondi-
tionering. Aven dammsugare visade ett
forsimrat resultat till f6ljd av en langvarig
strejk vid fabriken i Bloomington, USA,
samt en okad priskonkurrens pa den ame-
rikanska marknaden. En negativ resultat-
utveckling noterades ocksé for produkt-
linje symaskiner.

Affirsomradets [6nsamhet lag dock
1 niva med foregdende ar.

Kommersiell utrustning

En god volymutveckling medférde en
markant forbattring av resultatet och rorel-
semarginalen for produktlinje storkoks-
utrustning. Konsolideringen av Thorn-
verksamheterna pa helarsbasis samt resul-
tattillskott frin nyforvirvade bolag bidrog
till den gynsamma utvecklingen.

En visentlig forbattring av resultatet
uppniddes ocksa for industriell tvitt-

utrustning samt for sterilisations- och
desinfektionsutrustning.

En svag efterfrigan i USA samt en
ogynnsam resultatutveckling 1 Storbritan-
nien medforde ett vasentligt forsimrat
resultat for produktlinje kommersiell
kylutrustning.

Totalt sett var affirsomridets l6nsamhet
oforindrad jimfort med foregiende ar.

Kommersiell service

Bide stid- och tvittverksamheten hade en
god volym- och resultatutveckling, vilket
medférde en forbattring av affirsomradets
l6nsambhet.

Den markanta forbattringen for fram-
for allt stadservice forklaras till viss del av
att resultatet under 1987 paverkades nega-
tivt av ett prisstopp pa den svenska mark-
naden.

Utombusprodukter

En markant forbdttring av resultat och
rorelsemarginal uppniddes f6r koncernens
tridgardsprodukter, huvudsakligen till
foljd av en god volymtillvixt pa den euro-
peiska marknaden. Tillsammans med en
fortsatt stark resultatutveckling fér motor-
sagar uppniddes en betydande forbittring
av affirsomridets l6nsamhet.

Industriprodukter

Hogre aluminiumpriser och ett maximalt
kapacitetsutnyttjande i det nyligen om-
byggda smiltverket i Sundsvall samt en
god utveckling for profil- och dtervin-
ningsverksamheterna medforde en mar-
kant forbattring av resultatet for Gringes
Aluminium. En vasentlig forbattring
uppndddes ocksa for Electrolux Autoliv,
komponenter och industriverksamheten
inom White. Resultatet for produktlinje
materialhantering var i stort sett ofor-
indrat jimfort med foregdende ar.

En betydande forbittring uppnaddes av
affirsomridets 16nsamhet.

Byggkomponenter

En god byggkonjunktur pa den svenska
marknaden bidrog till en gynnsam utveck-
ling for produktlinje byggmaterial samt for




Ballingslovs kokssnickerier. En svag volym-
och resultattillvixt for den amerikanska
verksamheten inom koks- och badrums-

snickerier medforde att affirsomriadets
|6nsamhet endast visade en mindre
okning jamfort med foregiende ar.

Forsiljning och rorelseresultat per affirsomrade, Mkr
Forsilj- Forind- Forsili- Rorelse- Forind- Rorelse-
ning nng ning  resultat ring  resultat
efter efter
avskr. avskr.
1988 % 1987 1988 % 1987
Hushallsprodukter* 41.088 4 39.487 2.303 5 2.187
Kommersiell utrustning ~ 6.695 19 5.619 543 12 484
Kommersiell service 3.336 15  2.893 208 23 169
Utomhusprodukter® 4.960 11 4475 548 19 460
Industriprodukter® 14.107 20 11.784 1.123 48 761
Byggkomponenter 3.774 19 3172 172 5 164
Totalt 73.960 10 67.430 4.897 16 4.225
* From 1988 redovisas resultatet for interna komponentleveranser inom respektive mottagande affirsomrdde.

Jimforelsesiffrorna for 1987 har justerats pd motsvarande sétt

Uppgifter enligt U.S. GAAP

[ tabellen nedan limnas en sammanfatt-
ning av koncernens resultat och finansiella
stillning enligt U.S. GAAP. For ytterligare
information samt for en beskrivning av de
visentligaste skillnaderna mellan ameri-
kanska och svenska redovisningsprinciper

hanvisas till not 20 sid 48.

Electrolux limnar ocksa en arlig rap-
port, en sk Form 20-F, till den ameri-
kanska bérsmyndigheten SEC (Securities
and Exchange Commission).

*L angfristiga skulder i forhallande till lingfristiga skulder plus eget kapital

1988 1987
Beriknad nettovinst, Mkr 2.103 1.833
Beriknad nettovinst per aktie
efter full konvertering, kr 28:60 25:00
Beriknat eget kapital, Mkr 12.807 11.340
Totala tillgingar, Mkr 57.407 49.169
Skuldsattningsgrad, %%* 54 57




Koncernens varulager
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Varulager i procent av fdrséljningen uppgick
1988 till 19,0%.

Koncernens kundfordringar
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Siffrorna for dren 1980 - 84 inkluderar kund-
fordringar som tidigare dverlatits till deldgda
finansbolag.
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Goodwill

Efter en mycket stark expansion under
1970- och 80-talen har Electrolux idag
huvuddelen av sin produktion och forsilj-
ning utanfor Sverige. USA har blivit den
storsta enskilda marknaden.

Forvirv ar en viktig del 1 koncernens
expansion. Dessa sker i konkurrens med
utlindska foretag, bla amerikanska, som
kan tillimpa en annan redovisningspraxis
in den svenska, tex vad giller behandling
av goodwill.

Den goodwill som uppkommit vid
forvarven av White Consolidated och
Zanussi ar inte en betalning for kopt
befintlig vinstkapacitet, utan for mojlighe-
ten att 1 framtiden genom egna atgirder
oka bolagens vinster. Den dr ocksi en
betalning for ritten att anvinda flera

Kapitalbindning

vilkinda och sedan ling tid inarbetade
varumarken. Dessa varumirken bedoms
ha en ekonomisk livslingd som visentligt
overstiger den tidsperiod, som enligt
svensk redovisningspraxis normalt tillim-
pas for avskrivning av goodwill.

For goodwill som uppkommit vid for-
virven av White och Zanussi tillimpas
amerikansk praxis, som bygger pi ekono-
misk livslingd "useful life”, varierande
mellan 0-40 ar. I USA tillimpas ofta den
maximala avskrivningstiden, dvs 40 ir,
vid fall som ir jimfoérbara med de ovan
nimnda forvirven. Arligen sker en prov-
ning om “useful life” bor forkortas. Se
vidare under avsnittet redovisnings-

principer pa sid 41.

Koncernen har sedan bérjan av 1980-talet
haft omfattande program for att minska
kapitalbindningen. Lager har i procent av
forsiljningen minskat frin en nivd kring
30%. En visentlig sinkning har ocksi
uppnitts for kundfordringar.

De senaste arens foretagsforviarv i1 bla
Italien och Spanien, dir den normala kre-
dittiden dr visentligt lingre an koncernens
genomsnittliga, har dock haft en ogynn-
sam inverkan. Malsittningen ir att for
bade lager och kundfordringar uppna en
ytterligare minskning till 15%. Genom
konsolidering av nyforvarvade bolag 1 bla
Spanien liag kundfordringarna kvar pa
18,1% (18,1) av forsiljningen. Varulagren
okade till 19,0% (18,0) av forsiljningen.

Finansiell stillning

Okningen forklaras frimst av att det i sam-
band med de stora omstruktureringarna
och investeringarna varit svirt att hélla en
lag lagerniva.

Koncernens nettotillgangar, dvs totala
tillgdngar med avdrag for samtliga ej rinte-
birande skulder inklusive latent skatte-
skuld pa obeskattade reserver, uppgick till
47,1% (43,7) av omsittningen. Exklusive
Roper, som ingér per den 31 december
1988 som ett lingfristigt aktieinnehav,
utgor nettotillgingarna 44,7% av omsatt-
ningen. Roper-verksamheten har efter f6r-
virvet dndrat namn till American Yard
Products Inc.

Tillgangar som avser kundfinansiering
uppgir till 1.025 Mkr (969).

Den allminna rintenivan for de viktigaste
valutorna hojdes under 1988 med 1 genom-
snitt 1%. Uppgangen skedde under andra
halvaret.

Nettot av koncernens finansiella intik-
ter och kostnader uppgick till —1.170 Mkr
(—1.165), motsvarande 1,6% (1,7) av for-
siljningen.

Under 1987-88 har koncernen sjilvfi-
nansierat sina investeringar med undantag
av forvirvet av Roper-verksamheten 1 slu-
tet av 1988. Detta askadliggors av att kon-
cernens rintebirande nettoupplining —
trots Roper-férvirvet pa cirka 1.800 Mkr
- under denna tid endast 6kade med
1.537 Mkr.




Koncernen hade per 1988-12-31 totala
rintebirande skulder pa 21.009 Mkr
(17.372), varav PRI-skulden utgjorde
1.589 Mkr. I relation till justerat eget kapi-
tal innebar detta en 6kning fran 1,45 ggr
till 1,51 ggr. De rintebirande skulderna
bestod till 61% (71) av langfristiga lin.

Av de langfristiga lanen l6per 65% (72)
till fast ranta.

Koncernens likvida medel uppgick till
4.010 Mkr, vilket motsvarade 5,4% (6,9)
av omsdttningen.

Koncernen var under aret aktiv pa den
internationella kapitalmarknaden. Bland
annat emitterades foljande obligationslan:

@ FRF 500 miljoner (ca 500 Mkr)
pa 7 ar till 9 1/8% p.a.

e AUD 100 miljoner (ca 525 Mkr)
pa 2 ar till 14 3/8% p.a.

@ CAD 75 miljoner (ca 385 Mkr)
pa 3 artill 9 1/2% p.a.

Huvuddelen av denna upplining
omvandlades genom sk swap-arrange-
mang till amerikanska dollar.

Inom ramen for koncernens sk
Medium Term Notes och Multi Tranche
Tap Facility emitterades medelfristiga
reverser till goda villkor.

Den kortfristiga upplaningen skedde
huvudsakligen genom koncernens olika
typer av certifikatprogram.

Valutaexponering

Koncernens valutaexponering uppstar
frimst som sk flodesexponering genom
handeln mellan koncernbolag och som
sk omrikningsexponering vid konsolide-
ringen av de utlindska dotterbolagen.
Genom att koncernens produktion ir
geografiskt val spridd med dubbelriktade
valutafloden motverkas effekten av for-
indringar i valutor. Den exponering som
uppkommer genom de interna flédena
reduceras genom ett sk nettingsystem.
Detta system gor att valutaflédena kon-
tinuerligt kan Gverblickas och atgarder
vidtagas vid forindringar i positionerna.
Kursdifferenser som uppstar pa kortfristiga
kommersiella fordringar och skulder i
utlindsk valuta inridknas 1 rorelseresultatet.

De finansiella kursforlusterna pa ut-
och upplining uppgick netto till —52 Mkr
(—11). Kursforluster pa lingfristiga lan har
1 likhet med tidigare ar ej periodiserats.

De utlindska dotterbolagens tillgingar
minskat med skulderna utgor en netto-
investering i utlindsk valuta och ger upp-
hov till den sk omrikningsexponeringen.
For att skapa ett skydd mot valutasvang-
ningar upptas moderbolagets lin i moj-
ligaste mdn i samma valutor som fordel-
ningen av nettoinvesteringarna. Det inne-
bar att det minskade virdet av en netto-
investering vid en kursnedg&ng 1 Viss man
uppvigs av kursvinster pd moderbolagets
lan i samma valuta. Genom att nettoin-
vesteringen 1 utlandet dock ar storre dn
moderbolagets upplaning och att upp-
lining i vissa valutor dr praktiskt sett
ogenomforbar, uppkommer dnda viss
nettoexponering.

Omrikningsdifferenser - med beak-
tande av moderbolagets orealiserade kurs-
vinster efter avdrag for beriknad skatt -
som uppkom vid konsolidering av
utlindska dotterbolag, uppgick netto till
216 Mkr (—728). Dessa har forts direkt till
eget kapital 1 koncernens balansrikning
och saledes inte paverkat drets resultat.
Det stora beloppet under 1987 forklarades
till viss del av en omrikningseffekt pa
redovisad goodwill pd —239 Mkr.

Den omrikningsforlust som dr hinforlig
till linder med sirskilt hog inflationstakt
har belastat rorelseresultatet. Se vidare av-
snittet om redovisningsprinciper pa sid 41.

Koncernens linesituation
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= Rintetackningsgrad, gar

agr - Mkr

45 — | | 15.000

3,0 10.000
g

15 | 5.000

0 ( 0

79 81 83 85 8788

Trots dkade rantekostnader under 1988

forbéttrades rintetackningsgraden till 2,88

jamfirt med 2,60 foregaende ar.
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Eget kapital och riskbirande
kapital per aktie

Eget kapital

[ Riskba Kai

per aktie Kr

I Justerat eget kapital per aktie
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Tillvéxten i justerat eget kapital och risk-
barande kapital per aktie har under de
senaste tio dren varit cirka 14% per ar.
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Koncernens justerade eget kapital uppgick
per den 31 december 1988 till 13.893 Mkr
(11.941) och det totala riskbarande kapita-
let till 17.408 Mkr (14.783).

Justerat eget kapital respektive risk-
barande kapital per aktie, efter full konver-
tering av utestiende forlagsbevis, hade vid
samma tidpunkt okat till 190 kr (164) res-
pektive 238 kr (202).

Tillvixten 1 justerat eget kapital per
aktie, sett dver ett antal ar, uttrycker for-
mdogenhetstillvixten och ar dirmed, efter
tilligg av limnad utdelning, det matt som
ger den mest rittvisande bilden av koncer-
nens lonsamhet. Genom framfor allt en
ligre skattebelastning dn 50% och bety-
dande extraordinira intikter har Electro-
lux justerade eget kapital per aktie haft en
hogre faktisk tillvaxt dn vad som framgar
av de vanligen anvinda nyckeltalen som
beriknas efter schablonskatt.

Berikningen nedan visar utvecklingen
under de senaste tio iren, da justerat eget
kapital per aktie, efter avdrag for utdel-
ningen, haft en genomsnittlig arlig till-
vixt pa 13,6%.

Justerat eget kapital

per aktie 1979-01-01 53 kr
Vinst per aktie med avdrag for
50% schablonskatt under 1979-88 140 kr

Utdelning per aktie under 1979-88 -56 kr

Teoretiskt justerat eget kapital
per aktie efter 50% schablonskatt 137 kr

Eget kapital har darutéver
paverkats av:

® extraordinira poster per aktie
under 1979-88

® skattebesparingar per aktie
genom att betald skatt under
1979-88 varit mindre dn den
schablonmissiga skatten

® |atent skatt per aktie, som ej
foranlett nagon skattebetalning,
beriknad med 50% pé boksluts-
dispositioner

20 kr

56 kr

-35 kr

Teoretiskt justerat eget kapital
per aktie efter extraordindra

poster och full skatt 178 kr

Viss paverkan av eget kapital
redovisas ej 6ver resultatrikningen:

e omrikningsdifferenser per aktie -11 kr
® uppskrivningar av anliggnings-

tillgdngar per aktie 6 kr
e cffekt per aktie av nyemissionen

under 1986 12 kr
® Gvrigt per aktie (indrade

redovisningsprinciper mm) 5 kr
Verkligt justerat eget kapital
per aktie 1988-12-31 190 kr

Konvertibla forlagslan

AB Electrolux konvertibla férlagslan II1
forfoll till betalning den 15 december
1988. Electrolux har nu ett utelépande for-
lagslan (lan IV), som per den 31 december
1988 nominellt uppgick till 59 Mkr. Rintan
ir 10% och konverteringskursen 60 kronor.
Konverteringsratt, dvs ritt till utbyte mot
aktier, foreligger sedan januari 1982. Den
aktieutdelning som erhilles efter konverte-
ring ir hogre dn rintan pa motsvarande
forlagsbevis. Agare till forlagsbevisen bor
dirfor 6verviga konvertering, vilket kan
ske genom inlimning av forlagsbevisen till
niarmaste bankkontor.

Lan IV forfaller till slutbetalning den
15 december 1990. Kvarvarande skuldebrev
inloses from denna dag endast till nomi-
nellt virde, vilket innebir att dgaren till
skuldebreven gir miste om den virde-
stegring som skett under lanets 16ptid.

Om samtliga forlagsbevis avseende det
utestiende linet konverteras, okas antalet
aktier med 977.505 till 73.437.198 st.

Soliditet

Till foljd av de manga forvarven sjonk
soliditeten till 24,4% (24,6). Exklusive
Roper-verksamheten, som ingér per den
31 december 1988 som ett langfristigt
aktieinnehav, skulle soliditeten ha uppgatt
till 25,3%. Med nuvarande verksamhets-
inriktning, marknadsposition och geogra-
fiska spridning dr malsattningen att solidi-
teten ska uppga till cirka 25%.




Investeringar

Koncernens investeringar, exkl virdet av
anliggningstillgdngar i under aret forvir-
vade bolag, uppgick till 4.772 Mkr (3.485),
varav 1.321 Mkr (1.000) 1 Sverige. Investe-
ringarna motsvarade 6,5% (5,2) av den
totala forsdljningen. En stor del av inves-
teringarna kan hanforas till de pagiende
projekten inom vitvaror, som bla
omfattar:

@ en ny kylskipsfabrik i Susegana, Italien,
som beriknas vara firdig under 1989 och

som totalt medfor en investering pa cirka
600 Mkr.

@ en ombyggnad av tvittmaskinsfabriken

i Porcia, Italien, dar den forsta etappen
beriknas vara klar i slutet av 1989. Investe-
ringen beriknas vara slutférd 1991 och
totalt uppgi till cirka 900 Mkr.

@ en ny kylskapsfabrik 1 Anderson, South
Carolina, USA, dir den forsta etappen
beriknas vara klar under f6rsta halvaret
1989. Den totala investeringen beriknas
uppga till cirka 600 Mkr.

Storre forandringar i koncernen

Hushallsprodukter

Under andra halviret triffades slutligt
avtal om forvirv av de spanska vitvarufo-
retagen Corberé S.A. och Domar S.A.,
som tillsammans har en drsomsittning pa
drygt 1.000 Mkr. Foretagen tillverkar
frimst spisar och tvattmaskiner och kom-
pletterar dirmed koncernens tidigare verk-
samhet i Spanien inom dotterbolaget
Ibelsa. Electrolux dr nu den storsta tillver-
karen av vitvaror i Spanien. I ett forsta
steg forvarvades 64% av aktierna medan
den katalanska regionen kvarstar som del-
igare med resterande 36%. Avtalet forut-
satter att Electrolux senast den 31 decem-
ber 1991 Gvertar samtliga aktier. Foretagen
konsoliderades per den 1 december 1988.

Per den 11 juli forvirvades det italienska
dammsugarforetaget Alfatec S.p.A., som
har en drsomsittning pa cirka 125 Mkr.
Foretagets produktsortiment omfattar
stidutrustning for bide hushalls- och
kommersiellt bruk, bl a vitsugare och
produkter for mattvitt.

Inom produktlinje fritidsprodukter for-
virvades A&E Systems Inc., som ir den
storsta tillverkaren i USA av markiser for
husvagnar och sk motorhomes. Foretagets
drsomsittning uppgar till cirka 300 Mkr.
Forvirvet skedde per den 1 september.

Kommersiell utrustning

Inom produktlinje storkoksutrustning for-
virvades Alpeninox S.p.A., som ir en av
de ledande tillverkarna i Italien av kylut-
rustning for hotell och restauranger. Fore-
taget har en arsomsittning pa cirka 230
Mkr. Forvirvet skedde per den 1 januari
1988. Inom storkdksutrustning gjordes
iven ett mindre forvirv pa den franska
marknaden.

I boérjan av november forvirvades en
verksamhet inriktad pa industriell tvitt-
utrustning inom det amerikanska foretaget
Washex Machinery Corporation. Arsom-
sattningen uppgar till cirka 165 Mkr.

Inom produktlinje kommersiell stidut-
rustning forvirvades Beam Industries Inc.,
som ar marknadsledande i USA inom
omridet centraldammsugare. Foretaget har
en arsomsdttning pa cirka 50 Mkr och
konsolideras from den 1 januari 1989.

Kommersiell service

Inom produktlinje stidservice gjordes
mindre férviarv i Danmark, Storbritan-
nien, Luxemburg och Spanien. Per

1 januari 1989 sildes koncernens stiad-
bolag i Australien.

Koncernens investeringar
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Investeringarna uppgick 1988 till 4.772 Mkr,

varav 1.321 Mkr i Sverige.
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Utomhusprodukter

Genom koncernens amerikanska dotterbo-
lag White Consolidated forvarvades trad-
gardsverksamheten inom Roper Corpora-
tion med en drsomsittning pa cirka 2.500
Mkr. Koncernen blev dirmed en av de
storsta tillverkarna 1 USA av grisklippare,
tridgdrdstraktorer och jordfrisar.

Képeskillingen for Roper baserades pa
foretagets balansrikning per den 31 juli
1988 och uppgick till MUSD 295 (cirka
1.800 Mkr). Betalning skedde kontant per
den 31 december. Képesumman kommer
att justeras med ett belopp motsvarande
den forindring som skett av de kdpta
nettotillgingarna mellan den 31 juli och
31 december 1988. Detta kommer att resul-
tera i en ytterligare betalning under 1989.

Med hinsyn till osikerheten kring
kopeskillingen samt att det i nuldget inte
ar praktiskt genomforbart att ritt allokera
forvarvsvirdet och dirmed uppritta en
fullstindig forvarvsbalans, konsolideras
inte Roper i Electrolux bokslut for 1988.
Forvirvet redovisas endast som ett lang-
fristigt aktieinnehav.

Industriprodukter

Per den 1 april forvirvades bilbaltesverk-
samheten inom det brittiska foretaget
Bristol Street Group, som omfattar Britax
i Storbritannien, Kolb i Visttyskland och
Cooldrive 1 Australien. Verksamheten har
en drsomsittning pa drygt 600 Mkr. Inom
produktlinjen gjordes dessutom tva
mindre forvirv, ett i Sverige och ett 1 Nya
Zeeland.

Per den 1 april férvirvades det hol-
lindska foretaget Bruynzeel Monta Maga-
zijn Systemen C.V. med dotterbolag i
Visttyskland, Storbritannien och Belgien.
Foretaget tillverkar utrustning for material-
hantering och har en arsomsittning pa
cirka 190 Mkr.

Lamco

Genom ett offentligt erbjudande f&r-
virvades en majoritet av aktierna i det
spanska borsnoterade foretaget Unidad
Hermética, som tillverkar kompressorer
for bla vitvaruindustrin. Foretaget har en
arsomsittning pa cirka 750 Mkr och kon-
soliderades from den 1 oktober. Electrolux
andel av rostetalet uppgar till cirka 60%.

Per den 1 mars sildes verktygsmaskin-
divisionen inom White Consolidated,
som under en foljd av ar varit olonsam.
Avyttringen skedde utan forlust for kon-
cernen.

Byggkomponenter
Vid arsskiftet 1988/89 forvirvades bygg-

materialrorelsen inom det norska bors-
noterade entreprenadféretaget G. Block
Watne A/S. Verksamheten omfattar 31
butiker med en arsomsittning pa cirka
200 Mkr. Dessutom forvirvades tva
mindre byggmaterialforetag pa den
svenska marknaden.

Koncernens aktieinnehav i LAMCO
(Liberian American-Swedish Minerals
Company) ir 1 balansrakningen upptaget
till noll. Koncernen hade vid arsskiftet

borgensansvar for Lamco pa sammanlagt
152 Mkr (215), for vilket betryggande reser-
vering gjorts i koncernbalansrikningen.




Personal

Det genomsnittliga antalet anstillda
i koncernen (exkl Liberia) okade 1988
till 147.192 (140.462).

Antal anstillda

1988 1987

Verksamheten i Sverige
Antal arbetsstillen 107 95
Totalt genomsnittligt antal anstillda 30.103 29.456
Loner och ersattningar, Mkr

Styrelse och verkstillande direktrer 70 55

Opvriga anstillda 3.580 3.271
Totalt 3.650 3.326
Verksamheten utanfor Sverige
Antal linder 47 46
Totalt genomsnittligt antal anstillda 117.089 111.006
Loner och ersdttningar, Mkr

Styrelse och verkstillande direktorer 168 153

Ovriga anstillda 11.439 10.948
Totalt 11.607 11.101
Koncernen totalt
Genomsnittligt antal anstillda 147.192 140.462
Loner och ersittningar, Mkr 15.257 14.427

En specifikation av antal anstéillda och loner finns i den

separata drsredovisningen for moderbolaget.

Moderbolaget

Moderbolagets férsiljning uppgick 1988
till 4.323 Mkr (4.076), varav 3.053 Mkr
(2.941) avsag forsdljning till koncernbolag
och 1.270 Mkr (1.135) férsiljning till
utomstiende kunder.

Efter bokslutsdispositioner pd —92 Mkr
(—20) och skatter pd —92 Mkr (—42) redo-
visade moderbolaget en vinst pd 870 Mkr

(815). Styrelsen foreslar for 1988 en
utdelning med 11:50 kr per aktie (10:00),
eller totalt 833,3 Mkr (721,2).

Ett sammandrag av redovisningen for
moderbolaget finns pa sid 49.

[J Utanfor Sverige
[ Sverige
150.000
’— 100.000
| 50.000

79 81 8 8

Antalet anstéllda okade 1988 till 147.200,

varav 30.100 i Sverige.
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Koncernen har en betydande finansverksamhet

Koncernens finansverksamhet omfattar
dels en koncernfunktion, dels en affirs-
verksamhet for kapitalférvaltning och
finansiella tjanster.

I koncernfunktionen ingir hanteringen
av valutapositioner, nettingsystem samt
huvuddelen av den lingfristiga upp-
laningen.

Kapitalforvaltningen har till uppgift att
forvalta huvuddelen av de likvida medlen.
Hir utnyttjas dven koncernens olika upp-
laningsinstrument for rintearbitrage.
[nom funktionen bedrivs dven upplaning
for vidareutlaning till utlindska koncern-
bolag samt en betydande valutahandel.

Koncernens kortfristiga upplinings- och
likviditetshantering samordnas genom
Electrolux Finance Corp. B.V. i Holland
med filial i Ziirich. Bolaget bildar centrum
i ett internationellt "cash-pool system”,
som syftar till att sd effektivt som mojligt
utnyttja koncernens likviditet. Finansiella
centra finns ockséa i Norge, Finland,
[talien, Frankrike och USA.

Dessutom ingdr ett antal foretag som
frimst har till uppgift att stodja den in-
dustriella verksamheten. Dit hor bla
Electrolux Leasing AB, som huvudsakligen
bedriver leasing- och rentalverksamhet for
koncernens industriprodukter samt Elefac
Finans AB, som ir koncernens svenska
factoring-bolag. Under aret startades ett

nytt leasingbolag i Frankrike, Elfi-Bail S.A..

Veneta Factoring S.p.A. visade en fortsatt
stark tillvaxt. Foretaget bedriver factoring-
verksamhet for att i huvudsak underlitta
finansieringen for koncernens italienska
underleverantérer. En verksamhet inriktad
pa kundfinansiering for bade detaljister
och slutkunder ir under uppbyggnad bade
i Sverige och utomlands.

Koncernens tva egna forsikringsbolag
visade en fortsatt god utveckling under
1988. Det ena ir Electrolux Forsikrings-
aktiebolag, Stockholm, som har konces-
sion for direkt- och aterforsakring for kon-
cernrelaterade risker med undantag for
personforsikringar. Det andra dr Electro-
lux Reinsurance Luxembourg S.A., som
verkar som dterforsiakringsbolag for risker
hinforliga till koncernens verksamhet.
Under éret startades Equinox Insurance
Co. 1 Vermont, USA, som frimst ir in-
riktat pa risker avseende koncernens
amerikanska verksamhet.




ELECTROLUX-AKTIEN

Electrolux A- och B-aktier noteras sedan
1930 pa Stockholms Fondbérs. B-aktien ir
iven noterad pa fondborserna i London
(sedan 1928), Geneve (1955), Oslo (1981),
Paris (1983), Ziirich och Basel (1987). Fran
den 1 juli 1987 noteras ocksa B-aktien
inom NASDAQ-systemet i USA i form av
depabevis, sk ADRs (American Depositary
Receipts). En ADR motsvarar en B-aktie.

Vid slutet av 1988 var Electrolux bors-
virde drygt 21 miljarder kronor.

Under 1988 omsattes 19,8 miljoner
Electrolux-aktier pd Stockholms Fond-

bors till ett viarde av 4,9 miljarder kronor.
Electrolux-aktiens omsittning motsvarade
diarmed cirka 4% av Stockholms-borsens
totala omsittning avseende aktier, som
under 1988 var 115,6 miljarder kronor.

Antalet omsatta Electrolux-aktier i Lon-
don uppgick 1988 totalt till 19,3 miljoner.
Inom NASDAQ omsattes totalt 4,6 miljo-
ner ADRs. Omsittningen pa dvriga borser
var vasentligt lagre.

Aktiekursen for Electrolux B-aktie pa

Stockholms Fondb6rs 1984 —februari 1989

Antalet omsatta Electrolux-
aktier i Stockholm,
London och New York

== = (Generalindex
Staplar: Hogsta och lagsta betalkurs per manad, kr
(tusental) 1988 1987
Stockholm 19.789 18.503
London 19.327 21.133
New York? 4.598 4.727?
T Ll
I|}|ﬂl ) ADRs
d | 2 from juli

Vinst per aktie

[ Efter betald skatt Kr
[H Efter 50% schablonskatt
_36:00

79 81 83 85

87 88

Skilinaden mellan vinstbegreppen utgdrs av
extraordinara intdkter och ldgre skatte-
belastning an 50%.

Biirskurs och justerat eget
kapital per aktie

= Birskurs pa B-aktien den 31112
== Justerat eget kapital per aktie Kr

300

/ Kalla: Findata
1984 1985 1986 1987 1988 1989

Data per aktie

1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979
Borskurs vid arets
slut, kr 293 193 31 194- 12F 19 60) 41 44 45
Justerat eget kapital
per aktie, kr 190 164 168 131 15 98 92 B85 70. 6l
Borskurs/Justerat
eget kapital,% 154 118 193 148 105 121 65 48 63 74
Utdelning, kr 11:50 10:00 8:75 7:50 6:50 5:50 4:50 4:00 3:75 3:00
Direktavkastning, % 392 52 28 39 54 46 75 98 85 %
Kursférindring
under aret,% 52 -38 60 60 2 98 4 -7 -2 2
P/E-tal* 8,1 67 121 64 47 60 102 27 31 34

* Barskurs i relation till total vinst per aktie efter betald skatt beriknad enligt partialmetoden samt efier

Sull konwvertering

100

79 8

Barsens vérdering av en aktie beror framst
pa farvantningar om den langsiktiga lon-
samheten i firetaget. Efter 1983 har Electro-
lux-aktien varderats higre dn det justerade
egna kapitalet per aktie.

83 B85 8788
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Utdelning per aktie

] Utdelning, kr
== Andel av justerat eget kapital, %
% - Kr
w00 || 10:00
75 = 7:50
-
50 - J - 5:00
23 _2:50
1] 0:00

79 81 83 B5 8788

Under de senaste tio dren har utdelningstill-

vixten varit cirka 17% per ar.

Utdelningspolitik

Koncernens malsdttning ir att utdelning-
en till aktiedgarna i stort sett skall hojas 1
takt med tillvixten av eget kapital. Justerat
eget kapital per aktie har under de senaste
tio aren haft en genomsnittlig tillvixt pa
13,6%. Utdelningen har under samma
tidsperiod hojts med 16,5% per ar.

Aktiekapital

| Antalet aktier i AB Electrolux uppgick

per den 31 december 1988 till 2.000.000

A-aktier och 70.350.351 B-aktier. Aktierna

har ett nominellt virde pa 25 kronor.
Inklusive 109.342 st frin forlagslin kon-

verterade, men vid arsskiftet annu ej regi-

strerade B-aktier, uppgick det totala aktie-
| kapitalet till 1.811,5 Mkr.

2.000.000 A-aktier 50,0 Mkr
70.350.351 B-aktier 1.758,8 Mkr
109.342 Annu ej regi- 2,7 Mkr
strerade B-aktier
(Konvertering frin
forlagsbevis)
Totalt aktiekapital 1.811,5 Mkr

A-aktien berittigar till 1 rost och B-aktien
till 1/1000 rost. Alla aktier medfor samma
ratt till andel i bolagets tillgingar och
vinst.

Genom konvertering av forlagsbevis
6kade antalet B-aktier under 1988 med
338.910 st. Vid konvertering av samtliga
utestiende forlagsbevis dkas antalet aktier
till 73.437.198 st.

De storsta aktiedgarna per februari 1989

Antal aktier % av % av

aktiekapital rostetal

ASEA 7.758.976 10,71 48,62
Trygg-Hansa 3.765.268 5,20 0,18
4:e AP-fonden 3.173.054 4,38 0,15
Sparbankernas Allemansfonder 2.954.762 4,08 0,14
Skandia 2.813.944 3,88 0,14
SPP 1.768.651 2,44 0,09
Custos 1.373.600 1,90 0,07
Investor 1.231.278 1,70 35,34
Folksam 1.205.000 1,66 0,06
Sparbankernas Aktiesparfond 1.155.300 1,59 0,06
Export-Invest 808.333 1.12 0,04
Kapitalinvest 690.000 0,95 0,03
Hans och Britta Werthén 590.427 0,81 0,03
AMF Arbetsmarknadsforsakringar 557.795 0,77 0,03
WASA Forsikring 461.812 0,64 0,02
Providentia 205.200 0.28 9,91
Fordelning av aktieinnehav i AB Electrolux per augusti 1988
Innehav av Antal % av antal
aktier aktieiigare aktiedgare
1-1.000 66.928 95,2
1.001-10.000 2.980 4,2
10.001-100.000 352 0,5
100.001- 86 0,1
Totalt 70.346 100,0

Kiilla utgor offentlig aktiebok for AB Electrolux fran Virdepapperscentralen VPC AB.




Forindring av aktiekapitalet 1979-1988

Varav genom

Totalt aktiekapital, Mkr konvertering

1979 964

1980 1.239 Fondemission 1:4
1981 1.272 33

1982 1.286 14

1983 1.308 22

1984 1.369 61

1985 1.512 143 Split 2:1

1986 1.775 63 Nyemission *
1987 1.803 28

1988 1.812 9

* Nyemission av 8 miljoner B-aktier i utlandet, totalt nominellt 200 Mkr

Electrolux konvertibla forlagslan per 31 december 1988

Nomi- Totalt nom Gillande Vid full

nellt belopp per Ursprungligt konver- konvertering er-

Emissions- belopp Rinte- 31 dec 1988 nom belopp terings-  hilles foljande
ar ke sats Tkr Tkr kurs antal aktier

Lan IV* 1980 100  10% 58.650 662.725 60 977.505

* Emitterades vid kopet av Grdnges

Konvertibla forlagslan

AB Electrolux konvertibla forlagslan II1
forfoll till betalning den 15 december
1988. Ej konverterat linebelopp uppgick
till 572.650 kr, vilket totalt motsvarade
13.317 aktier.

Electrolux har nu ett utelépande forlags-
lan, lan IV, som den 31 december 1988
nominellt uppgick till 59 Mkr. Konver-
teringsratt, dvs ritt till utbyte mot aktier,
foreligger sedan januari 1982. Den aktie-
utdelning som erhalles efter konvertering
dr hogre dn rintan pa motsvarande forlags-
bevis. Agare till forlagsbevisen bor darfor
overviga konvertering, vilket kan ske
genom inlimning av forlagsbevisen till
ndrmaste bankkontor.

Lan IV forfaller till slutbetalning den
15 december 1990. Kvarvarande skuldebrev
inloses from denna dag endast till nomi-
nellt virde, vilket innebir att dgaren till

skuldebreven gir miste om den virde-
stegring som skett under lanets [optid.
Om samtliga forlagsbevis avseende det
utestiende linet konverteras, 6kas antalet
aktier med 977.505 till 73.437.198 st.

Electrolux Aktiesparfond
och Allemansfond

De anstillda vid koncernens svenska bolag
har sedan 1 juli 1981 erbjudits mojlighet att
spara i Electrolux-aktier, forst i Electrolux
Aktiesparfond och sedan i Electrolux
Allemansfond. Vid utgingen av 1988 hade
Electrolux Aktiesparfond 1.986 och
Electrolux Allemansfond 3.999 andels-
dgare, som tillsammans representerade
195.024 aktier. Lan till de anstillda for
aktieforvirv uppgick till 19,7 Mkr.
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Andel av koncernens
totala firsdljning

Hushalls-
produkter
55,6%

Hushilisprodukter

Mkr %

Vitvaror 30359 74
Fritidsprodukter 1.881 4
Dammsugare 5466 13
Luftkonditionering 1.885 5
Symaskiner 775 2
Ovrigt. 72 2
41.088 100
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HUSHALLSPRODUKTER

Forsiljningen av hushallsprodukter
uppgick 1988 till 41.088 Mkr jamfort
med 39.487 Mkr under foregiaende ar.
Rorelseresultatet efter avskrivningar
uppgick till 2.303 Mkr (2.187), vilket
motsvarade 5,6% (5,5) av forsiljningen.
Resultatet paverkades framfor allt nega-
tivt av problem i samband med en om-
strukturering inom luftkonditionering.
[ jimforelsesiffrorna for 1987 ingar den
franska radio/TV-verksamheten inom
Océanic, som sildes per den 1 juli 1987.

Vitvaror

Electrolux ir en av virldens ledande till-
verkare av vitvaror. Koncernen har en
marknadsledande stillning i Europa och
ir genom White Consolidated det tredje
storsta vitvaruforetaget 1 USA. Under éret
starktes marknadspositionen 1 Spanien
genom forvirvet av de bada foretagen
Corberé och Domar.

Forsiljningen uppgick 1988 till 30.359
Mkr (28.476). Produktlinjen svarade dir-
med for 41% av koncernens totala forsilj-
ning. Resultatet forbittrades och l6nsam-
heten var tillfredsstillande.

Resultatforbittringen kan frimst
hinforas till en god volymutveckling pa
den europeiska marknaden samt effekter
av de pagiende strukturprogrammen i
Europa och USA.

Utvecklingen i Europa

Efterfrigan i Europa var fortsatt god med
en volymokning pé cirka 4-5%, inklusive
mikrovigsugnar. Koncernens forsiljning
okade i Sverige, Finland, Storbritannien,
Visttyskland och Spanien. I Italien och
Frankrike lag forsiljningen volymmassigt 1
niva med foregaende ar. Totalt sett skedde
ingen okning av koncernens marknads-
andelar.

Zanussi visade en fortsatt positiv resul-
tatutveckling genom framfor allt 6kade
exportvolymer. Inom den franska verk-
samheten uppnaddes en ytterligare for-
bittring av resultatet, men l6nsamheten
var fortfarande otillfredsstillande. Den
tidigare genomforda struktureringen och
investeringen inom produktomrade tvatt-
maskiner har successivt givit effekt.

Struktureringen av den europeiska verk-
samheten ir i huvudsak slutford. Flera av
de beslutade stora investeringarna ir nu
under genomforande. Under 1989 kom-

Koncernens dotterbolag White Consolidated dr det tredje storsta vitvaruforetaget i USA. Bilden visar
Frigidaires nya exklustva sortiment av helvita produkter i europeisk design.




onskemal. Har en gasolhdll, elgrill och glaskeramikbill.

Under 1989 lanseras en kyl/frys med en ny byp av nollgradersfack,
som vdsentligt 6kar forvaringstiden for firskvaror. Freonbalten i
isoleringen dir nu halverad i koncernens europeiska kylprodukter.

mer bla kylskdpsfabriken i Susegana att
vara firdig liksom den fGrsta etappen 1
ombyggnaden av tvittmaskinsfabriken i
Porcia, bada i Italien. Utéver dessa storre
investeringar pagar flera omfattande pro-
dukt- och tillverkningsprojekt i bla
Skandinavien, Storbritannien, Italien och
Spanien. De positiva resultateffekterna av
dessa investeringar kommer dock att droja
till bérjan av 1990-talet.

Den europeiska marknaden uppskattas
for 1988 till cirka 42 miljoner enheter,
varav mikrovagsugnar svarar for knappt
15%. Med undantag for diskmaskiner och
mikrovagsugnar avser efterfragan frimst
ersittningskop. En tillvixt finns dock dven
inom andra produktomridden, men ir da
begrinsad till vissa segment. Inom om-
ridet spisar minskar tex efterfrigan pa
traditionella fristaiende produkter, medan
hillar och inbyggnadsugnar okar. Mark-
naden kidnnetecknas av dverkapacitet, men
struktureringen 1 tillverkningsledet har
fortsatt.

Féorvdarvet av Corberoé och Domar

Under andra halviret slutférdes forvarvet
av de spanska foretagen Corberé och
Domar, som tillsammans har en arsom-
sattning pa cirka 1.000 Mkr. Antalet an-
stillda uppgar till cirka 1.500. Tillverk-
ningen ir frimst inriktad pa spisar och
tviattmaskiner och kompletterar dirmed
koncernens tidigare verksamhet inom
dotterbolaget Ibelsa.

De nya inbyggnadshéllarna kan kombineras enligt konsumentens

I ett forsta steg forvirvades 64% av
aktierna, medan den katalanska regionen
kvarstir som delidgare med resterande
36%. Avtalet forutsitter att Electrolux
senast den 31 december 1991 Gvertar samt-
liga aktier. Forvirvet innebir att koncer-
nen nu ar den storsta tillverkaren av vit-
varor i Spanien.

Beslut har fattats om ett omfattande
atgiardsprogram for den spanska verksam-
heten. For att uppna en konkurrenskraftig
produktionsstruktur kommer bl a tillverk-
ningen av frontmatade tvittmaskiner att
koncentreras till Domars fabrik i Martorel-
les och tillverkningen av kylskép till
[belsas fabrik 1 Logrofio.

Utvecklingen i USA

I USA visade marknaden en volymmassig
nedging med cirka 3%. Minskningen
avser frimst mikrovagsugnar, men en ligre
efterfragan noterades dven for spisar och
diskmaskiner diar daven Whites forsiljning
minskade. Totalt sett 6kade dock koncer-
nens marknadsandelar nagot jamfort med
foregiende ar. Trots en hard priskonkur-
rens och 6kade materialkostnader upp-
niddes en resultatforbittring.
Strukturerings- och investeringspro-
grammen inom den amerikanska verksam-
heten fortgick planenligt. Under aret
stingdes tillverkningen av diskmaskiner i
Columbus, Ohio, och flyttades till D&Ms
fabrik i Connersville, Indiana. Samtidigt
paborjades byggnationen av en ny fabrik

Forsdljning

1986 1987 1988

Riirelseresultat efter

avskrivningar

Mkr

1986 1987 1988

1986 1987 1988
Forsdljning, Mkr 31.378  39.487 41.088
Rorelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mkr 1931 2187 2303
Rorelseresultat
i %oav
firséljningen 6,2 55 56
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for diskmaskiner 1 Kinston, North Caro-
lina, som beriknas vara firdig under 1989.
Under forsta halvaret 1989 beriknas dven
den forsta etappen av en ny kylskipsfabrik
i Anderson, South Carolina, att vara av-
slutad.

Investeringarna 1 USA beriknas under
de nirmaste aren uppgi till mer an MUSD
100 per ar.

Marknaden i USA uppskattas for 1988
till cirka 44 miljoner enheter, varav mikro-
vagsugnar svarar for cirka 25%. Markna-
den dr vasentligt mer strukturerad dn den
europeiska. De fyra storsta tillverkarna
svarar tillsammans for ungefir 80-90% av
det totala utbudet.

Bittre produktionsstruktur och okade
satsningar pd marknadsforing

Omstruktureringarna och de stora investe-
ringarna kommer att medfora en forbitt-
rad produktionsstruktur bade i Europa och
USA. Koncernen kommer att ha nagra av
vitvaruindustrins mest avancerade och
kostnadseffektiva anliggningar.

Ett intensivt arbete pidgir nu att positio-
nera varumarkena inom olika marknads-
omriden och kundsegment, samtidigt som
en samordning sker av marknads- och
forsiljningsorganisationerna.

En 6kad marknadsorientering och storre
satsningar pa produktutveckling kommer
att skapa forutsattningar for en hogre
organisk tillvaxt.

Fritidsprodukter

Produktlinjen dr huvudsakligen inriktad pa
absorptionskylskap for bla husvagnar och
hotellrum, dir koncernen har en ledande
stillning pa virldsmarknaden.

Produktsortimentet har successivt utvid-
gats och omfattar dven spisar, ugnar samt
virme- och ventilationsutrustning for
“hushallet 1 miniatyr”. Under 1988 utvid-
gades sortimentet fér husvagnsmarknaden
med bl a markiser och niviutjimnings-
system.

Forsiljningen uppgick 1988 till 1.881
Mkr (1.619). Lonsamheten var ofoérindrad
jamfort med foregiende ar.

Efterfrigan pa husvagnskylskap var i
stort sett oférindrad bade 1 Europa och

Absorptionskylskdpen har manga anvindnings-
omraden utanfr den traditionella koksmiljon.

USA. Ingen storre forindring skedde
heller av koncernens marknadsandelar.

Under aret forvirvades A& E Systems
Inc., som ir den stdrsta tillverkaren 1 USA
av markiser for husvagnar och sk motor-
homes. Foretagets arsomsattning uppgar
till cirka 300 Mkr och antalet anstillda ir
cirka 550. Forvirvet stirker koncernens
stillning pa den viktiga eftermarknaden.
Genom en samordning med produkt-
linjens Gvriga verksamhet inom Dometic
Corp. beriknas kostnadsfordelar kunna
uppnas.

Produktlinjens viktigaste marknader dr
USA, Kanada, Visttyskland, Storbritan-
nien, Frankrike och Australien.

Tillverkningen bedrivs huvudsakligen
i Sverige, Luxemburg, Visttyskland,
Storbritannien och USA.

Dammsugare

Electrolux ir en av virldens storsta tillver-
kare av dammsugare med en total mark-
nadsandel pi cirka 20%.

Forsiljningen uppgick 1988 till 5.466
Mkr (5.571). Lonsamheten var god.

Resultatet och 16nsamheten forsimra-
des till foljd av en lingvarig strejk vid
fabriken 1 USA samt en 6kad priskonkur-
rens pa den amerikanska marknaden. Kon-
cernens marknadsandelar var 1 stort sett
oforindrade 1 Europa men minskade 1
USA. En 6kning uppnaddes pa flera mark-
nader 1 Sydostasien.




D750 har marknadens
ldgsta liudniva i kombi-
nation med higsta sug-
[formdga.

1989 lanseras marknadens forsta batteridrivna “upright-modell” samt
en ny cylinderdammsugare med biittre prestanda och hanterbarbet.

Under 1988 forvirvades det italienska
foretaget Alfatec S.p.A. som tillverkar
stidutrustning fér bade hushalls- och
kommersiellt bruk. Foretaget har bl a
utvecklat flera nya produkter for mattvatt
och vatsugning. Arsomsittningen uppgar
till cirka 125 Mkr. Forvirvet kompletterar
koncernens verksamhet bade produkt-
och marknadsmissigt.

Virldsmarknaden fér dammsugare upp-
gar till cirka 30 miljoner enheter. Europa
och USA svarar vardera for ungefir en
tredjedel. Efterfragan i Vistvirlden har
totalt sett stagnerat under senare ar, vilket
medfort en 6kad priskonkurrens. Tillvax-
ten i marknaden ligger frimst inom lag-
prissegmentet samt inom s k kompakt-
maskiner och mindre modeller for littare
stidning.

Produktlinjens viktigaste marknader ar
USA, Storbritannien, Frankrike, Norden,
Australien, Visttyskland, Schweiz och
Japan.

De viktigaste varumirkena ir Eureka,
Electrolux, Progress, Tornado och Volta.
Forsiljningen sker huvudsakligen via fack-
handel och egna butiker. Direktforsilj-
ningen svarar for ungefir 15% av det
totala antalet salda enheter.

Huvuddelen av tillverkningen sker i
USA, Storbritannien, Sverige, Frankrike
och Visttyskland. Dessutom finns ett
antal mindre fabriker i Sydamerika och
Sydostasien.

Luftkonditionering

Koncernens verksamhet inom luft-
konditionering ir koncentrerad till White
Consolidated i USA. White dr en av de
storsta tillverkarna i landet med en mark-
nadsandel pa cirka 20%.

Forsaljningen uppgick 1988 till 1.885
Mkr (1.739). Resultatet visade en markant
forsimring och 16nsamheten var otill-
fredsstillande.

Resultatférsimringen beror huvudsakli-
gen pa leveransproblem och 6kade kostna-
der till foljd av en omstrukturering av till-
verkningen. Forsiljningen lig dock volym-
massigt 1 niva med foregiende ar. Genom
en kraftig 6kning av marknaden under
1988 minskade Whites marknadsandel
totalt sett. Ett omfattande dtgirdsprogram
vantas medfora en forbittring av l[6nsam-
heten under 1989.

Den amerikanska marknaden f6r den
typ av produkter som White tillverkar
uppskattas till cirka 4,5 miljoner enheter.
Marknaden har under senare ar kinne-
tecknats av en 6kad andel importerade
produkter fran bla Sydostasien och
Brasilien.

Whites varumarken ir White-Westing-
house, Frigidaire, Gibson och Kelvinator.
Tillverkning sker ocksa for sk private
brands.
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Symaskiner

Produktprogrammet utgors framst av
tekniskt avancerade symaskiner i det 6vre
prissegmentet, dar koncernens andel av
varldsmarknaden ar cirka 20%.

Forsiljningen uppgick 1988 till 775 Mkr
(790). Lonsamheten forsimrades och var
inte tillfredsstillande.

Resultatet paverkades negativt av
produktionsstorningar 1 fabriken i Hus-
kvarna. Under aret skedde ocksd en ned-
ging 1 den europeiska efterfridgan pa hog-
specificerade symaskiner, vilket medforde
en minskad forsiljning. Volymutveck-
lingen var diremot positiv i USA och
Kanada.

Virldsmarknaden for elektriska sk
friarmsmaskiner uppskattas for samtliga
prissegment till cirka 4 miljoner enheter.
En polarisering sker alltmer mot hog-
respektive lagprissegmenten. Koncernen
ir en av de fem storsta tillverkarna 1 antal
producerade enheter men ir ledande nir
det giller den tekniska utvecklingen. Kon-
kurrensen kommer frimst fran japanska,
tyska och schweiziska tillverkare.

Produktlinjens storsta marknader ir
USA, Norden och Frankrike. Fackhandeln
ar den dominerande f6rsiljningskanalen,
men en mindre del siljs dven via direkt-
forsdljning och varuhus.

I samband med 300-drsjubileumet i april 1989
lanserar Husquarna marknadens mest avancerade
| datorstyrda symaskin.

De viktigaste varumirkena ar Hus-
gvarna och Electrolux samt Viking och
White i USA . Tillverkning och produkt-
utveckling dr koncentrerad till fabriken
1 Huskvarna.




KOMMERSIELL UTRUSTNING

Forsdljningen av kommersiell utrust-
ning uppgick 1988 till 6.695 Mkr (5.619).
Rérelseresultatet efter avskrivningar var
543 Mkr (484), vilket motsvarade 8,1%
(8,6) av forsiljningen. Marginalforsam-
ringen kan huvudsakligen hinforas till
ett simre resultat for kommersiell kyl-
utrustning.

Storkoksutrustning

Efter de senaste drens forvarv ar Electrolux
varldens nast storsta tillverkare av stor-
koksutrustning. Forsiljningen uppgick
1988 till 3.129 Mkr (2.356), varav mat- och
dryckesautomater svarade for 247 Mkr
(211). Resultatet visade en markant forbatt-
ring och l6nsamheten var god.

Den gynnsamma utvecklingen av for-
sdljning och resultat beror huvudsakligen
pa okade volymer, men konsolideringen
av nyforvirvade enheter har ocksi bidra-
git. De frin Thorn EMI forvirvade bola-
gen ingick endast 1 1987 drs siffror frin
den 1 april.

Okade forsiljningsvolymer uppnaddes
framfor allt 1 Sverige, Storbritannien,
Italien och Spanien dir koncernens mark-
nadsandelar stirktes. En god utveckling
uppnéddes dven for Zanussis verksamhet
inom mat- och dryckesautomater.

I borjan av dret forvirvades det italien-
ska foretaget Alpeninox S.p.A., som huvud-
sakligen tillverkar kylutrustning f6r hotell
och restauranger. Foretaget har en drsom-
sattning pa cirka 230 Mkr och drygt 200
anstillda. Férviarvet medfor frimst en for-
battrad tillverkningsstruktur for kyl-
produkter i Italien.

Under aret forvirvades ocksd en mindre
tillverkare av bageriutrustning i Frankrike.

Den europeiska marknaden for stor-
koksutrustning dr totalt sett stagnerande,
men efterfraigan okar dock inom vissa seg-
ment. Marknaderna i USA och Asien upp-
visar en viss tillvixt.

Koncernen har framfor allt en stark
stillning i Norden, Italien, Schweiz,
Frankrike och Storbritannien samt inom
omradet koksutrustning for fartyg. Pro-
dukterna marknadsfors dels 1 form av
enhetsforsiljning via aterforsiljare, dels i
form av projekt som omfattar allt frin idé
och projektering till installation, service
och utbildning.

Huvuddelen av produktlinjens tillverk-
ning sker nu i Sverige, Storbritannien,
Frankrike, Schweiz och Italien. En ytterli-
gare rationalisering och effektivisering av
produktionen kommer att genomforas
under de narmaste aren.

Koncernen dr idag vérldens nést storsta tillverkare av storkiksutrusining.

totala férsiljning
Kommersiell
utrustning
9,1%

Kommersiell utrustning

Mkr %
Storkoksutrustning 3129 47
Industriell tvattutrustning ___ 1.384 20
Kommersiell stadutrustning . 670 10
Kommersiell kylutrustning .~ 997 15
Sterilisations- och desinfek-
tionsutrustning 515 ]
6.695 100
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Fiirsdljning

1986 1987 1988

Rirelseresultat efter
avskrivningar

Mkr
600

1986 1987 1988

1986 1987 1988
Forsdljning, Mkr 4250 5619 6695

Rorelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mkr 349 484 543

Rorelseresultat
i %oav
Iorsaljningen 82

8,6 81
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Electrolux-Wascator tillverkar téttutrustning for bla
myntharer, fastighelstvilttstugor och institutioner.

Industriell tvittutrustning

Electrolux-Wascator idr sedan linge en av
virldens ledande tillverkare av tvittutrust-
ning for bl a fastighetstvittstugor, mynt-
barer, hotell, institutioner och tvitterier.

[ produktsortimentet ingar nu dven tyngre
tviattmaskiner for industriellt bruk samt
utrustning for firgning och textilbehand-
ling.

Forsiljningen uppgick 1988 till
1.384 Mkr (1.128). Resultatet forbattrades
och lénsamheten var fortsatt mycket god.

Under dret stirktes koncernens mark-
nadsposition 1 framfor allt Visttyskland,
Storbritannien, Frankrike och Japan
medan forsiljningen minskade nagot
i USA.

Zanussi-verksamheten visade en fortsatt
resultatforbattring. En mycket positiv ut-
veckling uppnaddes ocksa inom den
franska enheten Dubix-de-Souza.

[ slutet av aret forvdrvades rorelsen
inom det amerikanska foretaget Washex
Machinery Corporation med en arsom-
sittning pa cirka 165 Mkr och 275 an-
stillda. Verksamheten ir inriktad pa
tyngre tvittmaskiner for industriellt bruk
samt firgeri- och textilbehandlingsmaski-
ner. Férvirvet innebir en komplettering
av produktlinjens sortiment. Nir det giller
tvittutrustning har dessutom mojligheter
skapats for en ytterligare strukturering av
tillverkningen.

Virldsmarknaden for industriell tvitt-
utrustning, som under senare dr varit tim-
ligen konstant, uppskattas till cirka 5 mil-
jarder kronor, varav halften 1 USA.

Koncernen har en stark stillning 1
Norden, USA, Storbritannien, Frankrike,
Italien, Osterrike och Japan.

Tillverkningen sker i1 Sverige, Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Osterrike och
USA. Under andra halvaret 1989 startas
dessutom tillverkning 1 USA av tvitt-
maskiner inom det littare produkt-
sortimentet.

Kommersiell stidutrustning

Produktprogrammet omfattar olika typer
av kommersiella och industriella damm-
sugare, vatsugare, skur- och polermaskiner
samt aggregat for rengoring av mattor.
Dessutom ingir rengoringsmedel for
lokalvard.

Forsiljningen uppgick 1988 till 670 Mkr
(633). Lonsamheten var fortsatt mycket
god.

Marknaden kidnnetecknades av en god
efterfrigan pa stidutrustning, bla damm-
och vitsugare, medan hogtrycksutrustning
visade en fortsatt minskning. Koncernens
forsiljning var i stort sett oférdndrad i
Norden och USA, men 6kade i Sydeuropa
och Fjirran Ostern.

I borjan av 1989 forviarvades Beam
Industries Inc., som ir marknadsledande
i USA inom omradet centraldammsugare.
Foretaget har en arsomsittning pa cirka
50 Mkr. Bakgrunden till forvirvet dr en
stark expansion av marknaden for central-
dammsugning bade i Nordamerika och de
nordiska linderna.

I bérjan av 1989 forvirvades ocksa det
danska foretaget Domo Kemi A/S, som
huvudsakligen tillverkar och marknadsfor
stidkemikalier. Foretaget har en arsomsitt-
ning pa cirka 90 Mkr. Forvirvet innebir
frimst en forstirkning i distributionsledet
pa den danska marknaden.

Virldsmarknaden fér kommersiell stad-
utrustning kinnetecknas av ett tiotal storre
och internationellt verksamma foretag
som har ett brett produktsortiment. Ut-
over dessa finns ett stort antal mindre,
lokala foretag som ofta ir specialiserade pa




en eller ett fital produkter. Efterfragan
visar totalt sett ingen nimnvard tillvaxt.
Koncernen har en stark stillning i de
nordiska linderna. Andra betydande
marknader ir USA, Storbritannien och
Visttyskland. De viktigaste varumirkena
ir Electrolux, Euroclean, Kent och
Columbus-Dixon. Tillverkningen sker
huvudsakligen 1 Sverige och USA.

Kommersiell kylutrustning

Produktsortimentet omfattar kyl- och frys-
utrustning for livsmedelsbutiker och stor-
kok. Electrolux ir en av de storre tillver-
karna i Europa med en stark stillning 1
Skandinavien och Storbritannien. Dess-
utom ingar en verksamhet inom White
Consolidated i USA.

Forsiljningen uppgick 1988 till 997 Mkr
(1.040), varav den amerikanska verksam-
heten svarade fér knappt 30%. Resultatet
forsimrades och 16nsamheten var inte till-
fredsstillande.

Det simre resultatet beror frimst pi en
minskad efterfrigan pa den amerikanska
marknaden. Dessutom skedde en bety-
dande resultatférsimring i Storbritannien,
dir verksamheten nu genomgar en om-
organisation. En positiv utveckling upp-
niddes i framfor allt Visttyskland, Frank-
rike, Osterrike och Nederlinderna.

Den europeiska marknaden f6r kom-
mersiell kylutrustning domineras av ett
antal storre internationellt verksamma
foretag. Utover dessa finns ett stort antal
lokala leverantorer, som ofta ir specialise-
rade pa ett visst produktsortiment. Efter-
fragan ar relativt konstant och avser framst
renovering av existerande butiker i stillet
for nyetablering.

Verksamheten inom White 4r frimst
inriktad pa utrustning fér mindre daglig-
varubutiker. Varumirkena ir Kelvinator
och Universal Nolin. Under aret fortsatte
rationaliseringen och effektiviseringen av
den amerikanska tillverkningen, vilket
under 1989 vintas medfora ett forbattrat
kostnadslige. Produktlinjens Gvriga till-
verkning sker 1 Sverige och Visttyskland.

.C.‘r_}'sf Cér‘f 33 har hig temperaturprestanda och dr
dérmed sdrskilt limpad for exponering av glass.

Sterilisations- och desinfektions-
utrustning

Produktprogrammet omfattar frimst auto-
klaver med tillhdrande utrustning samt
system och produkter f6r rengéring och
desinfektion. De viktigaste kunderna ar
sjukhus och den farmaceutiska industrin.

Forsiljningen uppgick 1988 till 515 Mkr
(462). Efter sammanslagningen av sterilisa-
tions- och desinfektionsverksamheterna
till en produktlinje under 1987 har en
visentlig resultatforbittring uppnatts.
Lonsamheten var dock dnnu inte till-
fredsstallande.

Efterfrigan frin sjukvirdssektorn har
under en f6ljd av ar varit vikande. Under
iret skedde dock en uppging pa den ame-
rikanska marknaden dir koncernen hade
en god volymutveckling. Verksamheterna
1 Frankrike och Visttyskland hade dir-
emot en otillricklig orderinging.

Virldsmarknaden for den typ av utrust-
ning som produktlinjen tillverkar ir frag-
menterad med ett stort antal nationella
tillverkare. De storsta konkurrenterna
finns i USA och Visttyskland.

Koncernen har en god marknadsposi-
tion i Norden och Frankrike. Andra
viktiga marknader dr Nordamerika och
Mellersta Ostern.
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Andel av koncernens

totala forsdljning

Kommersiell service

Kommersiell
— Service
4,5%

Stadservice _

Tvéttservice och
godsskydd
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Mkr %
2043 61
1293 39
3336 100

KOMMERSIELL SERVICE

| Forsaljningen inom stid- och tvitt-

service okade under 1988 till 3.336 Mkr
jamfort med 2.893 Mkr under fore-
gaende ar. Rorelseresultatet efter
avskrivningar okade till 208 Mkr (169),

| vilket motsvarade 6,2% (5,8) av for-

saljningen.

Stidservice

Produktlinjen dr frimst inriktad pa tradi-
tionell stidning av kontor och offentliga
miljoer samt rengoring inom den tyngre
industrin. Geografiskt ligger tyngdpunkten
i Sverige dar dotterbolaget ASAB har en
marknadsledande stdllning. Den utlindska
verksamheten har successivt expanderat
och svarar idag for drygt 45% av forsalj-
ningen.

Omsittningen uppgick 1988 till 2.043
Mkr (1.761), varav ASAB-gruppen svarade
for 1.085 Mkr. Resultatet forbittrades och
lonsamheten var mycket god.

Volym- och resultatutvecklingen var
fortsatt god pa den svenska marknaden.
Under aret tecknades vidare betydande
kontrakt i bla Mellersta Ostern, dir kon-
cernens produktprogram dven omfattar
tjdnster inom fastighetsunderhall.

Under forsta halvaret forvarvades Dansk
Erhvervsrengoring A/S, som ir det tredje
storsta stidbolaget i Danmark. Arsomsitt-
ningen uppgar till cirka 60 Mkr. Mindre
forviry gjordes ocksa i Luxemburg, Stor-
britannien och Spanien. Per den 1 januari
1989 saldes koncernens stidbolag i
Australien.

Den svenska stidmarknaden uppskattas
for 1988 till cirka 12 miljarder kronor,
varav hilften inom den offentliga sektorn.
Forutom stidning erbjuder koncernen ett
brett sortiment av kompletterande tjins-
ter. Antalet uppdrag inom den offentliga
sektorn har successivt okat.

Produktlinjens verksamhet utanfor
Europa bedrivs i USA, Mellersta Ostern,
Fjarran Ostern och Brasilien.

Ett av ASABs kontrakt i Stockholm dr nybyggda World Trade Center, som omfattar stidning av 90.000 m*

| golv, trappor och glastak.




| Farséljning

1986 1987 1988

Rirelseresultat efter
avskrivningar

Mir

Tvdttman dr marknadsledande i Sverige inom om- Jonsereds Godsskydd erbjuder ett brett sortiment av
radet tvitt och uthyrning av textilier och arbetsklider.  presenningar och lagerhallar.

Tvittservice och godsskydd Inom produktomrade godsskydd upp-
gick forsiljningen till 280 Mkr (174) och
resultatet forbittrades. Den goda forsilj-
nings- och resultatutvecklingen kan dels
hinforas till 6kade volymer pa den svenska

och lagerhallar. De viktigaste marknaderna marknaden, dels till forvirvet av det finska

ir Sverige, Nederlinderna och Frankrike. ﬁjr\e,taﬁﬂ L";linapﬂi_ltf{ i slutet av 1987. d
Forsiljningen uppgick 1988 till 1293 Mkr *erisamacten nvs genom J Srasuese
(1.132), varav godsskydd svarade for 22%. odsskydd samt bolag i Finland, Dan- P

Verksamheten omfattar huvudsakligen
tvitt och uthyrning av textilier och
arbetsklader. I produktlinjen ingar ocksa
uthyrning och forsiljning av presenningar

1986 1987 1988

Lonsamheten var fortsatt god mark, Storbritannien, Visttyskland och g =
. % E i orsilining, Mkr 2, ] ?
Under aret stirkte det svenska dotter- Frankrike. e
bolaget Tvittman ytterligare sin stillning it auskiies
inom omradet tvitt och uthyrning av ningar, Mkr 172 169 208
arbetsklidder. En gynnsam utveckling Rirelseresultat
A & s i %av
uppnaddes ocksa for de franska och i & E i

hollindska verksamheterna.
Den svenska marknaden for industriell
tvitt uppgar till cirka 2 miljarder kronor.
Kommun- och landstingsigda tvitterier
svarar for ungefir hilften. Tvittman ir det
stOrsta privata tvitteriet med cirka 20%
av marknaden. Efterfrigan har i stort sett
varit konstant under en foljd av ir. En
betydande Gverkapacitet inom den offent-
liga sektorn har under senare dr medfort
en skirpt konkurrenssituation.
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Andel av koncernens

totala firséljning

Utomhus-
——— produkter
e 1 6,7%
- 2
y \
."/ \
5 f;.'
N /
b 5
e = = -
Utomhusprodukier
Mbr
Skogsprodukter 2.541
Tridgardsprodukter 2.092
Lantbruksredskap 327
4.960

30

%
51

42

100

UTOMHUSPRODUKTER

Genom en god volymutveckling for
bade skogs- och tradgirdsprodukter
okade affirsomradets forsiljning till
4.960 Mkr (4.475). Rorelseresultatet
efter avskrivningar 6kade med 19% till
548 Mkr (460), vilket motsvarade 11,0%
(10,3) av forsiljningen.

Skogsprodukter

| Electrolux ar virldens storsta tillverkare av
motorsagar med en total marknadsandel
pa drygt 30%. Produktprogrammet omfat-
tar dven utrustning for rojning av skog
samt skyddskldder och verktyg for skogs-
arbete. Varumirkena dar Husqvarna, Jonse-
red, Partner och Poulan. I produktlinjen
ingar ocksa kapmaskiner for bearbetning
av betong och liknande material under
varumirkena Dimas och Partner.

Forsaljningen uppgick 1988 till 2.541
Mkr (2.394). Resultatet férbittrades och
Ionsamheten var fortsatt mycket god.
Efterfrigan pa motorsagar lag 1 stort sett

kvar pa foregiende ars niva. Koncernens
forsiljning var volymmassigt oférindrad i

| Europa men Gkade i Nordamerika, Fjiarran
Ostern, Australien och Latinamerika.

| Dessutom skedde en markant okning av
leveranserna till Oststaterna. Kapmaskin-
erna visade en fortsatt god volym- och
resultatutveckling.

Varldsmarknaden for motorsagar upp-
skattas for 1988 till 3,1 miljoner enheter,
varav Nordamerika svarar for cirka 50%.
Marknaden har minskat under de senaste
aren till foljd av en 6kad mekanisering av
skogsbruket samt ett mindre intresse for
vedeldning pa grund av liga oljepriser.
Koncernens volymer har dock successivt
okat, vilket frimst varit majligt genom
stora satsningar pa utveckling av nya
produkter.

Virldsmarknaden domineras av ett fatal
stora och internationellt verksamma fore-
tag. Konkurrensen kommer frimst frin
tyska, amerikanska och japanska tillver-
kare. Marknaden indelas vanligen i tre seg-
ment — professionella, semiprofessionella
och hobbységar. Electrolux tyngdpunkt
ligger i de tva forstnimnda segmenten,
men marknadsandelen for hobbysagar
har okat visentligt genom forvirvet av
Poulan/Weed Eater.

Produktlinjens viktigaste marknader ar
USA, Kanada, Frankrike och de nordiska
linderna, men produkterna siljs pa alla
marknader med skogsavverkning.

Produkterna for den professionella
marknaden tillverkas huvudsakligen i Sve-
rige medan hobbyprodukterna tillverkas 1
Nordamerika. Mindre produktionsenheter
finns i Norge, Kanada och Brasilien.




Genom forvirvet av Roper-verksambeten har koncer-
nens produkiprogram utékats med tréiidgardstraktorer.

Tridgardsprodukter

Electrolux ir en av Europas storre till-
verkare av tridgardsprodukter under varu-
mirkena Husqvarna, Flymo, Norlett,
Bernard och Staub.

Genom dotterbolaget Poulan/Weed
Eater och den frin Roper nyligen forvir-
vade verksamheten ir koncernen dven en
av de storsta tillverkarna i USA. Varumir-
kena dir Weed Eater, Rally och Yardpro.

Forsiljningen uppgick 1988 till
2.092 Mkr (1.754). Resultatet visade en
markant forbittring och 16nsamheten var
god. Roper-verksamheten konsolideras
frin den 1 januari 1989 och ingir siledes
inte 1 siffrorna for 1988.

Efterfragan pa tridgirdsprodukter var
god 1 Europa men minskade i USA till
foljd av en ogynnsam torka. Koncernens
forsiljning Skade i framfor allt Storbritan-
nien, Skandinavien och Frankrike. Trots
en svagare efterfrigan 1 USA uppnaddes
en positiv utveckling for den amerikanska
verksamheten. Under aret 6kade exporten
av grastrimmare tillverkade i USA.

I slutet av dret forvirvades tridgards-
verksamheten inom Roper Corporation,
en av USAs storsta tillverkare av tridgards-
traktorer, grasklippare och jordfrisar. Verk-
samheten har en drsomsittning pa cirka
2.500 Mkr. Antalet anstillda ir cirka
2.400. Tillverkningen sker vid tva fabriker
1 Georgia och en i South Carolina. Efter
forvarvet har verksamheten bytt namn till

American Yard Products Inc. Merparten
av forsiljningen sker till varuhuskedjan
Sears under varumirket Craftsman. For-
saljning sker dven till andra distributions-
kanaler under varumirkena Rally och
Roper.

Forvirvet innebir en visentlig expan-
sion av produktlinjens verksamhet i USA,
som tidigare endast varit inriktad pd bir-
bara tridgardsprodukter som griastrimmare
och l6vblasare. USA svarar for cirka 60%
av varldsmarknaden. Tridgardstraktorer ir
ett vixande marknadssegment dven utan-
fér USA. Férutom samordning med pro-
duktlinjens 6vriga verksamhet inom inkdp
och produktutveckling, planeras en bredd-
ning av distributionen genom utnyttjande
av Electrolux varumirken och forsiljnings-
kanaler. Forviarvet skapar ocksa forutsitt-
ningar for en viss omstrukturering av
produktlinjens tillverkning.

Efter Roper-forvirvet har USA blivit
produktlinjens storsta marknad. Ovriga
viktiga marknader ir Storbritannien,
Frankrike och de nordiska linderna.

Tillverkningen sker i USA, Storbritan-
nien, Norge, Sverige och Frankrike.

Lantbruksredskap

Verksamheten drivs genom Overums
Bruk samt genom koncernbolag i Dan-
mark, Storbritannien, Finland och
Kanada. Produktprogrammet omfattar
plogar, saimaskiner och handelsgddsel-
spridare.

Forsiljningen uppgick 1988 till 327 Mkr
(236). Resultatet visade en vasentlig for-
bittring och 16nsamheten var tillfreds-
stillande.

Forsaljnings- och resultatokningen beror
frimst pa en god volymutveckling, men
forvarvet av en verksamhet i Storbritan-
nien i slutet av 1987 har ocksa bidragit.

Marknaden i Vistvirlden kinnetecknas
av en svag efterfrigan pd grund av den liga
investeringsnivan inom lantbruket.

Genom ett konkurrenskraftigt produkt-
program och de senaste drens etablering
pa nya exportmarknader vintas dock en
fortsatt positiv utveckling for produkt-
linjen.

Firsdljning

1986 1987 1988

Rirelseresultat efter
avskrivningar

Mkr
600

1986 1987 1988

1986 1987 1988
Forsdlining, Mkr 2909 4475 4960
Rérelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mkr 239 460 548
Rorelseresultat
i %av
farsaljningen 8.2 10,3 11,0
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Industriprodukter
Mikr %
Granges Aluminium 6895 49
Materialhantering . 1342 10
Electrolux Autoliv 2467 18
Komponentgruppen _ 2166 15
Industriprodukter - White __ 911 6
Ovrigt. 326 2
14107 100
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INDUSTRIPRODUKTER

Forsiljningen av industriprodukter
okade under 1988 till 14.107 Mkr
(11.784). Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar okade till 1.123 Mkr (761), vilket
motsvarade 8,0% (6,5) av forsiljningen.
Férsiljnings- och resultatokningen for-
klaras frimst av en mycket god utveck-
ling f6r Gringes Aluminium.

| Gringes Aluminium

Verksamheten omfattar fyra affirsomriden
- aluminium, itervinning, komponenter
och distribution. Aluminium &r det storsta
omradet och svarar for cirka 70% av totala
forsiljningen.

Under 1989 indrar foretaget namn till
Gringes.

Forsiljningen uppgick 1988 till 6.895 Mkr
(5.853), en 6kning med 18%. Resultatet
visade en markant forbattring och 16nsam-
heten var mycket god.

Samtliga affirsomrdden hade en gynn-
sam volymutveckling. Huvuddelen av
resultatforbattringen uppnaddes dock
genom ett hogt kapacitetsutnyttjande i
smiltverket i Sundsvall samt en mycket
god utveckling for Gotthard Nilsson och
SAPA.

Aluminium

Aluminiumverksamheten omfattar pro-
duktion av primir- och sekundéaralumi-
nium samt halvfabrikat som profiler och
valsade produkter. I verksamheten ingir
primdrsmaltverket i Sundsvall, som ar
Sveriges enda elektrolysverk med en kapa-
citet pa cirka 100.000 ton, samt omsmalt-
verken i Finsping, Avesta och Almhult.

Aret priglades av en exceptionellt stark
efterfrigan pd aluminium och aluminium-
produkter. Inom vissa omriaden ridde en
overhettning och aluminiumpriset steg
kraftigt. Kapacitetsutnyttjandet i Sundsvall
var i det nirmaste 100%. Aven dtervin-
ningen av dryckesburkar lig pa en hog
niva, vilket medforde ett forbattrat resultat
i smiltverket 1 Finspang dir bla retur-
burkar anvinds som ravara. Smiltverken
i Avesta och Almhult hade ocksa en god
volymutveckling.

De egna smiltverken producerar cirka
75% av den metall som behovs for vidare-
féradling inom de 6vriga enheterna.
Genom att siledes vara nettokopare av
metall ir Gringes mindre utsatt for kon-
junktursvingningar in manga av de
ravaruorienterade konkurrenterna.

SapaFront har levererat aluminiumprofiler till invindiga partier i SAS nya huvudkontor i Frosundavik
utanfor Stockholm.




Finspong Aluminium har bla specialiserat sig pd
tunna band for bilkylare och virmevixiare.

En fortsatt stark byggkonjunktur med-
forde en god efterfrigan pa aluminiumpro-
filer 1 de flesta europeiska linder. SAPA,
som dr en av Europas ledande tillverkare
inom detta omrade, hade en mycket god
volym- och resultatutveckling. Efterfragan
var ocksd god pé valsade produkter som
plit, band och folie. Materialbrist samt
hog personalomsittning medférde dock
att resultaten i Korrugal, Finspong Alumi-
nium och NordFoil inte visade samma
goda Skning som inom den &vriga alumi-
niumverksamheten.

I borjan av 1989 forvirvades ett folie-
verk 1 Luxemburg, National Luxembourg
Aluminium Corporation (NLAC), med en
drsomsdttning pa cirka 425 Mkr och 240
anstillda. Produktionen av aluminiumfo-
lie och tunna band uppgar till cirka 25.000
ton per ar. Granges drliga tillverkning av
valsade produkter uppgick fore forvirvet
till cirka 55.000 ton, varav cirka 17.000 ton
folie och tunna band.

Efter den 6verhettade aluminiummark-
naden under 1988 vintas en viss prisstabi-
lisering under 1989. Genom en fortsatt
god efterfrigan bedoms dock aluminium-
priset ligga kvar pd en timligen hég niva.

Atervinning

Gotthard Nilsson ir Sveriges ledande fore-
tag inom dtervinning av jirn- och metall-
skrot. Hogre priser och 6kade volymer med-
forde en markant forbittring av resultatet.

Beslut har fattats om investering i tva
anldggningar i Sverige for fragmentering
av stélskrot.

Komponenter

Verksamheten omfattar huvudsakligen till-
verkning av detaljer for fordonsindustrin,
bla stotfingare, brinsletankar, innertak
och dorrpaneler. I Sverige ingar féretagen
Foral, Plastal och Safeman. Dessutom
ingar en finsk verksamhet inom Novoplas-
tik och det nyforvirvade Suomen Plastal.
Under aret f6rvirvades en mindre verksam-
het inom det brittiska foretaget Holden
Hydroman, som nu drivs under namnet
Gringes Techform.

En gynnsam utveckling uppnaddes
framfor allt for Foral, Plastal och Novo-
plastik, trots en negativ inverkan av den
omfattande tjinstemannastrejken i borjan
av aret.

Distribution

Distributionsgruppen, som siljer sma-
poster av halvfabrikat i metall och plast
till bla hantverkare och mindre industrier,
hade ocksa en god utveckling. Under ret
férvarvades det brittiska foretaget Matbrit,
som fusionerats med det tidigare dgda brit-
tiska grossistforetaget Righton.

Gringes Metalock

Gringes Metalock ir huvudsakligen inrik-
tat pa service till den tyngre industrin och
utfor reparationer, underhill, montage
och maskininstallationer. Dessutom sker
tillverkning av maskindetaljer och stal-
konstruktioner.

Foretaget har utvecklat en mobil verk-
samhet, som innebir att reparations- och
underhallsarbeten kan utféras pa plats, sa
att demontage av skadade delar och lingre
driftsavbrott kan undvikas.

Verksamheten bedrivs vid flera verksta-
der i Sverige samt vid dotterbolag i Dan-
mark och Visttyskland. Frin januari 1989
har Metalock dven ett dotterbolag i Stor-
britannien.

Forsiljningen uppgick 1988 till 204 Mkr
(180). Lonsamheten var god.

Firsédljning
[ ] Mkr
12.000
| | 9.000
i B 6.000
| . | 3.000
: 0
1986 1987 1988
Rirelseresultat efter
avskrivningar
Mkr
= 1.200
900
|| 600
] 300
0
1986 1987 1988
1986 1987 1988
Farsdljining, Mkr  9.087 11.784 14.107
Rirelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mkr 492 761 1123
Rirelseresultat
i %hav
forsdljningen 54 65 8,0
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Gringes International Mining - GIM

GIMs verksamhet omfattar idag huvudsak-
ligen uppdrag for LAMCO (Liberian Ame-
rican-Swedish Minerals Company), som i
Liberia driver en av Afrikas storsta jarn-
malmsgruvor. LAMCO igs till 37% av
Gringes, och GIM har sedan slutet av
1950-talet svarat for foretagsledning, admi-
nistration och forsiljning av malmen.
GIM:s forsiljningsintikter uppgick 1988
till 23 Mkr (27). Under aret levererades
4,9 miljoner ton jairnmalm (4,7) till ett
saluvirde av cirka MUSD 61 (60). Malmen
sljs huvudsakligen till den europeiska
stalindustrin.

Materialhantering

Produktsortimentet omfattar lagersystem
och arbetsplatsutrustning for verkstader

| och kontor samt s k horisontala transport-

system. Electrolux Constructor dr en av
de storre tillverkarna inom detta omrade
i Europa. I produktlinjen ingar ocksa de
bida amerikanska bolagen Richards-
Wilcox och Gerard Metal Craftsmen
inom White Consolidated.

Forsiljningen uppgick 1988 till 1.342
Mkr (1.068), varav bolagen i USA svarade
for cirka 24%. Den okade forsiljningen
kan frimst hinforas till forvarv. Lonsam-
heten forsimrades nigot men var dock
tillfredsstallande.

Den simre lonsamheten beror fraimst pa
en svag volym- och resultatutveckling i
USA samt okade materialkostnader.

Under forsta halvaret forvirvades det
hollindska féretaget Bruynzeel Monta
Magazijn Systemen C.V. med dotterbolag
i Visttyskland, Storbritannien och Bel-
gien. eromséttningen for dessa bolag
uppgar till cirka 190 Mkr. Forvirvet stirker
framfér allt koncernens stillning pa mark-
naden fér kompaktarkiv. For att ytterligare
komplettera produktprogrammet gjordes
mindre forvirv i Sverige, Storbritannien
och USA.

Under iret utvecklades produktutbytet
ytterligare mellan den europeiska och den
amerikanska verksamheten.

Produktlinjens viktigaste marknader ar
Skandinavien, USA, Visttyskland, Neder-
linderna, Storbritannien, Italien och

Cubinoster lagerautomat dr ett nytt system for kom-
pakt lagring av allt fran smagods till linggods.

Schweiz. Tillverkningen sker frimst i
Sverige, Danmark, Visttyskland, Neder-
linderna, Schweiz och USA.

Industrikomponenter

For att bittre tillvarata de méjligheter till
expansion som finns inom koncernens
komponentverksamheter, har produktlin-
jerna Electrolux Autoliv och komponenter
sammanforts under en gemensam ledning
till ett nytt produktomrade, Industrikom-
ponenter.

Electrolux Autoliv

Produktlinjen ir huvudsakligen inriktad
pa utrustning for personsikerhet i bilar.
Electrolux Autoliv ir den ledande tillver-
karen av bilbilten 1 Europa.

Forsiljningen uppgick 1988 till 2.467
Mkr (1.711). Lénsamheten var god.

Under dret stirktes produktlinjens
marknadsposition i Storbritannien, Vist-
tyskland och Australien genom férvirvet
av bilbiltesverksamheten inom det brit-
tiska foretaget Bristol Street Group. Den
forvirvade verksamheten har en drsom-
sittning pa drygt 600 Mkr och antalet an-
stillda ir cirka 1.500. Darutover forvarva-
des tva mindre tillverkare av bilbilten pa
Nya Zeeland samt Ottosson Klippan Team
i Sverige, som bla tillverkar utrustning for
barnsikerhet.




Den europeiska marknaden for person-
siakerhet 1 bilar utgor en tredjedel av
virldsmarknaden och uppskattas till cirka
5 miljarder kronor. Marknaden visade en
fortsatt god tillvixt genom en okad efter-
fragan fran bilindustrin samt inférandet av
obligatorisk anvindning av baksétesbalten
i minga linder.

En god tillvixt vintas dven under de
narmaste dren genom framfor allt nya pro-
dukter, som t ex luftkuddar med auto-
matisk uppblasning i krockdgonblicket, sk
airbags, automatbilten och forstrickare.
Electrolux Autoliv ligger hir tekniskt sett
vil framme.

Marknaden kinnetecknas av en dkad
koncentration mot ett fatal stora och glo-
balt verksamma f6retag. Detta har fraimst
skett till foljd av bilindustrins krav pa
underleverantdrer med ett fullt produkt-
sortiment och med en internationellt
spridd tillverkning. De allt storre kost-
naderna f6r produktutveckling har ocksa
bidragit.

Autoliv har tillverkning i de flesta bil-
producerande linderna i Europa. Autoliv-
och Klippanprodukter tillverkas dessutom
av licenstagare 1 cirka 15 linder.

Komponentgruppen

Komponentgruppen, Electrolux Compo-
nent Group, omfattar cirka 20 produk-
tionsenheter i Sverige, Storbritannien,
Spanien, Italien, Osterrike och USA. Pro-
duktprogrammet utgors av kompressorer,
motorer, elektronik och plastdetaljer, som
bl a anvinds i1 koncernens hushallsproduk-
ter. Forsdljningen till externa kunder inom
framfor allt bil- och dataindustrin har suc-
cessivt 6kat och svarar nu for cirka hilften
av produktlinjens totala omsittning.

Forsiljningen till externa kunder upp-
gick 1988 till 2.166 Mkr (1.717). Resultatet
forbittrades och l6nsamheten var fortsatt
tillfredsstillande. '

I slutet av aret forvirvades det spanska
foretaget Unidad Hermética, som tillver-
kar kompressorer for kylskdp. Foretaget
har en drsomsittning pa cirka 750 Mkr

Autolivs nya forstriickare stramar i kollisionsogonblicket dt bilbiltet och forhindrar ddrmed
att traftkanten kastas framdt och skadar sig mot ratt eller instrumentbriida.

och 1.700 anstillda. Den arliga produk-
tionen uppgdr till cirka 3,5 miljoner kom-
pressorer. Forvirvet innebir att koncernen
nu dr en av virldens storsta tillverkare
inom detta omrade.

Industriprodukter - White

I White Consolidated ingir en industri-
division med verksamhet inom omridena
utrustning for asfaltering av vagar och
industriventiler.

Utrustningen for asfalteringsmaskiner
tillverkas av Blaw-Knox vid en fabrik i
USA och en i Storbritannien. Forsiljning-
en uppgick 1988 till 590 Mkr (436) och
lonsamheten var fortsatt mycket god.

Verksamheten inom industriventiler
drivs genom Copes-Vulcan. Ventilerna
anvands bl a inom kraftindustrin och
forsvaret. Forsiljningen uppgick 1988 till
321 Mkr (414). Lonsamheten var of6r-
indrad jamfort med foregaende ar.

I borjan av aret sdldes verktygsmaskin-
divisionen, som hade en arsomsittning pa
cirka 300 Mkr och som under en f6ljd av
ar varit olonsam. Forsiljningen skedde
utan forlust fér koncernen.
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totala férsiljning '

Bygg-
komponenter
51%

Byggkomponenter

Mkr 9%
Byggmaterial 2440 65
Kiiks- och badrums-
snickerier 1334 35
3.774 100
Firsiljning
Mbr
4.000

1986 1987 1988

Rirelseresultat sfter
avskrivningar

1986 1987 1988

1986 1987 1988
Forsiljning, Mkr 2962  3.172 3774

Rorelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mkr 138 164 172

Rirelseresultat
i %av
forsdliningen 47 52 46
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BYGGKOMPONENTER

Forsiljningen inom byggkomponenter
uppgick 1988 till 3.774 Mkr (3.172).
Rorelseresultatet efter avskrivningar var
172 Mkr (164), vilket motsvarade 4,6%
(5,2) av forsiljningen.

Byggmaterial

Beijer Byggmaterial AB ir frimst inriktat
pa forsiljning av byggmaterial till entre-
prendrer och institutionella férbrukare pa
den svenska marknaden. Forsiljning be-
drivs dven direkt till konsument genom
butiker och varuhus. Under dret etable-
rade sig Beijer pa den norska marknaden.

Forsiljningen uppgick 1988 till 2.340
Mkr (1.810). Lonsamheten var fortsatt god.

Den 6kade forsiljningen beror dels pa
nyforvirvade enheter, dels pa en god
volymutveckling till f6ljd av en 6kad
byggnation och en mild vinter.

Under aret fortsatte omstruktureringen
av verksamheten for att ytterligare 6ka
effektiviteten. Storre delen av golvligg-
ningsverksamheten bedrivs nu genom
franchising.

Som ett forsta steg i en expansion utan-
for Sverige forviarvades byggmaterialrorel-
sen inom det norska entreprenadféretaget
G. Block Watne A/S i slutet av 1988. Verk-
samheten, som nu drivs under namnet
Beijer Byggevarer A/S, omfattar 31 butiker
med en drsomsittning pa cirka 200 Mkr
och 120 anstillda. Dessutom forvirvades
tvd mindre byggmaterialforetag pd den
svenska marknaden.

Den for Beijjer tillgangliga svenska mark-
naden for trd och tyngre byggmaterial
utgor cirka 60% av den totala marknaden
pi cirka 14 miljarder kronor. Marknaden ar
starkt fragmenterad med ett stort antal
mindre lokala foretag. Beijer har verksam-
het pd ett trettiotal orter och ir det enda
rikstickande i branschen.

Koncernen har dven tillverkning av
mattbestillda fonster i trd och metall
genom de svenska bolagen Overums
Fonsterfabrik och Modulfonster. Forsalj-
ningen inom detta omrade uppgick 1988
till 100 Mkr (76).

White Consolidated dr en av USAs storre tillverkare
av koks- och badrumssnickerter.

Koks- och badrumssnickerier

Koncernens verksamhet inom koks- och
badrumssnickerier bedrivs dels genom
White Consolidated i USA, som svarar for
huvuddelen av forsiljningen, dels genom
de svenska dotterbolagen Ballingslév och
Zig Zag.

Forsiljningen uppgick 1988 till 1.334
Mkr (1.286), varav 80% i1 USA. Lonsam-
heten var fortsatt god.

Ligre volymer och 6kade materialkost-
nader medforde ett forsimrat resultat for
den amerikanska verksamheten. Genom
en fortsatt god byggkonjunktur pi den
svenska marknaden uppniddes diremot
en gynnsam volym- och resultatutveckling
for Ballingslov.

Verksamheten inom White omfattar
sex tillverkande enheter - Quaker Maid,
J-Wood, Kemper, Schrock, Richwood och
Diamond. Den amerikanska marknaden
ir starkt fragmenterad och uppskattas till
cirka 23 miljarder kronor. White ir en
av de storre tillverkarna.




ELECTROLUX-KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Belopp 1 Mkr) 1988 1987
RORELSENS INTAKTER OCH
KOSTNADER
Fakturerad forsiljning (Not 1) 73.960 67.430
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader (Not 2) —66.486 —60.860
Rorelseresultat fore avskrivningar 7.474 6.570
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Goodwill (Not 3,4) - 174 — 172
Maskiner, inventarier, verktyg (Not 4) —2.161 —1.938
Byggnader (Not 4) — 235 — 228
Markanlaggningar (Not 4) - T - ST - 7 — 2345
Rorelseresultat efter avskrivningar 4.897 4.225
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Utdelning pa aktier och andelar 38 19
Rinteintikter 791 779
Rintekostnader —1.990 —1.914
Kursdifferenser pa ut- och
__upplaning, netto - 52 - 1
Ovriga finansiella intikter och
kostnader (Not 5) 43 - 1.170 - 38 -—1165
Resultat foére bokslutsdispositioner (Not 6) 3.727 3.060
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forindring av lagerreserver - 343 - 82
Forindring av resultatutjzmningsfonder - 304 2
Aterforing av fornyelsefonder 23 28
Avsittning till investeringsfonder - 59 — 63
Aterforing fran investeringsfonder etc. - 2
Avskrivningar utover planenliga (Not 4) — 241 — 813
Ianspriktaget belopp frin investerings-
fonder etc. for avskrivningar 36 197
Forindring av 6vriga finansiella
reserver (Not 7) - 81 — 969 - 115 — 844
Resultat fore skatter 2.758 . 2216
SKATTER
Vinstdelningsskatt - 117 - 39
Ovriga skatter - 913 - 1.030 — 875 — 0914
Resultat efter skatter 1.728 1.302
Minoritetsintressen - 35 - 20

Arets koncernresultat 1.693 1.282
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ELECTROLUX-KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1988—12—-31 1987—12-31 |

OMSATTNINGSTILLGANGAR '

Kassa och bank 1.528 1.565 |

Aktier och andelar 2 2

Obligationer och andra virdepapper 2.480 4.010 3.101 4.668

Vixelfordringar 1.251 1.077

Kundfordringar 12.477 11.106

Forutbetalda kostnader och upplupna

__intikter 758 570

Ovriga fordringar 1.305 15.791 1.522  14.275

Varulager 14.359 12.169

Forskott till leverantorer 85 70

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 34.245 31.182

SPARRKONTO FOR INVESTERINGS-

FONDER ETC. 69 119

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar (Not 8) 2.301 427

Obligationer och andra virdepapper 301 2.602 183 610 "

Vixelfordringar 7 22 '

Lingfristiga fordringar 557 564 618 640

Hyresritter, patent m.m. 129 23

Goodwill (Not 9) 3.287 2.715

Avskrivning utover plan, goodwill  (Not 9) E 3.416 — 275 2.463

Forskott till leverantorer 222 174

Pigiende nyanlaggningar (Not 10) 1.618 872

Maskiner, inventarier och verktyg  (Not 11) 9.077 7.873

Byggnader (Not 12) 4.282 3.850

Mark och markanliggningar (Not 13) 745 15944 687  13.456

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22.526 17.169
Summa tillgangar 56.840 48.470
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr) 1988—12—-31 1987—12-31

KORTFRISTIGA SKULDER
Vixelskulder 630 533
Leverantorsskulder 7.187 5.896
Skatteskulder 602 337
Upplupna kostnader och forutbetalda
__intikter 4.960 4.441
Ovriga kortfristiga skulder 2.726 2.351
Forskott fran kunder 299 16.404 263 13.821
Banklin m.m. 8.193 5.048
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 24.597 18.869
LANGFRISTIGA SKULDER
Forlagslin 64 57
Obligationslin 3.671 2.560
Inteckningslin, reverslin etc. 7.433 11.168 8.172 10.789
Latenta skatteskulder 611 637
Andra lingfristiga skulder 1.786 2.397 1.969 2.606
Awvsatt till pensioner

PRI-pensioner 1.589 1.457

Ovriga pensioner 467 2.056 466 1.923
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 15.621 15.318
KONVERTIBLA FORLAGSLAN  (Not 14) 59 78
OBESKATTADE RESERVER (Not 15)
Lagerreserver 1.590 1.283
Ackumulerade avskrivningar utover

planenliga (Not 16) 1.973 1.784
Resultatutjgmningsfonder 708 404
Fornyelsefonder (Not 17) 36 65
Investeringsfonder (Not 17) 106 77
Opwvriga finansiella reserver (Not 7) 492 441
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 4.905 4.054
MINORITETSINTRESSEN 218 237
EGET KAPITAL (Not 18)
Bundet eget kapital

Aktiekapital

2.000.000 A-aktier a nominellt 25 kr

70.350.351 B-aktier 4 nominellt 25 kr 1.809 1.799

Ej registrerat aktiekapital 3 4

Bundna reserver 4.019 5.831 3.460 5.263
Fritt eget kapital

Fria reserver 3.916 3.369

Arets resultat 1.693 5.609 1.282 4.651
SUMMA EGET KAPITAL 11.440 9.914

Summa skulder och eget kapital 56.840 48.470

STALLDA PANTER (Not 19) 2.862 2.510
ANSVARSFORBINDELSER (Not 19) 1.194 1.208
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ELECTROLUX-KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

(Belopp 1 Mkr) 1988 1987
AFFARSVERKSAMHETEN
Resultat fore bokslutsdispositioner 3.727 3.060
Skatt —1.030 — 914
Minoritetsintressen — 35 — 20
2.662 2.126
Skillnader mellan resultat och likviditetsflode
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstiende resultat 2.577 2.345
I rorelseresultatet redovisad realisationsvinst — 56 — 139

Forandring av rorelsens tillgingar och skulder

Okning av vixel- och kundfordringar —1.545 — 298
Okning/Minskning av varulager och 6vriga omsittningstillgingar —2.176 663
Okning av kortfristiga skulder 2.583 1.376
Okning av kortfristiga lin 3.145 643
Likvida medel frin affirsverksamheten 7.190 6.716
INVESTERINGAR .
Aktier och andelar —1.874 — 66 ':
Langfristiga vixel- och kundfordringar 76 477
Goodwill — 675 — 207
Maskiner, byggnader, mark och pagiende nyanliggningar —5.292 —3.788
Ovriga anlaggningstillgingar — 222 - 1
Intikter fran forsiljning av anliggningstillgangar 426 646
Likvida medel anvinda for investeringar —7.561 —3.009
FINANSIERING
Lingfristiga skulder 284 —2.298
Nyemission och konvertering av forlagsbevis 19 64
Limnad utdelning = 73 — 621 |
Likvida medel fran finansiella aktiviteter — 418 —2.855
Ovrigt (Forindring av minoritetsandelar, koncernsammansittning,
omrikningsdifferens) 131 - 22
Minskning/Okning av likvida medel — 658 830
Likvida medel vid arets borjan 4.668 3.838
Likvida medel vid arets slut 4.010 4.668
|
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KOMMENTAR TILL KONCERNENS BOKSLUT

Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip

From 1988 har avskrivning utover plan pa goodwill ej
gjorts. Tidigare redovisades denna under dispositioner 1
resultatrikningen och som en avdragspost pa balansrik-
ningens tillgangssida. Gjord avskrivning utover plan pa
goodwill tidigare ar har i drets bokslut 6verforts till kon-
cernens bundna egna kapital. Jimforelsetalen har ej jus-
terats i detta avseende di effekten ej kan bedémas som
materiell.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar AB Electrolux och samt-
liga bolag dir moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, dgde mer dn 50% av rostetalet for samtliga
aktier och andelar.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under
aret giller foljande:

- Bolag som forvarvats under dret har medtagits 1 koncer-
nens resultatrikning from férvirvsdagen.

- Bolag som avyttrats under aret ingdr i koncernens resul-
tatrikning till och med datum for avyttrandet. For av-
yttrade bolag har andelen eget kapital 1 obeskattade
reserver upplosts under bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen.

Antalet rorelsedrivande bolag i koncernen uppgick vid
arsskiftet till 502 (485). Det totala antalet bolag var vid
samma tillfalle 769 (747) stycken.

Metodbeskrivning

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med for-
virvsmetoden. Detta innebar att anskaffningsvirden pa
aktier och andelar har avriknats mot justerat eget kapi-
tal, inkluderande hilften av obeskattade reserver vid for-
varvstidpunkten. Med ledning av tillginglig dokumenta-
tion har dotterbolagens tillgingar och skulder vid for-
varvstidpunkten omvirderats. Eventuellt kvarstiende
belopp har direfter redovisats som goodwill alternativt
negativ goodwill.

Goodwill

Foretagsforviry ar en viktig del i koncernens expansion.
Dessa forvarv sker ofta i konkurrens med foretag som
foljer en annan redovisningspraxis dn den svenska vad
giller tex behandlingen av goodwill. Detta dr anledning-
en till att goodwill-avskrivningarna avseende férvirven
av White och Zanussi anpassats till internationell praxis.
Goodwill avskrivs for dessa tva forvirv éver bedémd
ekonomisk livslingd, "useful life”. Den planenliga
avskrivningen beriknad pa detta sitt har pd normalt

vis belastat rorelseresultatet.

For White och Zanussi dr den del av képeskillingen,
som Overstiger dessa bolags substansvirden dels en
betalning for mojligheten att i framtiden, genom egna
atgirder, oka bolagens vinstkapacitet och dels en betal-
ning for ritten att anvinda kinda och sedan linge inar-

betade varumirken. Dessa varumirken bedomes ha en
ekonomisk livslingd som vida Gverstiger den tioars-
period som enligt svensk redovisningspraxis normalt
anvinds for avskrivning av goodwill. Betalningen for
nyttjanderitten till dessa varumarken och for mojlig-
heten att 6ka bolagens vinstkapacitet har darfor periodi-
serats over den tid som utgiften bedomes ge inkomster.
White och Zanussi kan antas komma att tillhora koncer-
nen si linge denna bestir. Vid tillimpning av ameri-
kansk praxis, vilken grundar sig pd ekonomisk livslingd,
"useful life”, bestims avskrivningstiden for jimforbara
fall till 40 ar. Arligen sker en prévning om omstindig-
heter intriffat, eller kan bedomas komma att intriffa,
som kan innebira att avskrivningstiden maste forkortas.
For goodwill uppkommen vid andra forvirv dn
Zanussi och White sker avskrivning med lagst 10%
per ar och redovisas under Planenliga avskrivningar”.
Aven 1 dessa fall sker en arlig prévning om den valda
avskrivningsplanen skall forkortas.

Minoritetsintressen

Minoritetens andel av beskattat eget kapital har i kon-
cernens balansrikning redovisats separat under rubriken
"Minoritetsintressen”. Minoritetens andel 1 obeskattade
reserver anges i not 15. I koncernens resultatrikning har
minoritetens andel av vinst efter skatt redovisats separat.
Minoritetens andel i resultatet efter finansiella intikter
och kostnader dterfinns i1 not 6.

Utlindska valutor

Valutaomréikning

Vid omrikningen av utlindska dotterbolags bokslut har
balansrikningarna omraknats till kursen per den sista
december, dvs balansdagskurs. Resultatrikningarna har
omriknats till drets genomsnittskurs. Den omriknings-
differens som uppkommit i samband med valutaomrik-
ningen har forts direkt mot eget kapital.

Undantag frin denna regel dr dotterbolag i linder
med sarskilt hog inflation. For dessa bolag har omrik-
ningsdifferensen belastat rorelseresultatet fore avskriv-
ningar. Aven skillnaden mellan arets nettovinst omrak-
nad till genomsnittskurs respektive till balansdagskurs
har belastat rorelseresultatet fore avskrivningar. Pi mot-
svarande sdtt har inflationskorrigering av dessa bolags
anldggningstillgangar tillgodoriknats rérelseresultatet
fore avskrivningar. Den beskrivna metoden medfor att
okningen/minskningen av eget kapital i linder med sar-
skilt hog inflation 1 sin helhet redovisas i koncernens
resultatrikning.

For att skydda de utlindska dotterbolagens eget kapi-
tal mot valutasvingningar har AB Electrolux upptagit
lan i respektive utlindsk valuta. De kursdifferenser, med
beaktande av skatteeffekt, som uppkommit pa dessa lin
har kvittats mot de omrikningsdifferenser som uppstatt
vid omrikningen av de utlindska dotterbolagens netto
av tillgdngar och skulder.
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Fordringar och skulder i utlindsk valuta

For moderbolaget har kortfristiga fordringar respektive
kort- och lingfristiga skulder omriknats till balansdags-
kurs. Orealiserade kursvinster och f6rluster har avrik-
nats mot varandra. Om det dirvid uppkommit en Gver-
skjutande forlust har denna belastat resultatet. Har det
uppkommit en vinst har denna ej gottskrivits resultatet
utan aterlagts pa respektive skuldpost.

Langfristiga fordringar i moderbolaget i utlandsk
valuta har upptagits till det ligsta av virdet vid anskaff-
ningstidpunkten respektive virdet pi balansdagen. I de
fall ett direkt samband existerar mellan en langfristig
fordran och en langfristig skuld har sivil fordran som
skuld virderats till samma kurs.

Svenska dotterbolag behandlar fordringar och skulder
i utlindsk valuta enligt samma principer som moderbo-
laget. For de utlindska dotterbolagen har fordringar och
skulder 1 andra valutor omriknats i enlighet med lokal
lagstiftning och praxis. Detta innebir i de flesta fall att
balansdagskurs anvints.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av anskaffnings-
virdet respektive verkligt virde. Anskaffningsvirdet har
beriknats efter den sk forst in-forst ut-principen (FIFO).
Erforderliga reserver har stallts for inkurans.

Vissa amerikanska dotterbolag tillimpar den sk sist
in-forst ut-principen (LIFO) vid lagervirderingen. For
att erhilla enhetliga principer i Electrolux-koncernens
redovisning har den skillnad som uppkommit, pga de
olika metoderna, redovisats som lagerreserv bland de
obeskattade reserverna.

Internvinster har eliminerats i samband med upp-
rittandet av koncernens bokslut.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna grundas pa tillgangarnas
anskaffningsvirde fore nedskrivning mot investerings-
fond eller motsvarande. Avskrivningstiden bestims pa
grundval av tillgingarnas beriknade ekonomiska livs-
lingder.

[ vissa fall har anliggningar omvirderats till for kon-
cernen beriknad anskaffningskostnad vid upprittandet
av koncernens balansrikning. Di sa varit fallet har de
planenliga avskrivningarna baserats pa dessa omriknade
virden.

Skillnaden mellan bokforingsmassiga avskrivningar
och planenliga avskrivningar redovisas i resultatrik-
ningen som ”Avskrivningar utdver planenliga” under
rubriken "Bokslutsdispositioner”. I balansrikningen
redovisas motsvarande post som "Ackumulerade avskriv-
ningar utdver planenliga” under rubriken ”"Obeskattade
reserver”. Ackumulerade avskrivningar utéver plan for
fastigheter har avkortats mot restvirdet av gjorda upp-
skrivningar.

Planenlig avskrivning pa goodwill bestims pa grund-
val av bedomd ekonomisk livslingd.

I ”Avskrivningar utover planenliga” ingir utnyttjade
investeringsfonder etc.

Avskrivning pa uppskrivningar av anliggningstill-
giangar redovisas i resultatrikningen som ”Avskrivningar
utover planenliga”.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av bokslutsdisposi-
tioner. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare upp-
komna, eller i forvirvade bolag ingiende, skattemissiga
underskott. Detta giller for savil svenska som utlindska
koncernbolag.

Betald skatt uppgick for 1988 till 27,6% (29,9) och full
skatt, dvs betald skatt samt 50% schablonskatt pa bok-
slutsdispositioner, till 40,6% (43,7) av resultatet fore
bokslutsdispositioner.

Anpassning till internationell och 6vrig
redovisningspraxis

Electrolux beaktar 1 denna arsredovisning 1 allt visentligt
de riktlinjer for internationellt verksamma foretag, som

utfirdats av OECD (Organization for Economic Coope-
ration and Development).

Information 1 enlighet med U.S. GAAP (US Generally
Accepted Accounting Principles) ges i not 20 samt i den
separata Form 20-F som varje ar inlamnas till SEC
(Securities and Exchange Commission).

Definitioner
Kapitalbegrepp

Nettotillgangar

Summa tillgingar minskat med icke rintebarande skul-
der. Icke rintebarande skulder inkluderar latent skatte-
skuld pa obeskattade reserver.

Riskbirande kapital

Summan av eget kapital, minoritetens andel, obeskat-
tade reserver samt den latenta skatteskulden pa obeskat-
tade reserver i forvirvade bolag vid forvarvstillfillet.

Justerat eget kapital

Summan av eget kapital och 50% av obeskattade
reserver.

Vinst per aktie

Electrolux beriknar vinst per aktie enligt tre modeller.
Vid samtliga berikningar har hinsyn tagits till full kon-
vertering, split, fond- och nyemission. Vid nyemission
beriknas ett genomsnittligt antal aktier for dret.

Vinst per aktie efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster justerat for minoritets-
intressen och 50% schablonskatt, dividerat med antalet
aktier efter full konvertering.




Total vinst per aktie efter partiell skatt

Resultat fore bokslutsdispositioner justerat for minori-
tetsintressen och minskat med skatt enligt resultat-
rikningen, dividerat med antalet aktier efter full
konvertering

Vinst per aktie enligt U.S. GAAP
Se U.S. GAAP-uppgifter enligt not 20 (sid 48).

Ovriga nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, justerat
fér minoritetsintressen samt 50% schablonskatt, 1 pro-
cent av ingdende justerat eget kapital. Ingaende justerat
eget kapital har vid berikningen 6kats med under dret
konverterade forlagsbevis och i férekommande fall
nyemission.

Total avkastning pa eget kapital

Resultat fore bokslutsdispositioner justerat for minori-
tetsintressen och betald skatt, i procent av summan av
ingdende eget kapital och obeskattade reserver. Ingiende
eget kapital har vid berikningen Skats med under aret
konverterade f6rlagsbevis och i féorekommande fall ny-
emission.

Avkastning pd nettotillgingar
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intik-
ter, uttryckt i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

Rantetickningsgrad
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdk-
ter i relation till rintekostnader.

Andel riskbirande kapital
Riskbirande kapital i forhallande till totalt kapital.

Soliditet
Eget kapital plus 50% av obeskattade reserver i for-
héllande till totalt kapital.

Skuldsitiningsgrad

Rintebirande skulder i forhéllande till justerat eget
kapital.

Noter till koncernens bokslut

Not 1 Fakturerad f6rsiljning

Med fakturerad f6rsiljning avses forsiljning exklusive mervirde-
skatt och sirskilda varuskatter.

Not 2 Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader

Upplésning av negativ goodwill ingdr i denna post med 0 Mkr
(9). Hin ingdr dessutom bla foljande poster:

1988 1987
Mkr Mkr

Férsiljning av anliggningstillgangar
Realisationsvinster, fastigheter 83 91
Realisationsforluster, fastigheter -10 —11
Realisationsvinster, dotterbolagsaktier 44 73
Realisationsforluster, dotterbolagsaktier —61 —14
Totalt 56 139

For dotterbolag i linder med sirskilt hég inflation ingar skillna-
den mellan nettovinsten omriknad till genomsnittskurs och
balansdagskurs, omrikningsdifferenser samt inflationskorrigering
av anliggningar med —168 Mkr (—88).

Not 3 Planenlig avskrivning, goodwill

Goodwill, vilken framkommit genom tillimpning av forvirvs-
metoden, avskrives planenligt med minst 10% per ar med
undantag for férvirven av White och Zanussi, for vilka goodwill
planenligt avskrivs med 2,5% per ir (se Redovisningsprinciper
sid 41).

Not 4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar
utover/under planenliga

Betriffande planenliga avskrivningar se "Redovisningsprinciper”
sid 41. Skillnaden mellan planenliga och bokf6ringsmissiga
avskrivningar framgar enligt nedan.

1988 1987
Mkr Mkr
Goodwill
Planenliga avskrivningar 174 172
Bokforingsmassiga avskrivningar — 174 — 354
Skillnad - — 182
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 2.161 1.938
Bokf6ringsmissiga avskrivningar —2.373 —2.341
Skillnad - 212 — 403
Byggnader
Planenliga avskrivningar 235 228
Bokf6ringsmissiga avskrivningar - 229 — 261
Skillnad 6 = 33
Mark och markanliggningar
Planenliga avskrivningar 7 7
Bokforingsmissiga avskrivningar - 6 =1
Skillnad 1 1
Summa skillnad — 205 = 617
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Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett

enligt f6ljande:
1988 1987
Mkr Mkr
Fornyelsefonder
Maskiner, inventarier och verktyg - 6 — 10
Allminna investeringsfonder
Maskiner, inventarier och verktyg - 11 - 2
Byggnader - 19 — 16
Mark och markanliggningar - -1
Sirskilda investeringsfonder
Maskiner, inventarier och verktyg - —132
Byggnader = — 31
Mark och markanlaggningar - — 4
Summa — 36 —196
Summa avskrivningar utover planenliga —241 —813

Not 5 Ovriga finansiella intikter och kostnader

[ beloppet ingir rinteintikter med 72 Mkr och rintekostnader
med 71 Mkr avseende sk rintearbitrageaffirer. Fordringar respek-
tive skulder avseende rintearbitrage uppgar pa balansdagen till

1.565 Mkr, vilka har nettoredovisats.

Not 6 Vinst per aktie

A. Resultat efter finansiella poster
(50% schablonskatt)

1988 1987
Mkr Mkr
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader 3.727 3.060
Minoritetsintressen - 77 - 42
Justerad vinst fére skatt 3.650 3.018
Schablonskatt 50% -1.825 —1.509
Rinta pi konverteringslin efter 50% skatt™ 3 4
Justerad vinst efter schablonskatt 1.828 1.513
Antal aktier efter full konvertering
1988: 73.437.198 (1987: 73.451.383)
Vinst per aktie i kronor 24:90 20:60
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B. Resultat fore bokslutsdispositioner

(Partiell skatt)
1988 1987
Mkr Mkr
Resultat fére bokslutsdispositioner 3.727 3.060
Redovisad skatt enligt resultatrikning —-1.030 — 914
Minoritetsintressen - 52 - 34
Rinta pa konverteringslin efter 50% skatt* 3 4
Justerad vinst efter betald skatt 2.648 2.116
Antal aktier efter full konvertering
1988: 73.437.198 (1987: 73.451.383)
Total vinst per aktie enligt partialmetoden
i kronor 36:10 28:80

* Réntan har aterforts efiersom berikningen dr giord med hinsyn
ull full konwvertering.

Not 7 Forindring av ovriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillimpar 1 princip enhetliga
metoder for berikning av inkurans i varulager, osikra ford-
ringar, garantiitaganden mm oavsett de lokala skattebestim-
melserna. I vissa lander dr det dock tillatet att gora ytterligare
avsittningar. Dessa redovisas 1 resultatrikningen for koncer-
nen under ovanstaende rubrik.




Not 8 Aktier och andelar, anliggningstillgangar

Innehavets
Procen- nominella virde Bokfort
tuellt miljontal i virde
Antal innehav respektive valutaslag Mkr
Innehav hos AB Electrolux 10
Svenska bolag
Bilfragmentering AB 1.250 50 SEK 1,2 12
SILA 190.500 1,0 SEK 1,9 2
Sit Down International AB 11.000 50 SEK 1,1 5
Utlindska bolag
ABB Transformatoren GmbH, Visttyskland 1 2 DEM 0,6 3
American Yard Products Inc., USA 64.799 100* USD  295,0 1.808 l
Banco Popolare PN Commital, Italien 18.874 = ITL 9.4 2
B.T. Enter-Prises, USA 50 uUsSD 1,0 3
Cia. Gral. DelAzafran, Spanien 40.756 17,6 ESB 40,7 2
Email Ltd., Australien 34.708.397 19,9 AUD 41,0 252 ':
Eureka Forbes Ltd., Indien 440.000 40 INR 4.4 3 '
Finanziana Industriale S.p.A., Italien 448.375 448 ITL 4.483,8 21
Forbach GmbH, Visttyskland 1 50 DEM 3,3 10
Fuji Autoliv Company, Japan 2.000 50 JPY 50,0 2
Hearn Corporation, USA 100* uUsSD 3.1 19
HW H Corporation, USA. 69.971 33 USD 5,0 30
ILPEA Gomma S.p.A. Orcenica di Zoppola, Italien 98.000 24,5 ITL  980,0 5
Kisarazu Country Club, Japan 3 - JPY 31,9 2
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.000 50 FIM 2,0 3
Lamco, Liberia
(The Liberian American-Swedish Minerals Company)
Lamco, Common Stock (Class B) 1.000.000 50 uUSD 1,0 0
Lamco, Capital Obligation - USD 12,9
Mundo Blanco S.A., Venezuela 14.500 20 VEB 12.000,0 4
Northern Compressor Ltd., England 1.500.000 30 GBP 1,5 5
Plasticos Henares S.A., Spanien 10.000 22 ESB 10,0 2
Primus Capital Fund II, USA 1,7 USD 0,5 3
S. Andrea Novara, Italien 3.400 0,34 ITL 3400 2
Seleco S.p.A., Italien 2.381.680 45 ITL 14.290,0 48
Sensonor A/S, Norge 195.001 25 NOK 1,9 6
Simac Industriale, Italien 120.000 40 ITL 120,0 3
TPV Energy Systems, USA 49 USD 0,4 2
Zanker N.V,, Belgien 250 50 BEC 30,0 2
Ovrigt (Detaljerad specifikation av innehavet har bifogats
arsredovisningen som sints till Patent- och Registreringsverket) 30
2301
* Dessa bolag forvirvades per den 31 december 1988 och konsolideras from den 1 januari 1989.
Not 9 Goodwill Not 10 Pagiende nyanliggningar
1988 1987 1988 1987
Mkr Mkr Mkr Mkr
Anskaffningsvirde 3.854 3.108  Vid arets borjan 872 692
Ackumulerade planenliga avskrivningar — 567  — 393 Nettoférindring under aret inkl ingings-
Planenligt restvirde 3.287 2.715  virden for nyforvirvade bolag 781 249
Ackumulerade avskrivningar utéver Korrigering med anledning av indrade
planenliga (Se redovisningsprinciper omrikningskurser, forsiljningar etc. - 35 — 69
Pt Ry = = 2B yidirets slut 1.618 872
Nettobokféringsvirde 3.287 2.440

Anskaffningsvirdet f6r goodwill 1988 har dkats med 71 Mkr
(—239) beroende pi omrikningsdifferenser, se sid 11. Utav an-
skaffningsvirdet utgér 2.440 Mkr goodwill avseende Zanussi
och White, som skrivs av pa 40 ar.




Not 11 Maskiner, inventarier och verktyg

1988 1987

Mkr Mkr
Anskaffningsvirde 19.576 16.675
Ackumulerade planenliga avsknivningar —10.499  —8.802
Planenligt restvirde 9.077 7.873
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga — 1776  —1.585
Nettobokforingsvirde 7.301 6.288
Not 12 Byggnader

1988 1987

Mkr Mkr
Anskaffningsvirde 6.427 5.780
Ackumulerade planenliga avskrivningar —2.145 —1.930
Planenligt restvirde 4.282 3.850
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga — 390 — 405
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 193 206
Nettobokforingsvirde 4.085 3.651
Taxeringsvirde for byggnader 1 Sverige 1.478 1.384
Nettobokf6ringsvirde for byggnader i Sverige 611 651
Not 13 Mark och markanliggningar

1988 1987

Mkr Mkr
Anskaffningsvirde 754 699
Ackumulerade planenliga avsknivningar - 80 — 73
Planenligt restvirde 674 626
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga - 14 - 14
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 85 75
Nettobokf6ringsvirde 745 687
Taxeringsvirde for mark i Sverige 240 159
Nettobokféringsvirde for mark i Sverige 143 147

Not 14 Konvertibla forlagslan
Se under avsnitt Electrolux-aktien sid 19.
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Not 15 Obeskattade reserver

Utdver i balansrikningen redovisade obeskattade reserver finns
1 de enskilda dotterbolagen 1.135 Mkr (1.221), som har elimi-

nerats vid tillimpning av férvirvsmetoden.

Av redovisade obeskattade reserver utgdr minoritetsintressets

andel 47 Mkr (43).

Not 16 Ackumulerade avskrivningar utover

planenliga
Goodwill
(Se dven not 9)
1988 1987
Mkr Mkr
Vid érets bérjan 275 114
Avskrivningar utover planenliga - 182
Ovrigt - 21
Overfort till bundna reserver — 275 -
Vid arets slut - 275
Maskiner, inventarier och verktyg
1988 1987
Mkr Mkr
Vid irets borjan 1.585 1.043
Avskrivningar utover planenliga 212 403
Avskrivningar mot investeringsfonder etc. 17 145
Skatteandel i silda bolags
obeskattade reserver 0 -
Ovrigt — 38 6
Vid érets slut 1.776 1.585
Byggnader
1988 1987
Mkr Mkr
Vid arets borjan 199 134
Avskrivningar under/utéver planenliga - 6 33
Avskrnivningar mot investeringsfonder 19 47
Skatteandel i silda bolags
obeskattade reserver 0 -
Ovrigt — 15 15
Vid arets slut 197 199
Totalt maskiner, inventarier, verktyg
och byggnader 1.973 1.784




Not 17 Investeringsfonder och ovriga fonder

Fornyelsefonder Sirskilda investeringsfonder
1988 1987 1988 1987
Mkr Mkr Mkr Mkr
Vid arets borjan 65 103  Vid éarets boran - 168
Upplésning - 23 — 28  Ianspriktaget for avskrivningar - — 168
lanspraktaget f6r avskrivningar - 6 — 10 = B -
Skatteandel i silda bolags il dpetsaint
obeskattade reserver 0 -
Vid arets slut 36 65
Allminna investeringsfonder
1988 1987
Mkr Mkr
Vid arets borjan 77 35
Avsittning 59 61
Ianspriktaget for avskrivningar - 30 - 19
Skatteandel i silda bolags
obeskattade reserver 0 -
Vid érets slut 106 77
Not 18 Eget kapital, Mkr
Konverterat Arets
Aktie- ej registrerat Bundna Fria koncern-
kapital aktiekapital reserver reserver resultat Totalt
Vid érets bérjan 1.799 4 3.460 3.369 1.282 9.914
Konvertering av forlagsbevis - 9 10 - - 19
Registrering av aktiekapitalhGjning 10 —10 - - - -
Overforing av foregiende ars vinst - - - 1.282 —1.282 =
Utdelning - - - - 721 - — 721
Uppvirdering av anliggningstillgingar - - 44 - = 44
Justering for omrikningsdifferenser - - 230 - 13 - 216
Overforing av 6veravskrivningar,
ic;odwill - =% 275 = = 275
ets koncernresultat - - - - 1.693 1.693
Vid drets slut 1.809 3 4.019 3.916 1.693 11.440
Av koncernens disponibla vinstmedel, 5.609 Mkr, dtgar 8 Mkr for avsittning till bundna reserver.
Not 19 Stillda panter och ansvarsforbindelser
Stillda panter Ansvarsforbindelser
1988 1987 1988 1987
Mkr Mkr Mkr Mkr
Fastighetsinteckningar 1.984 1.782  Diskonterade vixlar 238 153
Foretagsinteckningar 400 514  Kundfordringar med regressritt 70 -
Andra stillda panter Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 738 887
Fordringar 202 135  Kapitalvirde av pensionsitaganden
Lager 29 4 utover skuldfort belopp 148 168
Maskiner och inventarier 241 -
Ovrigt 6 75 Summa 1.194 1.208
Summa 2.862 2.510
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Not 20 Amerikanska redovisningsprinciper
U.S. GAAP

Koncernens bokslut har upprittats 1 enlighet med svensk redo-
visningspraxis. Denna skiljer sig 1 vissa hinseenden visentligt
frin amenkanska redovisningsprinciper (U.S. GAAP). En beskriv-
ning av de visentligaste skillnaderna redovisas nedan:

Uppskrivning av tillgangar
Svenska redovisningsprinciper medger 1 vissa situationer upp-

skrivningar av anliggningstillgingar utéver anskaffningskostna-
den. Detta ir normalt inte forenligt med U.S. GAAP.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen 1 Sverige och i vissa andra linder tillater
avsittningar till obeskattade reserver i syfte att senareligga skatte-
betalningar. Forindringar i obeskattade reserver redovisas i resul-
tatrikningen under rubriken "Bokslutsdispositioner” och paver-
kar siledes det redovisade nettoresultatet. U.S. GAAP tillater inte
att resultatet piverkas av dessa bokslutsdispositioner.

Justering vid foretagsforvirv
Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen tidigare upp-
tagit negativ goodwill som en skuldpost vilken intaktsfordelats
over en period pa hégst tio ar. Enligt U.S. GAAP skall negativ
goodwill avdras frin virdet av forvirvade langfristiga tillgingar
och intiktsredovisas éver tillgingarnas ekonomiska livslangd.
Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen behandlat
den skatteférmin som f6ljer av utnyttjandet av forvarvade bolags
forlustavdrag som en minskning av drets skattekostnad. Enligt
U.S. GAAP redovisas skatteeffekten av forvirvade bolags forlust-
avdrag som retroaktiv justering av virdet pa forvirvade tillgingar.

Latent skatt

Rikenskaperna och inkomsttaxeringen paverkas under skilda
perioder av vissa poster. Enligt svenska principer beaktas ej den
skatteeffekt som beror pa periodiseringsskillnader i redovis-
ningen. U.S. GAAP kriver redovisning av sidana skatte-
effekter for alla betydande skillnadsposter.
Vinst per aktie
Som beskrivits i not é pa sid 44 i irsredovisningen, beriknas
vinst per aktie enligt svensk praxis med utgingspunkt frin
"Resultat efter finansiella intikter och kostnader”. U.S. GAAP
kriver att vinst per aktie beriknas med utgingspunkt frin ”Arets
koncernresultat”.

En tillimpning av U.S. GAAP ger foljande approximativa
effekt pa arets koncernresultat, eget kapital och balansrikning:

A. Arets koncernresultat
1988 1987
Mkr Mkr
Arets koncernresultat enligt
resultatrikning 1.693 1.282
Avskrivning pi uppvirdering av
anliggningstillgangar 16 10
Bokslutsdispositioner 969 844
Justering vid foretagstorviry — 196 71
Latent skatt - 377 — 378
Ovngt — 5 -
Rinta pi konverteringslin efter skatt 3 4
Justerat beriknat koncernresultat
enligt U.S. GAAP efter full konvertering 2.103 1.833
Beriknad nettovinst 1 kronor per aktie
enligt U.S. GAAP efter full konvertering 28:60 25:00

(73.437.198 respektive 73.451.383 st)
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B. Eget kapital

1988 1987
Mkr Mkr
Eget kapital enligt koncernbalansrikning 11.440 9.914
Poster som okar det egna kapitalet
Obeskattade reserver 5.059 4231
Avskrivning utdver plan pa goodwill - 275
5.059 4.506
Poster som minskar det egna kapitalet
Uppvirdering av anliggningstillgdngar — 277 — 281
Justering vid foretagsforvirv - 928 — 562
Latenta skatteskulder
Obeskattade reserver - 2529 — 2115
Ovriga 42 - 122
— 3692 — 3.080
Nettookning av eget kapital 1.367 1.426
Beriknat eget kapital enligt U.S. GAAP 12.807 11.340

C. Balansriikning

Nedanstiende tabell visar i ssmmandrag koncernens balansrak-
ning enligt svensk redovisningspraxis och enligt U.S. GAAP.

Redovisat enligt Beriknade virden
svensk redovisningspraxis enligt U.S. GAAP
1988 1987 1988 1987
Mkr Mkr  Mkr Mkr
Omsittningstillgingar 34245 31.182 35.810 32229
Fastigheter, maskiner och
inventarier 15.722 13.282 15.161 12.659
Aktier och andelar 2.301 427 2301 427
Lingfristiga fordringar 557 618 557 618
Goodwill 3287 2440 2.850 2715
Ovriga tillgingar 728 521 728 521
Summa tillgangar 56.840 48.470 57.407 49.169
Kortfristiga skulder 24597 18869 26.162 19.916
Lingfristiga skulder 15.069 14.759 15.069 14.759
Latenta skatter 611 637 3.126  2.8%
Obeskattade reserver 4905 4.054 - -
Minoritetskapital 218 237 243 258
Eget kapital 11440 9914 12.807 11340
Summa skulder och
eget kapital 56.840 48470 57.407 49.169




MODERBOLAGET

Nedan féljer ett ssmmandrag av drsredovisningen for moder-

bolaget, AB Electrolux.

AB Electrolux resultatrikning

(Belopp i Mkr) 1988 1987
Fakturerad forsiljning 4.323 4.076
Resultat fore boksluts-

dispositioner 1.054 877
Bokslutsdispositioner = 9 - 20
Skatter - 92 — 42
Arets vinst 870 815
AB Electrolux balansrikning
(Belopp i Mkr) 1988-12-31 1987-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgingar 1.860 2.973
Spérrkonton i Riksbanken 11 12
Anliggningstillgingar

Aktier och andelar 14.751 12.774
Ovrigt 7.829 22580 3.566 16.340

Summa tillgangar 24.451 19.325
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder 5.930 3.571
Langfristiga skulder 10.706 8.180
Konvertibla férlagslin 59 16.695 78 11.829
Obeskattade reserver 743 651
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital

2.000.000 A-aktier

d nom 25 kr

70.350.351 B-aktier

anom 25 kr 1.809 1.799

Ej registrerat aktiekapital 3 4

Reservfond 2703 4515 2.693 4496
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1.628 1.534

Arets vinst 870 2.498 815 2.349
Summa skulder och
eget kapital 24.451 19.325

Kommentar till AB Electrolux bokslut

Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag

Utdelning fran svenska dotterbolag uppgick till 306 Mkr (608).
Utdelning fran utlindska dotterbolag uppgick till 321 Mkr (145).

Eget kapital
Aktie-  Ejreg.  Reserv- Fritt eget
(Belopp 1 Mkr) kapital aktiekap. fond  kapital
Vid arets bérjan 1.799 4 2.693 2.349
Av bolagsstimma
beslutad utdelning - - - —721
Konvertering av
forlagsbevis - 9 10 -
Registrerad aktie-
kapitalhGjning 10 —10 = =
ets vinst - - - 870
Vid arets slut 1.809 3 2.703 2.498

49




50

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt upprittad koncernredovisning uppgar koncernens fria medel till 5.609 Mkr, varav
tgar 8 Mkr for avsittning till bundna reserver.

Styrelsen och verkstillande direktGren fGreslr att arets vinst Tkr 869.860
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel .  Tkr 1.628.176
tillsammans - Tkr 2.498.036
disponeras som foljer:

Till aktiedgare utdelas Kr 11:50 per aktie, vartill atgar Tkr 833.286
I ny rikning 6verféres _ Tkr 1.664.750
Totalt T 2.498.036

Stockholm den 22 mars 1989

HANS WERTHEN
Styrelsens ordférande

PETER WALLENBERG GOSTA BYSTEDT
Vice ordférande Vice ordférande-
CLAES DAHLBACK NILS HOLGERSON
ROLF KARLSSON BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT
SVEN OLVING JACOB PALMSTIERNA
HANS SODERQVIST STEN WIKANDER
ANDERS SCHARP

Verkstillande direktor
och koncernchef




REVISIONSBERATTELSE

V1 har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning for ar 1988. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att bolagsstimman

— faststiller resultatrikningen och balansrikningen,

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens forslag, samt

— beviljar styrelseledaméterna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman faststiller koncernresultatrikningen och koncern-
balansrikningen.

Stockholm den 28 mars 1989

ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Hagstrom & Olsson AB Hagstrom & Olsson AB

51




STYRELSE OCH REVISORER

ot < =

T

| Sittande fran vinster: Anders Scharp, Hans Werthén, r'rgz'f M(Imms.‘:am—Sky!f och Peter Wallenberg.

&

Staende fran vénster: Torsten Sall, Rolf Karlsson, Roland Mark, Hans Soderquist, Sven Olving, Gisla Bystedl,

Ordinarie ledamoter
Hans Werthén, ordférande. Fodd 1919,

civ ing, tekn dr. Styrelseordfrande i
Telefon AB LM Ericsson, Stockholms
Optionsmarknad OM Fondkommission
AB. Styrelseledamot i Forvaltnings AB
Providentia, AB Investor, Skandigen AB.
[nvald 1967.

Peter Wallenberg, vice ordforande.
Fodd 1926, jur kand, ekon dr. Forste vice
ordférande 1 Skandinaviska Enskilda
Banken. Styrelseordforande 1 Atlas Copco
AB, AB Investor, Forvaltnings AB Provi-
dentia, Stora Kopparbergs Bergslags AB,
Sveriges Industriforbund, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. Vice ordférande i
ASEA AB, Telefon AB LM Ericsson, AB
SKE. President i International Chamber
of Commerce (ICC), Paris. Invald 1974.

Jacob Palmstierna, Sten Wikander, Claes Dablbéck och Nils Holgerson.

Gosta Bystedt, vice ordforande. Fodd
1929, civ ing, civ ekon. Styrelseordforande
i AB Scanditronix, Ahléns AB. Vice ord-
forande 1 AB Export-Invest, Axel Johnson
AB. Styrelseledamot 1 ESAB, AB SKF,
Sveriges Industriférbund, Swedish Match
AB, AB Akerlund &Rausing. Suppleant

i Atlas Copco AB, Skandinaviska Enskilda
Banken. Invald 1969.

Claes Dahlbick Fodd 1947, civ ekon.
Verkstillande direktor 1 AB Investor.
Styrelseordférande i Skandigen AB. Styrel-
seledamot 1 ASEA AB, AB Astra, Fastig-
hets AB Beviringen, Stockholms Options-
marknad OM Fondkommission AB, AB
Papyrus, Swedish Match AB, Akermans
Verkstad AB. Invald 1983.




Nils Holgerson Fodd 1923, civ ekon, fil
kand. Styrelseledamot i Provendor AB,
SILA, SPP, Svenska Handelsbanken,
Svenska Tobaks AB, AB Tipstjanst, Volvo
Flygmotor. Invald 1978.

Birgit Malmenstam-Skytt Fodd 1935, civ
ekon. Forbundssekreterare 1 Sveriges
Aktiesparares Riksforbund. Styrelseleda-
mot i1 PKfonder, World Federation of
Investment Clubs and Individual Inves-
tors. Huvudman i Livforsikringsbolaget
RKA. Invald 1978.

Sven Olving Fodd 1928, tekn dr. Rektor
vid Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelse-
ordforande i AB Volvofinans. Styrelse-
ledamot i Celsius Industrier AB, Telefon
AB LM Ericsson, Gotaverken Energy AB,
Trelleborg AB, Gotabanken. Invald 1967.

Jacob Palmstierna Fodd 1934, civ ekon.
Verkstillande direktor i Skandinaviska
Enskilda Banken. Styrelseordférande

i Piren AB, VBB AB. Styrelseledamot

i Stora Kopparbergs Bergslags AB.
Invald 1974.

Anders Scharp, koncernchef, verkstal-
lande direktor. Fodd 1934, civ ing. Styrelse-
ledamot i Email Limited (Australien), AB
Investor, Piren AB, Svenska Arbetsgivare-
foreningen, Sveriges Mekanforbund, Sve-
riges Verkstadsforening. Invald 1980.

Sten Wikander Fodd 1927, civ ekon.

Fd verkstillande direktor i Fjarde AP-
Fonden. Styrelseordférande i AB Svensk
Exportkredit, H&M Hennes & Mauritz AB.
Styrelseledamot 1 Stadshypotekskassan,
Telefon AB LM Ericsson, Riksbankens
Jubileumsfond. Invald 1985.

Arbetstagarledamaoter

Ordinarie
Rolf Karlsson

F6dd 1942. LO-representant. Invald 1978.

Hans Séderqvist

Fodd 1938. SIF-representant. Invald 1983.

Suppleanter
Roland Mork

Fodd 1938. LO-representant. Invald 1988.

Torsten Sill
Fodd 1931. SALF-representant. Invald
1985.

Revisorer

Ordinarie

Arne Holmén, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Olsson AB.

Jan Nordenbick, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Olsson AB.

Suppleanter

Kjell Andersson, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Olsson AB.

Jan-Eric Lofgren, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Olsson AB.
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KONCERNENS ORGANISATION

Electrolux ir organiserat 1 sex affirsomra-
den med sammanlagt 23 sk produktlinjer.
Inom varje produktlinje finns ett flertal
bolag. Totalt har koncernen 502 operativa
bolag i 48 linder.

Ansvaret for en produktlinjes verksam-
het delas mellan produktlinjechefen och
berérda bolagschefer. Bolag som endast ar
verksamma inom en produktlinje, sk en-
produktlinjebolag, rapporterar till respek-
tive produktlinjechef. Bolag med verksam-
het som berdr flera produktlinjer, sk fler-
produktlinjebolag, rapporterar primirt till
den verkstillande ledningen.

Under 1988 utokades den verkstillande
ledningen genom att tvd av de adjunge-

rade medlemmarna utnimndes till vice
verkstillande direktdrer. Forutom VD och
koncernchef Anders Scharp ingir nu atta
vice verkstillande direktorer samt tre
adjungerade medlemmar.

Under dret genomfordes ocksa en ytter-
ligare renodling av stabsfunktionerna.

For att bittre tillvarata de mgjligheter
till expansion som finns inom komponent-
verksamheten sammanf6rdes produktlin-
jerna Electrolux Autoliv och Komponent-
gruppen under en gemensam ledning till
ett nytt omrade, Industrikomponenter.

Verkstillande ledning

Centrala staber

23 produktlinjer inom sex affirsomraden

Hushallsprodukter

Kommersiell utrustning

Kommersiell service

Utomhusprodukter

Industriprodukter

Byggkomponenter

A S N\ N\ §

Fler-produktlinjebolag

En-produktlinjebolag

Verkstillande ledning

Centrala staber

Anders Scharp, VD och koncernchef
Lennart Ribohn, forste vice VD

Per-Olof Aronson, vice VD
Gunnar Bark, vice VD

Hans G. Bickman, vice VD
Christer Forsstrom, vice VD
Leif Johansson, vice VD
Bertil Ljungquist, vice VD
Per-Olof Sjoberg, vice VD

Donald C. Blasius, adjungerad
Bo Sternbrink, adjungerad
Sven Stork, adjungerad

Mats Agurén, Administration
Johan Bygge, Ekonomi
Andrejs Cakste, Mergers&
Acquisitions

Matts P. Ekman, Finans

Lars Eriksson, Revision

Per G. Hedstrom, Teknik
Halvar Jonzon, Ink6p

Leif Lindgren, Risk Management
och Ekonomiférvaltning

Ulf Magnusson, Juridik




Hushallsprodukter

Vitvaror
Leif Johansson

Fritidsprodukter
Swven Stork

Dammsugare
Christer Forsstrom

Luftkonditionering
Donald C. Blasius

Symaskiner
Per-Olof Sjoberg

Kommersiell utrustning

Storkdksutrustning
Per-Olof Sjoberg

Mat- och dryckesautomater
Gianfranco Zoppas, Zanussi

Industriell tvittutrustning
Thorbjorn Larsson

Kommersiell staidutrustning

Kommersiell kylutrustning
Per-Olof Sjoberg
Sterilisations- och

desinfektionsutrustning
Per G. Hedstrom

Christer Forsstrom

V Kommersiell service
Stidservice Tvittservice och godsskydd
Lennart Angeby Bertil Ljungquist

7 Utomhusprodukter
Skogsprodukter Lantbruksredskap
Hans G. Béickman Lars-Géran Fasth
Tridgardsprodukter

Hans G. Béickman

Industriprodukter

Gringes Aluminium
Per-Olof Aronson

Gringes International Mining
Arne Dablstrom

Industrikomponenter

Gunnar Bark

Electrolux Autoliv
Gunnar Bark

Materialhantering Komponentgruppen
Swven Stork Fulvio Borsero
V Byggkomponenter
Byggmaterial Koks- och badrumssnickerier
Bo Sternbrink Nils-Erik Danielsson, Europa

Dean R. Baird, USA
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VERKSTALLANDE LEDNING

Sittande fran vinster: Hans G. Biickman, Anders Scharp, Lennart Ribobn och Christer
Forsstrom. Stdende fran vénster: Per-Olof Aronson, Leif Johansson, Bertil Ljungquist,
Per-Olof Sjéberg och Gunnar Bark.
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Anders Scharp Fodd 1934, civ ing. Chef

for kyllaboratoriet inom Elektro Helios
1960, produktionsdirektor i Electrolux
1969, teknisk chef och vice verkstillande
direktor 1974. Verkstillande direktor i
Facit AB 1976. Verkstillande direktor i

AB Electrolux 1981. Koncernchef 1986.

Per-Olof Aronson Fodd 1930, civ ing.
Produktionschef 1 Svenska Metallverken

AB inom Gringes-koncernen 1966, teknisk
direktdr 1 Gringes Aluminium 1975, verk-
stillande direktor i Gringes Aluminium

och produktlinjechef 1983, vice verkstil-
lande direktor 1 AB Electrolux 1989.

Gunnar Bark Fodd 1939, civ ing. Verkstil-

lande direktdr i Gringes Weda AB och
produktlinjechef for Bilbalten 1982, chef
fér Industrikomponenter och vice verk-
stillande direktor i AB Electrolux 1989.

Hans G. Bickman Fodd 1936, civ ing.
Divisionschef 1 Husqvarna AB 1977,
produktlinjechef for Skogs- och Tridgards-
produkter 1983, vice verkstillande direktor
1 AB Electrolux 1988.

Christer Forsstrom Fodd 1943, ekonom.
Verkstillande direktor 1 Electrolux Wasca-
tor AB 1981, produktlinjechef for Damm-
sugare och Kommersiell stidutrustning
1984, vice verkstillande direktor i

AB Electrolux 1988.

Leif Johansson Fodd 1951, civ ing. Verk-
stillande direktor 1 Husqvarna Motorcyk-
lar AB 1979, divisionschef 1 Facit AB 1981,
verkstillande direktor 1 Facit AB 1982, pro-
duktlinjechef for Vitvaror 1983, vice verk-
stillande direktor 1 AB Electrolux 1988.

Bertil Ljungquist F6dd 1932, ekonom.
Administrativ chef i Facit AB 1967, perso-
naldirektor 1 AB Electrolux 1974, admini-
strativ direktor 1978, vice verkstillande
direktor 1981, produktlinjechef for Tvitt-
service och godsskydd 1983.

Lennart Ribohn Fodd 1943, fil kand.
Koncerncontroller 1971, vice verkstillande
direktor 1 AB Electrolux 1981, forste vice
verkstillande direktor 1988.

Per-Olof Sjoberg Fodd 1936, ekonom.
Divisionschef 1 Husqvarna AB 1976, pro-
duktlinjechef for Kommersiell kylutrust-
ning 1979, Symaskiner 1980 och Storkoks-
produkter 1987. Vice verkstillande
direktor 1 AB Electrolux 1988.




FORADLINGSVARDET

Foridlingsvirdet uttrycker ett foretags
produktionsinsats, dvs den virdeckning
som uppstir genom foretagets tillverkning,
hantering etc och definieras som forsalj-
ningsintikterna minus kostnader for kopta
varor och tjinster.

Under 1988 hade koncernen forsilj-
ningsintikter pa totalt 73.960 Mkr
(67.430). Efter avdrag for kopta varor och
tjinster uppgick koncernens foradlings-
virde till 27.489 Mkr (25.251), vilket inne-
bir en 6kning med 9% (29) jamfoért med
foregaende dr. Under den senaste femars-
perioden har den édrliga 6kningen 1
genomsnitt uppgatt till 18% (19) per ar.

Under 1988 stannade 4.441 Mkr (3.784)
av foradlingsvirdet kvar i foretaget och
anvindes dir bla till investeringar i saval
anldggningar som produktutveckling och
marknadsforing. Utdelningen till aktie-
dgarna utgjorde 1988 3% (3) av foradlings-
virdet eller 4% (4) av koncernens totala
loner och sociala kostnader.

Foérdelningen av foradlingsvirdet
mellan koncernens olika intressenter samt
deras relativa andel under de senaste tva
iren framgdr av nedanstiende tabell.

Berikning av foradlingsvirdet

1988 per
Belopp i Mkr 1988 % anstilld, Tkr 1987 %
Totala intikter 73.960 100 503 67.430 100
Kostnader for inkop av
varor och tjanster —46.471 —63 — 316 —42.179 —63
Foriddlingsvirde 27.489 37 187 25251 37
Fordelning av foradlingsvirdet
1988 per
Belopp i Mkr 1988 % anstilld, Tkr 1987 %
Till anstillda
Loner 15.257 14.427
Sociala kostnader 4.758 4.240
20,015 73 136 18.667 74
Till stat och kommun
Skatter 1.030 4 7 914 3
Till lingivare
Rintor mm 1.170 1 8 1.165 5
Till aktieagare
Utdelning (for 1988 forslag) 833 3 6 721 3
Kvar 1 koncernen
For forslitning av anliggningar
(avskrivningar) 2.577 17 2.345
For fortsatt expansion 1.864 13 1.439
4.441 16 30 3.784 15
Foradlingsvirde 27.489 100 187 25.251 100
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Antal

Norden Férsdljning anstillda
Sverige 12891 Mkr  30.103
Danmark 1.931 Mkr  3.091
Finland 1658 Mkr 1306
Norge 1.457 Mkr 1.260
17.937 Mkr 35.760

Antal

bvriga Europa Forsiljning anstaida
Storbritannien  7.884 Mkr  11.569
Frankrike 5368 Mkr  7.827
Visttyskland 4491 Mkr 3500
Italien 4396 Mkr  15.468
Spanien 1.766 Mkr 6.482
Schweiz 1.532 Mkr ~ 1.798
Nederlinderna  1.283 Mkr  1.099
Belgien 749 Mkr 245
sterrike 531 Mkr 1.059
Luxemburg 107 Mkr 664
Portugal 101 Mkr 70
fivriga 812 Mkr 44
29.020 Mkr  49.825
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KONCERNENS FORSALJNING OCH
ANSTALLDA I VARLDEN

Punkierna representerar storre koncernbolag/
produktionsenhbeter inom respektive land

Norden

| 4

Andel av forsaljningen /3
i
v/ , NS
o
RN

vriga Europa
39,2%

Andel av forsaljningen

Barcelona
® Madrid

Lissabon

g
> 1




Nordamerika
28,6%

Andel av forsdljningen

Mexico City ¥

Latinamerika

ﬂ\ "\ Andel av
| farsaljninges
0%

s 1

Asien

./—r\\ Andel av

N

S 4%

\ /-' forsaljningen

w;jg(/
P

c?Taimi
G

/R

-
/—I ‘1 Andel av
| forsdljningen
0,5%

"\I Andel av

7

| forsdljningen

Antal

Nordamerika Férsilining anstilida
USA 19354 Mkr 30717
Kanada 1.786 Mkr 2181
21140 Mkr  32.898

Antal

Latinamerika Forsilining anstillda
Venezuela 327 Mkr 1576
Brasilien 307 Mkr  5.432
Mexico 180 Mkr 1.955
Colombia 95 Mkr 816
Peru 79 Mkr 679
Ecuador 54 Mkr 243
Guatemala 16 Mk 29
Ovriga 397 Mkr 254
1.455 Mkr  11.984

Antal

Asien Forsdlining anstallda
Japan 776 Mkr 1.220
Saudiarabien 302 Mkr 431
Taiwan 299 Mkr 580
Hong Kong 200 Mkr 1.427
Thailand 199 Mkr 2730
Malaysia 158 Mkr  2.060
Singapore 74 Mkr 583
Kuwait 67 Mkr 185
Libanen 34 Mkr 32
Jordanien 23 Mkr 98
Ovriga 1.014 Mkr 4290
3.146 Mkr  13.646

Afrika 390 Mkr -
Antal

Oceanien Fdrsédlining anstalida
Australien 713 Mkr 2.522
Nya Zeeland 136 Mkr 557
Gvriga 23 Mkr -
872 Mkr  3.079
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TIO AR I SAMMANDRAG

Belopp i Mkr, Genomsnittlig
ddr ej annat anges tillvixt i %
1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 5ar 10 ar

FORSALJNING OCH
RESULTAT
Forsiljning 73.960 67.430 53.090 39.688 34.547 32.146 31.661 26.595 22.874 15.137 18,1 19,9
Rérelseresultat efter avskrivningar 4897 4225 3321 3.137 3.117 2691 1937 1730 1.728 1.308 12,7 17,9
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader 3.727 3.060 2.583 2.576 2470 1,763 609 355 1.003 915 16,2 18,6
Resultat fore bokslutsdispositioner 3.727 3.060 2.715 2.752 2576 1.863 567 1127 1.054 934 14,9 16,2
FINANSIELL STALLNING
Balansomslutning 56.840 48.470 48.181 29.524 26.281 23.527 24.478 21.767 17.832 11.270 19,3 20,1
Nettotillgingar 35.700 29.471 30.961 19.030 16.850 15.111 16.497 14.664 11.415 7.363 18,8 19,5
Kundfordringar 13.728 12.183 11.885 7.864 5948 5.603 6.032 4.750 3976 3.311 19,6 18,3
Varulager 14359 12.169 12431 8.238 8.032 7.518 8.355 &8.048 6.942 4.340 13,8 15,6
Riskbirande kapital 17.408 14.783 14.312 10.785 9.210 7.765 6.886 6.407 5.336 3.861 17,5 18,6
Justerat eget kapital 13.893 11.941 11.659 8.306 6903 5.651 5.204 4.761 3.697 3.077 19,7 18,1
UPPGIFTER PER AKTIE
Vinst i ki/aktie efter schablonskatt*** 24:90 20:60 18:20 19:60 18:90 13:70 5:10 3:20 7:70  8:20 12,7 14,9
Total vinst i kr/aktie efter

partiell skatt*** 36:10 28:80 25:60 30:50 25:90 19:80 5:90 15:10 14:20 13:40 12,8 13,5
Nettovinst i kr/aktie enl

U.S. GAAP*** 28:60 25:00 24:80 22:20 22:20 11:80
Riskbirande kapital i kr/aktie*** 238 202 197 169 150 130 117 110 95 76 12,9 14,2
Justerat eget kapital 1 kr/aktie*** 190 164 161 131 115 98 92 85 70 61 14,2 13,6
Utdelning/aktie i kr korrigerat

for emissioner* 11:50 10:00 8:75 7:50 6:50 5:50  4:50 4:00 3:75 3:00 15,9 16,5
Borskurs B-aktien 1 kr per 31/12 293 193 311 194 121 119 60 41 44 45 19,7 20,9
NYCKELTAL
Avkastning pé eget kapital, % 15,3 129 133 17,6 20,9 164 6,2 4.6 15,1 16,6
Total avkastning pa eget kapital, % 18,9 157 A67T 222 2289 200 6,0 20,1 244 235
Avkastning pd nettotillgdngar, % 17,3 157 164 20,7 224 18,7 14,1 146 21,2 20,7
Nettotillgingar i % av forsiljning™* 47,1 43,7 49,1 479 488 47,0 52,1 55,1 49,9 48,6
Kundfordringar 1 % av forsaljning** 18,1 18,1 18,9 19,8 172 17,4 19,1 17,9 17,4 21,9
Varulager 1 % av forsdljning™* 19,0 18,0 19,7 20,8 232 234 264 30,3 30,3 28,7
Rintetickningsgrad, ggr 2,88 2,60 2,56 3,17 3,29 2,45 1,46 1,35 2,01 2,94
Andel riskbirande kapital, % 30,6 30,5 29,7 365 350 330 28,1 294 299 343
Soliditet, % 244 24,6 24,2 28,1 26,3 24,0 21,3 21,9 20,7 27,3
Utdelning 1 % av justerat

eget kapital 6,0 6,0 5,3 5,5 37 5,1 4,5 43 5,0 4,7
STATISTIKUPPGIFTER
Investeringar i fastigheter, inventarier

och verktyg, brutto 5.292 3.788 8.736 2401 1.694 1374 1.406 1.514 2.515 863

exkl ingdngsvirde f6r under éret

forvirvade bolag 4,772 3485 3.005 1.808 1.615 1.354 1.320 1.248 1.230 715
Investeringar i % av forsiljning 6,5 5,2 5,7 4,6 4,7 4,2 4,2 4,7 5,4 4,7
Antal anstillda 147.200 140.500129.900 91.100 87.000 86.300 96.600 97.800 99.000 82.000
Loner och ersittningar 15.257 14.427 11.164 8.320 7.283 6.852 7.195 6.357 5403 3.936
Antal aktiedgare 70.000 70.000 59.000 52.000 52.000 51.000 52.000 51.000 43.000 41.000

* For 1988, styrelsens forslag

** Forsdlingen annualiserad for ar 1986 och 1988

**% Efter full konvertering

For definitioner av anvinda begrepp hinvisas till sid 42

60




BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma dger rum onsdagen den 24 maj 1989 klockan 15.30
i Konserthuset, Stora Salen, Hotorget, Stockholm.

Ritt till deltagande

For att fa delta i bolagsstimman maste
aktiedgare vara registrerad i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda aktie-
boken senast fredagen den 12 maj 1989.
Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera
sina aktier genom banks notariatavdelning
eller enskild fondhandlare, miste senast
fredagen den 12 maj 1989 tillfilligt hos
VPC inregistrera aktierna i1 eget namn.

Anmilan om deltagande

Forutom den ovannimnda registreringen
maste anmilan om deltagande goras till
Electrolux senast fredagen den 19 maj 1989
klockan 16.00. Detta kan goras per brev

under adress AB Electrolux, Avd C-J,
10545 Stockholm, eller per telefon
08-738 6793 respektive 73867 89.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen har som avstimningsdag fore-
slagit den 29 maj 1989. Om bolags-
stimman beslutar enligt detta forslag
beriknas utbetalning av utdelningen
ske frin VPC den 5 juni 1989.

Adressindring

Aktiedgare som dndrat namn, adress eller
kontonummer bor snarast anmila detta
till sin forvaltare respektive till Virde-
papperscentralen VPC AB, 17118 Solna.

ekonomiska information:

Preliminir bokslutskommuniké
Definitiv bokslutskommuniké*
Arsredovisning* _

Under 1989 publicerar Electrolux f6ljande

Rapport 1:a kvartalet

borjan av februari
slutet av mars
borjan av maj
slutet av maj

Form 20-F

limnas 1 juni till Securities and

Exchange Commission, USA

Halvarsrapport®
Rapport 3:e kvartalet

* Distribueras till aktiedgare som hos VPC begéirt att fa denna information

Rapporterna kan bestillas frin AB Electrolux,
Investor Relations, 10545 Stockholm.

mitten av augusti
slutet av november




E] Electrolux

Lilla Essingen
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Telefon 08-738 6000

Telex 11600 Elhead S
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