ELECTROLUX-
KONCERNEN

1987




ARET I SAMMANDRAG

® Forsiljningen okade med 27% till 67.430

Mkr, frimst beroende pa de stora forvirven.

Rorelseresultatet efter avskrivningar okade
med 27% och resultatet efter finansiella
poster med 18%.

® Avkastningen pa eget kapital, efter 50%
schablonskatt, var 12,9% och lig i nivi med
foregdende ar.

@ Under iret forvirvades vitvaru- och stor-
koksdivisionerna inom Thorn EMI, vilket
visentligt stirkte koncernens position i

Storbritannien. Dessutom forvirvades det
amerikanska foretaget Design & Manufactu-
rings tillverkning av diskmaskiner.

® | borjan av 1988 triffades avtal med den
regionala katalanska regeringen i Spanien
om forvirv av majoriteten i de bada kris-
drabbade vitvaruforetagen Corber6 och
Domar. Electrolux blir dirmed dven den
ledande tillverkaren av vitvaror i Spanien.

1987 1986
Forsiljning, Mkr o - 67.430 53.090
Rérelseresultat efter avskrivningar, Mkr _ 4225 3.321
Resultat efter finansiella poster, Mkr 3.060 2.583
Resultat fore bokslutsdispositioner, Mkr 3.060 2.715
Omriknad vinst per aktie, kr* e 20:60 18:20
Total vinst per aktie, efter betald skatt, kr* . 28:80 25:60
Utdelning per aktie, kr** 10:00 8:75
Avkastning pd eget kapital, %* 12,9 13,3
Total avkastning pa eget kapital, %* 15,7 16,7
Avkastning pa nettotillgingar, %™ 15,7 16,4
Investeringar, Mkr 3.485 3.005
Antal anstillda totalt 140.500 129.900

* For definition av anvinda begrepp hanvisas till sid 40

** For 1987 enligt styrelsens forslag
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AB Electrolux édrsredovisning for 1987 bestar av tvi
separata redovisningshandlingar — "Electrolux-koncernen
1987” och *Arsredovisning for AB Electrolux 1987”.
“Electrolux-koncernen 1987” omfattar alla data som
giller koncernen samt ett sammandrag av de viktigaste
uppgifterna fér moderbolaget inklusive en specifikation
av aktier och andelar i dotterbolag. "Arsredovisning for
AB Electrolux 1987”, som omfattar alla data som giller
moderbolaget, kan bestillas frin AB Electrolux, Investor
Relations, 10545 Stockholm.

Anledningen till uppdelningen i tvi separata redovis-
ningshandlingar ir dels att uppna en bittre internationell
anpassning av den tryckta arsredovisningen, dels en
strivan att koncentrera informationen till det som ir
visentligt for en bedémning av koncernen.




ELECTROLUX AFFARSOMRADEN

Electrolux ir idag virldens storsta till-
verkare av vitvaror. Koncernen har en
stark marknadsposition i Europa och ir
genom White Consolidated det tredje
storsta vitvaruforetaget 1 USA.

Electrolux ir ocksa en av de ledande pa
virldsmarknaden inom omridena damm-
sugare, absorptionskylskap for husvagnar
och hotellrum, kommersiell koks- och
tvittutrustning, motorsigar och bilbilten.

Verksamheten ir indelad i sex affirs-
omriden - hushillsprodukter, kommer-
siell utrustning, kommersiell service,
utomhusprodukter, industriprodukter
och byggkomponenter.

Hushallsprodukter
Hushillsprodukterna ar koncernens storsta
affirsomride och svarade 1987 for knappt
60% av den totala forsdljningen. Vitvarorna
ir den dominerande verksamheten. Dir-
utdver ingar frimst dammsugare, kylskip
for husvagnar och hotellrum, utrustning for
luftkonditionering och symaskiner.

Kommersiell utrustning

Koncernen har med sitt kunnande inom
hushillsprodukter utvecklat motsvarande
produkter for kommersiella anvindare, dvs
utrustning for storkok, tvitterier, stidbolag
samt kylutrustning for butiker och varuhus.
Affirsomradet svarade 1987 for 8% av den
totala forsiljningen.

Kommersiell service

Den kommersiella servicen omfattar frimst
stidning av kontor och offentliga miljder,
industrisanering samt tvitt och uthyming av
textilier. Electrolux ir ett av de fi internatio-
nellt verksamma fSretagen inom detta
omride med bolag i ett 20-tal lander. Ser-
vicen svarade 1987 for 4% av den totala
forsaljningen.

Utomhusprodukter

Affirsomridet omfattar huvudsakligen
motorsigar och annan utrustning for skogs-
bruk samt tridgirdsprodukter. Andelen av
den totala forsiljningen var 1987 drygt 6%.

Industriprodukter

Industriprodukterna omfattar from 1987
iven verksamheterna som tidigare ingick i
affirsomradet Gringes, bla Gringes Alumi-
nium och Electrolux Autoliv. DarutSver
ingar materialhantering, komponenter samt
Whites verksamheter inom bla industri-
ventiler och utrustning for asfaltering av
vagar. Affirsomridet svarade 1987 for drygt
17% av den totala forsiljningen.

Byggkomponenter

From 1987 har byggmaterial samt koks-

och badrumssnickerier, som delvis har
gemensam distribution, bildat ett eget affirs-

omride. Andelen av den totala forsiljningen
var knappt 5%.




Forsiljning per affirsomrade, %
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Forsiljning per 1987 1986 1985 Andel av totala
affirsomrade Mkr Mkr Mkr  fOrsiljningen 1987, %
Hushéllsprodukter 39487 31378  19.200 58,6
Kommersiell utrustning 5.619 4.250 3.348 8,3
Kommersiell service 2.893 2.504 2.266 43
Utomhusprodukter 4.475 2.909 2.990 6,6
Industriprodukter 11.784 9.087 9.232 17,5
Byggkomponenter 3.172 2.962 2.652 4,7
Totalt 67430 53.090 39.688 100,0
Rorelseresultat efter avskriv- 1987 1986 1985 Andel av totala rorelse-
ningar per affirsomrade Mkr Mkr Mkr resultatet 1987, %
Hushallsprodukter 2.077 1.947 1.589 49,2
Kommersiell utrustning 484 349 260 11,4
Kommersiell service 169 172 132 4,0
Utomhusprodukter 421 241 373 10,0
Industriprodukter 910 474 657 215
Byggkomponenter 164 138 126 3,9
Totalt 4.225 3.321 3.137 100,0




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Globaliseringen av
Electrolux

Vi kan idag se en globalise-
ring av marknaderna inom
véra viktigaste produkt-
omriden, vilket innebir mer
likartade konsumtionsméns-
ter, internationaliserade
produkter samt konkurrenter
med geografiskt vil spridda
verksambheter.

En global storlek ger ytter-
ligare mojligheter till:

® skalfordelar inom utveck-

Anders Scharp ling, tillverkning och
distribution
| ® standardisering av produkter och kom-
| ponenter

@ ett effektivt utnyttjande av gemensamma
och strategiskt beligna produktionsresurser
@ en satsning pa internationella varumirken

Mot bakgrund av detta har Electrolux
expanderat kraftigt under de senaste dren,
for att uppna en konkurrenskraftig storlek
inom vara huvudomriden. Genom de stora
forviarven har koncernens forsiljning i det
nirmaste fordubblats pd fyra ir, samtidigt
som den geografiska fordelningen andrats
markant. Frin att ha haft tyngdpunkten 1
Norden och vissa linder 1 norra Europa, har
vi idag 36% av forsdljningen inom EG, 26%
inom EFTA och 31% i Nordamerika. Pro-
duktionen har forskjutits pd motsvarande

sitt och vi har nu betydande resurser inom
EG och Nordamerika.

Fortsatt expansion nodvindig
Under de senaste tio dren har koncernens
forsiljning i genomsnitt Skat med 22% per
ir. Aven om vi i fortsittningen inte kan
uppnd samma Skningstakt, ir en hog tillvaxt
nodvindig for att stirka konkurrenskraften
och 6ka l6nsamheten.

Inom ménga produktlinjer har vi upp-
nitt goda positioner pd varldsmarknaden.
Fortfarande finns dock méjligheter till ytter-
ligare tillvixt. Okad produktutveckling och
investeringar i anliggningar, samt marknads-
satsningar i linder dir vi fortfarande har en
lag marknadsandel, kommer att 6ka den
internt genererade tillvixten.

Det finns dven stora mojligheter till
expansion inom 6vriga produktlinjer, dir en
konkurrenskraftig marknadsposition dnnu
inte uppnatts. Tillvixten kommer hir till
storsta delen att ske genom forvirv.

Soliditeten inte en restriktion

for tillvixt

Koncernens soliditet utgor inte en restrik-
tion for tillvaxt. Var skuldsittning ar visserli-
gen hog men maste sittas i relation till
affirsriskerna. Om vi analyserar dessa kan
foljande konstateras:

® Electrolux siljer produkter inom manga
olika omriden under ett flertal kinda varu-
mirken

@ Inom cirka 75% av verksamheten ir vi
storst eller en av de tre storsta pa virlds-
marknaden

@ Vi har en spridd kundbas med huvud-
delen av vir verksamhet inom det stabila
OECD-omridet

® Vir produktion ir geografiskt vil fordelad
med dubbelriktade varufléden, vilket mini-
merar den totala effekten av valutaforind-
ringar

@ Koncernen har ett riskbarande kapital pa
cirka 15 miljarder kronor, vilket innebir
motstindskraft

Med nuvarande struktur och inriktning
ir affirsrisken for Electrolux siledes for-
héllandevis lig. Hirtill kommer att den
finansiella risken begrinsas genom att en
stor andel av koncernens nettoupplining
skett till fast rinta.

Huvuddelen av vir verksamhet finns
inom affirsomraden dir marknaderna ir vil
strukturerade och dir konkurrensen ar hérd.
Vinstmojligheterna ar darfor mer begrin-
sade in i hogriskorienterade verksamheter.
Genom en hogre skuldsittning kan avkast-
ningen pé eget kapital dock bli tillfreds-
stallande.

Organisationen utvecklas
och forindras

For att nd vira operativa och finansiella

mal fordras en kompetent personal med hog
motivation. Organisationen maste vara flexi-
bel och ge méjlighet till snabba beslut. De




senaste drens kraftiga expansion har innebu-
rit krav pa en forindrad organisation. For att
genomfora koncernmissiga marknads- och
produktstrategier fordras idag en hogre grad
av samordning och foljsamhet. En foérind-
ring har dirfor skett av koncernens verkstil-
lande ledning och ansvaret for verksam-
heten har ytterligare decentraliserats.

De stora forvirven har medfort att det
idag finns kompetenta medarbetare i ett
stort antal utlindska verksamheter. Fér kon-
cernens framtida utveckling ir det nédvin-
digt att utnyttja denna resurs. Vi kommer
darfor att fortsitta att ge koncernansvar till
utlindska enheter, baserat pa internationell
storlek och kompetens.

Vara finansiella mal kvarstar

Genom de senaste arens malmedvetna
satsningar stir koncernen vil rustad att mota
de utmaningar som en globalisering av vira
viktigaste marknader innebar.

Pi kort sikt kommer l6nsamheten att
prioriteras genom fortsatta struktur- och
rationaliseringsitgirder inom bade nyfor-
virvade och gamla enheter. For att dven pa
lingre sikt kunna uppvisa en tillfredsstal-
lande resultat- och utdelningstillvixt, kom-
mer vi ocksd i fortsittningen att gora for-
virv, iven om dessa under en Gvergings-
period kan utgdra en belastning pa vissa
av vira nyckeltal.

Virt finansiella mal att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en avkastning pd minst 15%
pa koncernens egna kapital, beriknat efter
50% schablonskatt, kvarstir oforindrat lik-
som malet att utdelningen ska folja tillvax-

ten 1 eget kapital. V

ANDERS SCHARP
Verkstéllande direktir
och koncernchef
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Forséljningstillvixten har de senaste tio &ren
varit 22% per ar.

Koncemens riirelseresuliat och
avkasining
[ Rirelseresultat
efter avskrivningar, Mkr
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Avkastningen pé nettotillgangar var 1987
15,7%.

KONCERNEKONOMI

Forsaljning

Koncernens forsiljning uppgick 1987 till
67.430 Mkr (53.090), varav 56.302 Mkr
(43.434) eller 83% (82) utomlands. Den
stora forsiljningsdkningen kan frimst hin-
foras till White Consolidated, Zanussi och
Gotthard Nilsson, som inte ingick i koncer-
nen under hela 1986. Dessutom fGrvirvades
Poulan/Weed Eater per den 1 januari 1987

Resultat

och de tvd Thorn-divisionerna per den
1 april 1987.

Exporten frin Sverige uppgick 1987 till
6.553 Mkr (5.974), varav 3.391 Mkr (3.234)
till egna dotterbolag. De svenska fabrikerna
svarade for cirka 21% (20) av koncernens
totala tillverkningsvirde.

Koncernens rorelseresultat fore avskriv-
ningar Skade 1987 till 6.570 Mkr (4.944).
Rorelseresultatet efter planenliga avskriv-
ningar 6kade med 27% till 4.225 Mkr
(3.321), vilket motsvarade 6,3% (6,3) av
den totala forsiljningen. Resultatet efter

finansiella poster 6kade med 18% till
3.060 Mkr (2.583). Avkastningen pa eget
kapital, baserad pa detta resultatbegrepp
med avdrag f6r 50% schablonskatt och
minoritetsintressen, var 12,9% (13,3).

Forsiljningen fordelad pa linder och linderomriden

1987 1986

Mkr % Mkr Y
Sverige 11.128 16,6 9.656 18,2
Storbritannien 6.377 9,5 4.139 7,8
Frankrike 5.098 7,6 4428 83
Visttyskland 4.045 6,0 2.701 5,1
Italien 3.684 35 1.503 2.8
Schweiz 1.818 2,7 1.616 3,0
Danmark 1.735 2,6 1.628 3,1
Norge 1.505 22 1.327 2.5
Spanien 1.445 2,1 711 13
Finland 1.445 A | 1.190 22
Nederlinderna 1.238 1,8 1.036 2,0
Ovriga Europa 2.005 3,0 1335 2.9
Europa totalt 41.523 61,7 31.470 59,2
USA 19.488 28,9 16.493 31,1
Kanada 1.580 23 1.053 2,0
Nordamerika totalt 21.068 31,2 17.546 33,1
Brasilien 302 0,4 306 0,6
Venezuela 208 0,3 208 0,4
Opvriga Latinamerika 852 1,3 631 1,2
Latinamerika totalt 1.362 2,0 1.145 2.2
Japan 707 1,0 581 1,1
Ovriga Asien 1.731 2,6 1.506 2,8
Oceanien 625 0,9 601 1,1
Afrika 414 0,6 241 0,5
Koncernen totalt 67.430 100,0 53.090 100,0




Vinsten per aktie beriknad pi motsvarande
satt samt efter full konvertering av ute-
stiende forlagsbevis var 20:60 kr (18:20).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter 6kade med 139% till 3.060 Mkr
(2.715). Enligt den s k partialmetoden samt
efter full konvertering av utestiende forlags-
bevis motsvarade detta en vinst per aktie pa
28:80 kr (25:60). Den totala avkastningen,
dvs resultatet fore bokslutsdispositioner med
avdrag for betald skatt i relation till eget
kapital plus obeskattade reserver, var 15,7%
(16,7).

Partialmetoden innebir for Electrolux att
avdrag gjorts for betald skatt samt att bok-

slutsdispositionerna inte belastats med nagon
latent skatt. Anledningen till att nigon

latent skatt inte inkluderats ir en bedémning
att bokslutsdispositionerna inte kommer att
iterforas inom de niarmaste dren och siledes
inte heller kommer att medf6ra nagon skat-
tebetalning. Den totala avkastningen, som
pa motsvarande sitt tar hiansyn till den verk-
liga skattesituationen, ger dirfor den mest
korrekta bilden av koncernens 16nsamhet.

Resultatutveckling

Marknaderna f6r koncernens huvudverk-
samheter kinnetecknades under iret av en
god volymutveckling.

Forsiljning och resultat per kvartal Forindr.
Mkr Lkv 2kv 3kv 4kv  Helir Helir%
Forsiljning 1987 15.575 17.644 16332 17.879 67430 27
1986  9.130 14436 13.426 16.098 53.090
Rorelseresultat efter 1987 910/~ 1189 921 1205 4225 27
avskrivningar 1986 655 929 676 1.061 3.321
Resultat efter 1987 624 880 604 952  3.060 18
finansiella poster 1986 593 748 478 764  2.583
Resultat fore boksluts- 1987 624 880 604 952  3.060 13
dispositioner 1986 701 781 478 755 2715
Vinst per aktie 1987 1986
Resultat efter finansiella poster, Mkr 3.060 2.583
Minoritetsintressen, Mkr - 42 - 57
Justerad vinst fore skatt, Mkr 3.018 2.526
Schablonskatt 50%, Mkr —1.509 —1.263
Riinta pa konverteringslin efter 50% skatt, Mkr* 4 7
Justerad vinst efter schablonskatt, Mkr 1.513 1.270
Antal aktier efter full konvertering
1987:73.451.383 (1986:69.930.000)
Omriknad vinst per aktie, kr 20:60 18:20
Resultat fére bokslutsdispositioner, Mkr 3.060 2.715
Redovisad skatt enligt resultatrakning, Mkr — 914 — 885
Minoritetsintressen, Mkr - 34 — 49
Rinta pa konverteringslin efter 50% skatt, Mkr* 4 7
Justerad vinst efter betald skatt, Mkr 2.116 1.790
Antal aktier efter full konvertering
1987:73.451.383 (1986:69.930.000)
Total vinst per aktie (enl partialmetoden), kr 28:80 25:60

* Réntan bar dterforts eftersom berdkningen dr giord med hinsyn till full konvertering

Koncemens resultat och

avkastning
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Avkastningen pa eget kapital efter 50%
schablonskatt uppgick 1987 till 12,9%.




Koncemnens varulager
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Varulager i procent av forsaljningen fortsatte
att minska och uppgick 1987 till 18,0%.

Koncemnens kundfordringar
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Siffrorna for dren 1980-84 inkluderar kund-
fordringar som tidigare dverlatits till deldgda
finansbolag.

Den ligre dollarkursen hade en negativ
inverkan pa bade forsiljning och resultat.
Denna effekt uppkommer framfor allt nar
forsiljning och resultat i koncernens verk-
samheter 1 Nordamerika omriknas frin dol-
lar till svenska kronor. Den negativa effekten
hade varit visentligt storre om forsaljningen
i Nordamerika inte huvudsakligen varit
baserad pa lokalt tillverkade produkter.

Inom affirsomridet hushallsprodukter
forbittrades resultatet for vitvaror framfor
allt tack vare Zanussi och White, medan
diremot dammsugare och symaskiner visade
minskade resultat. Genom att Zanussi och
White ingick under hela 1987 och genom
att den frin Thorn EMI forvirvade vitvaru-
divisionen inte gav nagot resultattillskott,
forsimrades dock affirsomradets marginal.

Aven inom omradet kommersiell utrust-
ning svarade Zanussi och White for merpar-
ten av forsiljnings- och resultattillvixten.

Goodwill

For kommersiell service himmades
resultatutvecklingen bade av prisstoppet i
Sverige och av extraordinira kostnader i
vissa verksamheter utomlands.

Utomhusprodukter visade en kraftig
resultatforbittring, dels beroende pa en
allmint god utveckling for skogs- och trad-
gardsprodukter, dels beroende pi tillskottet
frin Poulan/Weed Eater. Under 1986 belas-
tades affirsomridet av kraftiga kostnader for
omstruktureringar.

Inom affirsomradet industriprodukter,
som from 1987 inkluderar de verksamheter
som tidigare ingick i affirsomridet Granges,
uppvisade samtliga produktlinjer resultat-
och l6nsamhetsforbittringar.

Det nybildade affirsomridet byggkom-
ponenter, som omfattar byggmaterial samt
koks- och badrumssnickerier, visade totalt
en forbittring. Detta trots en ligre 16nsam-
het i den amerikanska verksamheten inom
koks-och badrumssnickerier.

Efter en mycket stark expansion under 1970-
och 80-talen har Electrolux idag huvuddelen
av sin produktion och férsiljning utanfor
Sverige. USA har blivit den storsta enskilda
marknaden. Férvirv dr en viktig del i1 kon-
cernens expansion. Dessa sker 1 konkurrens
med utlindska foretag som kan tillimpa en
annan redovisningspraxis an den svenska,
tex vad giller behandling av goodwill.

Den goodwill som uppkommit vid for-
virven av White Consolidated och Zanussi
ir inte en betalning for kopt befintlig vinst-
kapacitet, utan for mojligheten att i framti-
den genom egna atgirder 6ka bolagens vins-
ter. Den ar ocksa en betalning for ritten att
anvinda flera vilkinda och sedan lang tid

Kapitalbindning

inarbetade varumirken. Dessa varumarken
bedéms ha en ekonomisk livslingd som
visentligt overstiger den tiodrsperiod, som
enligt svensk redovisningspraxis anvinds for
avskrivning av goodwill.

Koncernens redovisning upprittas idag
dels enligt svensk praxis, dels enligt U.S.
GAAP. Strivan ir att inom ramen for
svenska lagregler gora skillnaden sa liten
som mojligt. Fér goodwill som uppkommit
vid forvirven av White och Zanussi tillim-
pas amerikansk praxis, som i liknande fall
medger en avskrivningstid pa 40 ar. Se
vidare under avsnittet redovisningsprinciper
pa sid 39.

Koncernens program for att minska kapital-
bindningen 1 bl a varulager och kund-
fordringar har givit resultat. Varulagren
minskade till 18,0% (19,7) och kundford-
ringarna till 18,1% (18,9) av omsittningen.
Den totala kapitalomsittningshastigheten
var 1,4 ggr (1,3).

Koncernens nettotillgingar, dvs totala
tillgingar med avdrag for samtliga ej ridnte-
birande skulder inklusive latent skatteskuld
pa obeskattade reserver, uppgick till 43,7%
(49,1) av omsittningen.




Finansiell stillning

Den internationella rintenivin var i stort
sett oforindrad jimfort med 1986. Rintorna
avseende lan i1 US-dollar steg nigot medan
EMS-rintorna f6ll. Nettot av finansiella
intikter och kostnader uppgick till -1.165
Mkr (-738) eller 1,7% (1,4) av forsiljningen.
Forandringen beror huvudsakligen pa att
rintekostnaderna for de stora forvarven
under 1986 slagit igenom med full effekt.

Koncernen hade per 1987-12-31 totala
rantebirande skulder pa 17.372 Mkr
(19.302), varav PRI-skulden utgjorde 1.457
Mkr. I relation till justerat eget kapital inne-
bar detta en minskning frin 1,65 till 1,45
ggr. De rintebirande skulderna bestod till
71% (77) av langfristiga lin. Andelen ling-
fristiga lin med fast rinta uppgick till 72%
(56).

Koncernens likvida medel uppgick till
4.668 Mkr, vilket motsvarade 9,6% (8,0) av
balansomslutningen. Tiﬂgangar som avser
kundfinansiering uppgar till 969 Mkr (902).

Koncernens aktivitet pa den internatio-
nella kapitalmarknaden var avsevirt ligre in
foregiende ar, da finansieringen av de stora
foretagsforvarven dgde rum.

Vad giller kortfristig finansiering etable-
rades ett Sterling Commercial Paper Pro-
gram pa totalt GBP 100 miljoner. Dessutom
utdkades koncernens Euro-Commercial
Paper Program med USD 100 miljoner till
totalt USD 425 miljoner (2.550 Mkr). Dessa
program ger koncernen tillging till fordelak-
tig kortfristig finansiering genom utgivande
av egna certifikat.

Inom ramen for koncernens s k Medium
Term Notes och Multi Tranche Tap Facility
emitterades medelfristiga reverser till goda
villkor. Under aret gjordes dven ett antal s k
swap-arrangemang, som frimst innebar en
forindring av lanerintan frin rorlig till fast.

Valutaexponering

Koncernens valutaexponering uppstar
frimst som s k flodesexponering genom
handeln mellan koncernbolag och som s k
omrikningsexponering vid konsolideringen
av de utlindska dotterbolagen.

De totala valutaflédena mellan koncern-
bolagen uppgick 1987 till cirka 22.000 Mkr.
Genom att koncernens produktion ir geo-
grafiskt vil spridd med dubbelriktade valuta-
floden, motverkas effekten av forindringar i
valutor. Den exponering som uppkommer
genom de interna flédena reduceras genom
ett s k nettingsystem. Detta system gor att
valutaflédena kontinuerligt kan 6verblickas
och itgirder vidtagas vid forindringar i posi-
tionerna. Kursdifferenser som uppstar pa
kortfristiga kommersiella fordringar och
skulder i utlindsk valuta inriknas i rorelse-
resultatet.

De finansiella kursforlusterna pa ut-
och upplining uppglck netto till —-11 Mkr
(68). Kursforluster pa langfristiga lin har i
likhet med tidigare ir ej periodiserats. De
utlindska dotterbolagens tillgz'mgar minskat
med skulderna utgér en nettoinvestering i
utlindsk valuta och ger upphov till den sk
omrikningsexponeringen. For att skapa ett
skydd mot valutasvingningar upptas moder-
bolagets lin i utlindsk valuta i mojligaste
mdn pa samma sitt som fordelningen av
nettoinvesteringarna. Det innebir att det
minskade virdet av en nettoinvestering vid
en kursncdgang i viss man uppvigs av kurs-
vinster pd moderbolagets lin i samma
valuta, Genom att nettoinvesteringen i
utlandet dock ar storre in moderbolagets
upplining och att upplining i vissa valutor
ar praktiskt sett ogenomforbar, uppkommer
inda viss nettoexponering.

Omrikningsdifferenser — med beaktande
av moderbolagets orealiserade kursvinster
efter avdrag for beriknad skatt — som upp-
kom vid konsolidering av utlindska dotter-
bolag, uppgick netto till — 728 Mkr (-180).
Dessa har forts direkt till eget kapital i kon-
cernens balansrikning och siledes inte
paverkat arets resultat. Beloppet forklaras till
viss del av en omrikningseffekt pi redovisad
goodwill pd —239 Mkr.

Den omrikningsforlust som ar hinforlig
till linder med sirskilt hég inflationstakt har
belastat rorelseresultatet (se sid 39).

Koncemens linesituation
[C] Rantebarande skulder minus
likvida medel, Mkr
== Rintetackningsgrad, ggr
ggr Mkr
3,0 . r-\‘ 10.000
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15 | 5.000
{ WH 0
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Trots dkade rantekostnader under
rantetackningsgraden i niva med fare-
géende ar.
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Tillvéixten i justerat eget kapital och risk-
bérande kapital per aktie har under de
senaste tio dren varit drygt 13% per 4r.
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Eget kapital

Koncernens justerade eget kapital uppgick
per den 31 december 1987 till 11.941 Mkr
(11.659) och det totala riskbirande kapitalet
till 14.783 Mkr (14.312).

Justerat eget kapital respektive riskba-
rande kapital per aktie, efter full konverte-
ring av utestiende forlagsbevis, hade vid
samma tidpunkt okat till 164 kr (161) res-
pektive 202 kr (197).

Tillvixten 1 justerat eget kapital per aktie,
sett over ett antal dr, uttrycker férmogen-
hetstillvixten och ar dirmed, efter tilligg av
limnad utdelning, det matt som ger den
mest rittvisande bilden av koncernens 6n-
sambhet.

Genom framfor allt betydande extraordi-
nira intikter och en ligre skattebelastning
in 50% har Electrolux justerade eget kapital
per aktie haft en hogre faktisk tillvaxt an vad
som framgar av de vanligaste nyckeltalen.

Berikningen nedan visar utvecklingen
under de senaste tio dren, da justerat eget
kapital per aktie, efter avdrag for utdel-
ningen, haft en genomsnittlig arlig tillvaxt
pi 13,3 %.

Justerat eget kapital
per aktie 1978-01-01

Vinst per aktie med avdrag for
50% schablonskatt under 1978-87
Utdelning per aktie under 1978-87

47 kr

121 kr
—48 kr

Teoretiskt justerat eget kapital
per aktie efter 50% schablonskatt

Eget kapital har darut6ver

paverkats av:

@ extraordinira poster per aktie
under 1978-87

@ skattebesparingar per aktie
genom att betald skatt under
1978-87 varit mindre dn den
schablonmassiga skatten

@ latent skatt per aktie, som ej
foranlett nigon skattebetalning,
beriknad med 50% pa boksluts-
dispositioner

120 kr

23 kr

46 kr

-30 kr

Teoretiskt justerat eget kapital
per aktie efter extraordinira

poster och full skatt 159 kr

Viss paverkan av eget kapital
redovisas ej ver resultatrikningen:

® omrikningsdifferenser per aktie ~ -18 kr
@ uppskrivningar av anliggnings-

tillgdngar per aktie 6 kr
@ effekt per aktie av nyemissionen

under 1986 12 kr
@ Svrigt per aktie (indrade

redovisningsprinciper mm) 5kr
Verkligt justerat eget kapital
per aktie 1987-12-31 164 kr

AB Electrolux konvertibla forlagslan I och II
forfoll till betalning under december 1987.
AB Electrolux resterande uteldpande kon-
vertibla forlagslan (lan III och IV) uppgar
nominellt till 78 Mkr. Rintan pa lan III ar
8% och konverteringskursen ir 43 kr. Rin-
tan pa lin IV ir 10% och konverteringskur-
sen ir 60 kr. Konverteringsritt forelag for
béada linen under 1987.

Om samtliga vid érsskiftet utestaiende
forlagslan konverteras, okas antalet aktier
med 1.330.600 till 73.451.383 st.

Soliditet

Tillvixten av justerat eget kapital innebar att
soliditeten forbittrades till 24,6% (24,2).
Med nuvarande verksamhetsinriktning,
marknadsposition och geografiska spridning
ir mélsittningen att soliditeten ska uppga
till cirka 25%.




Investeringar och sjilvfinansiering

Koncernens investeringar, exkl virdet av an-
laggningstillgingar i under aret forviarvade
bolag, uppgick till 3.485 Mkr (3.005), varav
1.000 Mkr (1.009) i Sverige. Investeringarna
motsvarade 5,2% (5,7) av den totala forsilj-
ningen. Huvuddelen av érets investeringar
gjordes inom vitvaruomradet, frimst i Ita-
lien, USA, Storbritannien och Sverige.

Sjalvfinansieringsgraden, uttryckt som
internt genererade medel i forhallande till
investeringar i fastigheter, maskiner, inventa-
rier och verktyg (exkl ingingsvirden i forvir-
vade bolag), uppgick 1987 till 108% ( 88).

Uppgifter enligt U.S. GAAP

I tabellen nedan limnas en sammanfattning
av koncernens resultat och finansiella still-
ning enligt amerikanska redovisningsprinci-
per, U.S. GAAP. For ytterligare information
samt for en beskrivning av de visentligaste
skillnaderna mellan amerikanska och
svenska redovisningsprinciper hinvisas till
not 21 sid 45.

Electrolux limnar ocksa en arlig rapport,
en s k Form 20-F, till den amerikanska bors-
myndigheten SEC (Securities and Exchange
Commission).

1987 1986
Beriknad nettovinst, Mkr 1.833 1.737
Beriknad nettovinst per aktie
efter full konvertering, kr 25:00 24:80
Beriknat eget kapital, Mkr 11.340 10.902
Totalt kapital, Mkr 49.169 48.609
Skuldsittningsgrad, ggr* 1,45 1,65

*Réntebirande skulder i forhallande till eget kapital inkl 50%av obeskattade reserver

Storre forindringar 1 koncernen

Per den 1 april 1987 forvirvades det brittiska
foretaget Thorn EMIs vitvaru- och storkoks-
divisioner. I storkoksdivisionen ingick dven
det franska bolaget Dito Sama. Inom omri-
det hushallsprodukter forvirvades dessutom
per den 30 november 1987 det amerikanska
foretaget Design & Manufacturings tillverk-
ning av diskmaskiner samt det amerikanska
foretaget Preway Industries tillverkning av
absorptionsapparater och gasdrivna aircon-
ditioners.

I februari 1988 triffades avtal med den
regionala regeringen 1 Katalonien om for-
vdrv av 56% av aktierna i de bada spanska
vitvaruforetagen Corberé och Domar. Av-
talet forutsitter att Electrolux senast den 31
december 1991 6vertar samtliga aktier.

Inom omradet kommersiell utrustning
inforlivades det franska foretaget Dubix-de-
Souza, som tillverkar s k barnirtvittmaski-
ner, som anvands inom sjukvarden, samt
industriella manglar. Dessutom forvirvades
tre mindre franska tillverkare av storkdksut-
rustning. I bérjan av 1988 forvirvades det
italienska foretaget Alpeninox S.p.A., som
tillverkar kylutrustning till hotell och
restauranger.

[C] Utanfor Sverige ) Mkr
B Sverige
3000

| 2000

_1.000
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Investeringarna uppgick 1987 till 3.485 Mkr,
varav 1.000 Mkr i Sverige.
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Antal anstillda (arsmedeital)

[] Utanfir Sverige
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150.000

100.000

| 50.000

78 B0 B2 B4 8687

Antalet anstéllda okade 1987 till 140.500,
varav 29.500 i Sverige.

Inom omridena kommersiell service,
utomhusprodukter och sikerhetsutrustning
for motorfordon gjordes mindre forvarv i
Sverige, Norge, Finland och Storbritannien.
Inom omradet byggkom onenter forvirva-
des Ahlsell B an Boﬁden«koncemen.

Per den 1 juli 1987 sildes koncernens
franska dotterbolag Océanic till finska
Nokia. I forsiljningen ingick dven dotter-
bolaget Sonolor.

Lamco

Genom White Consolidated 1 USA ir
koncernen minoritetsigare 1 Email Ltd., som
ar Australiens storsta tillverkare av vitvaror
med en drsomsdttning pé cirka AUD 880
miljoner (cirka 3.500 Mkr). Under aret
okades innehavet i Email med cirka 5%
och uppgir direfter till knappt 20%.

Koncernens aktieinnehav 1 LAMCO (Libe-
rian American-Swedish Minerals Company)
ir 1 balansrakningen upptaget till noll. Enga-
gemanget dr begrinsat till utlining, borgen

Personal

och pantforskrivning pd sammanlagt

215 Mkr (266). I koncernbalansrikningen
stilld reserv bedoms utgéra en betryggande
reservering for engagemanget.

Medelantalet anstillda i koncernen (exkl
Liberia) 5kade 1987 till 140.462 (129.912).

Medeltal anstillda i koncernen 1987 % 1986 %
Moderbolaget 5.867 4,2 5.500 43
Opwriga svenska bolag 23.589 16,8 23.935 18,4
I Sverige 29.456 21,0 29435 22,7
Utomlands 111.006 79,0 100.477 77,3
Totalt 140.462 100,0 129.912 100,0
Léner och ersittningar, Mkr 1987 1986
Moderbolaget 719 647
Ovriga svenska bolag 2.608 2.490
I Sveri 3.327 3.187
Utomlands (exkl Liberia) 11.101 8.026
Sociala omkostnader i Sverige 1.503 1.381

» » utomlands 2.736 1.958
Totala personalkostnader 18.667 14.502

En lagstadgad specifikation av antal anstillda och loner finns i arsredovisningen for AB Electrolux.




Moderbolaget

Moderbolagets forsaljning uppgick 1987 till
4.076 Mkr (3.575), varav 2.941 Mkr (2.687)
avsig forsiljning till koncernbolag och 1.135
Mkr (888) forsiljning till utomstiende kun-
der. Exporten uppgick till 1.679 Mkr (1.505),
motsvarande 41% (42) av den totala forsalj-
ningen.

Efter bokslutsdispositioner pd —20 Mkr
och skatter pa —~42 Mkr redovisade moder-
bolaget en vinst pa 815 Mkr (646). Styrelsen
foreslar for 1987 en utdelning med 10:00 kr
per aktie (8:75), eller totalt 721,2 Mkr
(621,2).

Ett sammandrag av redovisningen f6r
moderbolaget samt en specifikation av inne-
havet av aktier och andelar i dotterbolag
finns pa sid 47-51.

Koncernens finansverksamhet

Koncernens finansverksamhet omfattar en
koncernfunktion samt ett affirsomrade for
kapitalférvaltning och finansiella tjanster.

I koncernfunktionen ingir hanteringen av
valutapositioner, nettingsystem samt huvud-
delen av den langfristiga uppliningen.

Kapitalforvaltningen har till uppgift att
forvalta huvuddelen av koncernens likvida
medel och ir bla en betydande aktor pa den
svenska penningmarknaden, dir dven kon-
cernens olika upplaningsinstrument utnytt-
jas for rintearbitrage. Inom funktionen be-
drivs dven upplaning for vidareutlaning till
utlindska koncernbolag samt en betydande
valutahandel.

Under éret startades Electrolux Finance
Corp. B.V. i Holland, med filial i Ziirich,
for samordning av koncernens kortfristiga
upplanings- och likviditetshantering. Bolaget
bildar centrum i ett internationellt cash-
pool system” i syfte att mer effektivt utnyttja
koncernens likviditet. Avsikten ir att verk-
samheten ska omfatta ett flertal finansiella
tjdnster.

I affirsomridet ingdr dven ett antal fore-
tag som frimst har till uppgift att stodja den
industriella verksamheten. Dit hor bla
Electrolux Leasing AB, som huvudsakligen

bedriver leasing- och rentalverksamhet for
koncernens industriprodukter samt Elefac
Finans AB, som ir koncernens svenska
factoring-bolag. Genom Veneta Factoring
S.p.A. i Italien bedrivs en factoring-verksam-
het for att 1 huvudsak underlitta finansie-
ringen for koncernens italienska under-
leverant6rer. For ndrvarande ir dven en
verksamhet inriktad pi kundfinansiering
for bade detaljister och slutkunder under
uppbyggnad i Sverige och utomlands.

Koncernen har dven sedan lange tvi egna
forsakringsbolag. Det ena ar Electrolux For-
sakringsaktiebolag, Stockholm, som har
koncession for direkt- och aterforsikring for
koncernrelaterade risker, med undantag for
personforsakringar. Det andra ir Electrolux
Reinsurance Luxembourg S.A., som verkar
som dterforsakringsbolag for risker hanfor-
liga till koncernens verksamhet.

Dessutom finns tva bolag som verkar
som forsikringsmaiklare, ett 1 Luxemburg
och ett i Japan.
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Vinst per aktie
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Skillnaden mellan vinstbegreppen utgars av
extraordindra intdkter och ldgre skatte-
belastning &n 50%.

Biirskurs och justerat eget kapital
per aktie -

m Birskurs p4 B-aktien den 3112 Kr
« Justerat eget kapital per aktie
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Borsens vérdering av en aktie beror framst
pa forvantningar om den langsiktiga lon-
samheten i foretaget. Efter 1983 har Electro-
lux-aktien varderats higre dn det justerade
egna kapitalet per aktie.

ELECTROLUX-AKTIEN

Electrolux A- och B-aktier noteras sedan
1930 pa Stockholms Fondbors. B-aktien ar
aven noterad pa fondborserna i London
(sedan 1928), Geneve (1955), Oslo (1981),
Paris (1983), Ziirich och Basel (1987). Frin
den 1 juli 1987 noteras ocksd B-aktien inom
NASDAQ-systemet 1 USA i form av depi-
bevis, sk ADRs.

Vid slutet av 1987 var Electrolux bors-
virde cirka 14 miljarder kronor.

Under 1987 omsattes cirka 18,5 miljoner
Electrolux-aktier pa Stockholms Fondbors

till ett virde av drygt 5 miljarder kronor.
Electrolux-aktiens omsittning motsvarade
dirmed cirka 4% av Stockholms-bérsens
totala omsittning avseende aktier, som
under 1987 var 125 miljarder kronor.
Omsittningen av Electrolux-aktien i
London uppgick 1987 till totalt 21,1 miljo-
ner aktier. Inom NASDAQ omsattes frin
den 1 juli totalt 4,7 miljoner ADRs. Omsitt-
ningen pa dvriga borser var visentligt ligre.

attni *av Aktickursen for Electrolux B-aktier pa Stockholms

Electrolux-aktier pa Fondbérs 1983 - februari 1988
Stockholms Fond- 2 — =Generalindex  Staplar: Higsta och ligsta betalkurs per manad
bérs 350|

Mkr
1983 6.246
1984 4.372
1985 4.583
1986 5.965
1987 5.026
* ikl efteranmdlda affirer
Data per aktie 1987-1978

1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978

Borskurs vid drets
slut, kr 193 311 121 119 60 41 44 45 44
Justerat eget kapital
per aktie, kr 164 161 15 98 92185 11y ol 53
Borskurs/Justerat
eget kapital,% 118 193 105 121 65 48 63 74 83
Utdelning, kr 10:00 8:75 7:50 6:50 5:50 4:50 4:00 3:75 3:00 2:50
Direktavkastning,% 52 28 54 46 75 98 85 67 57
Kursforindring
under aret,% -38 60 298 46 <3 =2¢ 2 7
P/E-tal* 6,7 12,1 47 6,0 102 2,7 31 34 43

*mmqumnﬂwm:mmmkwmmmwwmmsmw

full konvertering




Utdelningspolitik

Koncernens politik ar att utdelningen till
aktiedgarna 1 stort sett skall hojas 1 takt med
tillvixten av eget kapital. Justerat eget kapital
per aktie har under de senaste tio dren haft
en genomsnittlig tillvixt pa 13,3%. Utdel-
ningen har under samma tidsperiod hojts
med 16,9% per ar.

A-aktien berittigar till 1 rost och B-aktien
till 1/1000 rost. Alla aktier medfor samma
ritt till andel 1 bolagets tillgangar och vinst.

Genom konvertering av forlagsbevis
okade antalet B-aktier under 1987 med
1.121.804 st. Vid konvertering av samtliga
utestiende forlagsbevis Gkas antalet aktier
till 73.451.383 st.

i 3 2.000.000 A-aktier 50,0 Mkr
Aktickapital _ 69.968.863 B-aktier 1.749,2 Mkr
Antalet aktier i AB Electrolux uppgick per 151.920 Annu e tesi- 3.8 Mkr
den 31 december 1987 till 2.000.000 A-aktier R 0 A i
och 69.968.863 B-aktier. Aktierna har ett (Kapyer r? fin
nominellt virde pa 25 kr. fsrlagsh & 318

Det totala aktiekapitalet, inklusive ol el
151.920 frin forlagslin konverterade men 72.120.783 1.803,0 Mkr
vid drsskiftet annu ej registrerade B-aktier,
uppgick till 1.803,0 Mkr.
De storsta aktiedgarna per februari 1988
Antal aktier % av % av
aktiekapital rostetal
ASEA 7.758.976 10,76 48,63
Trygg-Hansa 3.752.068 5,20 0,18
4:e AP-fonden 3.155.554 4,38 0,15
Skandia 2.588.554 3,59 0,13
Investor 1.431.278 1,98 35,36
Custos 1.373.600 1,90 0,07
Sparbankernas Allemansfonder 1.161.815 1,61 0,06
Export-Invest 808.333 1,12 0,04
Hans Werthén 590.435 0,82 0,03
Folksam 512.500 0,71 0,02
Fordelning av aktieinnehav i AB Electrolux
Innehav av Antal % av antal
aktier aktieagare aktiedgare
1-1.000 66.176 94,8
1.001-10.000 3.157 4,5
10.001-100.000 377 0,6
100.001- 87 0,1
Totalt 69.797 100,0

Killa utgor offentlig aktiebok for AB Electrolux fran Virdepapperscentralen VPC AB. Uppgifierna
om storsta dgare géller per februari 1988 for direkiregistrerade dgare och per augusti 1987 for forvaltar-
registrerade innebav. Uppgifierna om antal aktieigare giller per augusti 1987.

Utdelning per aktie
[ Utdelning, kr
m Andel av justerat eget kapital, %
% Kr
10.0 10.00
7.5 7.50
(] y
50 5.00
25 I 2.50
0 __0.00
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Under de senaste tio dren har utdelningstill-

vaxten varit cirka 17% per ar.
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Forindring av aktickapitalet 1978-1987

Varav genom
Totalt aktiekapital, Mkr konvertering
1978 964 Fondemission 1:5
1979 964
1980 1.239 Fondemission 1:4
1981 1.272 33
1982 1.286 14
1983 1.308 22
1984 1.369 61
1985 1512 143 Split 2:1
1986 1775 63 Nyemission *
1987 1.803 28
* Nyemission av 8 miljoner B-aktier i utlandet
Electrolux konvertibla forlagslin per 31 december 1987
Nomi- Totalt nom Gillande Vid full
nellt belopp per Ursprungligt konver- konvertering er-
Emissions- belopp Rinte- 31dec 1987 nom belopp terings-  hilles foljande
ar ke sats Tkr Tkr kurs antal aktier
Lan ITT 1978 130 8% 5.088 139.273 43 118.339
Lin IV 1980 100 10% 72.736 662,725 60 1.212.261
77.824 801.998 1.330.600
Lan 111 emitterades till forman for Electrolux aktiedgare
Lan IV emitterades vid kopet av Grénges
Lin I och II forfoll till betalning den 15 Electrolux Akﬁcsparfond och
december 1987. Ej konverterat lanebelopp Allemansfond

pa lan I var 1.387.320 kr och pa lin II 18.000
kr, vilket totalt motsvarade 32.681 aktier.
Lan III har konverteringsritt, d v s ritt
till utbyte mot aktier, fr o m januari 1980
och lan IV fr o m januari 1982. Den aktie-
utdelning som erhilles efter konvertering ar
hogre in rintan pi motsvarande forlags-
bevis. Agare till forlagsbevisen bor dirfor
Overviga konvertering, vilket kan ske genom
inlimning av forlagsbevisen till nirmaste
bankkontor. Om detta sker senast den 14
december 1988 erhalles utdelning for 1988.
Lin III forfaller till slutbetalning den
15 december 1988. Kvarvarande skuldebrev
inloses from denna dag endast till nomi-
nellt virde, vilket innebir att dgaren till
skuldebreven gir miste om den virdesteg-
ring som skett under lanets l6ptid.

De anstillda vid koncernens svenska bolag
har sedan 1 juli 1981 erbjudits majlighet att
spara 1 Electrolux-aktier, forst i Electrolux
Aktiesparfond och sedan i Electrolux Alle-
mansfond. Vid utgingen av 1987 hade
Electrolux Aktiesparfond 2.033 och Electro-
lux Allemansfond 3.524 andelsigare, som
tillsammans representerade 325.967 aktier.
Lin till de anstallda for aktieforvirv uppgick
till 19,3 Mkr.




HuUSHAILLSPRODUKTER

Affirsomradet hushallsprodukter har
expanderat kraftigt under de senaste aren,
fraimst genom de stora forvarven av vit-
varuforetag. Forsiljningen uppgick 1987
till 39.487 Mkr jimfort med 31.378 Mkr
under foregaende ar. Rorelseresultatet
efter avskrivningar uppgick till 2.077 Mkr
(1.947), vilket motsvarade 5,3% (6,2) av
forsiljningen.

Vitvaror

Electrolux ir idag virldens storsta tillverkare
av vitvaror. Koncernen har en stark mark-
nadsposition 1 Europa och dr genom White
Consolidated det tredje storsta vitvarufore-
taget 1 USA. Forsiljningen uppgick 1987 till
28.476 Mkr (20.768). Produktlinjen svarade
darmed for 42% av koncernens totala om-
sittning. Resultatet forbattrades och l6nsam-
heten var tillfredsstillande.

Den visentligt 6kade forsiljningen beror
huvudsakligen pa att Zanussi och White
Consolidated inte ingick i koncernen under
hela 1986. Den frin Thorn EMI forvirvade
vitvarudivisionen ingar dessutom frin den
1 april 1987.

| . |

tillverkare av vitvaror.

Efter de senaste drens stora forvirv bade | Europa och USA dr Electrolux virldens storsta

Utvecklingen i Europa

Efterfrigan pa den europeiska marknaden
var fortsatt god, framfor allt inom produkt-
omradena tvitt och disk. En mer dimpad
efterfrigan noterades diaremot for kyl/frys-
produkter och spisar. Inom omridet spisar
ar det framst traditionella s k fristiende pro-
dukter som minskar, medan t ex hillar och
inbyggnadsugnar okar.

Koncernens forsiljning kade 1 framfor
allt Italien, Spanien, Sverige och Finland.

Zanussi visade en fortsatt resultatfor-
battring, bla beroende pa de ytterligare
volymer som tillforts genom koncernens
struktureringsprogram.

Lonsamheten i Frankrike var fortfarande
otillfredsstillande. En forbattring uppnaddes
dock, huvudsakligen till foljd av en stor
investering under 1986 i tvattmaskins-
fabriken i Revin.

Struktureringen av koncernens euro-
peiska verksamhet ar nu 1 huvudsak slutford
och betydande investeringar i framfor allt
Italien och Storbritannien kommer att
genomforas under de nirmaste aren. Under
1988 avslutas bl a en betydande ombyggnad
av kylskipsfabriken 1 Susegana, Italien.

Andel av koncemens

totala firsalining

Hushalls-

Hushillsprodukter
M %
Vitvaror 28476 72
Fritidsprodukter 1619 4
Dammsugare 5571 14
Luftkonditionering 1.739 5
Symaskiner 790 2
Ovrigt 1202 3
39.487 100
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Firsiijning

40.000

1985 1986 1987

Rireiseresultat efter avskrivningar

1985 1986 1987

1985 1986 1987
Forséljning, Mkr 19.200 31.378 39.487
Riirelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mkr 1.5689 1.947 2077
Rirelseresultat
i %av
forsdljningen 83 6,2 53
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Koncernen har ett brett sortiment av kombinerade
| kyl/frysskdp.

Den europeiska marknaden uppskattas till
cirka 40 miljoner enheter, varav mikrovags-
ugnar utgor knappt 10%. Med undantag for
diskmaskiner och mikrovagsugnar avser
efterfrigan frimst ersattningskop. Dessa har
okat under senare ir genom ett behov av
utbyte av de stora volymer av produkter
som installerades 1 slutet av 1960- och
bérjan av 1970-talen.

Forvirvet av vitvarudivisionen
inom Thorn EMI

Per den 1 april 1987 forvirvade Electrolux
det brittiska foretaget Thorn EMIs vitvaru-
och storkdksdivisioner. Vitvaruverksam-
heten omfattar tillverkning av gas- och el-
spisar, mikrovagsugnar och kylskip under
varumirkena Tricity, Parkinson Cowan och
Moffat. Dessutom saljs utifrin kopta tvitt-
maskiner och torktumlare under varumarket
Bendix. Forsiljningen uppgick 1986 till cirka
GBP 185 miljoner (cirka 1.900 Mkr) och an-
talet anstillda var 4.700. Verksamheten hade
under en f6ljd av ir varit olénsam.
Forvirvet innebar framfor allt en kom-
plettering av produktsortiment och tillverk-
ning i Storbritannien inom omréidet spisar.
Efter ett omfattande strukturprogram 1
den engelska verksamheten, som bl a inne-
burit en konsolidering av antalet tillverk-

JETSYSTEM Turbodry dr koncernens nya
kombinerade tvittmaskin och torktumlare.

ningsenheter for kylskip och mikrovags-
ugnar, vintas en betydande resultatforbatt-
ring under 1988.

I och med forvirvet av Thorns vitvaru-
division har Storbritannien blivit ett av
koncernens stora produktionslinder.

Corberé och Domar

I borjan av 1988 triffades avtal med den
regionala regeringen 1 Katalonien om f6r-
varv av 56% av aktierna i de bida spanska
vitvaruforetagen Corberé och Domar.

De bida foretagen har tillsammans en
arsomsittning pa drygt 1.000 Mkr och cirka
1.500 anstillda. Tillverkningen ar framst
inriktad pa spisar och tvittmaskiner och
kompletterar dirmed verksamheten inom
koncernens dotterbolag Ibelsa. Forvirvet
innebir att koncernen fir ett komplett
produktsortiment och blir den ledande till-
verkaren av vitvaror i Spanien.

Den katalanska regionen kvarstar som
deldgare med resterande 44% av aktierna.
Avtalet forutsitter att Electrolux senast den
31 december 1991 &vertar samtliga aktier.

Utvecklingen i USA

1 USA lag efterfrigan under 1987 pi en fort-
satt hog nivid. Koncernens marknadsandelar
okade framfor allt inom omradet kyl/frys-
produkter.




Struktureringen av den amerikanska verk-
samheten fortsatte planenligt och innebar
bla en koncentration av tillverkningen inom
produktomridena spis och tvitt. Bade resul-
tatet och l6nsamheten forbittrades. Malsatt-
ningen 4r att utifrin 1985 ars resultat uppna
en forbittring t o m 1988 med USD 100
miljoner.

Investeringsprogrammet for den ameri-
kanska verksamheten beriknas under de
nirmaste dren uppga till mer an USD 100
miljoner per ar. Beslut har bl a fattats om en
ny kylskdpsfabrik i Anderson, South Caro-
lina och ett nytt centralt reservdelslager i
Asheville, North Carolina.

Den amerikanska marknaden uppskattas
for 1987 till cirka 45 miljoner enheter, varav
mikrovigsugnar svarar for cirka 25%. Mark-
naden ir visentligt mer strukturerad dn den
europeiska. Ett fital stora tillverkare svarar
tillsammans for ungefir 80-90% av det
totala utbudet.

Forvirvet av Design & Manufacturing

I slutet av dret forvirvades det amerikanska
foretaget Design & Manufacturings tillverk-
ning av diskmaskiner i Connersville,
Indiana. Verksamheten har en irsomsitt-
ning pa cirka USD 140 miljoner (cirka 850
Mkr) och ir inriktad pé forsdljning under sk

”private brands”. Antalet anstillda ir cirka
1.250. Forvirvet innebir en nddvindig och
visentlig forstirkning av koncernens verk-
samhet vad giller diskmaskiner. Genom en
strukturering mellan Design & Manufactu-
ring och Whites tidigare verksamhet uppnis
en lingsiktig konkurrenskraft inom detta
produktomréde.

Okade volymer och biittre
produktionsstruktur

De senaste arens foretagsforvarv har medfort
visentligt 6kade volymer inom de flesta
produktomraden. Efter betydande omstruk-
tureringar har koncernen uppnatt en avse-
virt forbittrad produktionsstruktur. Huvud-
delen av tillverkningen sker idag vid speciali-
serade fabriker i1 Sverige, Italien, Storbritan-
nien, Frankrike och USA.

Forvirven har dven tillfort koncernen ett
stort antal vil inarbetade varumirken. Mot
bakgrund av marknadens globalisering och
okade segmentering utgor dessa en bety-
dande tillging. Genom en gruppering av
varumairkena utifrin marknadens olika
behov och genom att vissa varumarken far
en internationell respektive lokal inriktning,
kommer en 6kad produkt- och mirkesdiffe-
rentiering att uppnas.

(it

Under 1987 presenterade Electrolux Design Center en prototyp for 90-talets kok. Framtidskoket har ergonomiskt

utformats for att underlitta koksarbetet och kombinerar tekniska finesser med ett funktionellt tinkande.
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Electrolux grundare Axel
Wenner-Gren lanserade 1912 den
Jorsta dammsugaren, Lux 1.

Lux I hade en sugeffekt pa 5 W och vdgde 14 kg. Exklusiva D 750 har en sugeffekt pa 215 W och véger
ungefér hélfien. Den senaste nybeten dr dammsugaren "Satellite’, som dr batteridriven och véger 4,5 kg.

Fritidsprodukter

Electrolux ar sedan linge den ledande till-
verkaren 1 varlden av absorptionskylskap for
husvagnar och hotellrum. Produktlinjens
sortiment omfattar dven spisar, ugnar samt
viarme- och ventilationsutrustning fér “hus-
hallet 1 miniatyr”. Forsdljningen uppgick
1987 till 1.619 Mkr (1.484). Lonsamheten
var oforindrad jimfort med foregdende ar.

Efterfrigan pa husvagnskylskip ckade
nigot bide i Europa och USA. Priskonkur-
rensen var fortsatt hird. Koncernens mark-
nadsandelar var i stort sett oférindrade,
med en viss 6kning 1 USA. Utvecklingen
for hotellkylskipen var fortsatt positiv.

Under éret forviarvades det amerikanska
foretaget Preway Industries tillverkning av
absorptionsapparater och gasdrivna aircon-
ditioners 1 Evansville, Indiana, med en ars-
omsittning pa cirka USD 20 miljoner
(cirka 120 Mkr).

Produktlinjens viktigaste marknader ir
USA, Kanada, Visttyskland, Storbritannien
och Frankrike. Dessa svarar tillsammans for
cirka 80% av den totala forsiljningen.

Tillverkningen bedrivs huvudsakligen
i Sverige, Luxemburg, Visttyskland, Stor-
britannien och USA.

Dammsugare

Electrolux ir en av virldens storsta tillver-
kare av dammsugare med en global mark-
nadsandel pa cirka 20%.

Forsiljningen uppgick 1987 till 5.571
Mkr (5.521). Resultatet forsaimrades till foljd
av kostnader for avveckling av ett direktfor-
saljningsbolag i USA samt den visentligt
lagre dollarkursen under 1987. Lonsamheten
var fortsatt mycket god.

Koncernen hade under aret totalt sett en
god volymutveckling, med 6kade marknads-
andelar i frimst USA och Sydamerika. I
Europa 6kade forsiljningen i Skandinavien
och Storbritannien, medan en tillbakaging
noterades i Visttyskland och Frankrike.

Virldsmarknaden for dammsugare upp-
skattas till cirka 29 miljoner enheter. Europa
och USA svarar vardera for ungefir en
tredjedel. Efterfrigan 1 Vistvirlden har totalt
sett stagnerat under senare ar, vilket medfort
en Okad priskonkurrens. Tillvixten i mark-
naden ligger frimst inom lagprissegmentet.

Koncernens viktigaste marknader for-
utom Norden och USA ir Storbritannien,
Frankrike, Visttyskland, Schweiz, Japan och
Australien.

De viktigaste varumarkena ar Eureka,
Electrolux, Progress, Tornado och Volta.
Forsiljningen sker huvudsakligen via fack-
handel och egna butiker. Direktforsilj-
ningen svarar for knappt 15% av det totala
antalet silda enheter.




Huvuddelen av tillverkningen sker i
USA, Storbritannien, Tyskland, Sverige och
Frankrike. Ett flertal mindre fabriker finns
iven i Sydamerika och Sydostasien.

Under aret slutférdes en betydande in-
vestering i ett helautomatiskt produktions-
uppligg i den svenska fabriken i Vistervik.
Lingsiktigt pdgar en konsolidering i tillverk-
ningsledet for att skapa forutsittningar for
en motsvarande hog automatiseringsgrad i
produktion och slutmontering inom Gvriga
stora tillverkningsenheter.

Luftkonditionering

Koncernens verksamhet inom luftkonditio-
nering ir koncentrerad till White Consoli-
dated i USA. White ir en av de storsta till-
verkarna i landet med en marknadsandel pi
drygt 20%. Varumirkena ir White-Westing-
house, Frigidaire, Gibson och Kelvinator.
Tillverkning sker dven for s k "private
brands”.

Forsiljningen uppgick 1987 till 1.739
Mkr (1.192). Forsiljningsékningen forklaras
frimst av att White forvirvades per den 1
april 1986 och siledes endast ingick under
nio manader detta ir. Lonsamheten var inte
tillfredsstillande.

Efterfrigan pa den amerikanska markna-
den tkade markant under 1987 och White
hade en god utveckling for de egna varu-
mirkena. Till foljd av ligre volymer under
“private brands” minskade dock Whites
totala marknadsandel nigot.

Virldsmarknaden for den typ av produk-
ter som White tillverkar uppskattas till cirka
9 miljoner enheter, varav USA svarar for
cirka 40%. Japan ir den nist storsta mark-
naden. Under senare ir har marknaden i
USA kinnetecknats av en 6kad andel im-
porterade produkter frin bl a Japan, Korea
och Brasilien.

Symaskiner
Produktprogrammet utgérs frimst av tek-
niskt avancerade symaskiner i mellan- och
ovre prisklassen dir koncernen hor till de
ledande pé virldsmarknaden.
Férsiljningen uppgick 1987 till 790 Mkr
(810). Den minskade forsiljningen forklaras
av den visentligt ligre dollarkursen under
1987. Lonsamheten var tillfredsstillande.

Efterfrigan lig i nivd med foregdende ar
och koncernen hivdade vil sina marknads-
andelar. Samordningen med Whites sy-
maskinsverksamhet har fungerat vil och
ytterligare stirkt koncernens position i USA.

Virldsmarknaden for elektriska s k
friarmsmaskiner uppskattas for samtliga pris-
segment till cirka 4 miljoner enheter. Mark-
naden har under senare ar varit relativt kon-
stant efter en kraftig nedging i slutet av
1970-talet. En polarisering sker alltmer mot
hog- respektive lagprissegmenten.

Koncernen ir en av de fem storsta till-
verkarna i antal producerade enheter, men
ir ledande nir det giller den tekniska ut-
vecklingen. Konkurrensen kommer frimst
frin japanska, tyska och schweiziska
tillverkare.

Produktlinjens storsta marknader ar
USA, Norden och Frankrike. Fackhandeln
ir den dominerande forsiljningskanalen,
men en mindre del siljs dven via direkt-
forsiljning och varuhus.

De viktigaste varumarkena iar Husqvarna
och Electrolux samt i USA Viking och
White. Tillverkning och produktutveckling
ir koncentrerad till fabriken 1 Huskvarna.

Hemelektronik

Koncernens franska dotterbolag Océanic,
som framst var inriktat pa radio/TV och
videoutrustning for den franska marknaden,
sildes per den 1 juli till finska Nokia. I for-
siljningen ingick dven dotterbolaget
Sonolor.

Océanic hade en drsomsittning pa cirka
800 Mkr och svarade saledes for huvuddelen
av produktlinjens forsiljning.

Den kvarvarande verksamheten omfattar
alarm- och sikerhetsutrustning samt elektro-
niska styrsystem for vissa av koncernens
produkter.
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Andel av koncemens
totala forsaljning

P

Kommersiell utrustning

Storkbksutrustning

Industriell tvattutrustning
Kommersiell stddutrustning
Kommersiell kylutrustning _

Sterilisations- och desinfek-
tionsutrustning

Kommersiell
utrustning

83%

B,

Mkr
2.356
1.128

633
1.040

462

5619
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%
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KOMMERSIELL UTRUSTNING

| Forsiljningen inom affirsomradet

kommersiell utrustning uppgick 1987 till
5.619 Mkr (4.250). Rorelseresultatet efter
avskrivningar var 484 Mkr (349), vilket
motsvarade 8,6% (8,2) av forsdljningen.
Den stora 6kningen av forsiljning och
resultat beror huvudsakligen pa att
Zanussi och White Consolidated inte
ingick under hela 1986.

Storkoksutrustning

Forvirven av Zanussi och storkoksdivisio-
nen inom brittiska Thorn EMI har inneburit
en kraftig expansion av produktlinjens verk-
samhet. Koncernen ir idag en av de storsta
tillverkarna pa virldsmarknaden.
Forsaljningen uppgick 1987 till 2.356 Mkr
(1.213), varav mat- och dryckesautomater
svarade for 211 Mkr (54). Den vasentligt
okade forsiljningen kan frimst hinforas till
att Zanussis verksamhet endast ingick frin
den 1 september 1986 samt till forvirvet av
Thorn-divisionen per den 1 april 1987.
Resultatet forbittrades 1 bide Electrolux
och Zanussi-verksamheten. Lonsamheten
var tillfredsstillande.

Koncernen hade under aret en god
volymutveckling och marknadsandelarna
okade 1 Storbritannien, Frankrike och
Visttyskland.

Marknaden f6r storkoksutrustning ar
totalt sett stagnerande i Europa, minskande
1 Mellersta Ostern samt uppvisar en svag
tillvixt 1 USA och Asien.

Koncernen har framfor allt en stark stall-
ning 1 Norden, Italien, Schweiz, Frankrike
och Storbritannien samt inom omradet
koksutrustning for fartyg. Produkterna mark-
nadsférs dels 1 form av enhetsforsiljning via
aterforsiljare, dels i1 form av projekt som
omfattar allt frin 1dé och projektering till
installation, service och utbildning.

Den frin Thorn EMI forvirvade verk-
samheten omfattade tillverkning vid tva
enheter i Storbritannien och en i Frankrike
under varumarkena Stott Benham, Crypto
Peerless respektive Dito Sama. Forsiljningen
uppgick 1986 till cirka GBP 40 miljoner
(cirka 420 Mkr) och l6nsamheten var till-
fredsstillande. Antalet anstillda var 1.000.
Forvirvet har frimst inneburit en stirkt
marknadsposition 1 Storbritannien och

Forvdrven av Zanussi och Thorn-EMIs storkoksdivision har inneburit en krafiig expansion av koncernens
verksambet inom storkoksutrustning.




Electrolux-Wascator dr en av vérldens ledande tillverkare av industriell todttutrustning.

Frankrike samt en utékning av produkt-
sortimentet med sk beredningsutrustning.

Som ett komplement till Thorn-verksam-
heten forvirvades dessutom tva mindre till-
verkare i1 Frankrike och en i Visttyskland,
med en sammanlagd irsomsittning pa cirka
225 Mkr.

I borjan av 1988 forvirvades det ita-
lienska foretaget Alpeninox S.p.A., som
huvudsakligen tillverkar kylutrustning for
hotell och restauranger. Foretaget har en
drsomsittning pa cirka 220 Mkr och cirka
230 anstillda. Forvirvet medfor frimst en
forbattrad tillverkningsstruktur for kyl-
produkter i Italien.

Huvuddelen av produktlinjens tillverk-
ning sker nu 1 Sverige, Storbritannien,
Frankrike, Schweiz och Italien.

Koncernen har idag ett visentligt utokat
produktprogram och starkt forbattrade posi-
tioner pa de viktigaste marknaderna i
Europa. Genom produktbyten samt ytter-
ligare kostnads- och kapitalrationaliseringar
1 tillverkningen vintas en successiv forbitt-
ring av lonsamhbeten under de nirmaste
aren.

Industriell tvittutrustning

Electrolux-Wascator ir sedan linge en av de
ledande tillverkarna i virlden av tvittutrust-
ning for bl 4 fastighetstvittstugor, mynt-
barer, hotell, institutioner och mindre
tvitterier.

Forsiljningen uppgick 1987 till 1.128 Mkr
(960). Lonsamheten var fortsatt mycket god.

Under aret stirktes framfGr allt koncer-
nens position 1 Europa, diar marknadsande-
larna 6kade i bl a Italien, Frankrike, Spanien
och Portugal. Aven 1 USA var tillvixten god.

Zanussi-verksamheten, som tidigare haft
en svag l6nsambhet, visade ett visentligt for-
battrat resultat. Genom framfor allt produkt-
byten har samordningsvinster uppnatts
mellan de bada verksamheterna.

Under aret inforlivades det franska fore-
taget Dubix-de-Souza, som tillverkar sk
barniartvattmaskiner for sjukvardssektorn
samt industriella manglar. Foretaget har en
drsomsittning pa cirka 120 Mkr. Forvirvet
innebir en komplettering av produktlinjens
sortiment av tyngre tvittutrustning och en
vasentligt stirkt marknadsposition i

Frankrike.

Firsiljning
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Forsalining, Mkr 3348 4250 5619
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Virldsmarknaden for kommersiell tvitt-
utrustning uppskattas till cirka 5 miljarder
kronor, varav hilften 1 USA. Marknaden har
en viss tillvixt, huvudsakligen i USA, genom
en Overgang frin mindre hushallsmaskiner
till industrimaskiner i s k myntbarer for
sjdlvbetjaningstvitt.

Koncernen har en stark stillning i Nor-
den, USA, Storbritannien, Frankrike, Italien
och Japan, 1 synnerhet inom omridet tvitt-
maskiner.

Tillverkningen sker i1 Sverige, Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Osterrike och
Schweiz.

Efter de senaste arens stora investeringar
i produktutveckling och produktion, fram-
for allt i Sverige, kommer 1988 att kinne-
tecknas av en konsolideringsfas. For de
nyforvirvade enheterna kommer utveck-
lings- och rationaliseringsprogram att
genomforas.

Kommersiell stidutrustning

Produktprogrammet omfattar huvudsakligen
olika typer av kommersiella och industriella
dammsugare, vatsugare, skur- och poler-
maskiner samt aggregat for rengoring av
mattor. Koncernen har en stark stillning i
de nordiska linderna. Andra viktiga mark-
nader ir Storbritannien och USA.

Forsiljningen uppgick 1987 till 633 Mkr
(632).

| UZ960 dr speciellt utformad for dammsugning av
| stora ytor tex inom industrin,

Lonsamheten forbittrades och var
mycket god. Den forbattrade 16nsamheten
ar frimst ett resultat av de senaste drens
struktur- och kapitalrationaliseringar.

Efterfrigan pa den typ av stidutrustning
som koncernen tillverkar har i stort sett varit
konstant under en foljd av ir. Under 1987
skedde ingen storre forindring av koncer-
nens marknadsandelar.

Marknaden ir fragmenterad med ett tio-
tal storre tillverkare, diribland Electrolux.
Utover dessa finns ett stort antal mindre
lokala foretag, som ofta specialiserat sig pa
en viss typ av produkt.

Koncernens produkter siljs huvudsak-
ligen under varumirkena Electrolux, Euro-
clean, Kent och Columbus-Dixon. Under
aret utokades produktsortimentet med bl a
luftrenare, som tillverkas vid fabriken 1

al.

Kommersiell kylutrustning
Produktlinjen ar inriktad pé kyl- och frys-
utrustning for livsmedelsbutiker och storkék.
Electrolux ir en av de storre tillverkarna i
Europa med en stark stillning i Skandina-
vien och Storbritannien. I produktlinjen
ingar dven en verksamhet inom White
Consolidated 1 USA.

Forsiljningen uppgick 1987 till 1.040
Mkr (969), varav den amerikanska verksam-
heten svarade for cirka 30%. Resultatet for-

Electrolux CR tillverkar kyl- och frysutrustning for
lrosmedelsbuttker och storkok.




bittrades till foljd av en gynnsam utveckling
f6r den europeiska verksamheten. Aven 16n-
samheten forbittrades och var god.
Efterfrigan pa den europeiska markna-
den lig i nivd med foregiende ar. Koncer-
nen hade en god volymutveckling i Sverige,
Danmark, Storbritannien och Frankrike.
Efterfrigan har under senare ar fraimst
avsett renovering av existerande butiker 1
stillet for nyetablering. Marknaden kinne-
tecknas av ett begrinsat antal storre inter-
nationellt verksamma foretag samt ett stort
antal lokala leverantérer, som ofta ar specia-
liserade pa vissa produkter och marknader.
Den amerikanska verksamheten ir in-
riktad pa utrustning for mindre dagligvaru-
handel, s k "convenient stores” och mark-
nadspositionen ar god. Varumirkena ar
Kelvinator och Universal Nolin.
Forsiljningsvolymerna 1 USA minskade
jimfort med foregiende ér till foljd av struk-
turforindringar i kundledet. Marknaden ir
dven hir starkt fragmenterad med ett fital
storre och ett stort antal sma tillverkare.
Under aret piborjades en konsolidering
och effektivisering av den amerikanska till-
verkningen. Produktlinjens 6vriga tillverk-
ning sker i Sverige och Visttyskland.

Sterilisations- och desinfektions-
utrustning
Mot bakgrund av en vikande efterfrigan
fran sjukvirdssektorn och dirmed nédvin-
diga strukturatgirder, har verksamheterna
inom steril- och desinfektionsutrustning
under 1987 sammanforts i en produktlinje.
Produktprogrammet omfattar frimst
autoklaver med tillhérande utrustning samt

system och produkter for rengéring och
desinfektion.

Forsiljningen uppgick till 462 Mkr (476).
Resultatet forsimrades och l6nsamheten var
otillfredsstillande.

Efterfragan fran sjukvirdssektorn har
under en foljd av ar varit vikande bade i
Skandinavien och 1 Gvriga europeiska lan-
der. Detta har framfor allt medfort en
ogynnsam utveckling for verksamheten
inom desinfektionsutrustning, som framst
drivs genom Vixj6 Rostfritt.

For att kompensera den vikande efter-
frigan pa sjukvirdsprodukter introducerades
nyligen en serie diskmaskiner for labora-
torier och djursjukhus.

Verksamheten inom sterilisationsutrust-
ning drivs genom Getinge AB samt genom
koncernbolag i ett flertal linder. For denna
produktgrupp har den minskade efterfrigan
1 Europa till viss del kompenserats av en
okad forsiljning i bl a USA och Fjarran
Ostern. Dessutom har leveranserna till den
farmaceutiska industrin haft en god utveck-
ling.

Samordningen av verksamheterna har i
forsta hand kunnat genomf6ras pa mark-
nadssidan samt till viss del i tillverkningen.
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totala firsiljning -
Kommersiell
service
43%

Kommersiell service
Mkr %
Stadservice 1761 861
Tvattservice och
godsskydd 1132 39
2.893 100

KOMMERSIELL SERVICE

Forsiljningen inom affirsomradet stid-
och tvittservice okade under 1987 dll
2.893 Mkr (2.504). Rorelseresultatet efter
avskrivningar minskade marginellt till 169
Mkr (172), vilket motsvarade 5,8% (6,9)

av forsiljningen.

Stadservice

Verksamheten omfattar huvudsakligen tra-
ditionell stidning av kontor och offentliga
miljGer samt sanering och rengoring inom
den tyngre industrin. Geografiskt ligger
tyngdpunkten fortfarande i1 Sverige, men
den internationella verksamheten expan-
derar samtidigt som serviceprogrammet
utvidgas.

Omsattningen uppgick 1987 till 1.761
Mkr (1.617), varav den svenska verksamheten
genom ASAB svarade for 948 Mkr (910).
Lonsamheten var god.

Den svenska stidmarknaden uppskattas
for 1987 till cirka 11 miljarder kronor, varav
hilften inom den offentliga sektorn. Kon-
cernens dotterbolag ASAB idr marknadsle-
dande inom den privata sektorn och erbju-
der forutom stidning ett brett sortiment av
kompletterande tjanster. Bade ASAB och

andra koncernbolag har under senare ar fatt
ett 6kat antal uppdrag inom den offentliga
sektorn.

Den svenska stidverksamheten hade
volymmiassigt en god utveckling. P4 grund
av prisstoppet, som varade under en stor del
av aret, forsimrades dock resultatet. Upp-
dragen inom asbest- och annan sanering
lag pa en fortsatt hog niva.

Under aret introducerades flera nya
servicetjanster pa den svenska marknaden,
bl a en ny metod for torkning av vatten-
och fuktskador i fastigheter.

Den utlindska verksamheten svarade
1987 f6r drygt 40% av den totala forsalj-
ningen. Under dret uppnaddes en positiv
forsiljnings- och resultatutveckling i framfor
allt Hong Kong och Japan. Bolagen i USA
och Australien belastades under aret av extra-
ordinira forsikringskostnader och hade dar-
for en mindre gynnsam resultatutveckling.
De i slutet av 1986 forvirvade amerikanska
bolagen inom stid- och fastighetsservice har
medfort, att USA nu ir produktlinjens
storsta utlindska marknad.

Utéver traditionell stidning av kontor och offentliga miljoer utfor ASAB dven rengiring av starkt
nedsmutsade miljoer inom industrin. Bilden visar saneringsarbete vid kdrmkraftverket i Ringhals.




Twittman dr marknadsledande i Sverige inom omra-
det tviitt och uthyrning av textilier och arbetsklider.

Tvittservice och godsskydd

Produktlinjen ir frimst inriktad pé tvitt och
uthyming av textilier och arbetsklider, som
svarar for cirka 85% av den totala forsilj-
ningen. Darutover ingar en verksamhet
avseende godsskydd, dvs uthyrning och for-
siljning av presenningar och lagerhallar.

Forsiljningen uppgick 1987 till 1.132 Mkr
(887). Lonsamheten var god.

Produktlinjens viktigaste marknad ir
Sverige, dir dotterbolaget Tvittman har en
ledande stillning. De viktigaste utlindska
marknaderna ir Nederlinderna och
Frankrike.

Under aret starkte Tvittman ytterligare
sin position inom omradet tvitt och uthyr-
ning av arbetsklider. Genom forviry av
Moss Kjemiske A/S med en arsomsattning
pa 26 Mkr utékades verksamheten till den
norska marknaden. Dessutom forvirvades
flera mindre tvitterier i Sverige.

Den svenska marknaden for industriell
tvitt uppgar till cirka 2 miljarder kronor.
Kommun- och landstingsigda tvitterier
svarar for ungefar hilften. Efterfragan har
i stort sett varit konstant under en f5ljd av
ar. Overkapaciteten inom den offentliga
sektorn har medfort en skirpt konkurrens-
situation.

Jonsereds Godsskydd har forutom presenningar och

lagerhallar dven partytdlt i sitt produkiprogram.

Verksamheten inom omradet godsskydd
hade 1987 en forsiljning pa 174 Mkr. En
fortsatt god utveckling noterades avseende
forsiljning och uthyrning av lagerhallar,
framfor allt 1 Sverige och Norge.

Vid slutet av aret forvirvades det finska
foretaget Lainapeite Oy, som ocksa bedriver
uthyrning och forsiljning av presenningar
och lagerhallar. Foretaget har en arsomsitt-
ning pa cirka 70 Mkr med dotterbolag 1
Danmark, Storbritannien, Visttyskland och
Schweiz. Forvirvet innebir saledes en
visentlig expansion av verksamheten iven
utanfor Skandinavien.

Forsilining
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Utomhus-

produkter

6.6%
Utomhusprodukter

M %
Skogsprodukter 2394 54
Tradgardsprodukter 1754 39
Lantbruksredskap 236 5
Cvrigt 91 2
o 4475 100
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UTOMHUSPRODUKTER

‘ Utomhusprodukterna hade 1987 en for-

siljning pa 4.475 Mkr (2.909). Rérelse-
resultatet efter avskrivningar var 421 Mkr

‘ (241), vilket motsvarade 9,4% (8,3) av for-
siljningen. Den okade forsiljningen beror
huvudsakligen pa forvirvet av det ameri-
kanska foretaget Poulan/Weed Eater, som
tillverkar tridgardsprodukter och motor-

| sagar. Det 6kade resultatet beror dels pa

| tllskottet frin Poulan, dels pa forbatt-
ringar inom de Gvriga skogs- och trid-

| gardsenheterna.

Skogsprodukter
Verksamheten omfattar huvudsakligen
motorsigar under varumirkena Husqvarna,
Jonsered och Partner, i Nordamerika
Pioneer-Partner och Poulan/Weed Eater.
Koncernen dr en av de storsta tillverkarna
i virlden med en total marknadsandel pa
| drygt 30%.

Forsiljningen uppgick 1987 tll 2.394
Mkr (1.842). Den Gkade forsiljningen kan
i huvudsak hanforas till forvirvet av ameri-
kanska Poulan i slutet av 1986. Resultatet
forbittrades och l6nsamheten var fortsatt
mycket god.

Virldsmarknaden for motorsagar fort-
satte att minska och uppskattas for 1987 till
cirka 3,1 miljoner enheter. Den ldgre efter-

Electrolux dir en av vdrldens storsta tillverkare av motorsdgar med en total marknadsandel pa cirka 30%.

frigan beror frimst pa en 6kad mekanisering
av skogsbruket samt ett minskat intresse for
vedeldning till f6ljd av laga oljepriser.

Koncernen hade en god volymutveckling
med Okade marknadsandelar i bl a Frankrike
och Nordamerika. Utvecklingen var sirskilt
gynnsam for Husqvarna och Poulan.

Under aret forvirvades Dimas Forsilj-
nings AB, som bl a tillverkar diamantkap-
klingor for de kapmaskiner som numera
aven ingdr i produktlinjens sortiment. Fore-
taget har en drsomsittning pa cirka 45 Mkr.
I borjan av 1988 forvirvades dven Dimatek-
niikka Oy i Finland, som ar ett forsiljnings-
bolag f6r Dimas-produkter med en drsom-
sattning pa cirka 35 Mkr.

Virldsmarknaden domineras av ett fital
stora och internationellt verksamma foretag.
Konkurrensen kommer frimst fran tyska,
amerikanska och japanska tillverkare. Mark-
naden indelas vanligen i tre segment — pro-
fessionella, semiprofessionella och hobby-
sagar. Electrolux tyngdpunkt ligger i de tvd
forstnimnda segmenten. Genom Poulan har
dock koncernens marknadsandel for hobby-
sagar i Nordamerika 6kat markant. Planer
finns pa att 6ka exporten av Poulans pro-
dukter till marknader utanfér Nordamerika.

Produktlinjens viktigaste marknader ar
USA, Kanada, Frankrike och de nordiska
linderna, men produkterna siljs pa alla




marknader med skogsavverkning. Huvud-
delen av tillverkningen sker i Sverige och
USA. Mindre produktionsenheter finns
dessutom i Norge, Kanada och Brasilien.

Tradgardsprodukter

Electrolux ir en av Europas storre tillverkare
av tradgardsprodukter under varumirkena
Husqvarna, Flymo, Norlett, Bernard och
Staub. Genom f6rvirvet av Poulan/Weed
Eater har koncernen dven en betydande
amerikansk verksamhet inriktad pa birbara
produkter typ gristrimmare och l6vblisare.

Forvirvet av Poulan innebar att forsilj-
ningen under 1987 okade till 1.754 Mkr
(724). Resultatet forbattrades visentligt, men
lonsamheten var fortfarande inte tillfreds-
stillande. Det forbattrade resultatet beror
dels pa tillskottet frin Poulan, dels pa en
gynnsam utveckling for Flymo-verksam-
heten i Storbritannien. Betydande forbitt-
ringar 1 Norge och Frankrike, som under
1986 belastades med stora kostnader for
omstruktureringar, har ocksa bidragit.

Efterfrigan pa tridgirdsprodukter i
Europa visade totalt sett ingen nimnvird
okning jamfort med foregiende ir. Koncer-
nen hade en gynnsam utveckling i Skandi-
navien och Storbritannien, framfor allt
genom de nyintroducerade dkgrasklipparna.
I USA o6kade efterfrigan markant och
Poulan hade en god volymutveckling.

En samordning med Poulan har hittills
frimst skett inom produktutveckling och
komponenttillverkning. Poulans produkter
kommer aven att marknadsforas 1 Europa.

Under 1988 har Husqvarna introducerat en starkare
modell av akgrésklipparen Rider 850.

Koncernen har ett brett program av tridgdrds-
produkter, bla gristrimmare.

Produktlinjens viktigaste marknader i
Europa ar Norden, Storbritannien och
Frankrike. Poulan ir en av de storre
amerikanska tillverkarna.

Tillverkningen av tridgirdsprodukterna
sker i Sverige, Norge, Storbritannien,
Frankrike och Nordamerika.

Lantbruksredskap

Verksamheten drivs genom Overums Bruk
samt genom koncernbolag i Danmark, Stor-
britannien, Finland och Kanada. Produkt-
programmet omfattar plogar, simaskiner
och handelsgodselspridare.

Forsaljningen uppgick 1987 till 236 Mkr
(246). Lonsamheten var otillfredsstillande.

Marknaden i Vistvirlden har under de
senaste dren kinnetecknats av en svag efter-
frigan pa grund av den liga investerings-
nivan inom lantbruket.

For att stirka marknadspositionen i Stor-
britannien forvirvades under aret lantbruks-
delen inom Ransomes, Sims & Jefferies Ltd.,
som tillverkar plogar och Gvrig utrustning
for jordbearbetning. Ett nytt bolag, Agrolux
Ltd., har bildats for marknadsforing av pro-
dukterna. Under éret startades dessutom tvi
nya siljbolag, ett i Frankrike och ett i Vist-
tyskland.

Mot bakgrund av de 6kade marknads-
satsningarna i kombination med ett vil-
utvecklat produktprogram och en rationell
tillverkning, finns goda forutsittningar for
en positiv utveckling av verksamheten.

Firsiljning

1985 1986 1987

 Rorelseresultat efter avskrivningar

1985 1986 1987

1985 1986 1987
Frsdljning, Mir  2.990 2909 4475
Rirelseresultat
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totala forsdljning

Industriprodukter
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Electrolux Autoliv _
Materialhantering
Komponenter _
Industriprodukter - White
Owrigt
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o 17.5%
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255
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INDUSTRIPRODUKTER

| Forsiljningen inom affirsomradet indu-

striprodukter uppgick 1987 till 11.784 Mkr
(9.087). Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar var 910 Mkr (474), vilket mot-
svarade 7,7% (5,2) av forsdljningen.

I industriprodukterna ingar from 1987
dven de verksamheter, som tidigare ingick
i affirsomridet Gringes. En ytterligare
forindring dr att produktlinje byggmaterial
flyttats till det nya affirsomradet bygg-
komponenter.

Gringes Aluminium

Verksamheten inom Gringes Aluminium
omfattar alla led frin framstillning av pri-
miraluminium och dtervinning av alumi-
niummetall till produktion av olika for-
ddlade produkter. I foretaget ingir Metall-
gruppen, Korrugal, Finspong Aluminium,
SAPA, NordFoil, Komponentgruppen, Gott-
hard Nilsson samt en grupp distributions-
foretag. Kunderna finns framfor allt inom
byggnads-, verkstads-, fordons- och férpack-
ningsindustrierna. Knappt 60% av forsilj-
ningen sker utomlands, huvudsakligen i
Europa.

Forsiljningen uppgick 1987 till 5.853
Mkr (4.593). Den okade forsiljningen kan
huvudsakligen hidnf6ras till Gotthard Nils-
son, som forvirvades i slutet av 1986. Resul-
tatet forbattrades till foljd av en god utveck-
ling inom SAPA samt genom tillskottet frin
Gotthard. Lonsamheten var god.

Efterfrigan var under aret generellt sett
god inom de flesta av Gringes Aluminiums
produktomriden. Priset pi aluminium och
andra metaller 6kade visentligt under senare
delen av aret.

Den fallande dollarkursen innebar ligre
inkopspriser pa rivarorna aluminiumoxid
och aluminiumskrot, vilket ocksa bidrog till
den gynnsamma resultatutvecklingen.

Metallgruppen omfattar Sveriges enda
elektrolysverk i Sundsvall samt omsmalt-
verken i Finspang, Avesta och Almhult.
Dessa producerar cirka 80% av den metall
som sedan vidareforadlas inom de 6vriga
enheterna. Genom att sledes vara netto-
kopare av metall ir Granges Aluminium
mindre utsatt for konjunktursvingningar
in manga av de stora rivaruorienterade
konkurrenterna.

. ”

SapaFront erbjuder kompletta losningar for tex fasader, tak och éverbyggnader i glas. Bilden visar hotell
| Ekoxen i Linkiping.




I november invigdes det ombyggda verk
11 Sundsvall efter en investering pa cirka
260 Mkr. Den totala kapaciteten i Sundsvall
uppgir nu till nirmare 100.000 arston. Om-
smiltverket i Avesta har under aret samord-
nats med Gotthards smailtverk i Almhult
och dirigenom bildat en stérre och mer
slagkraftig enhet for sekundaraluminium.

I Metallgruppen ingar dven omsmaltverket
i Finspang, som bla anviinder returburkar
som ravara.

Gotthard Nilsson ir Sveriges ledande
foretag inom dtervinning av jarn- och
metallskrot. Genom dotterbolagen Plastal
och Safeman bedriver foretaget dven till-
verkning av komponenter till bilindustrin.
Genom framfor allt de stigande ravaru-
priserna forbittrades Gotthards resultat.

SAPA ir en av Europas ledande tillver-
kare av stringpressade, bearbetade och ytbe-
handlade aluminiumprofiler. Aven SAPA
hade en mycket god volymutveckling och
resultatet forbittrades vasentligt.

Under dret fullfoljdes en omstrukturering
av Korrugal, som dirmed helt inriktades pa
byggplat, medan verksamheterna inom plat
och bandprodukter éverfordes till Finspong
Aluminium. Ett nytt affirsomride, med
inriktning pa prelackering av stalplat for
bla vitvaruindustrin, startades.

Trots en relativt god efterfragan pa folie-
produkter hade NordFoil-gruppen en svag
resultatutveckling, frimst till foljd av stor-
ningar i produktionen.

Komponentgruppen tillverkar huvudsak-
ligen detaljer for fordonsindustrin, bla stot-
fingare, brinsletankar och tryckkirl. Under
aret avyttrades Pressmetall, som var inriktat
pa hoghallfast smide for bla fOrsvars-
industrin.

Genom fullféljandet av ett atgirds-
program uppndddes en tillfredsstillande
l6nsamhet inom Foral. Genom samverkan
mellan Foral och Gotthards dotterbolag
Plastal kommer betydande synergieffekter
att uppnds. Ett samarbete mellan dessa bida
bolag och Zanussis verksamhet inom bil-
komponenter kommer ytterligare att stirka
komponentgruppens stillning som leveran-
tor till bla den svenska bilindustrin.

Distributionsgruppen, som siljer sma-
poster av metall och plast till bla hantverkare
och mindre industri, hade en tillfredsstil-

Electrolux Autoliv dr en av de ledande tillverkarna
i varlden av bilbélten och andra produkter for
personsikerbet 1 bilar.

lande utveckling. Under aret utokades sorti-
mentet med plasthalvfabrikat i de svenska
och danska bolagen.

Electrolux Autoliv

Electrolux Autoliv ir den ledande tillver-
karen av bilbilten i Europa och en av de
storsta i virlden.

Forsiljningen uppgick 1987 till 1.711 Mkr
(1.399). Lonsamheten forbittrades under
aret.

Under aret etablerade sig Autoliv pa den
japanska marknaden i samarbete med Fuji
Kiko Co. Ltd. Frin FFV Telub forvirvades
Cipro’s bilelektronikrorelse, med en omsitt-
ning pa cirka 40 Mkr. Dessutom forvirvades
51% av aktierna i AB AKTA Barnsikerhet,
som tillverkar bilstolar och annan skyddsut-
rustning for barn och som har en drsomsitt-
ning pa cirka 50 Mkr.

Den europeiska marknaden for person-
sikerhet i bilar, som utgor en tredjedel av
virldsmarknaden, uppskattas for 1987 till
drygt 4 miljarder kronor. Marknaden upp-
visade en betydande tillvaxt, dels genom en
okad efterfrigan frin bilindustrin, dels
genom inforandet av obligatorisk anvind-
ning av bilbilten i baksitet i flera linder.
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Under de nirmaste aren vintas en fort-
satt god tillvaxt genom framfor allt nya pro-
dukter, som tex %uﬁkuddar med automatisk
uppblasning i krockdgonblicket sk airbags,
automatbilten och forstrickare. Electrolux
Autoliv ligger hir tekniskt sett vil framme.

Marknﬁen kinnetecknas av en 6kad
koncentration mot ett fital stora och globalt
verksamma fGretag. Detta frimst till foljd av
bilindustrins krav p underleverantérer med
ett fullt produktsortiment och en internatio-
nellt spndd tillverkning. De allt storre kost-
gadema for produktutveckling har ocksa bi-

ragit.

ﬁﬁltoljv har tillverkning i de flesta bilpro-
ducerande linderna i Europa. Autoliv- och
Klippanprodukter tillverkas dessutom av
licenstagare 1 cirka 15 linder.

Granges Metalock

Gringes Metalock ir huvudsakligen inriktat
pa service till den tyngre industrin och utfor
reparationer, underhall, montage och
maskininstallationer. Dessutom sker till-
verkning av maskindetaljer och stilkonstruk-
tioner. Verksamheten bedrivs vid flera
verkstider i Sverige samt vid dotterbolag 1
Danmark och Visttyskland. Foretaget har
dven utvecklat en mobil verksamhet, som
innebir att reparations- och underhéllsarbe-
ten kan utforas pa plats, sa att demontage av
skadade delar och lingre driftsavbrott kan
undvikas.

Forsiljningen uppgick 1987 till 180 Mkr
(158). Lonsamheten var tillfredsstillande.

Gringes International Mining
- GIM
GIMs verksamhet omfattar idag huvud-
sakligen uppdrag for LAMCO (Liberian
American-Swedish Minerals Company),
som 1 Liberia driver en av Afrikas storsta
jarnmalmsgruvor. LAMCO ags till 37%
av Gringes och GIM har sedan slutet av
1950-talet svarat for foretagsledning, ad-
ministration och forsiljning av malmen.
GIMs forsaljningsintikter uppgick 1987
till 27 Mkr (31). Under iret levererades 4,7
miljoner ton jirnmalm (5,8) till ett saluvirde
av cirka USD 60 miljoner (81). Malmen siljs
huvudsakligen till den europeiska stil-
industrin.

Electrolux Constructor tillverkar utrustning for lager
och materialhantering.

Den nedatgiende stalkonjunkturen
under 1980-talet har medf6rt en minskad
efterfrigan pa jirnmalm. D3 utbudet av
jirnmalm samtidigt 6kat har detta medfort
prisreduktioner. Denna trend bedéms fort-
sitta under 1988.

I syfte att anpassa verksamheten till den
ogynnsamma utvecklingen pd marknaden
har stora kostnadsbesparingar samt ned-
skirningar av kapaciteten genomforts under
1987. Antalet anstillda har reducerats kraf-
tigt. Ytterligare rationaliseringar planeras
for 1988.

Materialhantering

Produktsortimentet omfattar lagersystem
och arbetsplatsutrustning for verkstider och
kontor samt conveyorsystem. Verksamheten
drivs genom Electrolux Constructor i
Europa samt genom de bada bolagen
Gerard Metal Craftsmen och Richards-
Wilcox inom White Consolidated i USA.

Forsaljningen uppgick 1987 till 1.068 Mkr
(932), varav bolagen i USA svarade for cirka
30%. Resultatet forbattrades genom en god
utveckling i den europeiska verksamheten.
Lonsamheten var god.

Den europeiska marknaden for produkt-
linjens basprodukter har totalt sett varit rela-
tivt konstant under en foljd av ir. Efterfra-
gan pa mer avancerade lagersystem och
totallosningar har dock successivt 6kat.




Inom komponentgruppen tillverkas bla motorer vid
fabriken i Vistervik.

Under aret 6kade produktlinjens forslj-
ning i framfor allt Sverige, Norge och
Nederlinderna.

Marknaden i Europa kinnetecknas av ett
fatal storre och internationellt verksamma
foretag, diribland Constructor. I de flesta
linder finns dessutom en betydande lokal
konkurrens. Priskonkurrensen ar hard.

Produktlinjens viktigaste marknader ar
Skandinavien, Visttyskland, Nederlinderna,
Italien, Schweiz och USA. Tillverkningen
sker i Sverige, Danmark, Visttyskland,
Nederlinderna, Schweiz och USA.

Komponenter

Electrolux har idag en stor kompetens och
en betydande tillverkning inom omradet
komponenter, frimst vad giller kompresso-
rer, motorer, elektronik och plastdetaljer.

Komponenterna anvands huvudsakligen
i koncernens hushallsprodukter, men nistan
hilften siljs externt till bla bil- och data-
industrin. Verksamheten bedrivs 1 Sverige
samt inom Zanussi i Italien och White i
USA. Totalt ingar cirka 15 fabriker.

Forsiljningen till externa kunder uppgick
1987 till 1.717 Mkr (622). Den 6kade forsilj-
ningen beror frimst pa att Zanussi och
White inte ingick i koncernen under hela
1986. Lonsamheten var tillfredsstallande.

For att samordna och utveckla verksam-
heten bildades from den 1 januari 1987
Electrolux Component Group med site i
Italien.

S

Whites dotterbolag Blaw-Knox tillverkar utrustning
Jor asfaltering av vigar.

Produktomradet rymmer stora mojlig-
heter till utveckling bide tekniskt och
kommersiellt.

Industriprodukter - White

I White Consolidated ingér en industri-
division med verksamhet inom omradena
utrustning for asfaltering av vagar, industri-
ventiler och verktygsmaskiner.

Utrustningen for asfaltering av végar till-
verkas av Blaw-Knox vid en fabrik i USA
och en i Storbritannien. Forsiljningen upp-
gick 1987 till 436 Mkr (343), vilket innebar
en 8kning med 27%. Verksamheten hade en
fortsatt god 16nsamhet.

Copes-Vulcan tillverkar ventiler som bla
anvinds inom kraftindustrin och forsvaret.
Forsiljningen uppgick under éret till
414 Mkr (342). Verksamheten har en till-
fredsstillande 16nsamhet.

Forsiljningen av verktygsmaskiner upp-
gick under 1987 till 330 Mkr (318). Varu-
mirkena ir Bullard och White-Sundstrand.
Tillverkningen har under 1987 koncentrerats
till en fabrik i USA. Verksamheten har
under en foljd av ar varit olénsam.
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BYGGKOMPONENTER

Verksamheterna inom byggmaterial samt
koks- och badrumssnickerier, som till viss
del har gemensam distribution, bildar
from 1987 ett eget affirsomrade. Forsilj-
ningen uppgick till 3.172 Mkr (2.962) och
rorelseresultatet efter avskrivningar var
164 Mkr (138). Rorelseresultatet mot-
svarade 5,2% (4,7) av forsiljningen.

Byggmaterial

Beijer Byggmaterial AB ar frimst inriktat pa
forsaljning av byggmaterial till entreprendrer
och institutionella férbrukare pa den
svenska marknaden. Dessutom bedrivs for-
sdlining direkt till konsument genom butiker
och byggvaruhus. Foretaget har verksamhet
pa ett 30-tal orter och ar det enda riks-
tickande i branschen.

Forsiljningen uppgick 1987 till 1.810 Mkr
(1.624). En forindring av affarsidén samt
effekten av en betydande omstrukturering
medforde ett vasentligt forbattrat resultat.
Aven |6nsamheten forbattrades och var god.

En hog byggaktivitet och darmed okad
efterfragan pa byggmaterial, bidrog till
produktlinjens gynnsamma utveckling.

Under aret genomfordes en forindring
av affirsidén for byggvaruhusen, vilket inne-
bir ett okat dtagande vad giller administra-
tion och distribution av material till bygg-
arbetsplatsen. Samtidigt introducerades ett
nytt butikskoncept ”Snickare Beijer”, som
vander sig bade till professionella anvindare
och till konsument.

[ slutet av aret forvirvades Ahlsell Bygg,
med en arsomsittning pa cirka 500 Mkr och
200 anstillda. Ahlsell bedrev samma typ av
verksamhet som Beijer och forvirvet utgor
framfGr allt ett komplement vad giller geo-

| grafisk inriktning. Dessutom forvirvades
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fem mindre distributorer.

Koncernen har dven tillverkning av matt-
bestillda fonster i tri och metall genom de
svenska bolagen Overums Fonsterfabrik och
Modulfonster. Forsiljningen inom detta
omrade uppgick 1987 till 76 Mkr (75).
Export sker frimst till Storbritannien och
USA.

White Consolidated éir en av de storre tillverkarna
av koks- och badrumssnickerier 1 USA.

Koks- och badrumssnickerier

Produktlinjen omfattar en betydande verk-
samhet inom White Consolidated i USA
samt de bada dotterbolagen Ballingslév och
Zig-Zag 1 Sverige.

Forsiljningen uppgick 1987 till 1.286
Mkr (1.263), varav cirka 80% 1 USA. Resul-
tatet forsimrades 1 den amerikanska verk-
samheten. Lonsamheten var dock god.

Efterfrigan pa den svenska marknaden
okade, framfGr allt vad giller nybyggnation
och koncernens bolag hade en god forsilj-
nings- och resultatutveckling.

Aven i USA okade efterfrigan markant.
Trots en god volymtillvixt forsaimrades dock
resultatet, huvudsakligen beroende pa
stigande materialkostnader.

Verksamheten inom White omfattar sex
tillverkande enheter - Quaker Maid,
J-Wood, Kemper, Schrock, Richwood och
Diamond. Marknaden ir starkt fragmente-
rad och uppskattas 1 svenska kronor till cirka
23 miljarder. White ir en av de storre
tillverkarna.



ELECTROLUX-KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Belopp 1 Mkr)

1987

1986

RORELSENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Fakturerad forsiljning

Tillverknings-, forsaljnings- och
administrationskostnader

(Not 1)

(Not 2)

67.430
—60.860

53.090

—48.146

Rérelseresultat fore avskrivningar

6.570

4.944

PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Goodwill
Maskiner, inventarier, verktyg

Byggnader
Markanldggningar

(Not 3,4)
(Not 4)
(Not 4)
(Not 4)

— 2.345

—1.346
- 177

— 1.623

Rorelseresultat efter avskrivningar

4.225

3.321

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Utdelning pa aktier och andelar
Rinteintikter

Rintekostnader

Kursdifferenser pa ut- och

__ upplining, netto

Ovriga finansiella intikter och
kostnader

(Not 5)

19
-1.914

— 1.165

108
654
~1.612

68

44

= /38

Resultat efter finansiella intikter och kostnader

(Not 6)

3.060

2.583

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

(Not 7)

132

Resultat fore bokslutsdispositioner

(Not 6)

3.060

2.715

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forindring av lagerreserver
Forindring av resultatutjgmningsfonder
Aterforing av fornyelsefonder
Avsittning till investeringsfonder
Aterforing frin investeringsfonder etc.
Avskrivningar utover/under planenliga
lanspraktaget belopp frin investerings-
fonder etc. for avskrivningar
Forandring av Gvriga finansiella
reserver

(Not 4)

(Not 8)

|
[+ +]
RO O

197

142

241

Resultat fore skatter

2.216

2.956

SKATTER
Vinstdelningsskatt
Opvriga skatter

39
— 875

- 914

— 885

— 885

Resultat efter skatter

1.302

2.071

Minoritetsintressen

Arets koncernresultat

1.282

2.033
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ELECTROLUX-KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) 1987—12-31 1986—12—31
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 1.565 1.401
Aktier och andelar 2 9
Obligationer och andra virdepapper 3.101 4.668 2.428 3.838
Vixelfordnngar 1.077 1.070
Kundfordringar 11.106 10.815
Forutbetalda kostnader och upplupna
__intakter 570 574
Ovniga fordringar 1.522 14.275 1.927 14.386
Varulager 12.169 12.431
Forskott till leverantorer 70 62
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 31.182 30.717
SPARRKONTO FOR INVESTERINGS-
FONDER ETC. 119 155
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar (Not 9) 427 361
Obligationer och andra virdepapper 183 610 149 510
Vixelfordringar 22 24
Langfristiga fordringar 618 640 1.093 1117
Hyresritter, patent m.m. 23 20
Goodwill (Not 10) 2.715 2.955
Avskrivning utdver plan, goodwill (Not 10) - 275 2.463 — 114 2.861
Forskott till leverantorer 174 104
Pigiende nyanliggningar (Not 11) 872 692
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 12) 7.873 7.340
Byggnader (Not 13) 3.850 3.968
Mark och markanliggningar (Not 14) 687  13.456 717  12.821
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17.169 17.309
Summa tillgingar 48.470 48.181

STALLDA PANTER
Fastighetsinteckningar 1.782 1.378
Foretagsinteckningar 514 687
Andra stillda panter:

Fordringar 135 243

Lager 4 2

Ovrigt 75 2510 26 2336
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp 1 Mkr) 1987—12-31 1986—12—-31
KORTFRISTIGA SKULDER
Vixelskulder 533 1.310
Leverantorsskulder 5.896 4.407
Skatteskulder 337 198
Upplupna kostnader och forutbetalda
__ intakter 4.441 4.087
Ovriga kortfristiga skulder 2351 2.173
Forskott frin kunder 263 13.821 270 12.445
Banklin m.m. 5.048 4.405
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 18.869 16.850
LANGFRISTIGA SKULDER
Forlagslan 57 82
Obligationslin 2.560 2.957
Inteckningslan, reverslin etc. 8.172 10.789 10.367 13.406
Latenta skatteskulder 637 274
Negativ goodwill (Not 15) - 9
Andra lingfristiga skulder 1.969 2.606 2.202 2.485
Awsatt till pensioner
PRI-pensioner 1.457 1.349
Ovriga pensioner 466 1.923 312 1.661
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 15.318 17.552
KONVERTIBLA FORLAGSLAN (Not 16) 78 142
OBESKATTADE RESERVER  (Not 17)
Lagerreserver 1.283 1.301
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga (Not 18) 1.784 1.177
Resultatutjgmningsfonder 404 406
Fornyelsefonder (Not 19) 65 103
Investeringsfonder (Not 19) 77 203
Ovriga finansiella reserver (Not 8) 441 320
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 4.054 3.510
MINORITETSINTRESSEN 237 223
EGET KAPITAL (Not 20)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
2.000.000 A-aktier 2 nominellt 25 kr
69.968.863 B-aktier 2 nominellt 25 kr 1.799 1.748
Ej registrerat aktiekapital 4 27
Bundna reserver 3.460 5.263 3.411 5.186
Fritt eget kapital
Fria reserver 3369 2.685
ets resultat 1.282 4.651 2.033 4718
SUMMA EGET KAPITAL 9.914 9.904
Summa skulder och eget kapital 48.470 48.181
ANSVARSFORBINDELSER
Diskonterade vixlar 153 435
Borgens- och Gvriga ansvarsforbindelser 887 1.065
Kapitalvirde av pensionsitaganden utéver
skuldfort belopp 168 1.208 139 1.639
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ELECTROLUX-KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

(Belopp 1 Mkr) 1987 1986
MEDEL FRAN ARETS VERKSAMHET
Rorelseresultat fore avskrivningar 6.570 4.944
Finansiella intikter och kostnader, netto —1.165 — 738
Uttag/Insittning sparrkonto 36 — 100
Skatt - 914 — 885
Upplosning negativ goodwill - 9 - 32
I rorelseresultatet redovisad
realisationsvinst - 139 4.379 - 75 3.114
Limnad utdelning - 621 — 454
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL EXKL
LIKVIDA MEDEL
Minskning/Okning av kortfristiga fordringar 103 —5.345
Minskning/Okning av varulager 262 —4.193
Okning av rorelseskulder 1.376 1.741 5064 — 4.474
Medel frin affirsverksamheten tillgingliga for investeringar 5.499 — 1.814
INVESTERINGAR
Maskiner, fastigheter m.m. —3.788 —8.736
Okning/Minskning av lingfristiga fordringar 370 ' |
Aktier och andelar - 66 846
Forsaljning av anlidggningstillgangar 646 808
Goodwill — 207 -3.045 —2.883 — 9.986
Finansieringsover-/underskott efter investeringar 2.454 —11.800
FINANSIERING
Minskning/Okning av lingfristiga lin —2.681 8.065
Okning/Minskning av pensionsskuld 262 - 28
Okning av lingfristiga skulder 130 —2.289 1.817 9.854
Nyemission - 2.020
Konvertering av forlagsbevis 64 141
Forindring minoritetsandelar, koncern-
sammansittning, omrikningsdifferens - 42 541
Forindring av likvida medel och kortfristig upplining 187 756
varav 6kning likvida medel 830 1.296
okning kortfristiga lan — 643 — 540
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KOMMENTAR TILL KONCERNENS BOKSLUT

Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip

From 1987 har avskrivningar utéver plan pa goodwill
redovisats som en avdragspost pa balansrikningens
tillgingssida. Tidigare redovisades dessa som en Gvrig
finansiell reserv under obeskattade reserver. Jimforelse-
talen har justerats i detta avseende.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar AB Electrolux och samtliga
bolag dir moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller indirekt,
igde mer dn 50% av rdstetalet for samtliga aktier och an-
delar.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under
aret giller foljande:

- Bolag som forvirvats under dret har medtagits i koncer-
nens resultatrikning from forvirvsdagen.

- Bolag som avyttrats under aret ingar i koncernens resul-
tatrikning till och med datum f6r avyttrandet. For av-
yttrade bolag har andelen eget kapital i obeskattade
reserver upplosts under bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen.

Antalet rorelsedrivande bolag i koncernen uppgick vid
arsskiftet till 485 (434). Det totala antalet bolag var vid
samma tillfille 747 (669) stycken.

Metodbeskrivning

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med forvirvs-
metoden. Detta innebir att anskaffningsvirden pa aktier
och andelar har avriknats mot justerat eget kapital, inklu-
derande hilften av obeskattade reserver vid forvirvstid-
punkten. Med ledning av tillginglig dokumentation har
dotterbolagens tillgangar och skulder vid forvarvstidpunk-
ten omvirderats. Eventuellt kvarstiende belopp har dar-
efter redovisats som goodwill alternativt negativ goodwill.

Goodwill

Foretagsforvirv ir en viktig del 1 koncernens expansion.
Dessa forviry sker ofta 1 konkurrens med foretag som foljer
en annan redovisningspraxis dn den svenska vad galler tex
behandlingen av goodwill. Detta ir anledningen till att
goodwill-avskrivningarna avseende forvirven av White och
Zanussi, inom ramen for svenska lagregler, anpassats till
internationell praxis. Goodwill avskrivs for dessa tva for-
virv 6ver bedomd ekonomisk livslingd, "useful life”. Den
planenliga avskrivningen beriknad pa detta sitt har pa nor-
malt vis belastat rorelseresultatet. Hartill har avskrivning
utover plan gjorts sa att full avskrivning uppnas pa tio ar.
Denna redovisas under bokslutsdispositioner i resultatrik-
ningen och som en avdragspost till goodwill-posten pa
balansrikningens tillgingssida.

For White och Zanussi dr den del av kopeskillingen,
som Overstiger dessa bolags substansvirden dels en betal-
ning for mojligheten att i framtiden, genom egna atgirder,
oka bolagens vinstkapacitet, dels en betalning for ritten att
anvinda kinda och sedan linge inarbetade varumirken.
Dessa varumirken bedémes ha en ekonomisk livslingd
som vida Gverstiger den tiodrsperiod som enligt svensk
redovisningspraxis normalt anvinds for avskrivning av
goodwill. Betalningen for nyttjanderitten till dessa varu-
mirken och for mojligheten att 6ka bolagens vinstkapaci-
tet har dirfor periodiserats dver den tid som utgiften be-
domes ge inkomster. White och Zanussi kan antas komma
att tillhora koncernen s linge denna bestar. Vid tillimp-
ning av amerikansk praxis, vilken grundar sig pa ekono-
misk livslingd, ”useful life”, bestims avskrivningstiden for
jimforbara fall till 40 ar. Arligen sker en prévning ifall om-
stindigheter har intriffat, eller kan bedomas komma att
intriffa, som kan innebira att avskrivningstiden maste
forkortas.

For goodwill uppkommen vid andra férvirv dn Zanussi
och White sker avskrivning med 10% per ar och redovisas
under "Planenliga avskrivningar”. Aven i dessa fall sker en
arlig provning om den valda avskrivningsplanen skall for-
kortas.

Minoritetsintressen

Minoritetens andel av beskattat eget kapital har i koncer-
nens balansrikning redovisats separat under rubriken
"Minoritetsintressen”. Minoritetens andel i obeskattade
reserver anges i not 17. I koncernens resultatrakning har
minoritetens andel av vinst efter skatt redovisats separat.
Minoritetens andel i resultatet efter finansiella intikter
och kostnader dterfinns i not 6.

Utlindska valutor

Valutaomrikning

Vid omrikningen av utlindska dotterbolags bokslut har
balansrikningarna omriknats till kursen per den sista
december, dvs balansdagskurs. Resultatrakningarna har
omriknats till drets genomsnittskurs. Den omrikningsdiffe-
rens som uppkommit i samband med valutaomrikningen
har forts direkt mot eget kapital.

Undantag fran denna regel ar dotterbolag i lainder med
sarskilt hog inflation. For dessa bolag har omriknings-
differensen belastat rérelseresultatet fore avskrivningar.
Aven skillnaden mellan érets nettovinst omriknad till
genomsnittskurs respektive till balansdagskurs har belastat
rorelseresultatet fore avskrivningar. PA motsvarande sitt har
inflationskorrigering av dessa bolags anldggningstillgangar
tillgodoriknats rorelseresultatet fore avskrivningar. Den
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beskrivna metoden medfor att 6kningen/minskningen av
eget kapital i linder med sirskilt hog inflation i sin helhet
redovisas i koncernens resultatrikning.

For att skydda de utlindska dotterbolagens eget kapital
mot valutasvingningar har AB Electrolux upptagit lin i
respektive utlindsk valuta. De kursdifferenser, med be-
aktande av skatteeffekt, som uppkommit pa dessa lin har
kvittats mot de omrakningsdifferenser som uppstitt vid
omrikningen av de utlandska dotterbolagens netto av

tillgangar och skulder.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
For moderbolaget har kortfristiga fordringar respektive
kort- och lingfristiga skulder omriknats till balansdagskurs.
Orealiserade kursvinster och forluster har avriknats mot
varandra. Om det dirvid uppkommit en Gverskjutande
forlust har denna belastat resultatet. Har det uppkommit
en vinst har denna ej gottskrivits resultatet utan aterlagts
pi respektwe skuldpost.

tiga fordringar i moderbolaget i utlindsk valuta
har upptagits till det ligsta av virdet vid anskaffningstid-
punkten respektive virdet pa balansdagen. I de fall ett
direkt samband existerar mellan en langfristig fordran och
en langfristig skuld har savil fordran som skuld virderats
till samma kurs.

Svenska dotterbolag behandlar fordringar och skulder i
utlindsk valuta enligt samma principer som moderbolaget.
For de utlindska dotterbolagen har fordringar och skulder
i andra valutor omriknats i enlighet med lokal lagstiftning
och praxis. Detta innebir 1 de flesta fall att balansdagskurs
anvants.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av anskaffningsvirdet
respektive verkligt virde. Anskaffningsvirdet har beriknats
efter den sk forst in-forst ut-principen (FIFO). Erforderliga
reserver har stallts for inkurans.

Vissa amerikanska dotterbolag tillimpar den sk sist in-
forst ut-principen (LIFO) vid lagervirderingen. For att
erhilla enhetliga principer i Electrolux-koncernens redovis-
ning har den skillnad som uppkommit, pga de olika meto-
derna, redovisats som lagerreserv bland de obeskattade
reserverna.

Internvinster har eliminerats i samband med upprittan-
det av koncernens bokslut.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna grundas pi tillgingarnas an-
skaffningsvirde fore nedskrivning mot investeringsfond
eller motsvarande. Avskrivningstiden bestims pa grundval
av tillgingarnas beriknade ekonomiska livslangder.

I vissa fall har anlaggningar omvirderats till for koncer-
nen beriknad anskaffningskostnad vid upprittandet av
koncernens balansrikning. Di sa varit fallet har de plan-
enliga avskrivningarna baserats pa dessa omriknade
virden.
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Skillnaden mellan bokforingsmissiga avskrivningar och
planenliga avskrivningar redovisas i resultatrikningen som
*Avskrivningar utéver/under planenliga” under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. I balansrikningen redovisas mot-
svarande post som ”Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga” under rubriken "Obeskattade reserver”.
Ackumulerade avskrivningar utéver plan for fastigheter har
avkortats mot restvirdet av gjorda uppskrivningar.

Planenlig avskrivning pd goodwill bestims pa grund-
val av bestimd ekonomisk livslingd. Avskrivning utéver
plan pa goodwill gérs, for att uppna full avskrivning pa 10
ar, under "Bokslutsdispositioner” i resultatrikningen.
Ackumulerade avskrivningar utdver plan pi goodwill redo-
visas som en avdragspost pa balansrikningens tillgingssida.

I ” Avskrivningar ut6ver planenliga” ingdr utnyttjade
investeringsfonder etc.

Avskrivning pa uppskrivningar av anliggningstillgdngar
redovisas i resultatrikningen som ”Avskrivningar utGver
planenliga”.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av bokslutsdispositio-
ner. Hirtill kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna,
eller i forvirvade bolag ingdende, skattemissiga underskott.
Detta galler for savil svenska som utlindska koncernbolag.

Betald skatt uppgick for 1987 till 29,9% och full skatt,
dvs betald skatt samt 50% schablonskatt pa bokslutsdispo-
sitioner, till 43,7% av resultatet fore bokslutsdispositioner.
An ssning till internationell och dvrig
redovisningspraxis
Electrolux beaktar 1 denna arsredovisning 1 allt visentligt
de riktlinjer for internationellt verksamma foretag, som
utfirdats av OECD (Organization for Economic Coopera-
tion and Development).

Information i enlighet med U.S. GAAP (US Generally
Accepted Accounting Principles) ges dels i not 21, dels i
den separata Form 20-F som varje r inldmnas till SEC
(Security and Exchange Commission).

Definitioner
Kapitalbegrepp

Nettotillgangar

Summa tillgdngar minskat med icke rintebirande skulder.
Icke rintebirande skulder inkluderar latent skatteskuld pa
obeskattade reserver.

Riskbirande kapital

Summan av eget kapital, minoritetens andel, obeskattade
reserver samt den latenta skatteskulden pa obeskattade
reserver i forvirvade bolag vid forvirvstillfillet.

Justerat eget kapital
Summan av eget kapital och 50% av obeskattade reserver.




Vinst per aktie

‘Electrolux beriknar vinst per aktie enligt tre modeller. Vid
samtliga berikningar har hinsyn tagits till full konverte-
ring, split, fond- och nyemission. Vid nyemission beraknas
ett genomsnittligt antal aktier for dret.

Omriknad vinst per aktie efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster justerat for minoritets-
intressen och 50% schablonskatt, dividerat med antalet
aktier efter full konvertering.

Total vinst per aktie efter partiell skatt

Resultat fore bokslutsdispositioner justerat for minoritets-
intressen och minskat med skatt enligt resultatrakningen,
dividerat med antalet aktier efter full konvertering

Vinst per aktie enligt U.S. GAAP
Se U.S. GAAP-uppgifter enligt not 21 (sid 45).

Ovriga nyckeltal

Avkastning pad eget kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, justerat for
minoritetsintressen samt 50% schablonskatt, 1 procent av
ingdende justerat eget kapital. Ingdende justerat eget kapital
har vid berikningen ckats med under dret konverterade
forlagsbevis och 1 forekommande fall nyemission.

Total avkastning pd eget kapital

Resultat fore bokslutsdispositioner justerat for minoritets-
intressen och betald skatt, i procent av summan av in-
giende eget kapital och obeskattade reserver. Ingiende eget
kapital har vid berikningen 6kats med under aret konverte-
rade forlagsbevis och i forekommande fall nyemission.

Avkastning pad nettotillgangar

Rérelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter,
uttryckt i procent av genomsnittliga nettotillgingar.

Rintetickningsgrad
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter
i relation till rintekostnader.

Andel riskbirande kapital
Riskbirande kapital i forhillande till totalt kapital.

Soliditet enligt fullskattemetoden

Eget kapital plus 50% av obeskattade reserver i forhillande
till totalt kapital.

Skuldsdttningsgrad
Rintebirande skulder i férhallande till justerat eget kapital.

Noter till koncernens bokslut

Not 1 Fakturerad forsiljning

Med fakturerad forsiljning avses forsiljning exklusive mervirde-
skatt och sirskilda varuskatter.

Not 2 Tillverknings-, forsiljnings- och administra-
tionskostnader

Upplosning av negativ goodwill ingir i denna post med 9 Mkr
(32). Hiri ingar dessutom bla foljande poster:

1987 1986
Mkr Mkr

Forsiljning av anliggningstillgangar
Realisationsvinster, fastigheter 91 43
Realisationsforluster, fastigheter —11 —11
Realisationsvinster, dotterbolagsaktier 73 60
Realisationsforluster, dotterbolagsaktier —14 —17
Totalt 139 75

For dotterbolag i linder med sirskilt hog inflation ingér skillna-
den mellan nettovinsten omriknad till genomsnittskurs och
balansdagskurs, omrikningsdifferenser samt inflationskorrigering
av anliggningar med —88 Mkr (—35).

Not 3 Planenlig avskrivning, goodwill

Goodwill, vilken framkommit genom tillimpning av forvirvs-
metoden, avskrives planenligt med 10% per ir med undantag for
forvirven av White och Zanussi, for vilka goodwill planenligt
avskrives med 2,5% per ir (se Redovisningsprinciper sid 39).

Not 4 Planenlifa avskrivningar/avskrivningar
utover/under planenliga

Betriffande planenliga avskrivningar se "Redovisnings- och viir-
deringsprinciper” sid 39-40. Skillnaden mellan planenliga och
bokforingsmassiga avskrivningar framgir enligt nedan.

1987 1986
Mkr Mkr
Goodwill
Planenliga avskrivningar 172 94
Bokf6ringsmissiga avskrivningar — 354 — 212
Skillnad — 182 — 118
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 1.938 1.346
Bokfringsmassiga avskrivningar —2.341 —1.143
Skillnad — 403 203
Byggnader
Planenliga avskrivningar 228 177
Bokf6ringsmassiga avskrivningar - 261 — 173
Skillnad - 33 4
Mark och markanlaggningar
Planenliga avskrivningar 4 6
Bokforingsmissiga avskrivningar - 6 - 6
Skillnad 1 0
Summa skillnad — 617 89
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Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc skett enligt
foljande:

1987 1986
Mkr Mkr
Fomyelsefonder
Maskiner, inventarier och verktyg - 10 — 16
Allmidnna investeringsfonder
Maskiner, inventarier och verktyg = 2 =
Byggnader — 16 - 21
Mark och markanliggningar -1 -
Sarskilda investeringsfonder
Maskiner, inventarier och verktyg —132 - 5
Byggnader - 31 — 22
Mark och markanliggningar - 4 -
Summa —196 — 58
Summa avskrivningar utdver/under
planenliga —813 31

Not 5 Ovriga finansiella intikter och kostnader

I beloppet ingér rinteintikter med 99 Mkr och rintekostnader
med 97 Mkr avseende sk rintearbitrageaffirer. Fordringar respek-
tive skulder avseende rintearbitrage uppgér pd balansdagen till
1.047 Mkr, vilka har nettoredovisats.

Not 6 Vinst i kronor per aktie

1987 1986
Mkr Mkr
A. Resultat efter finansiella poster
(50% schablonskatt)
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader 3.060 2.583
Minoritetsintressen - 2 - 5
Justerad vinst fore skatt 3.018 2.526
Schablonskatt 50% —-1.509 —1.263
Rinta pi konverteringslin efter 50% skatt* 4 7
Justerad vinst efter schablonskatt 1.513 1.270
Antal aktier efter full konvertering
1987: 73.451.383 (1986: 69.930.000)
Omriknad vinst per aktie 20:60 18:20
B. Resultat fore bokslutsdispositioner
(Partiell skatt)
Resultat fére bokslutsdispositioner 3.060 2.715
Redovisad skatt enligt resultatrikning — 914 — 885
Minoritetsintressen - 34 - 47
Riinta pd konverteringslin efter 50% skatt* 3 7
Justerad vinst efter betald skatt 2.116 1.790
Antal aktier efter full konvertering
1987: 73.451.383 (1986: 69.930.000)
Total vinst per aktie enligt partialmetoden 28:80 25:60

* Réntan har dterforts eftersom berikningen dr giord med hinsyn
all full konvertering.

Not 7 Extraordinira intikter och kostnader

Extraordinira intikter och kostnader 1986 avser realisationsvinst
vid forsiljningen av aktier i Gringes Metallverken AB och
Wirsbo Bruk AB.

Not 8 Forindring av 6vriga finansiella reserver
Samtliga bolag inom koncernen tillimpar i princip enhetliga
metoder for berikning av inkurans i varulager, osikra fordringar,
garantidtaganden mm oavsett de lokala skattebestimmelserna. I
vissa linder 4r det dock tillitet att gora ytterligare avsittningar.
Dessa redovisas i resultatrikningen for koncernen under ovan-
stiende rubrik.

Enligt avtal med Staten kunde Gringes fi sina aktier i SSAB
inldsta av Staten 4r 1991 med 875 Mkr, under férutsittning att
SSAB alltjamt bestod. Det skillnadsbelopp som forelig mellan
det nedskrivna bokf6ringsvirdet pd SSAB-aktierna, 375 Mkr, och
inlésenbeloppet, 875 Mkr, har, med beaktande av rinteeffekt,
fordelats 6ver tiden fram till inlésendagen. Beloppet har via
bokslutsdispositioner reserverats som Obeskattad reserv. I sam-
band med att inlésen av SSAB-aktierna skedde 1986 iterfordes
beloppet och ingdr under bokslutsdispositioner vid posten
"Forindring av 6vriga finansiella reserver” med plus 171 Mkr i
1986 irs jimforelsetal.



Not 9 Aktier och andelar, anliggningstillgangar

Innehavets
Procen- nominella virde Bokfort
tuellt miljontal i virde
Antal innehav respektive valutaslag Mkr
Innehav hos AB Electrolux enligt specifikation pa sid 48 10
Svenska bolag
Bilfragmentering AB 685 27 SEK 0,7 7
Sit Down International AB 11.000 50 SEK 1,1 5
Utlindska bolag
Lamco, Liberia
(The Liberian American-Swedish Minerals Company)
Lamco, Common Stock (Class B) 1.000.000 50 USD 1,0 } 0
Lamico, Capital Obligation - USD 12,9
B.T. Enter-Prises, USA 50 USD 1,0 3
Eureka Forbes Ltd., Indien 440.000 40 INR 4.4 2
Email Ltd., Australien 18.510.100 19,9 AUD 41,0 240
Finanziaria Industriale S.p.A., Italien 348.000 34,8 ITL 3.480,0 17
Forbach GmbH, Visttyskland 1 50 DEM 33 11
Fuji Autoliv Ltd., Japan 1.000 50 JPY 50,0 2
Northern Compressor Ltd., England 1.500.000 30 GBP 0,5 5
ILPEA Gomma S.p.A. Orcenica di Zoppola; Italien 98.000 24,5 ITL  980,0 5
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.000 50 FIM 2,0 3
Lepper-Dominit Transformatoren GmbH, Visttyskland 1 2 DEM 0,6 3
Mundo Blanco S.A., Venezuela 14.500 20 USD 0,7 4
Primus Capital Fund II, USA 1,7 USD 0,5 3
TPV Energy Systems, USA 49 49 USD 0,4 2
Plasticos Henares S.A., Spanien 10.000 22 ESB 10,0 2
Seleco S.p.A., Italien 2.381.680 45 ITL 23.817,0 68
S. Andrea Novara, Italien 3.400 0,34 ITL 3400 2
Simac Industriale, Italien 120.000 40 ITL 120,0 3
Zanker N.V., Belgien 250 50 BEC 30,0 2
Opvrigt (Detaljerad specifikation av innehavet har bifogats
arsredovisningen for AB Electrolux) 28
427
Not 10 Goodwill Not 11 Pigaende nyanliggningar
1987 1986 1987 1986
Mkr Mkr Mkr Mkr
Anskaffningsvirde 3.108 3.221  Vid arets bérjan 692 232
Ackumulerade planenliga avskrivningar — 393  — 266  Nettoforindring under aret inkl ingangs-
Planenligt restvirde 2715 2955  virden for nyforvirvade bolag 249 518
Ackumulerade avskrivningar utdver Korrigering med anledning av dndrade
planenliga - 275 — 114  omrikningskurser, forsdljningar etc - 69 — 58
Nettobokf6ringsvirde 2440 2.841  Vid drets slut 872 692

Anskaffningsvirdet for goodwill 1987 har reducerats med 239

Mkr beroende pa omrikningsdifferenser. Se sid 9.

43




Not 12 Maskiner, inventarier och verktyg

Not 16 Konvertibla forlagslin
Se under avsnitt Electrolux-aktien sid 14.

1987 1986
Mkr
PR 2o Not 17 Obeskattade reserver
Acm arc}ic i krivni _lgﬁ _I;g? ; Utover i balansrikningen redovisade obeskattade reserver finns i
€rade planenliga avsknvningar : de enskilda dotterbolagen 1.221 Mkr (1.410), som har eliminerats
Planenligt restvirde 7.873 7.340  vid tillimpning av forvirvsmetoden.
Ackumulerade avskrivningar utéver Av redovisade obeskattade reserver utgér Minoritetsintressets
planenliga —1.585 —1.043 andel 43 Mkr (28).
Nettobokf6ringsvirde 6.288 6.297
Not 18 Ackumulerade avskrivningar utdver planenliga
Not 13 Byggnader Goodwill
1987 1986
Mie M N
: Vid arets bérjan 114 -
Anskaffningsvirde 5.780 3.833 goiteont o lasieak
Ackumulerade planenliga avskrivningar —1.930 —1.865 g:ﬁg:nmgar RreRANCINm £ lg% - “g
Planenligt restvirde 3.850 3.968 :
Ackumulerade avskrivningar utdver S = e
planenliga — 405 — 336 Avsknvning utdver plan pd goodwill redovisas som avdragspost
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 206 202  pé tillgingssidan (se Not 10).
Nettobokforingsvirde 3.651 3.834 Maskiner, inventarier och verktyg
Taxeringsvirde for byggnader i Sverige 1.384 1.317 1987 1986
NettobokfGringsvirde for byggnader i Sverige 651 562 Mkr Mkr
) Vid arets bérjan 1.043 1.347
Not 14 Mark och markanliggningar Avskrivningar utdver/under planenliga 403 — 203
Avskrivningar mot investeringsfonder etc 145 15
1987 1986  Skatteandel i silda bolags obeskattade
Mkr Mkr  reserver el |
Ovrigt = 6 5
Anskaffningsvirde 699 BT =
Ackumulerade planenliga avskrivningar — 73 — 70 Viddretsslut 1.585 1.043
Planenligt restvirde 626 657
Ackumulerade avskrivningar utéver Brggnader
planenliga - 14 - 11 1987 1986
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 75 71 Mkr Mkr
Nettobokfringsvirde 687 717  Vid irets borjan 1 134 68
T el i W
NCttObOkfonﬂgS\fal’de for mark 1 Svenge 147 132 Skatteandel i silda bolags obeskattade
reserver =, = 30
Ovrigt = iy 29
Not 15 Negativ goodwill Vid irets slut 199 134
Totalt maskiner, inventarier, verktyg
1987 1986  och byggnader 1.784 1.177
Mkr Mkr
Vid arets bérjan 9 38
Tillkommer for under aret forvirvade bolag - 3
Upplésning enligt not 2 - 9 - 32
Vid érets slut 0 9
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Not 19 Investeringsfonder och 6vriga fonder

Sirskilda investeringsfonder

Fornyelsefonder l&i’i 1&16{
b e Vid drets borjan 168 195
lanspriktaget for avskrivningar — 168 — 27
Vid érets borjan 103 140 T T
Upplasning _ 28 -2 Vid érets slut 168
Ianspriktaget for avskrivningar - 10 - 6
Skatteandel i silda bolags obeskattade
reserver - — 8
Vid érets slut 65 103
Allminna investeringsfonder
1987 1986
Mkr Mkr
Vid arets borjan 35 47
Avsittning 61 19
lanspriktaget for avskrivningar =19 —25
Skatteandel i silda bolags obeskattade
reserver — = f
Vid drets slut 77 35
Not 20 Eget kapital, Mkr
Aktie- Konverterat Bundna Fria Arets Totalt
kapital ej registrerat reserver reserver koncern-
aktiekapital resultat
Vid érets bérjan 1.748 27 3.411 2.685 2.033 9.904
Konvertering av forlagsbevis = 28 34 — - 62
Registrering av aktiekapitalhGjning 51 =51 - - - -
Overforing av foregaende érs vinst = = - 2.033 —2.033 -
Utdelning - - - — 621 - — 1621
Uppvirdering av anlaggningstillgangar = = 15 - - 15
Justering for omrikningsdifferenser — = — — 728 == — 728
Arets koncernresultat — - — — 1.282 1.282
Vid érets slut 1.799 4 3.460 3.369 1.282 9.914

Av koncernens disponibla vinstmedel, 4.651 Mkr, dtgar 24 Mkr for avsittning till bundna reserver.

Not 21 Amerikanska redovisningsprinciper
U.S. GAAP

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med svensk redo-
visningspraxis. Denna skiljer sig i vissa hinseenden visentligt
fran amerikanska redovisningsprinciper (U.S. GAAP). En beskriv-
ning av de mest visentliga skillnaderna redovisas nedan:

Uppskrivning av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper medger i vissa situationer upp-
skrivningar av anlaggningstillgdngar utover anskaffningskostna-
den. Detta ir normalt inte forenligt med U.S. GAAP.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och 1 vissa andra linder tillater
avsittningar till obeskattade reserver i syfte att senareligga skatte-
betalningar. Forindringar i obeskattade reserver redovisas 1 resul-
tatrikningen under rubriken "Bokslutsdispositioner” och paver-
kar siledes det redovisade nettoresultatet. U.S. GAAP tilliter inte
att resultatet paverkas av dessa bokslutsdispositioner.

Justering vid foretagsforvirv

Enligt svenska redovisningsprinciper upptar koncernen negativ
goodwill som en skuldpost, vilken intiktsfordelas dver en period
pi hogst tio ar. Enligt U.S. GAAP skall negativ goodwill avdras
frin virdet av forvirvade lingfristiga tillgangar och intiktsredo-
visas 6ver tillgingarnas ekonomiska livslingd.

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen behandlat
den skatteforman som fGljer av utnyttjandet av forvirvade bolags
forlustavdrag som en minskning av drets skattekostnad. Enligt
U.S. GAAP redovisas skatteeffekten av forvirvade bolags forlust-
avdrag som retroaktiv justering av virdet pa forvirvade tillgingar.
Denna skillnad har féranlett en justering avseende forvirvet av
Gringes AB.
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Latent skatt

Rikenskaperna och inkomsttaxeringen paverkas under skilda
perioder av vissa poster. Enligt svenska principer beaktas ej den
skatteeffekt som beror pi periodiseringsskillnader i redovis-

ningen. U.S. GAAP kriver redovisning av sidana skatte-

effekter for alla betydande skillnadsposter.
Vinst per aktie

Som beskrivits i not 6 pa sidan 42 1 irsredovisningen, beriknas

vinst per aktie enligt svensk praxis med utgingspunkt frin

"Resultat efter finansiella intakter och kostnader”, U.S. GAAP
kriver att vinst per aktie beriknas med utgingspunkt frin *Arets

koncernresultat”,

En tillimpning av U.S. GAAP ger foljande approximativa effekt

pa arets koncernresultat, eget kapital och balansrikning:

A. Arets koncernresultat
1987 1986
Mkr Mkr
Arets koncernresultat enligt
resultatrikning 1282 2.033
Avskrivning pi uppvirdering av
anliggningstillgdngar 10 10
Bokslutsdispositioner 844 — 241
Tillimpning av kapitalandelsmetoden
for intressebolag 0 151
Justering vid foretagsforvirv 71 59
Latenta skatteskulder — 378 — 282
Rinta pa konverteringslin efter skatt 4 7
Justerat berdknat koncernresultat
enligt U.S. GAAP efter full konvertering 1.833 1.737
Beriknad nettovinst i kronor per aktie
enligt U.S. GAAP efter full konvertering 25:00 24:80
(73.451.383 respektive 69.930.000 st)
B. Eget kapital
Eget kapital enligt koncernbalansrikning 9914 9.904
Poster som okar det egna kapitalet
Obeskattade reserver 4231 3.723
Avskrivningar 6ver plan pa goodwill 275 114
4.506 3.837
Poster som minskar det egna kapitalet
Uppvirdering av anliggningstillgingar 281 273
Justering vid foretagsforvirv 562 633
Latenta skatteskulder
Obeskattade reserver 2.115 1.859
Ovriga 122 74
3.080 2.839
Nettodkning av eget kapital 1.426 998
Beriknat eget kapital enligt U.S. GAAP 11.340 10.902
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C. Balansrikning

Nedanstiende tabell visar i sammandrag koncernens balansrik-
ning enligt svensk redovisningspraxis och enligt U.S. GAAP.

Redovisat enligt Beriknade virden

svensk redovisningspraxis enligt U.S. GAAP
1987 1986 1987 1986

Mkr  Mkr  Mkr Mkr

Omsittningstillgingar 31182 30717 32229 31.733
Fastigheter, maskiner och

inventarier 13282 12.717 12,659 12.015
Aktier och andelar 427 361 427 361
Langfristiga fordringar 618 1.093 618 1.093
Goodwill 2440 2841 2715 2.955
Owvriga tillgingar 521 452 521 452
Summa tillgingar 48470 48.181 49.169 48.609
Kortfristiga skulder 18.869 16.850 19916 17.866
Langfristiga skulder 14.759 17.411 14759 17411
Latenta skatter 637 274 2.896 2.207
Negativ goodwill - 9 - -
Obeskattade reserver 4.054 3.510 — -
Minoritetskapital 237 223 258 223
Eget kapital 9914 9904 11340 10.902
Summa skulder och

eget kapital 48.470 48.181 49.169 48.609




MoDERBOLAGET (AB ELECTROLUX)

Nedan foljer ett sammandrag av irsredovisningen for moder-

bolaget, AB Electrolux.

~AB Electrolux resultatrakning, Mkr

1987

1986

Fakturerad forsiljning
Resultat fore boksluts-

dispositioner 877
Bokslutsdispositioner - 20
Skatter - 42

4.076

3.575

614
61
— 29

Arets vinst 815

646

AB Electrolux balansrikning, Mkr

1987

1986

TILLGANGAR

Omsittningstillgingar 2973

Spirrkonton i Riksbanken 12

Anliggningstillgingar
Aktier och andelar
Ovrigt

12.774

3.566 16.340

12.737
3.324

2.882
42

16.061

Summa tillgingar 19.325

18.985

SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder 3.571
Langfristiga skulder 8.180
Konvertibla forlagslan 78

Obeskattade reserver
EGET KAPITAL

11.829
651

69.968.863 B-aktier
a nom 25 kr 1.799
Ej registrerat aktiekapital 4
Reservfond 2.693
Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

4.496

1.534

815 2349

2.440
9.173
142

1.748
27
2.659

1.510
646

11.755
640

4.434

2.156

Summa skulder och

eget kapital 19.325

18.985

Kommentar till AB Electrolux bokslut

Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag
Utdelning frin svenska dotterbolag uppgick till 608 Mkr (775).
Utdelning frin utlindska dotterbolag uppgick till 145 Mkr (108).

Koncernbidrag

Av koncernbidragen har 640 Mkr (794) erhillits frin och — Mkr

(276) limnats till dotterbolag.

Eget kapital, Mkr
Aktie- Ejreg  Reserv- Fritt eget
kapital aktiekap fond  kapital
Vid érets bérjan 1.748 27 2.659 2.155
Av bolagsstimma
beslutad utdelning — - — —621
Konvertering av
forlagsbevis - 28 34 =
Registrerad
aktiekapitalh6jning 51 =51 = -
ets vinst = - = 815
Vid drets slut 1.799 4 2.693 2.349
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AB ELECTROLUX INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR |

Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Dotterbolag i Sverige Antal innehav respektive valutaslag Tkr
Gringes AB 7 250 000 100 SEK 725 000 717 483 i
ASAB Serviceforetaget AB 17 000 000 100 SEK 85 000 164 305 j
Electrolux Motor AB 1 440 000 100 SEK 72 000 131 218
Husqvarna AB 825 000 100 SEK 82 500 127 505
BBM Invest AB 921 660 100 SEK 46 083 88 440
Euroclean AB 40 000 100 SEK 40 000 60 578
Electrolux Storkok AB 500 000 100 SEK 50 000 60 626
AB Tvittman 115 000 100 SEK 11 500 55 366
Electrolux-Wascator AB 25 000 100 SEK 25 000 29910
Electrolux Constructor AB 500 000 100 SEK 25000 26 250
Electrolux Leasing AB 150 000 100 SEK 15 000 15 000
Electrolux Forvaltnings AB 112 500 100 SEK 11 250 14 264
AB Overums Bruk 210 000 100 SEK 21 000 13 641
Forsiljnings AB Dimas 3000 100 SEK 300 12 120
Electrolux-Euroclean AB 100 000 100 SEK 10 000 10 900
Jonsereds Godsskydd AB 60 000 100 SEK 6 000 10 727
Electrolux Forsikrings AB 100 000 100 SEK 10 000 10 000
Ballingslov AB 90 000 100 SEK 9 000 10 000
Husqvarna Motorcyklar AB 6 000 100 SEK 6 000 7 080
Vixjo Rostfritt AB 25 000 100 SEK 2 500 6 100
Electrolux Svenska Forsiljnings AB 60 000 100 SEK 6 000 6 000
ViiVilla AB 500 100 SEK 50 5515
AB Elektroservice 50 000 100 SEK 5 000 5069
AB Elektro Helios 50 000 100 SEK 5 000 5 000
Origoverken i Halmstad AB 3 000 100 SEK 300 4721
Jonsereds AB 1000 100 SEK 100 4200
Electrolux Mecatronik AB 35 000 100 SEK 3 500 4199
Medlux AB 6 000 60 SEK 600 4 075
B. Johanssons Pappersforidling AB 1100 100 SEK 110 3 641
AB Partner 8 000 100 SEK 800 3300
Fastighets AB Adam 3 000 100 SEK 3 000 3 005
Zig-Zag Fabriks AB 7 500 100 SEK 750 2596
AB Hoérs Plat 2 400 100 SEK 1200 2 400
Aktiv Fischer AB 13 400 100 SEK 1340 2 366
LA.Z. International Sweden AB 1 800 100 SEK 1 800 1935
Getinge AB 50 000 100 SEK 5000 1 850
Fastighets AB Morgongiva 40 000 100 SEK 2 000 1463
Electrolux International Sales AB 2 000 100 SEK 1 000 1035
Bjornklider AB 10 000 100 SEK 1 000 1000
Husqvarna Licensing AB 8 000 100 SEK 800 800
ABOS Stid AB 6 250 100 SEK 625 750
Osby Tvittutrustningar AB 26 000 100 SEK 2 600 514
Husqvarna Sundsvalls Depot AB 500 100 SEK 500 500
AB Lundby-Gloria 250 100 SEK 250 419
Svenska Hemmaskiner AB 3696 100 SEK 370 370
Electrolux Cleaning Appliances AB 600 100 SEK 300 340
Lagan Pressprodukter AB 2 500 100 SEK 250 303
AB Handduksgubben 6 500 100 SEK 650 280
Electrolux Fond AB 2 500 100 SEK 250 250
Electrolux Major Appliances AB 300 100 SEK 300 208
ASAB Saneringsteknik AB 2 000 100 SEK 200 200
Electrolux Elmotor AB 2 000 100 SEK 200 200
AB Volta 2 000 100 SEK 200 200
ETH Nordverk AB 1 000 100 SEK 100 200
Electrolux Plastcenter AB 360 100 SEK 180 180
Electrolux Storksk Svenska Forsiljnings AB 1500 100 SEK 150 180
Jonsered Motor AB 2 000 100 SEK 200 150
Husqvarna Forest & Garden AB 120 100 SEK 120 120
Electrolux Industrial Systems AB 1 000 100 SEK 100 100
Norlett-Partner AB 1 000 100 SEK 100 100
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Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt virde 1.000-tal 1 virde
Antal innehav respektive valutaslag Tkr
Nordwaggon AB 1000 50 SEK 100 100
AB Lidan-Invest 4 500 100 SEK 54 76
Hemtips Postorder AB 500 100 SEK 50 73
Faab Fastighetsstidaren AB 500 100 SEK 50 70
Mialardalens Stid AB 500 100 SEK 50 62
E.K Stid AB 500 100 SEK 50 60
Din Fastighet AB 500 100 SEK 50 50
Electrolux Data AB 500 100 SEK 50 50
Electrolux International Services AB 500 100 SEK 50 50
Electrolux Research & Innovation AB 50 100 SEK 50 50
International Waste Services AB 250 50 SEK 50 50
Lasse Larsson Hushillsservice AB 500 100 SEK 50 50
AB Skellefted Miljévird 500 100 SEK 50 50
Svensk Inkassoservice AB 500 100 SEK 50 50
AB Séderhamns Angtvitt 500 100 SEK 50 50
Distriparts Sweden AB 500 100 SEK 50 36
Nordfor Training & Consulting AB 500 100 SEK 50 7
Swenova Kok AB 500 100 SEK 50 5
Electrolux Gjuteriprodukter AB, EGAB 40 000 100 SEK 4 000 0
Mawajo Hushall AB 1000 100 SEK 1 000 0
Nordic Forestry Equipment AB 930 100 SEK 93 0
Partner Industrial Products AB 600 100 SEK 60 0
Summa dotterbolag i Sverige 1642 186
Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Dotterbolag i utlandet Antal innehav respektive valutaslag Tkr
Europa
Belgien Electrolux-1.A.Z. N.V. 299 995 100 BEC 400 000 33 000
I.A.Z. International Belgium S.A. 115 155 100 BEC 50 000 29 598
Danmark Electrolux Danmark A/S 911 100 DKK 250 000 227 456
A/S Vestfrost 36 906 50 DKK 18 453 10 000
Finland Oy Electrolux Ab 140 500 100 FIM 140 500 169 511
Frankrike Usines et Fonderies Arthur
Martin S.A. 11 310 803 99 FRF 678 648 300 000
S.A. Electrolux 2 999 822 100 FRF 299 982 250 000
Italien Industrie Zanussi S.p.A. 640 123 096 94,8 ITL 204 839 391 1550 186
219 933 454 (aktier utan rostritt)
Elfin S.p.A. 999 000 99,9 ITL 9990000 48 935
Electrolux Wascator S.p.A. 49 999 100 ITL 499 990 2327
Luxemburg Electrolux Finance Holding S.A. 219 998 100 LUF 2199980 397 858
Electrolux Luxembourg S.a.r.l. 10 499 100 LUF 104 990 17 520
Electrolux Reinsurance
(Luxemburg) S.A. 7 994 99,9 LUF 79 940 9 808
Toledo Finance S.A. 1249 100 LUE 1249 5901
Nederlinderna Electrolux Finance Corporation B.V. 25 000 100 NLG 25 000 90 134
Norge Electrolux Norge A/S 1000 100 NOK 100 000 99 156
Electrolux Rengjeringsmaskiner A/S 6 000 100 NOK 4 500 3 600
Nordisk Metal A/S 5000 100 NOK 500 0
Portugal Electrolux Ltda. 90,1 PTE 33332 2212
Schweiz Simag AG 12 295 100 CHF 6 148 16 720
Electrolux AG 3995 100 CHEF 1998 15 000
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Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Antal innehav respektive valutaslag Tkr
Spanien Ibelsa S.A. 14 900 74,5 ESB 1490 000 74 200
Electrolux S.A. 6427 100 ESB 500 000 5264
Electrolux Canarias S.A. 8 400 87,5 ESB 42 000 2 090
Storbritannien Electrolux Ltd. 29 999 500 100 GBP 30 000 373 987
Electrolux Associated Companies Ltd. 7 999 956 100 GBP 8 000 73 431
Visttyskland Electrolux Beteiligungs-GmbH 100 DEM 25 000 83 311
Electrolux Finanz- und
Service GmbH 100 DEM 25 000 75 230
Electrolux GmbH 97,4 DEM 13 625 54 901
Flymo GmbH 100 DEM 17 527 9 200
Algerien-Erz GmbH 100 DEM 50 25
Osterrike Husqvarna Ges.m.b.H. 100 ATS 22 000 8 624
IAZ Elektrogerite GmbH 100 ATS 20 000 7 232
Nordamerika
Kanada Euroclean Holdings Ltd. 87 000 100 Aktier utan parivirde 75 855
USA White Consolidated Industries, Inc. 100 100 Aktier utan parivirde 6 861 325
Latinamerika
Argentina S.A. Electrolux 105 999 100 ARA 1060 0
Brasilien Electrolux Ltda. 238 569 780 100 BRC 238 570 50 165
Electrolux Comércio e Servigos Ltda. 8 816 314 94,9 BRC 8 816 3 400
Electrolux Motores Ltda. 3 284 925 55 BRC 3285 1 000
Electrolux Comercial e
Servigos Maritimos Ltda. 2 077 600 29 BRC 2078 300
Colombia Equilux S.A. 1 400 000 93,3 COP 28 000 0
Electrolux S.A. 18 194 91 COP 1819 0
Dominikanska
Republiken Electrolux Lagares C. por A. 354 51 DOP 35 0
Ecuador Ecualux S.A. 5 880 49 ECS 5880 650
Electrolux C.A. 3078 49 ECS 3078 243
Mexico Electrolux S.A. de C.V. 33 996 100 MXP 33 996 6 075
Industrias Electrolux S.A. 296 0,3 MXP 296 0
Distribuidora Electrolux S.A. 246 98,4 MXP 25 0
Peru Electrolux Peruana S.A. 18 201 914 48,9 PEI 18 202 92
Uruguay Electrolux S.A. 2675 100 UYP 2 000 0
Venezuela C.A. Electrolux 39 988 100 VEB 39 988 18 000
Ovriga omriden
Australien Nordtec Pty Ltd 399 988 100 AUD 399 988 2 896
Hong Kong Electrolux (Far East) Ltd. 999 999 100 HKD 10 000 8438
Electrolux Services (HK) Ltd. 7499 100 HKD 750 1359
Iran Electrolux Iran Services Company Ltd. 5098 51 IRR 5098 0
Japan Electrolux Japan Ltd. 495 000 100 JPY 495 000 13 169
Nesco Ltd. 100 000 50 JPY 50 000 100
Nippon Electrolux F.S.E. Co.Ltd. 30 000 75 JPY 15 000 0
Jordanien Electrolux Jordan Trading Co. Ltd. 40 180 49 JOD 40 0
Kuwait Kuwait Swedish Cleaning
Services Co. S.A.K 28 200 47 KWD 28 631
Libanon Electrolux Middle East S.i.r.l. 2098 100 LBP 2098 424
Malaysia Electrolux (Malaysia) Holdings Sdn. Bhd. 5 500 000 98 MYR 5500 16 030
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Innehavets nominella Bokfort

Procentuellt virde 1.000-tal i virde

Antal innehav respektive valutaslag Tkr

Nya Zeeland Electrolux Ltd. 699 986 100 NZD 1 400 12 000

Saudiarabien Electrolux Saudi Services Ltd. 5 000 50 SAR 500 0

Sri Lanka Abans Electrolux Services (Pte) Ltd. 4900 49 LKR 490 135

Taiwan Electrolux Taiwan Ltd. 999 994 100 TWD 10 000 1 865

CITC-Electrolux Services Co. Ltd. 4998 49,9 TWD 4 998 950

~ Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 14 700 49 THB 1470 370

Electrolux-Ampac Services Co. Ltd. 2299 23 THB 230 78

Totalt aktier och andelar i dotterbolag 12 764 153

Innehavets nominella Bokfort

= Procentuellt virde 1.000-tal i virde

Opvriga bolag m.m. Antal innehav respektive valutaslag Tkr

I Sverige

Fermenta AB 2 800 000 1,5 SEK 7 000 8303

Handelsbolaget Svenska Dagbladets AB & Co. 100 SEK 100 0

Innovations AB Projection 1000 29 SEK 100 100

Innovations AB Projection KB i likvidation 29 SEK 528 111

MicroElectronic Design Service Center i Lund AB 3300 10 SEK 33 693

Scandinavian Link Svenska AB 25 5 SEK 3 3

AB Sukab Finans 4 000 3.9 SEK 400 0

Diverse aktier och andelar 20
I utlandet

Iran Savalux Manufacturing Co. 5799 6,4 IRR 57 990 0

Savalux Trading Co. 144 14,4 IRR 1 440 0

Italien Foemm S.p.A. 1 likvidation 4 000 4 ITL 40 000 0

Luxemburg ADELA Investment Co. S.A. 4768 Aktier utan parivirde 0

SIFIDA Investment Co. S.A. 495 USD 247 1140

Nigeria Electrolux Mandilas Ltd. 160 000 40 NGN 160 0

Peru Electrolux S.A. 2439 163 34,3 PEI 2439 163 0

Valinka S.A. 210 799 18 PEI 210 799 20

Spanien Wascomat Ibérica S.A. 625 25 ESB 625 0

Totalt aktier och andelar i 6vriga bolag 10 390
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt upprittad koncernredovisning uppgir koncernens fria medel till 4.651 Mkr, varay
atgar 24 Mkr for avsittning till bundna reserver.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att arets vinst _ Tkr 815.155
jamte frin tidigare ar balanserade vinstmedel _ _ Tkr 1.534.229
tillsammans _ Tkr 2.349.384
disponeras som foljer:
Till aktiedgare utdelas Kr 10:00 per aktie, vartill itgar ~ Tkr 721.208
I ny rikning 6verfores . Tkr 1.628.176
Totalt — — = Tkr 2.349.384
Stockholm den 18 mars 1988
HANS WERTHEN
Styrelsens ordférande
PETER WALLENBERG GOSTA BYSTEDT
Vice ordférande Vice ordforande
CLAES DAHLBACK NILS HOLGERSON
ROLF KARLSSON BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT
SVEN OLVING JACOB PALMSTIERNA
HANS SODERQVIST STEN WIKANDER
ANDERS SCHARP
Verkstillande direktor

och koncernchef

REVISIONSBERATTELSE
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Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for ar 1987. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att bolagsstimman

— faststiller resultatrikningen och balansrikningen,

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens forslag, samt
— beviljar styrelseledaméterna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman faststiller koncernresultatrikningen och koncernbalansrik-
ningen.

Stockholm den 18 mars 1988

ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Hagstrom & Sillén AB Hagstrom & Sillén AB




FORADLINGSVARDET

Foradlingsvirdet uttrycker ett foretags pro-
duktionsinsats, dvs den virdedkning som
uppstir genom foretagets tillverkning,
hantering etc och definieras som forsilj-
ningsintakterna minus kostnader for

kopta varor och tjanster.

Under 1987 hade koncernen forsiljnings-
intikter pa totalt 67.430 Mkr (53.090). Efter
avdrag for kdpta varor och tjinster uppgick
koncernens foridlingsvirde till 25.251 Mkr
(19.637), vilket innebir en 6kning med 29%
(25) jamfort med foregdende ar. Under den
senaste femarsperioden har den arliga 6k-
ningen 1 genomsnitt uppgatt till 19% (13)
per ar.

Under 1987 stannade 3.784 Mkr (2.832)
av foradlingsvirdet kvar 1 foretaget och
anvandes dir bla till investeringar 1 savil
anlaggningar som produktutveckling och
marknadsforing. Utdelningen till aktie-
igarna utgjorde 1987 3% (3) av foridlings-
virdet eller 4% (4) av koncernens totala
loner och sociala kostnader.

Fordelningen av foradlingsvirdet mellan
koncernens olika intressenter samt deras
relativa andel under de senaste tva dren
framgdr av nedanstdende tabell.

Berikning av foradlingsvirdet

1987 per
Belopp 1 Mkr 1987 % anstilld, Tkr 1986 %
Totala intikter 67.430 100 480 53.090 100
Kostnader for inkdp av
varor och tjanster -42.179 -63 - 300 -33453 -63
Foridlingsvirde 25251 37 180 19.637 37
Fordelning av foradlingsvirdet
1987 per
Belopp 1 Mkr 1987 % anstilld, Tkr 1986 %
Till anstillda
Loner 14.428 11.222
Sociala kostnader 4.239 3.339
18.667 74 133 14.561 74
Till stat och kommun
Skatter 914 3 7 885 5
Till lingivare
Rintor mm 1.165 5 8 738 4
Till aktiedgare
Utdelning (for 1987 forslag) 721 3 5 621 3
Kvar 1 koncernen
For forslitning av anlaggningar
(avskrivningar) 2.345 17 1.623
For fortsatt expansion 1.439 10 1.209
3.784 15 27 2832 14
Foridlingsvirde 25251 100 180 19.637 100
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STYRELSE OCH REVISORER

Hans Werthén

Nils Holgerson Birgit Malmenstam-Skytt

Sven Olving Jacob Palmstierna Anders Scharp Sten Wikander

Rolf Karlsson Hans Siderquist Roland Mérk Torsten Sall




Ordinarie ledamoter

Hans Werthén, ordférande

Fodd 1919, civ ing, tekn dr. Styrelseord-
forande i Telefon AB LM Ericsson, Stock-
holms Optionsmarknad OM Fondkommis-
sion AB. Styrelseledamot i Forvaltnings AB
Providentia, AB Investor, Skandigen AB.
Invald 1967.

Peter Wallenberg, vice ordférande

Fodd 1926, jur kand, ekon dr. Forste vice
ordforande i Skandinaviska Enskilda
Banken. Styrelseordférande i Atlas Copco
AB, AB Investor, Forvaltnings AB Provi-
dentia, Stora Kopparbergs Bergslags AB,
Sveriges Industriforbund, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. Vice ordforande i
ASEA AB, Telefon AB LM Ericsson, AB
SKE. Vice President i International Cham-
ber of Commerce (ICC), Paris. Invald 1974.

Gasta Bystedt, vice ordfSrande

Fodd 1929, civ ing, civ ekon. Styrelseord-
forande 1 AB Scanditronix. Vice ordférande
i AB Export-Invest, Axel Johnson AB.
Styrelseledamot i ESAB, AB SKF, Sveriges
Industriférbund, Swedish Match AB.
Suppleant i Atlas Copco AB, Skandina-
viska Enskilda Banken. Invald 1969.

Claes Dahlbick, fodd 1947, civ ekon.
Verkstillande direktor i AB Investor. Styrel-
seordférande i Finans Vendor AB, Skandi-
gen AB. Styrelseledamot i ASEA AB, AB
Astra, Brostroms Rederi AB, Fastighets AB
Beviringen, Neptun Réda Bolaget AB,
Rederi AB Transatlantic, Stockholms
Optionsmarknad OM Fondkommission
AB, AB Papyrus, Swedish Match AB, Aker-
mans Verkstad AB. Invald 1983.

Nils Holgerson, f6dd 1923, civ ekon, fil
kand. Styrelseledamot i Provendor AB,
SILA, SPP, Svenska Handelsbanken,
Svenska Tobaks AB, Sveriges Industrifor-
bund, AB Tipstjinst, Volvo Flygmotor.
Invald 1978.

Birgit Malmenstam-Skytt, fodd 1935, civ
ekon. Férbundssekreterare i Sveriges Aktie-
sparares Riksforbund. Styrelseledamot i
PKfonder, World Federation of Investor
Clubs. Invald 1978.

Sven Olving, fodd 1928, tekn dr. Rektor vid
Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelseord-
forande i Volvofinans AB. Styrelseledamot i
Boliden AB, Celsius Industrier AB, Telefon
AB LM Ericsson, Gétaverken Energy AB.
Invald 1967.

Jacob Palmstierna, fodd 1934, civ ekon.
Verkstillande direkt6r 1 Skandinaviska
Enskilda Banken. Styrelseordforande i Piren
AB, VBB AB. Styrelseledamot i Stora
Kopparbergs Bergslags AB. Invald 1974.

Anders Scharp, verkstillande direktér,
koncernchef

Fodd 1934, civ ing. Styrelseledamot i Email
Ltd. (Australien), Piren AB, Svenska Arbets-
givareforeningen, Sveriges Mekanforbund,
Sveriges Verkstadsforening. Invald 1980.

Sten Wikander, fodd 1927, civ ekon. Verk-
stillande direktor 1 Fjairde AP-Fonden.
Styrelseordforande i Celsius Industrier AB,
H&M Hennes & Mauritz AB. Styrelseleda-
mot i Stadshypotekskassan, Telefon AB LM
Ericsson. Invald 1985.

Arbetstagarledamoter
Ordinarie

Rolf Karlsson

Fodd 1942. LO-representant. Invald 1978.
Hans Soderqvist

Fodd 1938. SIF-representant. Invald 1983.
Suppleanter

Roland Mork

Fodd 1938. LO-representant. Invald 1988.
Torsten Sall
Fodd 1931. SALF-representant. Invald 1985.

Revisorer

Ordinarie

Arme Holmén, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB

Jan Nordenbick, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB

Suppleanter

Kjell Andersson, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB

Jan-Eric Lofgren, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB
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KONCERNENS ORGANISATION

Electrolux verksamhet drivs i ett antal produktlinjer inom sex affirs-
omriden. Totalt har koncernen 485 rorelsedrivande bolag 1 46 lander.

Ansvaret for en produktlinjes verksamhet delas mellan den produkt-
linjeansvarige och berdrda bolagschefer. Bolag som endast ar verk-
samma inom en produktlinje, sk en-produktlinjebolag, rapporterar till
respektive produktlinjeansvarig. Bolag med verksamhet som beror flera
produktlinjer, sk fler-produktlinjebolag, rapporterar primirt till den
verkstillande ledningen.

For att anpassa koncernens organisation till de senaste arens manga
forvirv och starka tillvixt har den verkstillande ledningen utokats.
Forutom VD och koncernchef Anders Scharp ingar nu sex vice verk-
stillande direktorer. Till den verkstillande ledningen knyts ocksa fem
adjungerade medlemmar.

Sittande fran vinster: Per-Olof Sjoberg, Anders Scharp
och Hans G. Béckman. Staende fran vénster: Lennart
Ribobn, Leif Johansson, Bertil Ljungquist och Christer

Forsstrom.

Verkstillande ledning

I Centrala staber

24 produktlinjer inom sex affirsomraden

Hushillsprodukter

Kommersiell utrustning

Kommersiell service

Utomhusprodukter

Industriprodukter

Byggkomponenter

I I
Fler-produktlinjebolag | | En-produktlinjebolag

_{
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Verkstillande ledning

Centrala staber

Anders Scharp, VD och koncernchef
Lennart Ribohn, forste vice VD
Hans G. Bickman, vice VD

Christer Forsstrom, vice VD

Leif Johansson, vice VD

Bertil Ljungquist, vice VD

Per-Olof Sjoberg, vice VD

Per-Olof Aronson, adjungerad
Gunnar Bark, adjungerad
Donald C. Blasius, adjungerad
Sven Stork, adjungerad

Carlo Verri, adjungerad

Mats Agurén, Personal
Johan Bygge, Ekonomi
Matts P. Ekman, Finans
Lars Eriksson, Revision
Kurt Gladh, Data

Halvar Johansson, Teknik
Halvar Jonzon, Inkép

Leif Lindgren, Risk Management
och Ekonomiftrvaltning
Ulf Magnusson, Juridik
Sven Sundling, Information




‘ Hushallsprodukter |
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Vitvaror Luftkonditionering
Leif Johansson Donald C. Blasius
Fritidsprodukter Symaskiner
Sven Stork Per-Olof Sjoberg
Dammsugare Hemelektronik
Christer Forsstrom Hans Sjéstedt
| Kommersiell utrustning
Storkoksutrustning Kommersiell kylutrustning
Per-Olof Sjoberg Per-Olof Sjoberg
Mat- och dryckesautomater Sterilisations- och
Gianfranco Zoppas, Z anussi desinfektionsutrustning
Industriell tvittutrustning Per G. Hedstrom
Thorbjorn Larsson
Kommersiell stidutrustning
Christer Forsstrom
| [ Kommersiell service
} Stadservice Tvittservice och godsskydd
Lennart Angeby Bertil Ljungquist
| Utomhusprodukter
Skogsprodukter Lantbruksredskap
Hans G. Béckman Lars-Goran Fasth
Tradgardsprodukter
Hans G. Béckman
Industriprodukter
Gringes Aluminium Materialhantering
Per-Olof Aronson Swven Stork
Electrolux Autoliv Komponenter
Gunnar Bark Carlo Verri
Gringes International Mining
Arne Dablstrom
| Byggkomponenter
= _—— e —
| Byggmaterial Koks- och badrumssnickerier
Bo Sternbrink Nils-Ertk Danielsson, Europa
E.L. Coveney, USA




KONCERNENS FORSALJNING OCH ANSTALLD

Punkterna representerar storre koncernbolag/
produktionsenbeter inom respektive land

Norden Forséljning ans‘glnl:iaal Norden Lji’\o\/
Swerige 11.128 Mkr ~ 29.456 23,5%
Danmark  1735Mk 3078
Norge  1505Mkr 1299
Finland 1445 Mkr 1563 -
15813 Mkr  35.396 Andel av forséljningen J
\g\pu
-y
j?‘

Antal
Owriga Europa _ Forsining ansiilda | {wriga Europa
Storbritannien  6.377 Mk 10.589 38,2%
Frankrike  5.098 Mkr 8.753
Visttysidand 4.045 Mkr g
Italien 3684 Mir 15.282
Schweiz 1818 Mk 1814 Andel av forsaljningen
Spanien _ 1.445 Mkr 2.851
Nederlindema 1.238 Mkr 1.016
Belglen och
Luxemburg 913 Mkr 1.040
Osterrike 392 Mkr 958
Portugal 96 Mkr 193
bvriga 604 Mk 4

25.710 Mkr  45.854

D
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VARLDEN

Antal

Nordamerika — Nordamerika  Forsdlining anstillda
31,.2% UsA 19.488 Mkr 29750

i Kanada 1.580 Mkr 2150

21.068 Mkr  31.900

Andel av forséljningen

Antal

Latinamerika  Forsilining anstilida

Brasilien 302 Mkr 6.215

Venezuela 208 Mkr  1.032

Peru 181 Mkr 750

Colombia 104 Mkr 1865

Mexico 66 Mkr  1.735

Ecuador 34 Mkr 232

Guatemala 24 Mkr 31

dwriga 443 Mkr 198

1362 Mkr  12.058

Antal

Asien Firsljning  anstilida

Japan 707 Mkr ~ 1.175

Saudiarabien 215 Mkr 738

Tokyo Hong Kong 152 Mkr  1.340

Taiwan 150 Mkr 525

Malaysia 147 Mkr 2220

Thailand 119 Mkr 2178

Filippinerna 72Mk 1833

Kuwalt 56 Mkr 15

Singapore 50 Mkr 556

b Singapare Jordanien 28 Mkr 137
forséljningen e T E

6% - Libanon 22 M 35

vriga 720 Mkr 1729

\'\f 2.438 Mkr  12.481

Afrika 414 Mkr =

Antal

Oceanien Forsiljning anstllda

Sydney Australien 497 Mkr 2216

Mikciiee Nya Zeeland 114 Mkr 557

bwriga 14 Mkr :

‘tj’, 625 Mkr 2773
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Tio AR I SAMMANDRAG

Belopp i Mk, Genomsnittlig
dir ej annat anges tillvixt i %
1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 5ar 10ar

FORSALJNING OCH
RESULTAT
Forsiljning 67.430 53.090 39.688 34.547 32.146 31.661 26.595 22.874 15.137 12.023 16,3 22,0
Rérelseresultat efter avskrivningar 4225 3321 3.137 3.117 2691 1937 1730 1728 1.308 945 16,9 184
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader 3.060 2.583 2576 2470 1.763 609 355 1.003 915 677 38,1 18,1
Resultat fore bokslutsdispositioner 3.060 2715 2752 2576 1.863 567 1.127 1.054 934 828 40,1 18,5
FINANSIELL STALLNING
Balansomslutning 48.470 48.181 29.524 26.281 23.527 24.478 21.767 17.832 11.270 9.078 14,6 21,4
Nettotillgingar 29.471 30961 19.030 16.850 15.111 16.497 14.664 11.415 7.363 6.015 12,3 203
Kundfordringar 12.183 11.885 7.864 5.948 5.603 6.032 4.750 3976 3.311 2.550 15,1 209
Varulager 12.169 12431 8.238 8.032 7.518 8355 8.048 6.942 4340 3.373 7.8 16,0
Riskbirande kapital 14.783 14312 10.785 9.210 7.765 6.886 6407 5.336 3.861 3.171 16,5 18,7
Justerat eget kapital 11.941 11.659 8306 6.903 5.651 5204 4.761 3.697 3.077 2.638 18,1 18,2
UPPGIFTER PER AKTIE
Omriknad vinst i kr/aktie efter full

konvertering och schablonskatt ~ 20:60 18:20 19:60 18:90 13:70 5:10 3:20 7:70  8:20 6:20 32,2 13,5
Total vinst i kr/aktie efter full kon-

vertering och partiell skatt 28:80 25:60 30:50 25:90 19:80 5:90 15:10 14:20 13:40 10:20 37,3 14,6
Nettovinst i kr/aktie efter full kon-

vertering enl U.S. GAAP 25:00 24:80 22:20 22:20 11:80
Riskbirande kapital 1 kr/aktie 202 197 169 150 130 117 110 95 76 63 115 139
Justerat eget kapital i kr/aktie 164 161 131 115 98 92 85 70 61 53 12,3 133
Utdelning/aktie i kr korrigerat

for emissioner* 10:00 8:75 7:50 6:50 5:50 4:50 4:00 3:75 3:00 2:50 17,3 16,9
Bérskurs pa B-aktien per 31/12 193 311 194 121 119 60 41 44 45 44 26,3 16,8
NYCKELTAL
Avkastning pi eget kapital, % 129 133 176 209 164 62 46 151 166 14,6
Total avkastning pi eget kapital, % 15,7 16,7 222 229 20,0 6,0 20,1 244 235 209
Avkastning pa nettotillgingar, % 157 164 20,7 224 187 141 146 21,2 207 193
Nettotillgingar i % av forsiljning** 43,7 49,1 479 488 47,0 52,1 551 49,9 486 50,0
Kundfordringar 1 % av f6rsiljning** 18,1 189 198 172 174 191 179 174 219 212
Varulager i % av forsiljning** 18,0 19,7 20,8 232 234 264 303 303 28,7 28,1
Rintetickningsgrad, ggr 260 256 3,17 329 245 146 1,35 2,01 294 292
Andel riskbirande kapital, % 305 297 365 350 330 281 294 299 343 349
Soliditet enl fullskattemetoden, % 246 242 28,1 263 240 21,3 21,9 207 273 29,1
Utdelning i % av justerat eget

kapital 6,0 53 5.5 52 5,1 4,5 4,3 5,0 4,7 4,6
STATISTIKUPPGIFTER
Investeringar i fastigheter, inventarier

och verktyg, brutto 3788 8736 2401 1.694 1374 1406 1514 2515 863 863

exkl ingingsvirde for under aret

forvirvade bolag 3485 3.005 1.808 1615 1354 1320 1.248 1.230 715 559
Investeringar i % av forsiljning 52 5.7 4,6 4,7 4.2 4,2 4,7 54 4,7 4,6
Antal anstillda 140.500 129.900 91.100 87.000 86.300 96.600 97.800 99.000 82.000 75.600
Loner och ersittningar 14428 11.164 8.320 7.283 6.852 7.195 6.357 5403 3.936 3.391
Antal aktiedgare 70.000 59.000 52.000 52.000 51.000 52.000 51.000 43.000 41.000 41.000

* For 1987, styrelsens forslag

** Forsaliningen annualiserad for dr 1986 pa grund av forvirven av Zanussi och White

For definitioner av anvinda begrepp hinvisas till sid 40-41
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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma 4ger rum fredagen den 20 maj 1988 klockan 16.00
i Skandinaviska Enskilda Banken, Kungstridgardsgatan 8, Stockholm.

Ritt till deltagande

For att fa delta 1 bolagsstimman maste

aktiedigare vara registrerad i den av Virde-

papperscentralen VPC AB forda aktieboken

senast tisdagen den 10 maj 1988.
Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera

sina aktier genom banks notariatavdelning

eller enskild fondhandlare, maste senast

tisdagen den 10 maj 1988 tillfilligt hos

VPC inregistrera aktierna 1 eget namn.

Anmilan om deltagande

Forutom den ovannimnda registreringen
madste anmilan om deltagande goras till
Electrolux senast tisdagen den 17 maj 1988
klockan 16.00. Detta kan goras per brev

under adress AB Electrolux, Avd C-J,
105 45 Stockholm, eller per telefon
08-738 6793 respektive 738 6789.

Utbetalning av utdelning
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit
den 26 maj 1988. Om bolagsstimman beslutar

enligt detta forslag beriknas utbetalning av
utdelningen ske frain VPC den 2 juni 1988.

Adressandring
Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller
kontonummer, bor snarast anmila detta till

sin forvaltare respektive till Vardepappers-
centralen VPC AB, 171 18 Solna.

Under 1988 publicerar Electrolux foljande ekonomiska rapporter:

Preliminir bokslutskommuniké borjan av februari Form 20-F limnas i juni till Securities and
Definitiv bokslutskommuniké*  slutet av mars Exchange Commission, USA
Arsredovisning* borjan av maj Halvarsrapport™ slutet av augusti

Rapport 1:a kvartalet slutet av maj Rapport 3:e kvartalet  slutet av november

* Distribueras till aktiedgare som hos VPC begdrt att fa denna information

Rapporterna kan bestillas frin AB Electrolux, Investor Relations, 105 45 Stockholm.
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