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ARETISAMMANDRAG

oncernens forsiljning uppgick 1985 till 39.688 Mkr (34.547), var -
av nyforvarvade bolag ingick med 4.043 Mkr.

e Resultatet efter finansiella intikter och kostnader 6kade fran 2.470 Mkr
till 2.576 Mkr.

e Avkastningen pa eget kapital efter 50 % schablonskatt var 17,6 % jam-
fort med 20,9 % under foregaende ar.

e Zanussi visade en vasentlig resultatforbattring. Fr o m september
uppnéaddes varje manad positiva nettoresultat. Foretaget kommer att
konsolideras under 1986.

e [ borjan av mars 1986 lade Electrolux ett bud pa White Consolidated,
det tredje storsta vitvaruforetaget i USA. Foretagets styrelse har rekom-
menderat aktiedgarna att acceptera budet.

e Per den 1 januari 1986 sildes Gringes Metallverken, Wirsbo Bruk
samt Granges Mark.
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ELECTROLUX AFFARSOMRADEN

lectrolux totala forsaljning uppgick

1985 till 39.688 Mkr, varav 75% i

utlandet. Antalet anstallda var
93.600.

Koncernen dr en av de ledande pa
varldsmarknaden inom produktomradena
vitvaror, dammsugare, motorsagar, kom-
mersiell tvéattutrustning och bilbélten.

Vira storsta marknader dr Norden, dvriga
Viésteuropa och Nordamerika.

Verksamheten arindelad i fem affarsom-
raden — hushallsprodukter, skogs- och
tradgardsprodukter, industriprodukter,
kommersiell service och Granges. Cylind-
rarnas hojd anger de olika affarsomrade-
nas forsaljning under aret.

Hushallsprodukter

Hushallsprodukterna svarar for ungefar
hélften av koncernens totala forsiljning
och rorelseresultat. De storsta produktlin-
jerna ar vitvaror, dammsugare och special-
kylskdp. Forsdljningen sker genom egna
bolag i ett 40-tal linder och genom agenter
i ytterligare ett 20-tal.

Industriprodukter

Koncernen har med sitt kunnande inom
hushallsprodukter utvecklat motsvarande
produkter for kommersiella anvandare,
d v s utrustning for storkok, tvitterier,
stadbolag samt kylutrustning for butiker
och varuhus. Industriprodukterna sva-
rade 1985 for 18 % av den totala
forsaljningen.

Skogs- och tradgardsprodukter

Affarsomradet omfattar huvudsakligen
motorsagar och annan utrustning for
skogsbruk samt grasklippare och jordfra-
sar. Skogs- och tradgardsprodukternas an-
del av den totala Eﬁrséljningen var 1985
6%.
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_ 1985 1984 1983 Forandr. Forandr.

Forsaljning per affarsomrade Mkr Mkr Mkr 1985/84 % 1984/83 %

Hushallsprodukter 19.325  17.724  16.833 9,0 5,3
Skogs- och tradgardsprodukter 2.552 2.276 2.079 12,1 9,5
Industriprodukter 7.032 4,981 4.879 41,2 2,1

Kommersiell service 2.266 1.979 1.714 14,5 15,5
Grénges 8.513  7.587 6.641 12,2 14,2
TOTALT 39.688 34.547 32.146 14,9 750
Rorelseresultat efter avskriv- 1985 1984 1983 Forandr. Forandr.
ningar per affarsomrade Mkr Mkr Mkr 1985/84 % 1984/83 %

Hushallsprodukter 1.586¢ 1.785 1.697 —11,0 5,2
Skogs- och tradgardsprodukter 344 277 228 24,2 21,5
Industriprodukter 438 385 278 13,8 38,5
Kommersiell service 132 112 88 17:9 27,3
Gréanges 634 558 400 13,6 99,0
TOTALT 3.137 3. 117 2.691 0,6 15,8

Granges

Granges bestar av verkstadsforetag med
inriktning pa halvfabrikat, komponenter
och specialprodukter i aluminium, koppar
och stal. Dessutom ingar Electrolux Auto-
liv, som ar en av varldens ledande tillver-
kare av bilbélten. Granges var 1985 koncer-
nens nast storsta affirsomrade och sva-
rade for 21 % av den totala forsaljningen. I
siffrorna for 1985 ingar Granges Metallver-
ken, Wirsbo och Grianges Mark, som sal-
des per den 1 januari 1986.

Kommersiell service

Den kommersiella servicen omfattar tradi-
tionell stadning av kontor och offentliga
miljoer, industrisanering samt tvatt och ut-
hyrning av textilier. Electrolux ar ett av de
fa internationellt verksamma foretagen
inom detta omrade med bolag i ett 20-tal
linder. Servicen svarade 1985 for 6% av
den totala forsaljningen.



KONCERNLEDNINGENS KOMMENTAR

runden till Electrolux nuva-

rande struktur lades under

1970-talet. Strategin var att i
forsta hand genom foretagsforvarv bredda
basen for koncernens verksamhet samt att
genom volymfordelar skapa en konkur-
renskraftig kostnadsstruktur i produktion
och distribution.

Den traditionella verksamheten utoka-
des med ett flertal nya affairsomraden, tex
skogs- och tradgardsprodukter, kommer-
siell service, metallprodukter och bilbél-
ten.

Geografiskt inriktades satsningarna
framfor allt pa de nordiska linderna, men
storre forvarv gjordes aven i Europa och
USA. Genom egna etableringar lades
grunden till dagens framgangsrika verk-
samhet i Fjarran Ostern.

Lonsamheten och tillvaxten av det egna
kapitalet var god under hela 1970-talet. Ge-
nom att den starka expansionen till stor del
lanefinansierats, forsamrades dock solidi-
teten. Den lagkonjunktur som inleddes
1980 innebar en minskad efterfragan for de
flesta av koncernens produkter och vart
konjunkturberoende visade sig vara storre
an vi tidigare raknat med. Samtidigt med-
forde det hoga rantelaget en otillfredsstal-
lande avkastning under 1981 och 1982.

Efter expansionen under 1970-talet
fanns utrymme for forbattringar inom
olika omraden. Ett omfattande atgardspro-
gram startades for att bl a uppna en an-
passning av koncernens kostnadsniva, en
minskad kapitalbindning och en forbatt-
rad produktkvalitet. Vidare avyttrades ett
flertal verksamheter, som inte bedémdes
vara utvecklingsbara inom Electrolux. En
tillfredsstéallande 16nsamhet och finansiell
stallning uppnaddes ater fr o m 1983.

De senaste arens anstrangningar har va-
rit inriktade pa att koncentrera resurserna
till vara huvudverksamheter. Dessa omfat-
tar idag hushallsprodukter — framfor allt
vitvaror och dammsugare, motsvarande
produkter och tjanster for kommersiellt
bruk samt skogs- och tradgardsprodukter.
For dessa verksamheter finns ett tekniskt
och kommersiellt samband, vilket i framti-
den véntas ge bade flexibilitet och utveck-
lingsmojligheter. De ovriga produktlin-
jerna med industriell inriktning har alla en

tillfredsstallande 16nsamhet och goda ut-
vecklingsmdijligheter inom koncernen.

Under senare ar har vara huvudverk-
samheter starkts genom ett sjuttiotal fore-
tagsforvarv. Det mest betydelsefulla ar for-
varvet av 49 % av det italienska vitvarufo-
retaget Zanussi. Electrolux och Zanussi
kompletterar varandra bade produktmis-
sigt och geografiskt. Dar vi ar starka dr Za-
nussi svaga och tvartom. Under 1985 inrik-
tades arbetet pa att tillsammans med den
nya foretagsledningen skapa en ny organi-
sation, faststilla den framtida produk-
tionsstrukturen och fatta ett flertal investe-
ringsbeslut. Vi har vidare samordnat vara
respektive  dotterbolagsorganisationer,
Okat komponent- och produktutbytet samt
infort gemensamma ekonomi- och rappor-
teringssystem. Fr o m september 1985 har
Zanussi varje manad visat positiva netto-
resultat. Under 1986 kommer vi att 6ka var
dgarandel i Zanussi, som darmed kommer
att konsolideras i koncernboksluten.

Flertalet av koncernens produktomra-
den kdnnetecknas av en svag marknads-
tillvaxt. Detta kommer pa de olika huvud-
marknaderna att leda till strukturférand-
ringar och en koncentration till storre fore-
tagsenheter. Var konkurrenssituation
kommer i allt storre utstrackning att prag-
las av krav pa storskalig, kostnadseffektiv
men &nda flexibel produktion och distribu-
tion. Okade volymer dr samtidigt en forut-
sattning for nodvdndiga satsningar pa
forskning och produktutveckling. Genom
att tekniska nyheter i framtiden snabbare
kommer att nd internationell spridning
och acceptans, minskar skillnaderna mel-
lan olika marknader. I ett langre perspektiv
ar det darfor nodvandigt att vara etablerad
pa de storre marknaderna.

Genom fOrvarvet av Zanussi har grun-
den lagts for en stark stallning pa markna-
den for hushallsprodukteri Europa. For att
sakra den langsiktiga Ionsamheten bedo-
mer vi det dock nédvandigt att dven vara
vél etablerade i USA. Koncernen har idag
en stark stallning pa denna marknad inom
omradena dammsugare, utrustning for
husvagnar samt motorsagar for professio-
nellt bruk. Nar det galler vitvaror ar mark-
nadsandelen betydligt mindre. Koncer-
nens dotterbolag Tappan ligger il
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framme inom omradena spisar och mikro-
vagsugnar, men har inte som de storre till-
verkarna ett komplett sortiment.

Mot bakgrund av detta lade Electrolux i
borjan av mars 1986 ett kontant bud pa
samtliga utestaende stamaktier i det ameri-

kanska wtvaruforetaget White Consolida-
ted Industries Inc. pa 47 dollar per aktie
eller sammanlagt ca 750 miljoner dollar.
Budet giller tom den 28 mars. En for-
utsattning ar att det accepteras av agare till
mer an 50 % av det totala antalet stamak-
tier. Foretagets styrelse har rekommende-
rat aktiedgarna att acceptera budet. White
Consolidated ar det tredje storsta vitvaru-
foretaget i USA med en forsaljning 1985 pa
USD 1.946 milj (cirka 14.000 Mkr) och ett
resultat fore skatt pa USD 50,9 milj (367
Mkr). Antalet anstallda ar cirka 18.000. De
viktigaste varumarkena ar Frigidaire, Gib-
son, Kelvinator och White- Westinghouse.

Ett forvarv av White Consohdated kom-
mer i ett kortare per-
spektiv att medfora
en forsamrad solidi-
tet. En forstirkning
av det egna kapitalet
planeras darfor, vil-
ken tillsammans med
andra atgdrder be-
raknas aterfora kon-
cernens soliditet till
cirka 25%.

Var Overgripande
malséttning for res-
ten av 1980-talet
ar att ytterligare

Anders Scharp

Hans Werthgn

starka vara huvudomraden. Expansionen
for hushallsprodukter kommer huvudsak-
ligen att baseras pa egen tillvaxt genom in-
tensifierad produktutveckling och mark-
nadsforing. Inom ovriga affirsomraden
kommer dessutom kompletterande for-
varv att goras. Det interna atgardspro-
grammet for att forbdttra lonsamheten
fortsatter. Kostnadsnivan kan ytterligare
sankas och produkternas kvalitet forbatt-
ras. Det finns vidare goda mojligheter att
oka kapitalomséattningshastigheten.

Var utdelningspolitik avgors av den
langsiktiga Ionsamheten, som efter avdrag
for utdelningen kommer till uttryck i till-
vaxten av koncernens eget kapital. Denna
tillvaxt har under de senaste tio aren i ge-
nomsnitt varit cirka 16 % per ar och utdel-
ningen har hojts i motsvarande takt.

Var malséttning ar att den arliga tillvax-
ten i eget kapital 6ver en konjunkturcykel
atminstone ska motsvara avkastningen pa

@ langfristiga svenska
statspapper och
dessutom ge en risk-
premie pa nagra pro-
cent. Genom fullfol-
jandet av strategin
for koncernens ut-
veckling rdknar vi
med att utdelnings-
tillvixten under de
ndarmaste aren kom-
mer att kunna hallas
pa motsvarande
niva.

Gista Bystedt

w
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Forsdljning

Koncernens forsaljning uppgick 1985 till
39.688 Mkr (34.547), varav nyforvdrvade
bolag ingick med 4.043 Mkr.

KONCERNENS FORSALINING

O Utanfar Sverige

B Sverige
e _ Mkr

36,000

i 30,000

| 24.000
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Forsaljningstillvaxten har under de senaste 10 aren varit 20%
per ar.

Forsaljningen fordelad pa lander
och landeromraden
1985 1984

Mkr % Mkr %
Sverige 9.908 25,0 8.039 23,3
Frankrike 3.870 9,7 3.158 9,1
Storbritannien ~ 3.072 7,7 2459 7,1
Visttyskland 2.057 5,2 1.681 4,9
Norge 1.482 3,7 1232 3,6
Danmark 1470 3,7 1.205 3,5
Schweiz 13000 33 237 35
Finland 1.112° 2,8 1.161 3,4
Ovriga 2812, 71 2082 63
Europa 27.083 68,2 22334 64,7
USA 8.677 21,9 8484 24,6
Kanada 459 1,2 452 1,3
Latinamerika 966 24 805 2,3
Asien 1.441 3,6 1351 39
Oceanien 713 1,8 769 2.2
Afrika 349 0,9 Foze 1,0
Totalt 39.688 100,0 34.547 100,0

Forséljningen till kunder i utlandet ut-
gjorde 29.780 Mkr (26.508), motsvarande
75,0% (76,7) av den totala forsaljningen.

Exporten fran Sverige uppgick till 7.806
Mkr (6.830), varav 3.227 Mkr (3.004) till
egna dotterbolag.

De svenska fabrikerna svarade 1985 for
44% (43) av koncernens totala tillverk-
ningsvarde.

Resultat

Koncernens rorelseresultat fore avskriv-
ningar uppgick 1985 till 4.351 Mkr (4.150)
och efter planenliga avskrivningar till 3.137
Mkr (3.117), motsvarande 7,9% (9,0) av
den totala forsdljningen.

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 2.576 Mkr (2.470). Avkastningen
pa eget kapital, baserad pé detta resultat-
begrepp efter 50% schablonskatt och mi-
noritetsintressen, var 17,6 % (20,9). Vins-
ten per aktie beraknad pa motsvarande
satt samt efter full konvertering av utesta-
ende forlagsbevis var 19:60 kr (18:90).

Extraordindra poster utgjorde en intikt
pa 176 Mkr (106) och bestod av den realisa-
tionsvinst, som uppkom vid forsdljningen
av 1.050.000 aktier (motsvarande 4.200.000

KONCERNENS RORELSERESULTAT
OCH AVKASTNING

[0 Rarelseresultat efter avskrivningar, Mkr
= Avkastning pa nettotillgangar, %

Mkr
LT . 13000
20 /\AV% ™| 2500 |
16 | 2000
iR
r— ] 1§ 1 EeER
8 U 1000
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Avkastningen pa nettotillgangar var 1985 20,7%.
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st efter split) i Fermenta AB. Denna 6verla-
telse gjordes i enlighet med ett optionsav-
tal, dar kopeskillingen delats upp pa en
fast och en rorlig del. Den bokforda realisa-
tionsvinsten pa 176 Mkr har berdknats pa
kopeskillingens fasta del. Den eventuella
rorliga delen uppkommer vid képarens vi-
dareforsaljning av aktierna och utgor for
Electrolux del hilften av skillnaden mellan
forsaljningskursen och 42:25 kr per aktie.
; ==
| KONCERNENS RESULTAT OCH AVKASTNING |
| [ Resultat efter finansiella poster, Mkr

= Avkastning pa eget kapital, %

Mkr
% T 2400
20 -y 2.000
16 1.600
i L 160 0
12 L 1.200
8 i || 800
4 b HH I I | 400
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Avkastningen pa eget kapital efter 50% schablonskatt uppgick
1985 till 17,6%.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till 2.752 Mkr (2.576), vil-
ket enligt den sk partialmetoden (dvs efter
avdrag for minoritetsintressen och betald
skatt, se not 6 sid 42) och efter full konver-
tering av utestaende forlagsbevis motsva-
rade 30:50 kr (25:90) per aktie. Den totala
avkastningen, dvs namnda resultatbe-
grepp i relation till eget kapital och obe-
skattade reserver, var 22,2 % (22,9).

For Electrolux innebér partialmetoden
att bokslutsdispositioner inte belastas med
nagon latent skatteskuld da de sannolikt
inte kommer att aterféras inom de nir-
maste aren och darfoér inte kommer att
medfora nagon skattebetalning. Den totala
avkastningen beaktar den verkliga skatte-
situationen och ger ddrigenom en mer rdtt-
visande bild av I16nsamheten.

Resultatet fore bokslutsdispositioner
med avdrag for full skatt och minoritetsin-
tressen samt efter full konvertering av ute-
stdende forlagsbevis motsvarade 26:— kr
(22:10) per aktie.

For att uppna en béttre anpassning till
svensk och internationell redovisnings-
praxis har utlindska dotterbolags resultat-
rakningar fr o m 1985 omraknats till ge-
nomsnittliga valutakurser, i stéllet for som
tidigare till balansdagskurser. Den minsk-
ning av eget kapital, omrédknat i svenska
kronor, som uppstar i lander med sarskilt
hog inflation har i sin helhet belastat rorel-
seresultatet.

Vidare har en okad restriktivitet tillam-
pats vid klassificeringen av vad som skall
hénforas till extraordindra poster. I rorelse-
resultatet ingar nu de kostnader och intak-
ter som ar en naturlig konsekvens av Elect-
rolux forvarvsstrategi, t ex vinster respek-
tive forluster vid forsdljning av anlagg-
ningstillgdngar och rorelsegrenar samt
omstruktureringskostnader.Resultatpéaver-
kan av de poster, som enligt tidigare prin-
ciper skulle ha redovisats som extraordi-
nara, ar ej vasentlig.

Jamforelsetalen for 1984 har omraknats
enligt de andrade redovisningsprinci-
perna vilket minskat koncernens forsilj-
ning med 434 Mkr, okat resultatet efter fi-
nansiella poster med 10 Mkr och minskat
resultatet fore bokslutsdispositioner med
84 Mkr. (Se vidare “Redovisnings- och var-
deringsprinciper” pa sid 39).



KONCERNEKONOMI

Resultatutveckling — affirsomraden

Forsdljningen av hushdllsprodukter 1ag vo-
lymmassigt i niva med foregaende ar, men
till foljd av en 6kad priskonkurrens pa flera
av de viktigaste marknaderna, bl a USA,
Frankrike och Vasttyskland, forsamrades
resultatet. Nyforvarvade enheter gav en-
dast marginella resultatbidrag.

Skogs- och tridgirdsprodukterna visade en
fortsatt god resultatutveckling. Forbatt-
ringen kan framst hanforas till tradgards-
produkterna, dar de senaste arens om-
struktureringar borjat ge effekt.

Industriprodukterna visade en totalt sett
god resultattillvaxt trots en mattlig forsalj-
ningsokning. Utvecklingen var sarskilt
gynnsam for semi-industriella tvattmaski-
ner, men aven storkoksprodukter, kom-
mersiella stidmaskiner och materialhante-
ring visade markanta forbattringar. For de
kommersiella kylprodukterna forsamra-
des bade resultat och lIonsamhet, framst till
foljd av omstruktureringar i samband med
ett forvarv i Vasttyskland. Kopet av Beijer
Byggmaterial okade affarsomradets for-
sdljning med drygt 1,5 miljard utan att ge
nagot bidrag till 1985 ars resultat.

Den kommersiella stid- och tvittservicen vi-
sade Okat resultat och forbattrad l6nsam-
het.

Utvecklingen for Gringes var fortsatt
god, vilket framst beror pa ett forbattrat
resultat for Electrolux Autoliv samt att
aterbetalning erhallits avseende vissa tidi-
gare nedskrivna engagemang i den libe-
rianska gruvverksamheten (LAMCO),
som administreras av Granges Internatio-
nal Mining. Resultatet for Granges Alumi-
nium forsamrades till f6ljd av fallande me-
tallpriser och en svag efterfrigan fran
byggnadsindustrin. Aven for de Ovriga
Grangesforetag, som framst ar inriktade
pa halvfabrikat, innebar 1985 en resultat-
forsamring.

Resultatutveckling - geografiska
marknader

Electrolux har drygt en tredjedel av sin for-
siljning i Norden, dér efterfrigan under
aret var i stort sett oforandrad. Resultatet
lag i niva med foregdende ar.

Vad galler ovriga Europa uppvisade
Storbritannien en resultatforbattring,
medan utvecklingen i Vasttyskland var
otillfredsstallande beroende pa en svag ef-
terfragan och en stark priskonkurrens.

I Frankrike var lonsamheten fortfarande
otillfredsstallande. En forbattring vantas
dock under 1986, bla till foljd av en uppgo-
relse avseende omstrukturering av vitva-
ruverksamheten, som triaffades med
franska regeringen i slutet av 1985.

Resultatet pa koncernens nast storsta
marknad, USA, var fortsatt gott. Den tidi-
gare mycket goda utvecklingen i Fjarran
Ostern stagnerade under 1985, medan
verksamheterna i Latinamerika uppvisade
en viss forbattring.

Kapitalbindning
Fortsatta atgarder i syfte att minska kapi-
talbindningen i rorelsen har givit resultat.

KONCERNENS VARULAGER
O Varulager, Mkr
= % av forsaljningen
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Varulager i % av omsattningen fortsatte att minska och uppgick
1985 till 20,8%.
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|
KONCERNENS KUNDFORDRINGAR
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Siffrorna inkluderar kundfordringar, som tidigare
| overlatits till delagda finansbolag. |

Varulagren minskade till 20,8 % (23,2) me-
dan kundfordringarna okade till 19,8 %
(17,2) av omsdttningen. De kundford-
ringar, (fa 816 Mkr), som svenska koncern-
bolag avyttrat till ett tidigare delagt finans-
bolag ingar fr o m 1985 i koncernens ba-
lansrakning. Efter justering for dessa upp-
gick kundfordringarna 1984 till 19,6 % av
omsattningen. Den totala kapitalomsatt-
ningshastigheten var 1,34 ger (1,31).

Koncernens nettotillgangar, dvs totala
tillgangar med avdrag for samtliga ej rante-
barande skulder inklusive latent skatte-
skuld pa obeskattade reserver, uppgick till
47,9 % (48,8) av omsittningen.

Finansiell stillning

Den internationella rdantenivan var under
1985 nagot lagre @n under foregaende ar.
Nettot av finansiella intidkter och kostna-
der uppgick till -561 Mkr (-647) eller 1,4 %
av forsaljningen jamfort med 1,9 % under
1984. Bland rantekostnaderna ingar finan-
sieringen av Zanussi-forvarvet med cirka
110 Mkr.

I slutet av aret upplanades pa Euromark-
naden 250 miljoner FRF (253 Mkr) pa 5 ar
till 11 1/8% p a for att refinansiera annan
upplaning i FRF. Vidare arrangerades ett
sk Euro-Commercial Paper Program, som

gor att koncernen genom emission av kort-
fristiga rantebdarande instrument kan ut-
nyttja upp till 150 milj USD (1.143 Mkr).
Samtidigt utdkades ett tidigare program
for samma andamal till 75 milj USD (572
Mkr). Genom programmen far koncernen
tillgang till kortfristig finansiering pa myc-
ket goda villkor.

Under aret genomfordes flera sk swap-
arrangemang, som framst innebar att lan i
kontinentalvalutor dndrades till USD och
GBP. I nagra fall andrades dven rantan fran
rorlig till fast.

Koncernen hade per 1985-12-31 totala
rantebarande skulder pa 10.724 Mkr
(9.947), varav PRI-skulden utgjorde 1.376
Mkr. I relation till justerat eget kapital in-
nebar detta en minskning fran 1,44 till 1,29

gr. Av de rantebarande skulderna var
64 % (74) langfristiga. Andelen langfristiga
skulder med fast ranta uppgick till 64 %.

KONCERNENS LANESITUATION

[ Rantebarande skulder minus likvida medel, Mkr
= Rantetackningsgrad, ger

L Mkr
gy 9.000
3,75 I I 7.500
3,00 __ LTS 6000
2,25 1L LA 4,500
1,50 \ 3000
0,75 | || o1 1.500
. il o
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Rantetackningsgraden var 1985 3,17 vilket var i niva med
foregaende ar

De finansiella kursdifferenserna upp-
gick netto till 28 Mkr (-13). Liksom tidigare
ar har kursforluster pa langfristiga lan ej
periodiserats, utan hari sin helhet belastat
resultatet. Kursdifferenser pa kortfristiga
kommersiella fordringar och skulder i ut-
landsk valuta har inraknats i rorelseresul-
tatet.
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Omrékningsdifferenser, som uppkom-
mit vid konsolidering av utlindska dotter-
bolag, uppgick netto till — 219 Mkr (5).
Dessa har forts direkt till eget kapital i kon-
cernbalansrakningen och saledes icke pa-
verkat koncernens arsresultat. Forand-
ringen beror huvudsakligen pa det dnd-
rade kursforhallandet mellan svenska kro-
nor och US-dollar. Den omrakningsforlust
som ar hanforlig till linder med sarskilt
hog inflationstakt, har belastat rorelsere-
sultatet (se sid 39).

Valutaexponering

Koncernens policy ar att sobka minimera sd-
val flodesexponering som omrakningsex-
ponering. Electrolux flodesexponering
uppstar framst vid handeln mellan kon-
cernbolag, dar de totala valutaflodena un-
der 1985 uppgick till cirka 5.000 Mkr. Den
valutaexponering som darigenom upp-
kommer reduceras genom ett s k netting-
system. Genom detta kan valutafloédena
ocksa overblickas kontinuerligt och atgar-
der omgaende vidtagas vid forandringar i
positionerna. Den flodesexponering som
harutover finns i koncernen ar obetydlig.
De utlandska dotterbolagens tillgangar
minskat med skulderna utgor en nettoin-
vestering i utlandsk valuta och ger upphov
till den s k omrakningsexponeringen. For
att skapa ett skydd mot valutasviangningar
upptas moderbolagets 1an i utlindsk va-
luta i mojligaste man pa samma sétt som
férdelningen av nettoinvesteringarna. Det
minskade virdet av en nettoinvestering
vid en kursnedgang uppvags darfor i viss
man av kursvinster pa moderbolagets lan i
samma valuta. Genom att nettoinveste-
ringen i utlandet ar storre an moderbola-
gets upplaning och genom att upplaning i
vissa valutor ar praktiskt sett ogenomfor-
bar ar viss nettoexponering dock oundvik-

lig.
Lonsamhet

Electrolux redovisar vinst per aktie efter
full konvertering av utestaende forlagsbe-
vis och minoritetsintressen, dels baserat

pa resultatet efter finansiella poster med
avdrag for 50% schablonskatt, dels pa re-
sultatet fore bokslutsdispositioner med av-
drag for full skatt. Med full skatt menas
betald skatt samt 50% schablonskatt pa
bokslutsdispositioner. Sambandet mellan
dessa resultatbegrepp och tillvaxten i jus-
terat eget kapital per aktie under den se-
naste tioarsperioden kan beskrivas enligt
foljande:

Justerat eget kapital per aktie

1976-01-01 31 kr
Vinst per aktie med avdrag for 50%
schablonskatt under 1976-85 93 kr

Utdelning per aktie under 1976-85 35 kr

Teoretiskt justerat eget kapital
per aktie efter 50% schablonskatt 89 kr

Eget kapital har vidare paverkats av:
® extraordindra poster per aktie
under 197685 20 kr
@ skattebesparingar per  aktie
genom att betald skatt under
197685 varit mindre 4n den scha-
blonmassiga skatten 34 kr
@ latent skatt per aktie, som ej for-
anlett nagon skattebetalning, berak-
nad med 50% pa bokslutsdisposi-
tioner

Teoretiskt justerat eget kapital per
aktie efter extraordindra poster och
full skatt

Viss paverkan av eget kapital redo-

visas ej Over resultatrakningen:

® omrakningsdifferenser per aktie 2 kr
® uppskrivningar av anlaggnings-

—26 kr

117 kr

tillgangar per aktie 7 kr
@ Ovrigt (dndrade redovisnings-
principer mm) 5kr

Verkligt justerat eget kapital per ak-

tie 1985-12-31 131 kr

Tillvéxten i justerat eget kapital per aktie
uttrycker formogenhetstillvaxten och éar
darmed, efter tillagg av lamnad utdelning,
det matt som ger den mest rattvisande bil-
den av l6nsamheten. Under den senaste
tioarsperioden har det egna kapitalet per
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aktie haft en hogre tillvaxt éan vad som
framgar av de vanligen anvanda nyckelta-
len.Efter avdrag for utbetalade utdelningar,
har justerat eget kapital per aktie under de
senaste tio dren 6kat med 15,5% per ar.

Eget kapital
Justerat eget kapital respektive riskba-
rande kapital per aktie efter full konverte-
ring av utestaende forlagsbevis, uppgick
vid slutet av aret till 131 kr (115) respektive
169 kr (150).

EGET KAPITAL OCH RISKBARANDE
KAPITAL PER AKTIE

[ Riskbarande kapital per aktie
B Eget kapital per aktie

e M s
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Tillvaxtenijusterat eget kapital och riskbarande kapital per aktie
har under de senaste 10 aren varit ca 16 % perar.

AB Electrolux har fyra utelopande kon-
vertibla forlagslan pa nominellt totalt 283
Mkr. Réantan pa lan I-III ar 8% och konver-
teringskursen 43 kronor. Pa lan IV ér ran-
tan 10% och konverteringskursen 60 kro-
nor. Konverteringsratt foreldg under 1985
for samtliga lan.

Om samtliga per det senaste arsskiftet
utestdende forlagslan konverteras, okas
antalet aktier med 4.994.242 till 65.487.578
st.

Soliditet

Tillvaxten av justerat eget kapital respek-
tive riskbarande kapital innebar att solidi-
teten forbattrades till 28,1 % (26,3). Ande-

len riskbarande kapital okade fran
35,0% till 36,5%.

Soliditet 1985-12-31 enligt fullskat-
temetoden 28%
Vid full konvertering av utestaende
forlagsbevis skulle soliditeten Oka

med 1%
Forsaljningen under 1986 av 70% av
aktierna i Granges Metallverken AB

och Wirsbo Bruks AB okar solidite-

ten med cirka 2%
Konsolidering av Zanussi under

1986 sanker soliditeten med cirka 7%

Teoretisk soliditet per 1985-12-31 24 %

Investeringar och
sjalvfinansiering
Koncernens investeringar, exkl vardet av
anlaggningstillgdngar i under aret forvar-
vade bolag, uppgick till 1.808 Mkr (1.615),
motsvarande 4,6 % av forsaljningen (4,7).

843 Mkr (698) av dessa avsag Sverige.
Sjalvfinansieringsgraden, uttryckt som
internt genererade medel i forhallande till
investeringar i fastigheter, inventarier och
verktyg (exkl ingangsvarden i forvarvade
bolag), uppgick 1985 till 137 % (135).

KONCERNENS INVESTERINGAR

[ Utanfor Sverige
B Sverige

Mkr
1.800

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85
Investeringarna uppgick 1985 till 1.808 Mkr, varav 843 Mkr i

Sverige.

11
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Storre forandringar i koncernen

Inom omradet hushillsprodukter forvarva-
des i borjan av 1985 det vasttyska foretaget
Zanker GmbH med dotterbolag, som hu-
vudsakligen tillverkar tvattmaskiner och
torktumlare, samt verksamheten i det
amerikanska foretaget Duo-Therm Corpo-
ration, som ar inriktat pa luftkonditione-
rings- och varmeutrustning for fritidsfor-
don. Under aret overtog Electrolux dven
forsaljningsbolag for Zanussi-produkter i
Sverige, Storbritannien och Nederlan-
derna. I borjan av 1986 forvarvades till-
gangarna och verksamheten i The Dia-
mond Cabinet Division, USA, som tillver-
kar kokssnickerier.

Inom omradet skogs- och tridgirdsproduk-
ter forvarvades per den 1 januari 1985 ak-
tiemajoriteten i Staub S.A., Frankrike, som
ar en av Europas storre tillverkare av jord-
frasar samt tradgardsdivisionen inom Ber-
nard Moteur. Under aret férvarvades @ven
tva distributionsforetag for skogsproduk-
ter, dels Hyett Adams Ltd. i Storbritannien,
dels MATEM S.A. i Frankrike.

Inom omradet industriprodukter forvar-
vades finska Wartsild-koncernens verk-
samhet avseende semi-industriell tvattut-
rustning samt det holldndska foretaget La-
lesse Staalbouw B.V., som tillverkar lager-
stillningssystem. Vidare forvarvades Bei-
jer Byggmaterial AB, som omfattar forsalj-
ning av byggmateriel till saval byggnadsin-
dustrin och andra institutionella forbru-
kare, som till konsumentmarknaden.
Dessutom ingar en entreprenadverksam-
het, som framst omfattar golvlaggning. I
borjan av 1986 traffades en dverenskom-
melse med Cagiva Motor Italia S.p.A., om
forsaljning av delar av koncernens motor-
cykelverksamhet.

Inom omréadet kommersiell stid- och tuitt-
service gjordes ett flertal mindre forvarv,
huvudsakligen i Sverige.

Inom Gringes har en rad forandringar
skett. I borjan av aret forvarvade Electrolux
Autoliv aktierna i Klippan Italia S.p.A.
som ar en av Europas storre tillverkare av
bilbalten. I samband med detta avyttrades
Autolivs innehav av 49% av aktierna i det

italienska bilbaltesforetaget Sabelt S.p.A.
Vidare forvarvade Granges Aluminium
det engelska grossistforetaget Righton
Ltd. I slutet av dret saldes Granges Hed-
lunds rorverk i Jordbro till det finska stalfo-
retaget Rautaruukki Oy.

Per den 1 januari 1986 saldes 70% av ak-
tierna i Granges Metallverken AB och
Wirsbo Bruks AB till den statsdgda finska
metallurgikoncernen Outokumpu Oy.
Metallvaruhuset i Stockholm, Goteborg
och Malmoé ingick inte i forsaljningen.
Denna verksamhet har i stallet overtagits
av Granges Aluminium AB. Per den 1 ja-
nuari 1986 saldes aktierna i Granges Mark
AB till Fastighets AB Stockholm-Saltsjon.

Zanussi

I december 1984 forvarvade Electrolux 49 %
av aktierna i det italienska vitvaruforetaget
Industrie Zanussi S.p.A. Electrolux lam-
nade ocksa ett lan pa 100 miljarder ITL.
Under 1985 har 71 miljarder ITL av detta
omvandlats till aktiekapital utan att Elec-
trolux andel av rostetalet okat.

Ovriga agare ar ett italienskt industri-
och bankkonsortium inkluderande bl a
Fiat samt regionen Friuli-Venezia Giulia.
Electrolux kan uppna en majoritetsstall-
ning i Zanussi genom konvertering av lan
till aktiekapital eller genom utnyttjande av
ett omsesidigt optionsavtal, som i slutet av
1984 ingicks med Ovriga aktiedgare. Op-
tionsavtalet ger Electrolux ratt att inom sju
ar fran upprattandet forvarva konsortiets
aktier. Konsortiet har a sin sida ratt att be-
gdra att Electrolux forvarvar aktierna efter
fem ar.

I borjan av 1986 inleddes den formella
proceduren for att mojliggora ett dverta-
gande av aktiemajoriteten i foretaget un-
der detta ar.

Zanussis forsiljning uppgick 1985 till
1.677,4 miljarder ITL (7.599 Mkr) jamfort
med 1.677,6 miljarder ITL (7.868 Mkr) fore-
gaende ar. Den konsoliderade nettoforlus-
ten minskade fran -154,2 miljarder ITL
(723 Mkr) till -32,6 miljarder ITL (-148
Mkr). Sedan september har foretaget varje
manad visat positiva nettoresultat.
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Lamco

Granges ager 100% av handelsbolaget
Svenska Lamco Syndikatet, som i sin tur
ager 75% av Liberian Iron Ore Ltd (LIO).
Resterande 25% ér fordelade pa aktiedgare
i Kanada, USA mfl lander. LIOs verksam-
het ar begransad till innehavet av 50% av
aktierna i Lamco. Resterande 50% ags av
liberianska staten. Verksamheten i Liberia
bedrivs av konsortiet Lamco Joint Venture.
Lamcos andel av konsortiet utgor 75% me-
dan liberianska staten genom ett heldgt
dotterbolag ager resterande 25%.

Koncernens aktieinnehav i Lamco ér i
balansriakningen upptaget till noll. Enga-
gemanget ar begransat till borgen och
pantférskrivning pa sammanlagt 435 Mkr
(347). I koncernbalansrakningen stalld re-
serv bedoms utgora en betryggande reser-
vering for engagemanget.

Lamco har under 1985 till Granges och
LIO gjort en aterbetalning av tidigare ned-
skrivna preferensaktier med sammanlagt
25,7 milj USD. Denna aterbetalning har
medfort att 153 Mkr har kunnat foras till
koncernens rorelseresultat.

SSAB, Svenskt Stal AB

Genom Grénges dger Electrolux 25% av
SSAB. Enligt avtal med staten kan Granges
fa sina aktier i SSAB inlosta av staten ar
1991 med 875 Mkr. Under 1985 har
Grianges erhdllit utdelning med 9,3 Mkr
(6,3) avseende verksamhetsaret 1984.

Personal

Medelantalet anstéallda i koncernen d6kade
under 1985 till 93.624 (89.541).

I forteckningen pa sid 58 redovisas antal
anstéllda per land. Kompletterande infor-
mation, som bilagts den arsredovisning
som insants till Patent- och Registrerings-
verket, kan kostnadsfritt erhallas fran bo-
laget.

ANTAL ANSTALLDA, arsmedeltal

[ Utanfor Sverige
B Sverige
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Antalet anstallda var 1985 93.600, varav 31.700 i Sverige.

Moderbolaget
Moderbolagets forséljning uppgick 1985
till 3.217 Mkr (3.183), varav 2.400 Mkr
(2.402) avsag forsaljning till koncernbolag
och 817 Mkr (781) forséljning till utomsta-
ende kunder. Exporten uppgick till 1.410
Mkr (1.374), motsvarande 44 % (43) av den
totala forsaljningen.

Efter bokslutsdispositioner pa -92 Mkr
och skatter pa —40 Mkr, redovisade moder-
bolaget en vinst pa 1.578 Mkr (618). Styrel-
sen foreslar for 1985 en utdelning med kr
7:50 per aktie (6:50), eller totalt 453,7 Mkr
(355,8).

Under aret genomfoérdes en split 2:1 i
moderbolagets aktier.

13
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ELECTROLUX-AKTIEN

Aktiekapital
Aktiekapitalet i AB Electrolux uppgick per
den 31 december 1985 till 1.512 Mkr och var
fordelat pa A- och B-aktier, bada pa nomi-
nellt 25 kr, enligt foljande:

Notering pa Stockholms Fondbors till det
nya nominella vardet skedde from 10 sep-
tember 1985.

Genom konvertering av forlagsbevis
okade dessutom antalet B-aktier under

1985 med 5.754.174.

2.000.000 A-aktier 50,0 Mkr A-aktien berattigar till 1 rost och B-ak-

56.554.185 B-aktier 1.413,8 Mkr  tien till 1/1000 rost. Alla aktier medfor

1.939.151 Annu ej regi- 48,5Mkr  samma ratt till andel i bolagets tillgangar
strerade B-aktier och vinst.

(Konvertering A-och B-aktierna noteras pa Stockholms

fran forlagsbevis) Fondbors. B-aktierna noteras dessutom pa

60.493.336 1.512,3 Mkr fondborserna i London (sedan 1928), Ge-

neve (1955), Oslo (1981) och Paris (1983).
Vid bolagsstimman 1985 beslutadesattno- ~ Under 1983 etablerades ett sk ADR-pro-
minella vardet pa bolagets aktier skulle —gram (American Depositary Receipts) i
4dndras fran 50 kr till 25 kr. Genom denna ~ USA.

split fordubblades det totala antalet aktier.

De storsta aktiedgarna per februari 1986
Antal aktier % av antal aktier % av rostetal
ASEA 7.068.976 11,68 48,87
4:¢ AP-fonden 3.175.788 5,25 0,15
Trygg-Hansa 3.031.604 5,01 0,15
Skandia 2.166.904 3,58 0,11
Investor 1.698.518 2,81 33,39
Custos 1.161.300 1,92 0,06
Export-Invest 808.333 1,34 0,04
Folksam 741.670 1,23 0,04
Hans Werthén 620.076 1,02 0,03
Providentia 367.700 0,61 755
Electrolux konvertibla forlagslan per 31 december 1985
Totalt nom Gallande Vid full
Nominellt belopp per Ursprungligt  konver- konvertering
Emissions- belopp Réinte-  31dec1985 nombelopp terings- erhdlles foljande
ar kr sats 1000 kr 1000 kr kurs antal aktier
Lan I 1978 120 8% 23.368 95.994 43 543.438
Lan II 1978 120 8% 318 33.000 43 7.395
Lan II1 1978 130 8% 19.013 139.273 43 442.163
Lan IV 1980 100  10% 240.075 662.725 60 4.001.246
282.774 930.992 4.994.242
Lanl  emitterades vid kopet av Husqvarna AB
LanIl  emitterades till forman for ASEA
Lan Il  emitterades till forman for Electrolux aktiedgare
LanIV  emitterades vid kopet av Granges

Lan [, Il och Il har konverteringsritt, dvs ratt till utbyte mot aktier, from januari 1980 och lan IV from januari
1982. Den aktieutdelning, som erhdlles genom konvertering av samtliga lan ar hogre an rdntan pa motsva-
rande konvertibler. Agare till forlagslanen bor dérfor 6vervaga konvertering, vilket kan ske genom inlam-
ning av de konvertibla forlagsbevisen till narmaste bankkontor.



16

ELECTROLUX-AKTIEN

Fordelning av aktieinnehav i AB Electrolux
Innehav av Antal % av antal Antal aktier % avantal  Genomsnittligt
aktier aktiedgare aktieagare 1000-tal aktier  antal aktier per

' aktiedgare
1-1.000 48.720 93,8 14.771 24,4 303
1.001-10.000 2.957 57 7.155 11,8 2.420
10.001- 280 0, 38.567 63,8 137.700
Totalt 51.957 100,0 60.493 100,0 1.164

Killa utgor offentlig aktiebok for AB Electrolux fran Vardepapperscentralen VPC AB. Uppgifterna galler per
februari 1986 med undantag for forvaltarregistrerade aktieinnehav, som i stllet fordelats pa grundval av

data fran augusti 1985.

UTDELNING PER AKTIE
[0 Utdelning, Kr
= Andel av justerat eget kapital, %
Kr
% 9:00
5 \ 750
1 \—/v = i
3 IS 4:50
2 300
1 i 150
0 0
76 77 78 79 80 81 82 83 84 85

Under de senaste 10 &ren har utdelningstillvaxten varit 16%
per ar.

VINST PER AKTIE

[ Efter betald skatt
W Efter 50% schablonskatt

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85

Skillnaden mellan vinstbegreppen utgors av extraordinara
intakter och lagre skattebelastning an 50%.

Utdelningspolitik
Koncernens politik ar att utdelningen till
aktieagarna i stort sett skall hojas i takt
med tillvaxten i eget kapital. Justerat eget
kapital per aktie har under de senaste tio
aren haft en genomsnittlig tillvixt pa
15,5%. Utdelningen har under samma
tidsperiod hojts med 16,2% per ar.

Omsittningen* av Electrolux-aktier
pa Stockholms Fondbors

Mkr

1981 1.224

1982 1.703

1983 6.246

1984 4372

1985 4.583

* inkl efteranmalda affiarer
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AKTIEKURSEN FOR ELECTROLUX B-AKTIER BORSKURS OCH JUSTERAT
PA STOCKHOLMS FONDBORS EGET KAPITAL PER AKTIE
1981-FEBRUARI 1986
W Borskurs
— = Generalindex B Justerat eget kapital per aktie Kr
Staplar: Hogsta och lagsta betalkurs per manad
Kalla: Aktiv Placering 180
—_——— — 300
£ 150
— 120
90
—1 80
o) 6 60 |
I 50 1
[ nTj_' 40 30
= === 35
2 °
1981 1982 1983 1984 1985 1986 | ) 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85
Lo ' Borsens vardering av en aktie beror framst pa forvantningar om
| | denlangsiktigalonsamheten iforetaget. Efter 1983 har Electro-
- = —. lux-aktien varderats hogre an det justerade egna kapitalet.
Virdering pa borsen
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Borskurs, kr 46 41 = 45 44 41 o 8 b e M D | 194
Borskurs/Justerat _
eget kapital, % 135 87 83 74 63 48 o]l bl B ST
Direktavkastning, % 40 51 N7 G BB gg TR Ae " 54 5
Kursforandring
under éret, % 120 =11 7 2 =7 —7 46 98 2 60
P/E-tal * 90 55 43 34 31 27002 6,0 4,7 64

*borskurs i relation till total vinst per aktie efter betald skatt

Electrolux Aktiesparfond och
Allemansfond

De anstallda vid koncernens svenska bolag
har sedan juli 1981 erbjudits mojlighet att
spara i Electrolux-aktier, forst i Electrolux
Aktiesparfond och sedan i Electrolux Alle-
mansfond. Vid utgangen av 1985 hade
Electrolux Aktiesparfond 2.091 andels-
agare, som tillsammans representerade
277.854 aktier. Fonden var darmed den
13:e storsta aktiedgaren i bolaget. Electro-

lux Allemansfond, som startades i april
1984, hade vid érets utgang 1.800 andels-
agare och representerade 40.000 aktier.
Lan till de anstéllda for aktieférvarv upp-
gick till 13,6 Mkr.
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HUSHALLSPRODUKTER

ushéllsprodukterna  ar  det

storsta av Electrolux fem afférs-

omraden med en forsaljning
1985 pa 19.325Mkr (17.724). Rorelseresultatet
efter avskrivningar var 1.589 Mkr (1.785),
vilket i procent av forsiljningen motsva-
rade 8,2% (10,1).

Vitvaror

Electrolux ar en av varldens storsta tillver-
kare av vitvaror. Sortimentet omfattar kyl/-
frysenheter, spisar, disk- och tvattmaskiner,
torktumlare, mikrovagsugnar och koksma-
skiner. Tyngdpunkten i forsaljningen ligger
pa kylfrysprodukter och spisar, som till-
sammans utgor cirka tva tredjedelar av den
totala antalsforsaljningen.

Vitvaror ar koncernens storsta pro-
duktlinje och svarar for ungefar halften av
omsittningen inom affarsomradet hushalls-
produkter och cirka en fjardedel av koncer-
nens totala omsattning. Geografiskt fordelar
sig forsdljningen med en tredjedel pa var-
dera Norden, 6vriga Europa och USA.

FORSALINING RORELSERESULTAT
EFTER AVSKRIVNINGAR
Mkr
2.000
1.600
1.200
800
. 400
83 B84 85 83 84 85
1983 1984 1985
Forsaljning, Mkr 16.833 17.724 19325
Rorelseresultat
‘efter avskrivningar, Mkr  1.697 1785 1589
Rorelseresultat i %
av forsaljningen 101 10,1 82

Forsaljningen uppgick 1985 till 9.738
Mkr (8.877). Forséljningsokningen ar hu-
vudsakligen hanforbar till Zanker, som for-
varvades under 1985 samt till forsaljningsbo-
lag i Sverige, Storbritannien och Nederlan-
derna, som under aret overtagits fran Za-
nussi. Lonsamheten var tillfredsstéllande.

Koks- och badrumssnickerier

Dammsugare
Symaskiner
Hemelektronik
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Electrolux har ett komplett produktsortiment for det moderna koket — allt fran kyl/frysskap, spisar, mikrovagsugnar och
diskmaskiner till kikssnickerier.

Med undantag for en uppgang i USA
under de senaste aren har marknaden for
vitvaror i vastvarlden haft en mycket svag
tillvaxt sedan borjan av 1970-talet, da de
stora nybyggnadsprogrammen upphorde
och den privata kopkraften drogs ned av
den forsta oljekrisen. Samtidigt uppnadde
flertalet vitvaror hoga tackningsgrader. Med
undantag for diskmaskiner och mikrovags-
ugnar avser efterfragan idag framst ersatt-
ningskop.

Koncernens mikrovdgsugnar tillverkas vid dotterbolaget
Tappan i USA.

Som en foljd av detta har vitvarubran-
schen genomgatt omfattande strukturfor-
andringar. Antalet tillverkare har minskat
vasentligt, framfor allti USA dar marknaden
idag domineras av ett fatal finansiellt starka
foretag, som tillsammans svarar for mer an
hélften av det totala utbudet. I Europa har
struktureringsprocessen gatt laingsammare.
Ett tiotal storre tillverkare svarar har for cirka
hélften av det totala utbudet. Ett stort antal
sma och ofta nationellt verksamma foretag
svarar for resterande del. Den genomsnitt-
liga Ionsamheten ar lag.

Electrolux ar sedan lange marknadsle-
dande i de nordiska landerna och har en
stark stallning i Frankrike och Schweiz. Till-
sammans med Zanussi blir koncernen en av
de ledande tillverkarna pa den europeiska
marknaden. I USA har koncernens dotter-
bolag Tappan en framskjuten position inom
produktomradena spisar och mikrovagsug-
nar.

Under 1985 var utvecklingen péa den
europeiska marknaden fortsatt svag, med
oférandrade forsaljningsvolymer och en
hérd priskonkurrens. I Frankrike var resul-
tatet fortfarande otillfredsstallande. En for-
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battring vantas dock under 1986, framst till
folid av att en Overenskommelse tréffats
med franska myndigheter om en nedskar-
ning av antalet anstallda samt en omstruktu-
rering av produktionsenheten i Revin.
Denna kommer helt att koncentreras pa
toppmatade tvattmaskiner medan tillverk-
ningen av frontmatade kommer att flyttas till

Zanussis fabrik i Pordenone.

[USA, dar forsaljningen av koncernens
vitvaror haft en stark uppgang under de se-
naste tva aren, skedde en viss tillbakagang,
framfor allt avseende mikrovagsugnar.

Under aret inleddes samarbete med
Zanussi vad géller inkép samt administra-
tion av forséljningsbolag i flera linder. Flera
gemensamma utvecklingsprojekt startades.
Under hosten 1985 borjade aven leveran-
serna till Electrolux av bla italienska tvéattma-
skiner och torktumlare.

Merparten av vitvarorna tillverkas vid
specialiserade fabriker i Sverige, Norge,
Schweiz, Frankrike och USA.

Specialkylskap
Produktlinjens verksamhet omfattar huvud-
sakligen absorptionskylskap for husvagnar
och hotellrum. Under senare ar har sorti-
mentet for fritidsfordon utvidgats med ett
flertal andra produkter, tex ventilations- och
varmeutrustning.

Forsédljningen uppgick 1985 till 1.527
Mkr, en 6kning med 14% jamfort med fore-
gaende ar. Huvuddelen av 6kningen hanfor
sig till det i borjan av aret forvarvade ameri-
kanska foretaget Duo-Therm Corporation.
Resultatet forsamrades pa grund av en
minskad forséljning av kylskap och annan
utrustning for fritidsfordon.

Efterfragan pa husvagnskylskap mins-
kade vasentligt under 1985 bade i Nordame-
rika och Europa. Koncernen kunde dock be-
hélla sina marknadsandelar, men noterade
en Okad priskonkurrens.

Produktlinjens viktigaste marknader ér
USA, Kanada, Vasttyskland, Storbritannien
och Frankrike, som tillsammans svarar for
cirka 80% av den totala omséttningen. Kun-
derna ar husvagnstillverkare, hotellkedjor,
varuhus och postorderforetag. Tillverkning-
en skeriSverige, Luxemburg, Vasttyskland,
Storbritannien och USA.

Absorptionskylskap anvinds bla som sk minibars pd ho-
tellrum.

Konkurrensen vad galler produkter for
husvagnar och husbilar har skarpts under
senare ar. Koncernen okar darfor satsning-
arna pa produktutveckling, bade vad géller
kylprodukterna och det Gvriga sortimentet
for fritidsfordon.
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Dammsugare

Dammsugare ar efter vitvaror koncernens
storsta produktlinje. Forsaljningen uppgick
1985 till 5.590 Mkr (5.296). Lonsamheten var
fortsatt mycket god.

Virldsmarknaden for dammsugare
uppskattas till cirka 25 miljoner enheter per
ar, varav USA svarar for ungeféar en tredje-
del. Under senare ar har efterfragan i vast-
varlden stagnerat, vilket medfort att pris-
konkurrensen okat pa de flesta av koncer-
nens marknader. Efterfragan foljer den all-
manna konjunkturutvecklingen och utrym-
met for privat konsumtion. Den tillvaxt som
funnits har huvudsakligen varit hanforlig till
Fjarran Ostern och i viss man till USA.

Under 1985 skedde inga storre forand-
ringar av koncernens marknadsandelar. I
Europa minskade forsdljningen ndgot i
Norge, Danmark och Vasttyskland, medan
den okade i Storbritannien. I Sydostasien
stagnerade forsdljningen efter en stark till-
véxt under en foljd av ar.

Electrolux ar en av vérldens storsta till-
verkare av dammsugare. Koncernen har tra-
ditionellt en stark stallning i de nordiska lan-
derna samt i USA, under varumirket Eu-
reka. Ovriga viktiga marknader ar Storbri-
tannien, Frankrike, Vasttyskland och
Schweiz. I Fjarran Ostern ar Japan och Au-
stralien de storsta marknaderna.

De viktigaste varumaérkena foérutom
Electrolux och Eureka ar Progress, Tornado
och Volta. Forsdljningen sker huvudsakli-
gen via fackhandel och egna butiker. Direkt-
forsiljningens andel utgor idag cirka 15% av
den totala antalsforséljningen.

Huvuddelen av tillverkningen sker i
Sverige, Storbritannien, Frankrike och USA.
I slutet av aret overtog Electrolux Philips
dammsugarverksamhet i Brasilien.

Symaskiner

Koncernens produktprogram utgors av tek-
niskt avancerade symaskiner i mellan- och
ovre prisklassen. Cirka 85% av forséljningen
gar till kunder i utlandet. De viktigaste
marknaderna ar USA, Frankrike, Norden,
Australien och Nederldnderna. Varumar-
kena ar Husqvarna, Electrolux, Tornado
och Riccar.

Forséljningen uppgick 1985 till 647 Mkr
jamfort med 592 Mkr foregdende ar. Lon-
samheten var god.

Virldsmarknaden for den typ av syma-
skiner som koncernen tillverkar uppgar till
cirka 15 miljoner enheter. Efter en kraftig
nedgang i slutet av 1970-talet har markna-
den stabiliserats. Nagon namnvird tillvaxt
vantas dock inte. Koncernen dr en av de fem
storsta tillverkarna i antal producerade en-
heter, men har en ledande stallning vad gdl-
ler den tekniska utvecklingen. Konkurren-
sen kommer framst fran japanska, tyska och
schweiziska tillverkare.

Under 1985 forsvarade koncernen val
sina marknadsandelar. Forsdljningen var
sarskilt framgangsrik i Frankrike och Japan.
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Symaskinerna siljs huvudsakligen ge-
nom fackhandeln och de egna butikerna.
Direktforsaljning bedrivs i Sverige, Frank-
rike, Norge och Japan. From den 1 januari
1985 overtog koncernen det japanska syma-
skinsforetaget Riccars forsaljningsorganisa-
tion i Vasttyskland, Osterrike och Nederlan-
derna.

Tillverkningen ar koncentrerad till fa-
briken i Huskvarna och bedrivs rationellt
med en gynnsam kostnadsstruktur.

Prisma 990 dr den mest avancerade av Husquarnas elek-
troniska symaskiner. Den kan bade sy bokstiver och gora
eleganta broderier.

Koks- och badrumssnickerier

Electrolux tillverkar koks- och badrumssnic-
kerier vid dotterbolagen Ballingslév och
Zig-Zag i Sverige samt Tappan i USA.

Forséljningen uppgick 1985 till 1.004
Mkr (909), varav Tappan svarade for 78%.
Resultatet forbattrades vasentligt bade i Sve-
rige och USA. Lonsamheten var mycket
god.

Koncernens forsaljning i de skandina-
viska landerna lag volymmassigt i niva med
foregaende ar, trots att efterfragan pa den
svenska marknaden minskade nagot. Skan-
dinavien kdnnetecknas sedan linge av 6ver-
etablering och hérd priskonkurrens.

I USA lag efterfragan pa en fortsatt hog
niva och forsaljningen utvecklades positivt.
I borjan av 1986 forvarvades Diamond Cabi-
net Division inom Medford Corporation,
med en omsittning pa cirka 230 Mkr. Dia-
mond tillverkar kokssnickerier vid tva fabri-
ker i Oregon, USA. Genom forvarvet befas-
ter Tappan sin stéllning som en av landets
storre tillverkare av koks- och badrumssnic-
kerier.

Hemelektronik

Verksamheten omfattar huvudsakligen till-
verkning och forséljning av radio/TV och vi-
deoutrustning genom det franska dotterbo-
laget Océanic. Dessutom tillverkas elektro-
niska alarm- och sdkerhetssystem for bosta-
der samt elektroniska styrsystem for vissa av
koncernens produkter.

Forsaljningen uppgick 1985 till 819 Mkr
(709). Resultatet och lonsamheten forbattra-
des.

Forsaljningen av radio/TV och videout-
rustning ar begransad till den franska mark-
naden, som var fortsatt svag under 1985.
Océanics forsaljning 6kade dock och resulta-
tet forbattrades vasentligt.

Alarm- och sakerhetssystemen siljs i
Frankrike, Sverige och Fjarran Ostern. En
lansering forbereds nu pa flera nya markna-
der.

Produktlinjens tillverkning r lokalise-
rad till Océanic i Frankrike och Electrolux
Mecatronik i Malmo.

T
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Under 1986 lanseras ett alarm- och sikerhetssystem for
hem och firetag, som litt programmeras med hjilp av en
handterminal.



ZANUSSI

[ december 1984 forvarvade Electrolux
49% av aktierna i det italienska vitvarufo-
retaget Zanussi, som da befann sig i en
akut finansiell kris. Under 1986 kommer
koncernen att 6ka sin dgarandel sa att en
majoritetsstallning uppnas.

Zanussi ar en av Europas storre tillver-
kare av vitvaror. Verksamheten omfattar
aven storkoksprodukter, semi-industriell
tvattutrustning samt en omfattande kom-
ponenttillverkning.

Vitvarorna ar den storsta produktlinjen
och svarade 1985 for cirka 80 % av den to-
tala forsdljningen. De antalsmaissigt
storsta produktgrupperna ar kyl/frysskap
och tvattmaskiner. Forsaljningen ar kon-
centrerad till mellersta och stdra Europa,
dar de viktigaste marknaderna forutom
Italien ar Spanien, Benelux-landerna, Stor-
britannien och Vasttyskland. Foretaget har
aven mindre marknadsandelar i Frankrike
och Osterrike. Vitvarorna tillverkas i Ita-
lien och Spanien.

Storkdksprodukter och semi-industriell
tvattutrustning svarade 1985 for 10% av
den totala forsaljningen. De storsta mark-
naderna for dessa produkter ar Italien och
Spanien, dar aven tillverkningen sker. Ov-
riga viktiga marknader dr Storbritannien
och Frankrike.

Zanussi har dven en omfattande tillverk-
ning av komponenter, bl a plastdetaljer,

gjutgods och elmotorer. Cirka 50 % av pro-
duktionen anvands internt. Den externa
forsaljningen uppgick 1985 till 856 Mkr.

Forsaljningen uppgick 1985 till 1.677,4
miljarder ITL (7.599 Mkr) jamfort med
1.677,6 miljarder ITL (7.868 Mkr) forega-
ende ar. Den konsoliderade nettoforlusten
minskade fran —154,2 miljarder ITL (-723
Mkr) till -32,6 miljarder ITL (-148 Mkr).
From september uppnaddes varje manad
positiva nettoresultat.

I slutet av 1984 tillsattes en ny foretags-
ledning och darefter genomfordes en om-
fattande organisationsforandring. I mars
1985 traffades en overenskommelse med
de fackliga organisationerna om en ned-
skdrning av antalet anstdllda med cirka
4.800 under de narmaste tre aren. Vidare
inleddes samarbete vad galler inkop och
produktutveckling. I vissa lander samord-
nades de bada foretagens forsaljningsor-
ganisationer.

Inom ramen for planerade investeringar
i Zanussi fattades bla beslut om en ny kyl-
skapsfabrik i Susegana for cirka 400 Mkr
och en modernisering av spistillverkning-
en i Forli for cirka 50 Mkr. [ slutet av aret
startade leveranserna till Electrolux av
bade komponenter och fardigprodukter,
vilket okade kapacitetsutnyttjandet i Za-
nussis fabriker.
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och tradgardsprodukterna

hade 1985 en forsdljning pa 2.552

Mkr (2.276). Rorelseresultatet efter

avskrivningar forbattrades fran 277 Mkr till

344 Mkr. Rorelseresultatet i procent av for-
sdljningen Okade till 13,5% (12,2 ).

Skogsprodukter

Verksamheten omfattar huvudsakligen mo-
torsagar under varumarkena Husqvarna,
Jonsered och Partner, i Nordamerika Pio-
neer-Partner. De viktigaste marknaderna ar
USA, Kanada och de nordiska linderna.
Huvuddelen av tillverkningen sker i Sve-
rige. Dessutom finns fabriker i Norge, Ka-
nada och Brasilien.

Forséljningen uppgick till 1.798 Mkr
(1.762). Lonsamheten var fortsatt mycket
god.

Virldsmarknaden domineras av ett fa-
tal stora tillverkare. Electrolux &r en av de
storsta vad giller professionella och semi-
professionella sagar. Koncernens marknads-

FORSALINING RORELSERESULTAT

EFTER AVSKRIVNINGAR
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Rorelseresultat i % _
av forsaljningen 11,0 122 13,5

andel for hobbysagar ar daremot fortfarande
lag. Under senare ar har ett antal hobbymo-
deller introducerats och malsattningen ar att
Oka andelarna i detta segment.

Marknaden minskade nagot jamfort
med foregaende dr. Forséljningsutveck-
lingen varierade for koncernens olika pro-
duktmarken. Utvecklingen for Pioneer-
Partner i Nordamerika motsvarade inte for-
vantningarna. Avvecklingen av Pioneer-
produkterna i 6vriga lander har ocksa nega-
tivt paverkat forsaljningen. Totalt sett beholl
koncernen sina marknadsandelar.

Forséljningen av tillbehor for skogsar-
betare utvecklades vil och produktprogram-
met utvidgas successivt.

Under aret forvarvades tva distribu-
tionsforetag for skogsprodukter, ett for
Husqvarna i Storbritannien och ett for Part-
ner i Frankrike.

Marknaden beddms inte uppvisa na-
gon namnvard tillvixt under de narmaste
aren. Electrolux mojligheter att 6ka sina
marknadsandelar bedoms dock som goda

Tradgardsprodukter

Skogsprodukter
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Electrolux iir en av virldens ledande tillverkare av motorsagar for professionellt bruk.

mot bakgrund av de stora produktutveck-
lings- och marknadsinvesteringar som nu
genomfors.

Tradgardsprodukter

Produktprogrammet omfattar grasklippare
och jordfrasar under varumarkena Husg-
varna, Flymo, Norlett, Bernard och Staub.

Koncernens sortiment av tradgdrdsprodukter omfattar
grdsklippare och jordfrasar under bla varumdirkena Hus-
quarna, Flymo och Norlett.

Forséljningen uppgick till 754 Mkr
(514), en okning med 47% jamfort med fore-
gaende ar. Huvuddelen av 6kningen hanfor
sig till de vid arsskiftet 1984/85 forvarvade
franska bolagen Bernard och Staub. Resulta-
tet forbattrades vasentligt framst till foljd av
genomforda rationaliseringar och en gynn-
sam utveckling for Flymo-verksamheten i
Storbritannien. Lonsamheten var dock annu
inte tillfredsstallande.

Marknaden for tradgardsprodukter i
Vasteuropa ar i sin helhet ostrukturerad
med ett betydande antal sma tillverkare.
Koncernen har en stark stéllning i Norden,
Storbritannien och Frankrike. Under 1985
Okade efterfragan i bla Storbritannien och
Vasttyskland medan en minskning notera-
des i bla Frankrike. Marknaden for jordfra-
sar visade en fortsatt kraftig tillbakagang i de
flesta lander.

Omstruktureringen av produktlinjens
verksamhet fortsatter. Malsattningen ar att
genom egen produktutveckling och kom-
pletterande foretagsforvarv uppna ett kom-
plett produktsortiment.

Till foljd av de pagaende omstrukture-
ringarna vantas en forbattring av produkt-
linjens resultat under 1986.
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enom kopet av Beijer Byggmate-
rial 6kade industriprodukternas
forsaljning under 1985 till 7.032
Mkr, jamfort med 4.981 Mkr under forega-
ende ar. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar uppgick till 438 Mkr (385), vilket i pro-
centav forsaljningen motsvarade 6,2% (7,7).

Storkéksutrustning
Verksamheten omfattar tillverkning och for-
salining av storkoksutrustning. Ungefar
hélften av kunderna ar offentliga institutio-
ner typ skolor och sjukhus, resterande ar
restauranger, hotell och personalmatsalar.
Tyngdpunkten ligger pa projektforsaljning,
som omfattar alla moment fran projektering
till installation och service.

Forsaljningen uppgick 1985 till 793 Mkr
(746). Resultatet forbattrades och lIonsamhe-
ten var tillfredsstallande.

Storkoksmarknaden i Vasteuropa kan-
netecknas av stagnerande efterfragan och
Overkapacitet. Den ddmpade efterfragan be-
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Storkoksutrustning levereras ofta i projekt, som omfattar
alla moment frin projektering till installation och service.

ror till stor del pa nedskarningar av de of-
fentliga bestdllningarna i manga lander.
Electrolux ar en av de storre tillverkarna
med en stark stdllning i Norden, Nederlan-
derna och Schweiz. Koncernen har aven be-
tydande marknadsandelar i Mellersta Os-
tern samt inom omradet koksutrustning for
fartyg. Tillverkningen sker huvudsakligen i

Sverige och Schweiz.

Lantbruksredskap  Materialhantering

Desinfektionsutrustning Motorcyklar
Kommersiell Kammersiell
kylutrustning [ stadutrustnin
Sterilisations- | Semi-industriell tvattutrustning
utrustnin |
Byggmaterial

—‘ | Storkoksutrustning
L‘ |
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Under aret dkade forsdljningen i Sve-
rige och Schweiz samt i vissa av landerna i
Mellersta Ostern.

Genom en fortsatt strukturering av
verksamheten samt en 6kad samordning
med Zanussi inom bla inkop och produktut-
veckling, forvéintas en ytterligare forbattring
av produktlinjens resultat under 1986.

Electrolux-Wascator dr en av varldens ledande tillverkare

av tvdttutrustning for tex fastighetstvittstugor, toittba-
rer och mindre tvitterier.

Semi-industriell tvattutrustning
Electrolux-Wascator tillverkar och mark-
nadsfor tvattutrustning for bla fastighets-
tvittstugor, tvattbarer, hotell och institutio-
ner och ar en av de ledande tillverkarna i
varlden med en stark stéllning i framfor allt
Norden, USA och Storbritannien.

Forséljningen uppgick 1985 till 908 Mkr
(744), en 6kning med 22% jamfort med fore-
gaende ar. Resultatet forbattrades och l6n-
samheten var mycket god.

Efterfragan pa kommersiell tvattutrust-
ning har under en foljd av ar varit relativt
konstant. Varldsmarknaden uppskattas till
cirka 5 miljarder i svenska kronor, varav
USA svarar for drygt hilften. Efterfrigan
styrs huvudsakligen av nybyggnationen
samt aktiviteterna vad galler renovering och
ombyggnad. En trend under senare ar ar att
hotell, restauranger och institutioner i 6kad
utstrackning borjar tvatta i egen regi.

Under 1985 dkade forsaljningen pa de
tre viktigaste marknaderna Sverige, USA
och Storbritannien. En positiv utveckling
noterades aven i Frankrike, Italien, Oster-
rike och Finland.

Under aret slutfordes struktureringen
av tillverkningen i Norden. Produktionen av

tvattmaskiner har darmed helt koncentre-
rats till Sverige, medan torktumlarna tillver-
kas i Danmark och centrifugerna i Finland.

Marknaden beddéms inte uppvisa na-
gon namnvard tillvixt under de narmaste
aren. Mojligheterna till en mindre volymex-
pansion beddéms dock som goda. Den 6kade
konkurrensen fran mindre tvéittmaskiner
kommer att motas genom utvecklingen av
egna produkter. Samordningen med Za-
nussi kommer dessutom att skapa forutsatt-
ningar for en ytterligare expansion i Central-
europa, dar marknadsandelarna fortfarande
ar sma.

Kommersiell stidutrustning

Produktprogrammet omfattar huvudsakli-
gen stadmaskiner och flytande rengorings-
medel for lokalvard samt aggregat for hog-
trycksrengoring. Koncernen har en stark
stallning i de nordiska ldanderna, som totalt
svarar for cirka hilften av produktlinjens for-
sdljning. Ovriga viktiga marknader ar USA
och Storbritannien.

Forséljningen uppgick 1985 till 690 Mkr
(621). Resultatet forbattrades framst till foljd
av de senaste arens omfattande rationalise-
ringar, som inneburit en effektivisering av
bade produktion och forsaljningsorganisa-
tion i Sverige och Storbritannien. Lonsam-
heten var tillfredsstéllande.

Efterfragan hari stort sett varit konstant
under en foljd av ar. I manga lander finns en
betydande overkapacitet, framfor allt vad
galler hogtrycksutrustning, vilket medfort
en Okad priskonkurrens.

Tillverkningen sker huvudsakligen i
Sverige, Storbritannien och USA.

Malséttningen ar att forstarka distribu-
tionsledet i ett flertal linder dar mojlighe-
terna att oka forsiljningen bedéms som
goda men dar bearbetningen hittills varit
svag.

Kommersiell kylutrustning

Electrolux Commercial Refrigeration tillver-
kar kyl- och frysutrustning for livsmedelsbu-
tiker och storkok. Verksamheten ar koncen-
trerad till den europeiska marknaden dar
koncernen ar marknadsledande i Skandina-
vien och Storbritannien.
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Forsaljningen uppgick 1985 till 506 Mkr
(431). Resultatet forsamrades till f6ljd av om-
struktureringskostnader for nyforvarvade
enheter i Vasttyskland. Lonsamheten var
otillfredsstallande.

Marknaden i Vasteuropa har under en
foljd av ar varit relativt konstant. Nagon till-
vaxt vintas inte mot bakgrund av livsme-
delshandelns lonsamhetsproblem och dar-
med klara inriktning mot renovering av exi-
sterande butiker istdllet for nyetablering.
Electrolux ar en av Europas fem storre till-
verkare. Darutover finns ett stort antal sma
lokala leverantorer. Den genomsnittliga 16n-
samheten i branschen ar lag.

Under aret tkade forsaljningen i Skan-
dinavien, medan en minskning skedde i
Storbritannien.

Omstruktureringen av den svenska
produktionen, som pagatt under de senaste
aren slutfordes i stort sett under 1985. Fabri-
ken i Ingelstad ar nu helt inriktad pa storre
kyl- och frysdiskar for butiker, medan fabri-
ken i Arvika framst producerar mindre en-
heter, monteringsfardiga kyl- och frysrum
samt kyl- och frysskap for storkok. Tillverk-
ningen i Vasttyskland bedrevs tidigare vid
tre enheter, men har nu koncentrerats till
fabriken i Stuttgart.

En forbattring av produktlinjens 16n-
samhet vantas under 1986.

Sterilisationsutrustning

Verksamheten drivs genom Getinge Meka-
niska Verkstad samt genom koncernbolag i
flera lander. Tyngdpunkten ligger pa auto-
klaver och tillhérande utrustning, som hu-
vudsakligen siljs i projekt till sjukhus och
den farmaceutiska industrin. Dessutom till-
verkas fermentationsutrustning, som an-
vands inom livsmedels- och bioteknisk in-
dustri.

Ungefér hilften av produktlinjens for-
saljning sker i Vasteuropa, dar de nordiska
linderna och Frankrike ar de storsta mark-
naderna. Ovriga viktiga marknader ar Nord-
amerika, Oceanien och Mellersta Ostern.

Forsaljningen uppgick 1985 till 321 Mkr
(288). Lonsamheten var fortsatt god.

Virldsmarknaden for sterilisationsut-
rustning uppskattas till cirka 2 miljarder
svenska kronor. Nordamerika svarar for
ungefar halften. Marknaden domineras av

fyra storre tillverkare, varav Getinge ar den
nést storsta. Darutover finns ett stort antal
mindre tillverkare bade i Europa och USA.
Efterfragan fran sjukhussektorn var
fortsatt svag, sdrskilt i USA. Daremot dkade
produktlinjens forsaljning till den farmaceu-
tiska industrin i flera lander. Okningen var
sérskilt markant i Sydostasien, dar mark-
nadsandelarna hittills varit sma.

Desinfektionsutrustning

Produktlinjen ar inriktad pa system och ut-
rustning for rengoring och desinfektion
inom sjuk- och aldringsvarden. Verksamhe-
ten ar huvudsakligen koncentrerad till de
nordiska landerna dar marknadspositionen
ar stark.

Omsattningen uppgick 1985 till 130
Mkr (135). Resultatet forsamrades pa grund
av en vikande marknad for de traditionella
produkterna samt forseningar och déarmed
okade kostnader for utvecklingen av det nya
produktprogrammet. Lonsamheten var till-
fredsstéllande.

Efterfragan pa sjukhusprodukter i Nor-
den har minskat vasentligt under en f6ljd av
ar. Produktlinjen har darfor satsat pa en
okad internationalisering och pa en utveck-
ling av produktprogrammet, frimst med in-
riktning pa utrustning for rengdring av labo-
ratoriegods inom sjukvard och industri. En
forbattring av lonsamheten vantas under
1986.

Materialhantering

Electrolux Constructor tillverkar och mark-
nadsfor lagersystem och arbetsplatsutrust-
ning for verkstader och kontor. Forsalj-
ningen sker huvudsakligen i Europa, dar
Skandinavien, Vasttyskland, Nederlan-
derna och Schweiz ar de viktigaste markna-
derna. Tillverkningen sker i Sverige, Dan-
mark, Vasttyskland och Schweiz.

Forsaljningen uppgick till 563 Mkr, en
okning med 14% jamfort med foregaende
ar. En tredjedel av forsiljningsékningen
hanfor sig till det i borjan av 1985 forvarvade
hollandska foretaget Lalesse Staalbouw B. V.
Lonsamheten var tillfredsstallande.

Den europeiska marknaden har vo-
lymmassigt varit relativt konstant under de
senaste aren. Efterfrigan pa mer tekniskt
avancerade system har dock successivt 0kat,



INDUSTRIPRODUKTER

vilket gynnar Electrolux. Marknaden kanne-
tecknas av ett fatal storre internationellt
verksamma foretag samt ett stort antal
mindre lokala tillverkare. Overetableringen
ar betydande och priskonkurrensen hard.

Under aret 6kade forsaljningen framfor
allt i Sverige, men &ven i Italien och Vast-
tyskland.

Under 1986 viantas en forbattring av
produktlinjens lonsamhet.

Byggmaterial

Beijer Byggmaterial AB, som forvirvades
under 1985 ar framst inriktat pa forsaljning
av byggmaterial till entreprenorer och andra
institutionella forbrukare samt till konsu-
mentmarknaden genom flera byggvaruhus.
Dessutom ingdr en entreprenadverksam-
het, som huvudsakligen omfattar golvlagg-
ning.

Forsaljningen uppgick till 1.577 Mkr. Lon-
samheten var otillfredsstéillande.

Genom forvarvet far koncernen en egen
distributionskanal till byggbranschen och
den vaxande "gor-det-sjalv-marknaden”.
Forutom vitvaror och kokssnickerier kom-
mer Beijer Byggmaterial dven att marknads-
fora koncernens skogs- och tradgardspro-
dukter samt Granges byggkomponenter.

Lantbruksredskap

Verksamheten drivs genom Overums Bruk
med dotterbolag samt genom koncernbolag
i Danmark, Finland och Kanada. Produkt-
programmet omfattar plogar, samaskiner
och handelsgodselspridare. Huvuddelen av
forsaljningen sker 1 de nordiska landerna.

Overums Bruk dr centrum for koncernens tillverkning av
lantbruksprodukter.

Ovriga viktiga marknader ar Storbritannien
och Kanada.

Forsdljningen uppgick 1985 till 358 Mkr
(411). Forsaljningsminskningen jamfort
med foregaende ar beror pa avyttringen av
Stromsholmens Bruk samt att verksamhe-
ten avseende Aktiv Fischers skordetroskor
overlatits till det finska foretaget Oy W.
Rosenlew. Lonsamheten var fortsatt god.

Marknaden for lantbruksprodukter i
Vasteuropa kannetecknas av stagnerande
efterfragan till foljd av den laga investerings-
nivan inom lantbruket. Overkapaciteten i
tillverkningsledet ar betydande.

Under 1985 beholl produktlinjen i stort
sina marknadsandelar. En markant forbatt-
ring noterades vad giller vaxelplogar. Un-
der aret Oppnades ett nytt forsaljningsbolag
i Storbritannien.

Satsningarna pa en breddning av pro-
duktprogrammet och pa en okad bearbet-
ning av olika exportmarknader fortsatter.

Motorcyklar

I mars 1986 traffades 6verenskommelse om
forséljning av motorcykelverksamheten till
Cagiva Motor Italia S.p.A., Italien. Cagiva,
som ar Europas storsta tillverkare av motor-
cyklar kommer from april 1986 att Overta
marknadsforing och produktutveckling. Fa-
briken i Odeshog kommer att fortsatta till-
verkningen av motorcyklar under cirka tre
ar. Darefter kommer andra koncernproduk-
ter att tillverkas.

Forsdljningen uppgick 1985 till 151 Mkr
(135).

Elmotorer

Produktlinjen utvecklar och tillverkar elmo-
torer, som huvudsakligen anvands i koncer-
nens hushallsprodukter. En mindre del séljs
till externa kunder, framst till bilindustrin.

Den externa forsaljningen uppgick
1985 till 156 Mkr (161).
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KOMMERSIELL SERVICE

en kommersiella stad- och tvatt-
servicen hade 1985 en forsilj-
ning pa 2.266 Mkr (1.979). Ro-
relseresultatet efter avskrivningar oOkade
fran 112 Mkr till 132 Mkr. Rorelseresultatet i
procent av forséljningen motsvarade 5,8%

,7).

Stadservice

Verksamheten omfattar till 60% traditionell
stadning av kontor och offentliga miljcer
samt sanering och rengéring inom den
tyngre industrin. Geografiskt ligger tyngd-
punkten i Sverige, men den internationella
verksamheten har expanderat starkt under
senare ar samtidigt som serviceprogrammet
successivt utvidgats.

Omsittningen uppgick till 1.480 Mkr
(1.305), varav den svenska verksamheten
genom ASAB med dotterbolag svarade for
842 Mkr (722). Resultatet forbattrades och
lIonsamheten var fortsatt mycket god.

Den totala svenska stidmarknaden
uppskattas till 10-11 miljarder, varav den of-
fentliga sektorns andel uppgar till ungefér
hilften. Inom den privata sektorn finns ett

FORSALINING RORELSERESULTAT

| EFTER AVSKRIVNINGAR

Mkr Mkr
2500 ;

| | 83 84 85 |
1983 1984 1985
Forsaljning, Mkr 1.714 1.979 2.266
Rorelseresultat
efter avskrivningar, Mkr 88 112 132
Rorelseresultat i %
av forsaljiningen 51 57 58

stort antal sma lokala stadbolag. Koncernens
dotterbolag ASAB har en marknadsledande
stallning.

Serviceprogrammet har successivt ut-
vidgats till mer avancerade omraden med ett
hogre foradlingsvarde dar totallosningar
kan erbjudas.

Koncernen har sedan linge en stark
position i Sverige. Ovriga viktiga marknader
ar Mellersta Ostern, Brasilien, Fjarran Os-
tern, Australien och USA.

Kunderna ar huvudsakligen stora och
medelstora foretag inom den privata sek-
torn. Antalet uppdrag inom den offentliga
sektorn har dock okat, en trend som ser ut
att accentueras under de narmaste aren. I
Sverige Okar dven antalet uppdrag avseende
asbestsanering, dar ASAB har en lang erfa-
renhet.

Under 1985 okade andelen fastighets-
service bade i Sverige och utomlands. Bety-
dande kontrakt tecknades i bl a Saudiara-
bien och Kuwait, déar serviceprogrammet
omfattar VVS-reparationer samt underhall
av el-, belysnings- och luftkonditionerings-
system. I dessa lander ingar dven sjukhus-
stddning och viss cateringverksamhet.

Stadservice
Tvattservice och godsskydd
]
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Utdver traditionell kontorsstidning utfor ASAB dven rengoring av starkt nedsmutsade miljder, tex asbestsanering.

Tvattservice och godsskydd

Produktlinjen ar huvudsakligen inriktad pa
tvatt och uthyrning av textilier och arbetskla-
der, som svarar for cirka 70% av den totala
forséljningen. Dessutom ingar uthyrning
och forséljning av presenningar och lager-
hallar. Verksamheten &ar koncentrerad till
norra Europa dér Sverige och Holland ér de
viktigaste marknaderna.

Den kommersiella todittservicen omfattar toitt och uthyr-
ning av textilier och arbetsklider till bla industrier, hotell
och restauranger.

Forsaljningen uppgick 1985 till 786 Mkr
(674), en 6kning med 17% jamfort med fore-
gaende ar. Resultatet forbattrades framst till
foljd av ett hogre kapacitetsutnyttjande och
Okade anstrangningar att minska kostna-
derna i rérelsen. Lonsamheten var god.

Den svenska marknaden for industriell
tvatt uppgar till knappt 2miljarder per ar,
varav kommun- och landstingsagda tvatte-
rier svarar fOr ungefér hélften. Inom den pri-
vata sektorn finns ett 30-tal mindre och me-
delstora foretag. Koncernens dotterbolag
Tvéattman har en marknadsledande stall-
ning. Marknaden kannetecknas av en hard-
nande konkurrens, framfor allt genom att de
offentliga tvatteriernas dverkapacitet i 6kad
utstrackning bjuds ut pa den privata mark-
naden.

Under 1985 dkade efterfragan inom de
flesta av produktlinjens verksamhetsomra-
den och koncernens marknadsandelar
Okade. Ett undantag utgjorde dock markna-
den for uthyrning av presenningar, som var
fortsatt svag.
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GRANGES

ranges forséljning uppgick 1985

till 8.513 Mkr (7.587). Forsalj-

ningsokningen kan framst han-
foras till forvarven av bilbaltesforetaget Klip-
pan Italia S.p.A. och det engelska grossistfc-
retaget Righton Ltd. Rorelseresultatet efter
avskrivningar uppgick till 634 Mkr (558), vil-
ket i procent av forsiljningen motsvarade
7,4% (7,4).

Grianges Aluminium
Granges Aluminium ar ett integrerat alumi-
niumforetag, ddr produktionen omfattar alla
led fran framstéllning av primaraluminium
och étervinning av aluminiummetall till
olika slag av fardigprodukter. Foretaget om-
fattar Metallgruppen, Korrugal, SAPA,
NordFoil, Komponentgruppen samt ett fler-
tal distributionsforetag. Kunderna finns
framfér allt inom byggnads-, verkstads-, for-
dons- och forpackningsindustrierna. Om-
kring 60% av forsdljningen gar till utlandet,
huvudsakligen Europa.

Forsiljningen uppgick 1985 till 3.764
Mkr (3.420). Resultatet efter avskrivningar
var 241 Mkr (343). Resultatforsamringen be-
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Rorelseresultat i % _
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ror pa de under aret fallande metallpriserna
och en svag efterfragan pa halvfabrikat.

Metallgruppen omfattar Sveriges enda
elektrolysverk i Sundsvall samt omsmaltver-
ken i Finspang och Avesta. I Sundsvall till-
verkas arligen 82.000 ton primdraluminium
och i Finspang och Avesta tillsammans cirka
60.000 ton tackor och amnen fran eget och
kopt skrot. Ett investeringsprogram i Sunds-
vall pa totalt 250 Mkr kommer att slutféras
under 1987. Ny och forbattrad teknik kom-
mer att medfora ligre produktionskostna-
der, 6kad kapacitet och en vasentligt forbitt-
rad arbetsmiljo.

Inom Metallgruppen tillverkas cirka
80% av den metall, som i olika legeringar
vidareforadlas inom de Ovriga enheterna.
Grénges Aluminium ar dédrigenom mindre
utsatt for konjunktursvangningar an manga
av de stora ravaruorienterade konkurren-
terna.

Prisnivdn pa ravarorna, aluminium-
oxid och -skrot, har under aret varit sjun-
kande. Priset pa el, som svarar for en stor del
av kostnaderna, foljer i stort sett inflationen.

Granges Granges
Metallverken Mark

Wirsbo Bruk

Granges
Aluminium

Electrolux Granges

Autoliv Miniia

Granges
Hedlund

Kohlswa

International
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Byggindustrin dr Gringes Aluminiums storsta kund. Har har SAPAs aluminiumprofiler anvints for dverglasning av ett
nybygget kopcentrum i Malma.

SAPA éar en av Europas ledande tillver-
kare av strangpressade, bearbetade och yt-
behandlade aluminiumprofiler med fabriker
i Sverige, Danmark, Storbritannien, Neder-
landerna och Vasttyskland.

Korrugal tillverkar byggplat for tak och
fasader samt plat och band for olika special-
produkter sadsom folie, bilkylare och dryc-
kesburkar. Den svaga efterfragan fran bygg-
nadsindustrin har medfort lagre volym och
resultat samt lett till en koncentration pa mer
avancerade systemprodukter.

NordFoil AB tillverkar folie och for-
packningsmaterial i Sverige, Danmark och
Finland.

Komponentgruppen tillverkar huvud-
sakligen detaljer for fordonsindustrin, bla
stotfangare, bransletankar och tryckkarl. Ett
program for att hoja lénsamheten har in-
letts.

Distributionsgruppen har under aret
forstarkts genom forvarvet av det engelska
grossistforetaget Righton Ltd. och o6verta-
gandet av Metallvaruhuset fran Granges
Metallverken. Bakgrunden ar en strévan att
komma ndrmare slutkunderna samt att
komplettera  metallproduktionen  med

mindre kapitalintensiva verksamheter. Pa sa
satt kan ett bredare produktsortiment och
applikationskunnande erbjudas.

Grianges Metallverken och
Wirsbo Bruk

Granges Metallverken och Wirsbo Bruk har
per den 1 januari 1986 salts till den statsagda
finska metallurgikoncernen Outokumpu
Oy.

Metallverkens forséljning uppgick 1985
till 2.514 Mkr (2.669) och resultatet efter av-
skrivningar var 149 Mkr (183). Wirsbos for-
sdljning for 1985 uppgick till 991 Mkr (963)
och resultatet efter avskrivningar var 7 Mkr
(33).

Electrolux Autoliv

Electrolux Autoliv ar nu helt inriktat pa sa-
kerhetsbélten for bilar och tillhorande kom-
ponenter. Autoliv dr idag det ledande bilbal-
tesforetaget i Europa och ett av de storsta i
varlden.

Forséljningen uppgick 1985 till 1.107
Mkr jamfort med 486 Mkr foregaende ar.
Okningen hanfor sig framst till Klippan Italia
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S.p.A., som forvarvades i borjan av 1985.
Cirka 90% av forséljningen gar till kunder i
utlandet. Genom forvarvet av Klippan och
darigenom uppnadda struktureringsvinster
forbattrades resultatet fran 18 till 61 Mkr.

I samband med forvarvet av Klippan
avyttrades Autolivs innehav av 49% av ak-
tierna i det italienska bilbaltesforetaget Sa-
beltS.p.A.

Den europeiska marknaden for bilbal-
ten i Europa uppgar till cirka 3 miljarder
svenska kronor. Marknaden vaxer genom
att allt fler lander kraver obligatorisk an-
vandning av bilbalten dven i baksatet.

Produktsortimentet omfattar huvud-
sakligen konventionella rullbalten. Tillverk-
ningsenheter finns i de flesta bilproduce-
rande landerna i Europa. Férutom den egna
produktionen tillverkas Autoliv- och Klip-
pan-produkter av licenstagare i femton lan-
der, bla i Japan och Sydamerika. I Japan har
Autoliv dven samarbete vad galler produkt-
utveckling med ett av de storsta baltesforeta-
gen.

Under 1985 stérktes resurserna for pro-
duktutveckling och investeringarna i maski-
ner och inventarier ckades vasentligt. Ett
stortantal nya komponenter lanserades, t ex
en mekanisk forstrackare av balten, anord-
ningar som hindrar baltesutdrag vid kolli-
sion etc. Utvecklingen av de automatiska
béltena fortsatte och de forsta leveranserna
kommer att ske under 1986.

Kohlswa

Kohlswa driver ett av Sveriges storsta stal-
gjuterier samt dotterbolaget Kohlswa Es-
sem, som ar landets enda tillverkare av pul-
vermetallurgiska komponenter.

Forsdljningen sker huvudsakligen pa
den svenska marknaden och uppgick 1985
till 193 Mkr (185). Resultatet efter avskriv-
ningar var —8 MKkr (-2).

From den 1 januari 1986 oOvertar
Kohlswa slitdelsverksamheten inom Ove-
rums Bruk, vilket innebar att produktpro-
grammet breddas vasentligt inom detta om-
rade.

Granges Hedlund

Forsdljningen uppgick 1985 till 339 Mkr
(314). Resultatet efter avskrivningar uppgick
till -1 Mkr jamfort med -8 under foregaende
ar.

Under 1985 saldes rorverket i Jordbro
till det finska stalforetaget Rautaruukki Oy,
som fortsétter tillverkningen av grova stalror
for bl a pipe-lines.

I borjan av 1986 inleddes diskussioner
om forsdljning av staldivisionen inom
Gringes Hedlund till Svenska Varvs dotter-
bolag Finnboda Varf.

Granges Metalock och Grianges Hed-
lunds utlandsdivision berors inte av de pla-
nerade atgarderna. Metalock ar inriktat pa
kvalificerad reparations- och underhallsser-
vice till den tyngre industrin och har en stor
del av sin verksamhet i utlandet.

Granges International Mining —

GIM

Grénges ager 37% av LAMCO (Libe-
rian American Swedish Minerals Com-
pany), som i Liberia driver en av Afrikas
storsta jarmalmsgruvor. GIM svarade for
uppbyggnaden av gruvanlaggningen i slu-
tet av 1950-talet och har sedan dess ansvarat
for foretagsledning och administration samt
for forsaljning av jarnmalmen.

Under 1985 levererades 6,4 miljoner
ton jarnmalm till ett saluvarde av cirka 1 mil-
jard svenska kronor. Malmen siljs huvud-
sakligen till den europeiska stalindustrin.

De nuvarande malmfyndigheterna be-
raknas vara uttomda 1990. Forhandlingar
pagéar med de liberianska och guineanska
regeringarna om en gemensam exploatering
av narliggande malmfyndigheter i bl a Gui-
nea. Lamcos anldggningar skulle darmed
kunna anvandas langt in pa 2000-talet.

Granges Mark

Bolaget har per den 1 januari 1986 6verlatits
till Fastighets AB Stockholm-5altsjon.



ELECTROLUX-KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Belopp i Mkr) 1985 1984*

RORELSENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Fakturerad forsaljning (Not 1) 39.688 34.547

Tillverknings-, forsaljnings- och

administrationskostnader (Not2) —35.337 —30.397

Rorelseresultat fore avskrivningar 4.351 4.150

PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

Goodwill (Not 3) =5 - 74

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 4) —1.049 = 85l

Byggnader (Not 4) - 109 — 104

Markanlaggningar (Not 4) -~ & —1.214 S R e
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.137 3.117

FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER

Utdelning pa aktier och andelar 17 26

Ranteintakter 413 378

Rantekostnader —1:175 —1.082

Kursdifferenser pa ut- och upplaning, netto 28 —= 13

Ovriga finansiella intdakter och kostnader (Not5) 156, — 561 44 - 647
Resultat efter finansiella intikter och kostnader (Not 6) 2.576 2.470

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH

KOSTNADER (Not7) 176 106
Resultat fore bokslutsdispositioner (Not 6) 2.752 2.576

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Upplosning av lagerreserver 222 58

Avsittning till fornyelsefonder - 140 -

Forandring av resultatutjamningsfonder =322 2

Avsittning till investeringsfonder - 44 = 190

Aterforing fran investeringsfonder etc. 3 1

Avskrivningar utéver planenliga (Not4) — 281 — 470

lanspraktaget belopp fran investerings-

fonder etc. for avskrivningar 41 144

Forandring av 6vriga finansiella reserver  (Not 8) = 72 — 593 ~ B8 = o
Resultat fore skatter 2.159 2.063

SKATTER

Vinstdelningsskatt - 104 =

Ovriga skatter - 645 — 749 = §8 = 8
Resultat efter skatter 1.410 1.193

Minoritetsintressen = = 85
Arets koncernresultat 1.395 1.160

* Siffrorna for 1984 har omriknats enligt beskrivning pa sid 39.
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ELECTROLUX-KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) Per 1985-12-31 Per 1984-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 1.292 1.130
Aktier och andelar 1 1
Obligationer och andra vardepapper 1.249 2.542 866 1.997
Vixelfordringar 639 438
Kundfordringar 7.225 5.510
Forutbetalda kostnader och upplupna
_ intakter 360 311
Ovriga fordringar 848 9.072 1.460 e
Varulager 8.238 8.032
Forskott till leverantorer 31 38
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 19.883 17.786
SPARRKONTO FOR INVESTERINGS-
FONDER ETC. 55 42
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar (Not9) 1.207 927
Obligationer och andra vardepapper 195 1.402 99 1.026
Vaxelfordringar 10 6
Langfristiga fordringar 1.098 1.108 1.388 1.394
Hyresrétter, patent m. m. 16 14
Goodwill (Not 10) 295 311 194 208
Forskott till leverantorer 50 24
Pagaende nyanlaggningar (Not 11) 232 165
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 12) 4.184 3.603
Byggnader (Not 13) 1.950 1.696
Mark och markanlédggningar (Not 14) 349 6.765 337 5.825
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9.586 8.453
Summa tillgangar 29.524 26.281
STALLDA PANTER
Fastighetsinteckningar 1.389 1.361
Foretagsinteckningar 876 766
Andra stallda panter:;
Fordringar 229 175
Lager 241 199
Ovrigt 39 41
2.774 2.542
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ELECTROLUX-KONCERNENS BALANSRAKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr) Per 1985-12-31 Per 1984-12-31
KORTEFRISTIGA SKULDER
Vixelskulder 223 177
Leverantorsskulder 3.040 2.408
Skatteskulder 244 450
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2.106 1.992
Ovriga kortfristiga skulder 1.484 1.454
Forskott fran kunder 284 7.381 220 6.701
Banklan m. m. 3.865 2.631
SUMMA KORTERISTIGA SKULDER 11.246 9.352
LANGFRISTIGA SKULDER
Faorlagslan 105 197
Obligationslan 1.192 1.043
Inteckningslan, reverslan etc. 3.903 5.200 4.228 5.468
Latenta skatteskulder 382 307
Negativ goodwill (Not 15) 38 =
Andra langfristiga skulder 277 697 253 560
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 1.376 1.234
Ovriga pensioner 313 1.689 321 1.555
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 7.586 7.583
KONVERTIBLA FORLAGSLAN (Not 16) 283 614
OBESKATTADE RESERVER (Not 17)
Lagerreserver 1.331 1.615
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga (Not 18) 1.415 171
Fornyelsefonder (Not 19) 140 =
Resultatutjgmningsfonder 335 13
Investeringsfonder (Not 19) 242 241
Ovriga finansiella reserver (Not 8) 475 406
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 3.938 3.446
MINORITETSINTRESSEN 134 126
EGET KAPITAL (Not 20)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
2.000.000 A-aktier a nominellt 25 kr
56.554.185 B-aktier a nominellt 25 kr 1.464 1.365
Ej registrerat aktiekapital 48 4
Bundna reserver 1.328 2.840 1.041 2.410
Fritt eget kapital
Fria reserver 2.102 1.610
Arets koncernresultat 1.395 3.497 1.160 2.770
SUMMA EGET KAPITAL 6.337 5.180
Summa skulder och eget kapital 29.524 26.281
ANSVARSFORBINDELSER
Diskonterade véxlar 142 88
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 791 854
Kapitalvarde av pensionsataganden
utover skuldfort belopp 88 49
. 1.021 991
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(Belopp i Mkr) 1985 1984
MEDEL FRAN ARETS VERKSAMHET
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.351 4.150
Finansiella intakter och kostnader — 561 — 647
Insdttning sparrkonton -~ 3 = 25
Skatt - 749 - 870
Upplosning av negativ goodwill = /1 =37
I rorelseresultatet redovisad realisationsvinst =99 2.835 =120 2.471
Lamnad utdelning = 356 — 288
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
EXKL LIKVIDA MEDEL
Okning av kortfristiga fordringar ~1.346 — 546
Okning av varulager — 206 — 514
Okning av rorelseskulder 680 = ‘872 821 = 239
Medel fran affarsverksamheten tillgdngliga for investeringar 1.607 1.944
INVESTERINGAR
Maskiner, fastigheter m. m. —2.401 —1.694
Langfristiga fordringar 162 — 530
Aktier och andelar — 280 — 366
Forsdljning av anlaggningstillgangar 4028 0 = 2117 494  -2.0%
Finansieringsunderskott efter investeringar it L) =352
Minskning/Okning av langfristiga lan —~ 599 825
Okning av pensionsskuld 134 157
Okning/Minskning av 6vriga langfristiga skulder 99 — 366 — 103 879
Konvertering av forlagsbevis 331 137
Forandring minoritetsandelar, koncern-
sammansattning, omrakningsdifferens - 144 53
Forindring av likvida medel och kortfristig upplaning — 689 917
varav 0kning likvida medel 545 472
okning/minskning kortfristiga lan —1.234 445
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Redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

De vasentliga dndringarna ar att fr o m 1985:

— Utlandska dotterbolags resultatrakningar har om-
raknats till rets genomsnittliga valutakurser, i stél-
let for som tidigare till balansdagskurser.

— Koncernens arsresultat har belastats med den
minskning av eget kapital som uppstarilander med
sarskilt hog inflation (se vidare nedan).

— En mer restriktiv klassificering av vad som ar att
hanfora till extraordindra poster har tillampats.

Med undantag for 1984 ars siffror har tidigare ars
jamforelsetal ej omraknats efter de nya principerna
Forandringarna ger, tillimpade pa 1984 ars resultat-
rakning, foljande effekter:

Resultatrakning 1984 (Mka):
Omrédknat Enligt Forandring
tidigare
redovisning

Fakturerad forsaljning 34.547 34.981 —434
Rorelseresultat fore

avskrivningar 4,150 4.139 + 11
Planenliga avskrivningar —1.033 —1.029 — 4
Rorelseresultat efter

avskrivningar 3.117 3.110 e N
Finansiella poster — 647 — 650 S
Resultat efter finansiella

poster 2.470 2.460 + 10
Extraordinéra poster 106 200 =9
Resultat fore boksluts-

dispositioner 2.576 2.660 — 84
Bokslutsdispositioner = 513 = ey + 4
Resultat fore skatter 2.063 2,143 — 80
Skatter =870 ~ H95 + 25
Resultat efter skatter 1.193 1.248 — 55
Minoritetsintressen s ] = 33 0
Arets koncernresultat 1.160 1.215 — 55

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och
samtliga foretag, i vilka moderbolaget vid arsskiftet
direkt eller indirekt agde mer an 50% av rostetalet for
samtliga aktier respektive andelar. Antalet rorelsedri-
vande bolag i koncernen var vid arsskiftet 395 st (366).
Totala antalet bolag var 639 st (605).

Intékter och kostnader i bolag som forvirvats un-
der aret har i koncernens resultatrékning medtagits
endast fran forvarvsdagen. Under aret avyttrade bo-
lag ingdr e] i koncernresultatrakningen.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att koncernens anskaffnings-
véarden pa aktier respektive andelar avraknas mot jus-
terat eget kapital inklusive halften av obeskattade re-

server i dotterforetagen vid forvirvstidpunkten. Med
ledning av tillgédnglig dokumentation har dotterbola-
gens tillgangar och skulder omviérderats. Eventuellt
kvarstaende skillnadsbelopp redovisas som goodwill
eller negativ goodwill.

Avskrivning pa goodwill sker med 10% per ar och
redovisas under ""Planenliga avskrivningar”.

Negativ goodwill har uppkommit vid forvédrv av
bolag, som vid forvarvstillfallet inte visat tillfredsstal-
lande lonsamhet och som bedomts att forst efter ett
visst antal ar uppfylla koncernens lénsamhetskrav.
Redovisad negativ goodwill upploses med belopp
svarande mot for respektive dotterbolag vid férvarvs-
tillfallet prognostiserat och i kopeskillingen beaktat
undernormalt resultat, beridknat utifrdn koncernens
lonsamhetskrav. Att upplosning sker i forhallande till
prognoser och inte i forhallande till verkliga resultat-
utfall motiveras av att dessa senare, beroende pa
strukturella ingrepp i forviarvade bolag, kan vara
svara att precisera. Upplosning av negativ goodwill
ingar i rorelseresultat fore avskrivningar.I de fall for-
varvade bolag bedoms uppfylla koncernens lIonsam-
hetskrav fran forvarvstidpunkten, anvinds det nega-
tiva goodwillbeloppet till nedskrivning av anlidgg-
ningstillgangarna.

Kvarvarande restvarden avseende goodwill/nega-
tiv goodwill redovisas i koncernens balansrikning
som separata poster.

Utlandska dotterbolags balansrakningar omraknas
till svenska kronor efter kursen pa balansdagen. Fran
1985 har resultatrakningarna omraknats efter de ge-
nomsnittliga valutakurserna under aret.

Omrékningsdifferensen har for flertalet utlindska
dotterbolag forts direkt till eget kapital. Moderbolaget
har upptagit lan i utlindsk valuta for att skydda ut-
lindska dotterbolags eget kapital mot valutasvang-
ningar. Kursdifferenserna pa dessa lan har kvittats
mot de kursdifferenser som uppstar vid omriakning-
en av de utlandska dotterbolagens netto av tillgangar
och skulder.

For utlandska dotterbolag i lander med sarskilt hog
inflation har omrékningsdifferensen samt skillnaden
mellan nettovinsten omraknad till genomsnittskurs
och balansdagskurs belastat rorelseresultatet fore av-
skrivningar. Inflationskorrigering av anlaggningstill-
gangar har tillgodoraknats rorelseresultatet. Meto-
den medfor saledes att dkningen/minskningen av
eget kapital i lander med sarskilt hog inflation i sin
helhet redovisas oOver koncernresultatrikningen.
Som minoritetsintressen i balansrdkningen redovisas
minoritetens andel i beskattat eget kapital.

Electroluxkoncernen beaktar i denna drsredovis-
ning i allt vasentligt de riktlinjer OECD (Organization
for Economic Cooperation and Development) utfar-
dat for internationellt verksamma foretag.
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Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Moderbolaget

Kortfristiga fordringar respektive kort- och langfris-
tiga skulder omraknas med balansdagens kurser.
Orealiserade kursforluster och kursvinster avriknas
mot varandra. Overskjutande forlust belastar resulta-
tet, medan 6verskjutande vinst ej gottskrives resulta-
tet.

Langfristiga fordringar i utlaindsk valuta har uppta-
gits till det lagsta av vardet vid anskaffningstidpunk-
ten och virdet pa balansdagen. I de fall ett direkt
samband finns mellan langfristig fordran och lang-
fristig skuld har saval fordran som skuld varderats
efter samma kurs.

Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordringar och skul-
deri utlandsk valuta efter samma princip som moder-
bolaget. For de utlaindska dotterbolagen har ford-
ringar och skulderiandra valutor éan den egna omrak-
nats enligt lokal lagstiftning och praxis, i allmanhet till
balansdagens kurs.

Virdering av varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde respektive verkligt varde. Anskaffnings-
vardet har beraknats efter den s k forst-in, forst-ut-
principen (FIFO). Erforderliga reserver har stillts for
inkurans. Internvinster har eliminerats.

Vissa amerikanska dotterbolag tillimpar vid lager-
varderingenden s k LIFO- metoden (sist-in, forst-ut).
For erhdllande av for koncernen enhetliga principer
har i koncernredovisningen skillnaden i tillamp-
ningen av LIFO-metoden, jamfort med den av Electro-
lux tillampade FIFO-metoden, redovisats som allmén
lagerreserv.

Avskrivning pa byggnader, maskiner m m
Planenliga avskrivningar grundas pa tillgangarnas
anskaffningsvarde fore nedskrivning mot investe-
ringsfond eller liknande. Avskrivningstiden bestams
av tillgdngarnas beraknade ekonomiska livsldngder.
Foljande avskrivningsprocentsatser har i huvudsak
tillampats:

Byggnader 2-4%
Maskiner och inventarier 7-20%
Bilar 20-25%
Produktbundna verktyg 33,3%

I de fall anldggningar vid upprittandet av koncernba-
lansrakningen omvérderats till beraknad anskaff-
ningskostnad for koncernen har planenliga avskriv-
ningar baserats pa de omriaknade viardena.
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Skillnaden mellan bokféringsmassiga avskriv-
ningar och planenliga avskrivningar redovisas i resul-
tatrakningen som " Avskrivningar utover planenliga”
under rubriken ""Bokslutsdispositioner” och i balans-
rakningen som obeskattad reserv. Ackumulerade
overavskrivningar for fastigheter har avkortats mot
restvardet av gjorda uppskrivningar. I ”Avskriv-
ningar utover planenliga” ingar ianspraktagna inves-
teringsfonder etc.

Avskrivning pa uppskrivningar av anlaggningstill-
gangar redovisas i resultatrakningen som " Avskriv-
ningar utéver planenliga”.

Extraordinara intikter och kostnader

Som extraordindra poster redovisas fran 1985 endast
handelser som saknar klart samband med den ordi-
narie verksamheten, inte kan forvantas intraffa regel-
bundet och uppgar till vasentliga belopp. Vinster och
forluster pa avyttring av anlaggningstillgangar och
rorelsegrenar samt omstruktureringskostnader utgor
i flertalet fall en naturlig f6ljd av koncernens forvarvs-
strategi och redovisas darfor i rorelseresultatet fore
avskrivningar.

Skatter

Electroluxkoncernens skattebelastning paverkas —
forutom av det “normala” resultatet—av avsattningar
till allméanna lagerreserver etc och utnyttjande av tidi-
gare uppkomna elleri férvarvade bolag ingaende out-
nyttjade skattemassiga underskott. Detta géller saval
svenska som utlandska koncernbolag.

Betald skatt uppgick for 1985 till 27% och full skatt
d v s betald skatt samt 50% schablonskatt pa bok-
slutsdispositionerna till 38% av resultatet fore bok-
slutsdispositioner. .

Definitioner till sammandrag — koncernen
under 10 ar (se sid 64)

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella in-
takter uttryckt i procent av genomsnittliga totala till-
gangar med avdrag for samtliga ej rantebarande skul-
der inklusive latent skatteskuld pa obeskattade reser-
ver.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella in-
tikter i relation till rantekostnader.

Avkastning pa eget kapital (schablonskatt)
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader efter
schablonskatt och minoritetsintressen uttryckt i pro-
cent av ingaende justerat eget kapital 6kat med under
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aret konverterade forlagsbevis. Justerat eget kapital
ar beraknat som summan av redovisat eget kapital
och 50% av obeskattade reserver.

Total avkastning pa eget kapital (partiell skatt)
Resultat fore bokslutsdispositioner efter betald skatt
och minoritetsintressen uttryckti procent av érets in-
gdende eget kapital och obeskattade reserver oOkat
med under aret konverterade forlagsbevis.

Omraknad vinst/Total omriaknad vinst i kronor/aktie
Berdkningen framgar av not 6 sid 42. Hansyn har
tagits till full konvertering av utestaende forlagsbevis
samt s k split och fondemissioner under perioden.

Utdelning per aktie

For 1985 enligt styrelsens forslag. Hansyn har tagits
till s k split och fondemissioner.

Justerat eget kapital (full skatt)
Redovisat eget kapital och 50% av obeskattade reser-
ver.
Riskbarande kapital
Eget kapital, minoritetsintresse, obeskattade reserver
samt latent skatteskuld pa i forviarvade bolag ingd-
ende obeskattade reserver.

Noter till koncernens bokslut (Mkr)

Not 1 Fakturerad forsiljning

Med fakturerad forsdljning avses forséljning exklusive mervar-
deskatt och sarskilda varuskatter.

Not 2 Tillverknings-, forsaljnings- och administra-
tionskostnader
Upploésning av negativ goodwill ingar i denna post med 94 Mkr
(17). Se “Redovisnings- och varderingsprinciper’ sid 39.

Hari ingar dessutom foljande poster som enligt tidigare redo-
visningsprinciper redovisats som extraordindra intikter och
kostnader.

1985 1984

Forséljning av anlaggningstillgangar
Realisationsvinster, fastigheter 109 84
Realisationsforluster, fastigheter = B =
Realisationsvinster, aktier 19 56
Realisationsforluster, aktier - 4 =2l
Kostnader for aktieemissioner = 9 =l
Ovriga kostnader och intikter, netto - — 16
Totalt 82 94

Omréikningsdifferenser, skillnaden mellan nettovinsten omrék-
nad till genomsnittskurs och balansdagskurs samt inflationskor-
rigering av anlaggningar avseende dotterbolag i lainder med séar-
skilt hog inflation ingdr i denna post med —1§8 Mkr (—24).

Not 3 Planenlig avskrivning, goodwill
Goodwill, vilken framkommit genom tillimpningen av forvarvs-
metoden, avskrives med 10% per dr.

Not 4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utéver
planenliga

Betraffande planenliga avskrivningar se “Redovisnings- och viir-
deringsprinciper” sid 40. Skillnaden mellan planenliga och bok-
foringsmaissiga avskrivningar framgar enligt nedan.

1985 1984

Maskiner, inventarier och verktyg

Planenliga avskrivningar 1.049 851

Bokforingsmissiga avskrivningar =1.225 =112
Skillnad = 176 =001
Byggnader

Planenliga avskrivningar 109 104

Bokforingsmassiga avskrivningar = a8 =928
Skillnad = Vs s
Mark och markanlaggningar

Planenliga avskrivningar 4 4

Bokforingsmassiga avskrivningar = Eh = A
Skillnad = 14 0
Summa skillnad - 240 — 326

Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett en-
ligt foljande:

1985 1984

Investeringsfonder for konjunktur-

utjdgmning

Maskiner, inventarier och verktyg —] =

Byggnader —_ 10 — 3
Sarskilda investeringsfonder

Pagaende nyanlaggningar == i) =

Maskiner, inventarier och verktyg =13 = 99

Byggnader =27 — 34

Mark och markanliggningar =1 = 2
Summa — 4] —144
Summa avskrivningar utover plan-

enliga —281 —470

Not 5 Ovriga finansiella intikter och kostnader

I beloppet 156 Mkr ingar upplupen del av inlésenbelopp utover
det bokforda vardet pa SSAB-aktierna med 49 Mkr (se ocksa Not
8), kursvinst vid aterbetalning av preferensaktier i Lamco med 80
Mkr samt ranteintikter med 138 Mkr och rantekostnader med
135 Mkr avseende s. k. rintearbitrageaffarer. Fordringar respek-
tive skulder avseende rintearbitrage uppgar pa balansdagen till
743 Mkr, vilka har nettoredovisats.

-
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Not 6 Omriknad vinst i kronor per aktie

1985 1984
A. Resultat efter finansiella poster
(50% schablonskatt)
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader 2.576 2.470
Minoritetsintressen O e O ]
Justerad vinst fore skatt 2.543 2.419
Schablonskatt 50% —1:271 —1.209
Ranta pa konverteringslan efter 50% skatt 13 30
Justerad rorelsevinst efter schablonskatt 1.285 1.240
Vinst per aktie (65.487.578 st) efter
full konvertering 19:60 18:90
B. Resultat fore bokslutsdispositioner
(Partiell skatt)
Resultat fore bokslutsdispositioner 2,752 2.576
Redovisad skatt enligt resultatriakning = 749" = 870
2.003 1.706
Korrigering for minoritetsintressen = ER ) e R
Rénta pa konverteringslan efter 50% skatt 13 30
Justerad total vinst efter betald skatt 1.997 1.699
Vinst per aktie efter full konvertering
(65.487.578 st) enligt partialmetoden 30:50 25:90
C. Resultat fore bokslutsdispositioner
(Full skatt)
Resultat fore bokslutsdispositioner 2.752 2.576
Redovisad skatt enligt resultatrakning - 749 — 870
Schablonskatt 50% pa bokslutsdispositioner — 296  — 256
1.707 1.450
Korrigering for minoritetsintressen = ST = D
Rénta pa konverteringslan efter 50% skatt 13 30
Justerad total vinst efter full skatt 1.703 1.445
Vinst per aktie efter full konvertering
(65.487.578 st) enligt fullskattemetoden 26:00 22:10
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Not 7 Extraordinara intiakter och kostnader

Extraordindra intakter och kostnader 1985 avser i sin helhet rea-
lisationsvinst vid forsdliningen av aktier i Fermenta AB. Belop-
pet 1984 utgors av diverse realisationsvinster vid forsaljning av
aktier i frimmande foretag, bla Arno S.A., Brasilien, 43 Mkr och
Boliden AB, 38 Mkr.

Not 8 Forandring av dvriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillimpar i princip enhetliga me-
toder t%r beriakning av inkurans i varulager, osakra fordringar,
garantiataganden m.m. oavsett de lokala skattebestaimmel-
serna. | vissa lander dr det dock tillatet att gora ytterligare avsatt-
ningar. Dessa redovisas i resultatrakningen for koncernen under
ovanstaende rubrik.

Enligt avtal med Staten kan Granges fa sina aktier i SSAB
inlosta av Staten ar 1991 med 875 Mkr, under forutsattning att
SSAB alltjamt bestar. Det skillnadsbelopp som foreligger mellan
det nedskrivna bokféringsvardet pa SSAB-aktierna, 375 Mkr,
och inlosenbeloppet, 875 Mkr, fordelas, med beaktande av rante-
effekt, over tiden fram till inlésendagen. For 1985 redovisas som
finansiell intakt 49 Mkr. Da emellertid beloppet blir tillgangligt
forst per inlosendagen reserveras detta i balansrikningen via
bokslutsdispositioner som 6vriga finansiella reserver och ingar i
dessa med 171 Mkr.
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Not9 Aktier och andelar, anlaggningstillgangar (Mkr)

Antal Procentuellt Nominellt Bokfort
Innehav hos AB Electrolux enligt specifikation pa sid 52 746
Svenska bolag
SSAB Svenskt Stal AB 6.250.000 25 625,0 375
Vestator AB 280.000 12 10,0 17
Gotthard Nilsson AB 120.168 30 12,0 12
Industrilackering i Vetlanda AB 225 45 0,0 1
Utlandska bolag
Lamco, Liberia
(The Liberian American-Swedish
Minerals Company)
Lamco, Common Stock (Class B) 1.000.000 50 7,6 } 0
Lamco, Capital Obligation = 98,0
Forbach GmbH, Vasttyskland 1 50 10,2 )
BKIS.A., Spanien 1.715 49 09 7
Air Machine Corporation, USA 1.500.000 39 0,0 6
Eureka Forbes Ltd., Indien 330.000 40 25 3
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.000 50 2,8 3
Mundo Blanco S.A., Venezuela 1 10 A 3
C&G Banken A/S, Danmark = 6 28 3
Zanker N.V_, Belgien 250 50 4,5 2
Construction and Repair Services Co Ltd., Cypern 1.000 50 25 2
Lepper-Dominit Transformatoren GmbH, Vasttyskland 1 2 1,8 2
Transition Research Corp., USA 7.000 4 0,0 1
Innkaup HF, island 25 20 0,1 1
Irvin Sud S.p.A., Italien 75.000 25 3.4 1
Ovrigt (Detaljerad specifikation av innehavet har
bifogats arsredovisning som insants till Patent- och
Registreringsverket) 13
1.207
Not 10 Goodwill Not 12 Maskiner, inventarier och verktyg
1985 1984 1985 1984
Vid arets borjan 194 251 Anskaffningsvarde 9.170 7.961
Tillkommer for under aret forvarvade Ackumulerade planenliga avskrivningar —4.986  —4.358
bolag 155 30 ; :
ﬁvsgri.vsrg&g Yol . Si X ";g I‘;’(?E::'llﬁé::z?::gﬁrivningar utover i 5
bt = = planenliga -1.347  —1.166
Vid rels alut = 194 Nettobokforingsvérde 2837 2437
Not 11 Pagaende nyanliaggningar Not 13 Byggnader
1985 1984 1985 1984
Vid arets borjan 160 200 : >
Nettoforandring under aret inkl. ingangs- ﬁnikaffr}mgzvan[:le I kv _3327; _%gég
varden for nyforvarvade bolag 74 37 Sty STade prancTiign RV TGS ’ -
Korrigering med anledning av dandrade Planenligt restvarde 1.950 1.671
omrakningskurser, forsiljningar etc. =2 2 Ackumulerade avskrivningar utéver
: - lanenliga — 319 =N 2
Planenligt restvarde 232 165 Pranents o
Avskrivning mot sarskild investeringsfond - 0 5 Oavskiivet belopp av uppskrivaingar 291 204
Vid Erots shat 232 160 Nettobokforingsvarde 1.882 1.696
Taxeringsviérde for byg%;nader i Sverige 1.424 1.396
Nettobokforingsvirde for byggnader
« 1Sverige 652 539
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Not 14 Mark och markanlaggningar

Not 18 Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga

1985 1984 Maskiner, inventarier och verktyg
Anskaffningsvarde 332 316 1985 1984
de pl i ivni = 54 — 47
Ackumulerade planenliga avskrivningar Vid Arets borjan 1171 704
Planenligt restvirde 278 269 Avskrivningar utdver planenliga 176 301
Ackumulerade avskrivningar utover Avskrivningar mot investeringsfonder 13 105
plaEenliga - 7 = 1 Diverse justeringar = A8 = 29
i ivni 69
gavs m:et belopp av uppskrivningar 78 Vid Arete sl 137 1171
tt Oringsva 349 337
Fiokokoorg anie [ beloppet 1984 ingar 5 Mkr avseende pagdende nyanlaggningar.
Taxeringsvirde for mark i Sverige 162 158 Bysemader
Nettobokforingsvarde for mark i Sverige 134 123 1985 1984
% : Vid arets borjan = =
Not 15 Negativ goodwill Avskrivningar utover planenliga 41 =~
Avskrivningar mot investeringsfonder 27 #
226 105t Vid drets slut 68 =
Vid érets borjan =3 1
Tillkommer for under dret forvarvade bolag 132 16
Upplésning enligt not 2 - 9 -~ 17 Not19 Investeringsfonder och 6vriga fonder
Vid arets slut 38 —  Allmin investeringsfond
1985 1984
Not 16 Konvertibla forlagslan Vid drets borjan 9 8
Se not 13 till AB Electrolux balansrakning. Tl Y ¥ g
ansprdktaget for avskrivningar =l i
Ovrigt 1 = 1
Not 17 Obeskattade reserver Vid Srets siut 47 9
Utover i balansrakningen redovisade obeskattade reserver finns e 3
i de enskilda dotterbolagen 743 Mkr (919), som har eliminerats Sarskilda investeringsfonder
vid tillimpning av forviarvsmetoden, 1985 1984
Av redovisade obeskattade reserver utgér Minoritetsintressets i )
andel 24 Mkr (18). Vid arets borjan 232 189
Avsittning 4 183
lanspraktaget for avskrivningar =41 =0y
Vid drets slut 195 232
Fornyelsefonder i
1985 1984
Vid érets borjan = =
Avsittning 140 o
Vid arets slut 140 =
Not 20 Eget kapital
Konv. ¢j Arets
Aktie- registr. Bundna Fria  koncern-
kapital aktiekapital reserver reserver resultat Totalt
Vid arets borjan 1.365 4 1.041 1.610 1.160 5.180
Konvertering av forlagsbevis - 143 189 = = 332
Registrering av aktiekapitalhojning 99 =5 = = = 5
Overforing av foregaende ars vinst = = = 1.160 —1.160 =
Utdelning = =2 = = 1356 = = 806
Uppvirdering av anlaggningstillgangar = = 2 — = 2
Salda ej inlgsta fondaktier = < 3 = = a8
Overforing mellan reserver = = 170 = 170 = =
Justering for omrikningsdifferenser - = — i - 142 = — 219
rets koncernresultat = = = = 1.395 1.395
Vid arets slut 1.464 48 1.328 2.102 1.395 6.337

Av koncernens disponibla vinstmedel, 3.497 Mkr, atgdr 72 Mkr for avsittning till bundna reserver.
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ABELECTROLUX RESULTATRAKNING

(Belopp i Mkr) 1985 1984
RORELSENS INTAKTER OCH
KOSTNADER
Fakturerad forséljning (Not1) 3:217 3.183
Tillverknings-, forsaljnings-
och administrationskostnader (Not 2) —3.039 —2.934
Rorelseresultat fore avskrivningar 178 249
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Patent =1 4 = 1
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 3) —117 —105
Byggnader (Not 3) = =
Markanlaggningar (Not 3) = i\ - 124 =l T = LD
Rorelseresultat efter avskrivningar 54 137
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Utdelning pa aktier och andelar i
dotterbolag (Not 4) 1.379 611
Utdelning pa 6vriga aktier och andelar 1 0
Koncernbidrag (Not 5) 493 311
Rénteintikter 240 239
Rantekostnader —738 —675
Kursdifferenser pa ut- och upplaning 113 = 92
Ovriga finansiella intakter och kostnader (Not 6) = 8 1.480 = 7 387
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 1.534 524
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER (Not7) 176 &
Resultat fore bokslutsdispositioner 1.710 524
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Upplosning av lagerreserv 87 120
Avsattning till fornyelsefond — 48 =
Avsattning till resultatutjagmningsfond —110 =
Avsattning till allman investeringsfond =15 "
Avsattning till sarskild investeringsfond = — 35
Avskrivningar utover planenliga (Not 3) —'33 = 7
lanspréaktaget belopp fran sarskild
investeringsfond for avskrivningar (Not 16) 17 82
Upplésning av reserv for ej realiserad vinst
i utlandska dotterbolags lager (Not 8) 10 =192 11 101
Resultat fore skatter 1.618 625
SKATTER
Vinstdelningsskatt =131 2
Tillfallig vinstskatt & 0
Ovriga skatter =w o e U =, =0
Arets vinst 1.578 618




ABELECTROLUX BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) Per 1985-12-31 Per 1984-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 454 231
Statsskuldvixlar och andra virdepapper 801 1.255 779 1.010
Vaxelfordringar 1 =
Fordringar
Dotterbolag 1.363 1.048
Kunder (Not 20) 27 40
Forutbetalda kostnader och
_ upplupna intakter 59 58
Ovriga fordringar 77 1.527 812 1.958
Varulager 498 526
Forskott till leverantorer 3 1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3.283 3.495
SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN
Allmén investeringsfond 0 0
Sarskild investeringsfond 2 2 0
SUMMA SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN 2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar (Not 9)
Dotterbolag 6.067 4.862
Andra aktier och andelar 746 6.813 459 5.321
Ovriga viardepapper 40 41
Langfristiga fordringar
Dotterbolag 727 606
Ovriga 172 899 524 1.130
Patent = 0
Forskott till leverantorer 20 7
Pégaende nyanlaggningar 22 29
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 10) 490 425
Byggnader (Not 11) 158 152
Mark och markanldggningar (Not 12) 20 710 20 633
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8.462 7.125
Summa tillgangar 11.747 10.620
STALLDA PANTER
Fastighetsinteckningar 96 94
(varav stédllda till forman for dotterbolag) (2) (4)
Foretagsinteckningar 212 202
(varav stallda till forman for dotterbolag) (97) (55)
Fordran = 23
308 319
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ABELECTROLUX BALANSRAKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr)

Per 1985-12-31

Per 1984-12-31

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder
Dotterbolag 1.309 1.536
Leverantorer 247 234
Skatteskuld 43 30
Upplupna kostnader och forutbetalda
. intakter 366 363
Ovriga kortfristiga skulder 67 235
Forskott fran kunder 0 2.032 0 2.398
Banklan 835 561
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2.867 2.959
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till dotterbolag 214 222
Forlagslan 48 60
Obligationslan 997 786
Inteckningslan, reverslan 2.174 2.496
Andra langfristiga skulder 88 3.521 65 3.629
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 323 300
Ovriga pensioner 15 338 15 315
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3.859 3.944
KONVERTIBLA FORLAGSLAN (Not 13) 283 614
OBESKATTADE RESERVER
Lagerreserv 175 262
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga (Not 14) 321 288
Fornyelsefond (Not 17) 48 =
Resultatutjagmningsfond 110 =
Allman investeringsfond (Not 15) 15 0
Sarskild investeringsfond (Not 16) 5 35
Reserv for ej realiserad vinst i utlandska
dotterbolags lager (Not 8) 33 43
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 707 628
EGET KAPITAL (Not 18)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
2.000.000 A-aktier a nom. 25 kronor
56.554.185 B-aktier a nom. 25 kronor 1.464 1.365
Ej registrerat aktiekapital (Not 19) 48 4
Reservfond 556 2.068 365 1.734
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 385 123
Arets vinst 1578 1.963 618 741
SUMMA EGET KAPITAL 4.031 2.475
Summa skulder och eget kapital 11.747 10.620
BORGENS- OCH
ANSVARSFORBINDELSER (Not 20)
Till forman for dotterbolag 420 291
Kapitalvarde av pensionsataganden
_ utover skuldfort belopp 28 15
Ovrigt 4 89 158
537 464
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ABELECTROLUX FINANSIERINGSANALYS

(Belopp i Mkr) 1985 1984
MEDEL FRAN ARETS VERKSAMHET
Rorelseresultat fore avskrivningar 178 249
Finansiella intakter och kostnader 1.480 387
I rorelseresultatet redovisad
realisationsvinst pa salda
anlaggningstillgangar = 4 = ' 6
[ rorelseresultatet redovisad
nedskrivning av anlaggningstillgangar 4 0
Skatt - 40 = Ay
Insattning sparrkonton =1 315 1.603 = 03 620
Lémnad utdelning -~ 356 — 288
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
EXKL. LIKVIDA MEDEL
Minskning av kortfristiga fordringar 202 922
Minskning av varulager 28 111
Minskning/Okning av rorelseskulder =9 91 253 1.286
Medel fran affirsverksamheten tillgangliga for investeringar 1.338 1.618
INVESTERINGAR
Maskiner, fastigheter m. m. - 219 - 160
Minskning/Okning av langfristiga lan — 454 973
Aktier och andelar —1.508 —1.300
Forsaljning av anlaggningstillgangar 224 =1:957 54 ~ 433
Finansieringsunder-/0verskott efter investeringar - 619 1.185
FINANSIERING
Minskning/Okning av langfristiga fordringar 210 - 479
Okning av pensionsskuld 23 30
Okning av 6vriga langfristiga skulder 23 256 65 — 384
Tillfort bundet eget kapital genom
konvertering av forlagsbevis 331 138
salda ej inlosta fondaktier 3 334 S 138
Forandring av likvida medel och kortfristig upplaning - 29 *939
varav 0kning likvida medel 245 845
okning/minskning kortfristiga lan ~. 274 94
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KOMMENTARER TILL ABELECTROLUX BOKSLUT

(Belopp i Mkr)

Not1 Fakturerad forsaljning och rérelseresultat fore
avskrivningar

Med fakturerad forsaljning avses forsaljning exklusive mervar-
deskatt.

1985 1984
Forsaljning till utomstaende 817 781
Forsaljning till koncernbolag 2.400 2.402
Totalt 3.217 3.183

AB Electrolux sammanlagda inkop fran koncernbolag har utgjort
34,9% av arets totala inkop.

Not 2 Tillverknings-, forsiljnings- och administra-
tionskostnader

Hari ingar foljande poster som enligt tidigare redovisningsprin-
ciper redovisats som extraordinara intakter och kostnader.

Dessutom har avskrivning mot sarskild investeringsfond skett
enligt féljande:

1985 1984

Forsiljning av anlaggningstillgangar
Realisationsvinst, fastigheter 2 ii
Realisationsforlust, fastigheter = =i
Realisationsvinst, aktier 5 6
Realisationsforlust, aktier = =
Nedskrivning av aktier — =}
Kostnad for aktieemissioner — ' =
Aktieagartillskott K | —

Utbetalning under borgensataganden
for dotterbolag —62 —-34
Totalt ~70 =31

Not 3 Planenliga avskrivningar/Avskrivningar utover
planenliga

Betraffande planenliga avskrivningar se “Redovisnings- och var-
deringsprinciper’’ sid40. Skillnad mellan planenliga och bokfo-
ringsmassiga avskrivningar framgar enligt nedan.

1985 1984

Maskiner, inventarier och verktyg

Planenliga avskrivningar 117 105

Bokféringsmassiga avskrivningar — 130 = 96
Skillnad = 13 9
Byggnader

Planenliga avskrivningar 7 7

Bokforingsmassiga avskrivningar = 10 = Al
Skillnad — 3 = 4
Mark och markanlaggningar

Planenliga avskrivningar 0 0

Bokforingsmassiga avskrivningar e 1Y = 0
Skillnad =5 &) =
Summa skillnad =1 20

1985 1984
Maskiner, inventarier och verktyg = =Y
Byggnader =14 =]
Summa i — 82
Summa avskrivningar uttver planen-
liga - 33 — 77

Not 4 Utdelningar pa aktier och andelar i dotterbolag
Utdelningar fran svenska dotterbolag uppgick till 1.189 Mkr
(548) varay 666 Mkr avser sasom utdelning mottagna aktier i
Gringes Metallverken AB och Wirsbo Bruks AB. Utdelning fran
utlandska dotterbolag uppgick till 190 Mkr (63).

Not5 Koncernbidrag

Av koncernbidragen har 833 Mkr (311) erhdllits fran och —340
Mkr (—) lamnats till dotterbolag.

Not 6 Ovriga finansiella intikter och kostnader

I 6vriga finansiella intikter och kostnader ingar ranteintakter
med 138 Mkr (72) och rantekostnader med 135 Mkr (70) avseende
s.k. rantearbitrageaffarer. Fordringar och skulder avseende ran-
tearbitrage uppgick pa balansdagen till 743 Mkr (727). 1 balans-
rakningen har beloppen nettoredovisats.

Not 7 Extraordinara intikter och kostnader

Som extraordinara intakter och kostnader redovisas realisations-
vinsten vid forsaljning av aktier i Fermenta AB.

Not8 Reserv for ej realiserad vinst i utlindska dotter-
bolags lager

Reserven utgérs av skillnaden mellan moderbolagets debite-
ringspriser och forsaljnings- och tillverkningskostnader for sa-
dana produkter som per balansdagen kvarligger i lager hos mot-
tagande utldndska dotterbolag, reducerad med hos dessa stallda
reserver for ifrdgavarande produkter.

Not 9 Aktier och andelar

Utover den nedskrivning av aktier som redovisas under Tillverk-
nings-, forsdljnings- och administrationskostnader (se not 2) har
det bokforda vardet pa aktier och andelar i vissa dotterbolag
nedskrivits med 233 Mkr. Samtidigt har uppskrivning skett med
motsvarande belopp for andra dotterbolag.
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KOMMENTARER TILL ABELECTROLUX BOKSLUT

Innehavets nominella Bokf{ort

Procentuellt varde 1.000-tal 1 varde

Bolag Antal innehav respektive valutaslag tkr

Dotterbolag i Sverige

Gringes AB 7 250 000 100 SEK 725 000 717 483
Granges Metallverken AB 500 000 100 SEK 50 000 625 600
Wirsbo Bruks AB 8 000 000 100 SEK 40 000 192 400
ASAB Serviceforetaget AB 17 000 000 100 SEK 85 000 147 404
Electrolux Motor AB 1 440 000 100 SEK 72 000 131 218
Husqvarna AB 825 000 100 SEK 82 500 121 400
Beijer Byggmaterial AB 921 660 100 SEK 46 083 88 440
Euroclean AB 40 000 100 SEK 40 000 60 578
Electrolux Storkok AB 500 000 100 SEK 50 000 53 126
AB Tvéattman 115 000 100 SEK 11 500 49 820
Elefac Finans AB 225 000 100 SEK 22 500 27 000
Electrolux Constructor AB 500 000 100 SEK 25 000 26 250
Electrolux-Wascator AB 25 000 100 SEK 25 000 25 000
Electrolux Leasing AB 150 000 100 SEK 15000 15 000
Electrolux Forvaltnings AB 112 500 100 SEK 11 250 14 264
AB Overums Bruk 210 000 100 SEK 21 000 13 641
Electrolux Cleaning Equipment AB 100 000 100 SEK 10 000 10 900
Electrolux Forsikrings AB 100 000 100 SEK 10 000 10 000
Ballingslov AB 90 000 100 SEK 9 000 10 000
LLA.Z. International Sweden AB 1 800 100 SEK 1 800 8 040
Jonsereds AB 60 000 100 SEK 6 000 8 000
Husqgvarna Motorcyklar AB 6 000 100 SEK 6 000 7 080
Jonsereds Godsskydd AB 1 000 100 SEK 100 6 927
Viéxjo Rostfritt AB 25 000 100 SEK 2 500 6 100
Electrolux Svenska Forsaljnings AB 60 000 100 SEK 6 000 6 000
Broderna Brodd AB 9 000 100 SEK 900 5491
AB Elektroservice 50 000 100 SEK 5 000 5 069
AB Elektro Helios 50 000 100 SEK 5 000 5 000
Electrolux Mecatronik AB 35 000 100 SEK 3 500 4 199
B. Johanssons Pappersforadling AB 1100 100 SEK 110 3 641
AB Partner 8 000 100 SEK 800 3 300
Fastighets AB Adam 3 000 100 SEK 3 000 3004
Zig-Zag Fabriks AB 7 500 100 SEK 750 2 596
Lipori AB 20 000 100 SEK 2 000 2 400
AB Hoors Plat 2 400 100 SEK 1 200 2 400
Aktiv Fischer AB 13 400 100 SEK 1 340 2 366
Getinge Mekaniska Verkstads AB 50 000 100 SEK 5 000 1 850
Fastighets AB Morgongava 40 00D 100 SEK 2 000 1463
Electrolux International Sales AB 2 000 100 SEK 1 000 1.035
Bjornklader AB 10 000 100 SEK 1 000 100
Pysslingen Forskolor AB 1 000 100 SEK 1 000 850
Husqvarna Licensing AB 8 000 100 SEK 800 800
Husqgvarna Sundsvalls Depot AB 500 100 SEK 500 500
Svenska Hemmaskiner AB 250 100 SEK 250 419
Electrolux Fond AB 2 500 100 SEK 250 250
TUVAB Milj6 & Konsult AB 300 100 SEK 300 208
ASAB Saneringsteknik AB 2 000 100 SEK 200 200
AB Volta 2 000 100 SEK 200 200
ABETH 1000 100 SEK 100 200
Jonsered Motor AB 2 000 100 SEK 200 150
Electrolux Industrial Systems AB 1 000 100 SEK 100 100
Nordwaggon AB 1 000 50,0 SEK 100 100
Sturebadstvatten AB 500 100 SEK 50 60
Orebro Fonsterputsnings AB 500 100 SEK 50 60
Bruksartiklar i Sundsvall AB 500 100 SEK 50 50
Lasse Larsson Hushallsservice AB 500 100 SEK 50 50
M.].-Maskiner AB 500 100 SEK 50 50
International Waste Services AB 250 50,0 SEK 50 50
Svensk Inkassoservice AB 500 100 SEK 50 50
Tammermatic Svenska AB 500 100 SEK 50 36
Finnagro AB 255 51,0 SEK 26 30
Apladalens Stadservice AB 500 100 SEK 50 14
Nordfor Training & Consulting AB 500 100 SEK 50 7
Swenova Kok AB 500 100 SEK 50 5
Electrolux Gjuteriprodukter AB (EGAB) 40 000 100 SEK 4 000 0
Osby Tvattutrustningar AB 26 000 100 SEK 2 600 0
Mawajo Hushalls AB 1 000 100 SEK 1 000 0
Gjutal AB 6 000 100 SEK 600 0
TG Development AB 600 100 SEK 60 0
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KOMMENTARERTILL ABELECTROLUX BOKSLUT

Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt varde 1.000-tal i varde
Bolag Antal  innehav respektive valutaslag tkr
Dotterbolag i utlandet
Europa
Belgien Electrolux-Martin S.A. 299 995 100 BEC 400 000 53 000
Danmark Electrolux Danmark A/S 909 100 DKK 250 000 227 456
A/S Vestfrost 36 906 50,0 DKK 18 453 10 000
Handels- og Fabrikationsselskabet DKL A/S 8 100 DKK 500 0
Finland Oy Electrolux Ab 116 500 100 FIM 116 500 152 350
Oy Liesimyynti-Spisforsiljnings Ab 1204 50,2 FIM 12 040 16 012
Frankrike S.A. Electrolux 1999 822 100 FRF 199 982 160 000
Usines et Fonderies Arthur Martin S.A. 3 810 803 979 FRF 228 648 140 000
ELWAS.A. 899 936 100 FRF 89 994 88 490
Levin France S.A. 29 940 99,8 FRF 2994 4 650
Electrolux CR S.A. 49 198 97,4 FRF 4 920 3 000
Holland Electrolux Holding B.V. 9 800 100 NLG 9 800 20 692
Italien Flymo S.p.A. 49 999 100 ITL 499 990 2 327
Italwascator S.r.1. i likvidation 38 250 100 ITL 38 250 0
Luxemburg Electrolux Finance Holding 5. A. 359 460 100 LUF 3594600 457 000
Electrolux S.a.r.l. 98 888 98,9 LUF 98 888 15 000
Electrolux Reinsurance (Luxemburg) S.A. 7 994 99,9 LUF 79940 9 808
Norge Electrolux Norge A/S 1 000 100 NOK 100 000 99 155
Electrolux Rengjoringsmaskiner A/S 6 000 100 NOK 4 500 3 600
Nordisk Metal A/S 5 000 100 NOK 500 0
Portugal Electrolux Limitada 90,1 PTE 24324 2212
Schweiz Simag AG 12 296 100 CHF 6 148 16 720
Electrolux AG 3995 100 CHF 1 998 15 000
Spanien Electrolux 5.A. 6227 100 ESP 300 000 5 264
Electrolux Canarias S.A. 8 400 87,5 ESP 42 000 2 090
Storbritannien Electrolux Ltd. 29 999 500 100 GBP 30 000 373 987
Electrolux Associated Companies Ltd. 4 433 256 100 GBP 4 433 37 800
Vasttyskland Electrolux Beteiligungs-GmbH 100 DEM 25000 81 911
Electrolux Finanz- und Service GmbH 100 DEM 25 000 75 230
Flymo GmbH 100 DEM 17 527 10 600
Euroclean GmbH i likvidation 100 DEM 2 500 0
Osterrike Electrolux GmbH 100 ATS 28 000 2 000
Nordamerika
Kanada Euroclean Holdings Ltd 502 000 100 Aktier utan 126 455
parivarde
USA Dometic Incorporated 150 100 Aktier utan 1 291 362
parivirde
Latinamerika
Argentina S A. Electrolux 212 000 100 ARP 2 0
Brasilien Electrolux S. A. 44 141 093 662 100 BRC44 141 093 50 165
Electrolux Comeércio e Servicos Litda. 2 734 330 94,9 BRC 2 734 330 3 400
Electrolux Motores Ltda. 220 955 000 26,2 BRC 220955 1 000
Electrolux Comercial e Servicos Maritimos Ltda. 645 000 29,1 BRC 645 000 300
Colombia EquiluxS.A. 1 400 000 93,3 CcOoP 28 000 0
Electrolux S.A. il b 18 194 91,0 coP 1819 0
Dominikanska
Republiken Electrolux Lagares C. por A. 354 51,0 Dor 35 0
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KOMMENTARER TILLABELECTROLUX BOKSLUT

Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt varde 1.000-tal i varde
Bolag Antal innehav respektive valutaslag tkr
Ecuador Ecualux S.A. 5 880 49,0 ECS 5 880 650
Electrolux C.A. 3078 49,0 ECS 3 078 243
Mexico Electrolux S.A. de C.V. 33 996 100 MXP 33 996 6 075
Industrias Electrolux S A. 296 0,3 MXP 296 0
Distribuidora Electrolux S A. 246 98,4 MXP 25 0
Uruguay Electrolux S.A. 2 675 100 uyp 2 000 0
Venezuela C.A. Electrolux 39 988 100 VEB 39 988 35 000
Ovriga omraden
Australien Nordtec Pty. Ltd. 399 998 100 AUD 400 2 896
Hongkong Electrolux Services (HK) Ltd. 7 499 100 HKD 750 1359
Electrolux (Far East) Ltd. 74 999 100 HKD 750 767
Iran Electrolux Iran Services Co.Ltd. 5098 50,9 IRR 5 098 0
Japan Electrolux Japan Ltd. 450 000 100 JPY 450 000 11 000
Nesco Lid. 100 000 50,0 JPY 50 000 100
Nippon Electrolux F.S.E. Co., Ltd. 20 000 50,0 TEY. 10 000 0
Jordanien Electrolux Jordan Trading Co.Ltd. 40 180 49,0 JOD 40 133
Kuwait Kuwait Swedish Cleaning Services Co. 5.A.K. 28 200 47,0 KWD 28 631
Libanon Electrolux Middle East S.a.r.l. 880 41,9 LBP 880 0
Malaysia Electrolux Malaysia Sendirian Berhad 1 000 000 90,0 MYR 1000 6 065
Nya Zeeland Electrolux Ltd. 699 986 100 NZD 1 400 12 000
Saudiarabien Electrolux Saudi Services Ltd. 5 000 50,0 SAR 500 648
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 14 700 49,0 THB 1 470 370
Electrolux-Ampac Services Co., Ltd. 2299 23,0 THB 230 78
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 6 066 975
. v LS
Ovriga bolag m.m.
Sverige ESV Forvaltnings AB, i likvidation 225 000 45,0 SEK 22500 0
Fermenta AB 800 000 2,3 SEK 2 000 303
Handelsbolaget Svenska Dagbladets AB & Co. 100 SEK 100 0
AB Sukab Finans 2 000 3,9 SEK 200 0
Innovations AB Projection 1 000 28,6 SEK 100 100
Innovations AB Projection KB SEK 20 10
Diverse aktier och andelar 20
Utlandet
Iran Savalux Manufacturing Co. 5799 6,4 IRR 57 990 0
Savalux Trading Co. 144 14,4 IRR 1440 0
Italien Industrie Zanussi S.p.A. 160 435 596 49,4 ITL 51 339 391 744 743
(219 933 454 Aktier utan rostraitt)
FOEMM S.p.A. 4 000 4,0 ITL 40 000 0
Luxemburg ADELA Investment Co. S.A. 2 584 Aktier utan 0
parivarde
SIFIDA Investment Co. S.A. 45 usp 225 1140
Nigeria Electrolux Mandilas Ltd. 160 000 40,0 NGN 160 0
Peru Electrolux 5. A. 747 190 34,3 PES 747 190 0
Valinka 5. A. 14 375 18,0 PES 14 375 20
Spanien Wascomat Ibérica 5.A. 625 25,0 ESP 625 0
Totalt aktier och andelar i 6vriga bolag 746 336
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KOMMENTARER TILL ABELECTROLUX BOKSLUT

Not 10 Maskiner, inventarier och verktyg

1985 1984
Anskaffningsvirde 986 888
Statligt bidrag = h =L
Ackumulerade planenliga
avskrivningar —495 —462
Planenligt restviarde 490 425
Ackumulerade avskrivningar ut-
dver planenliga =291 —274
Nettobokforingsvarde 199 151
Arets anskaffning 209 139
Not 11 Byggnader
1985 1984
Anskaffningsvarde 271 258
Statligt bidrag =15 =115
Ackumulerade planenliga avskriv-
ningar — 98 =51
Planenligt restvarde 158 152
Ackumulerade avskrivningar ut-
over planenliga — 02 - 80
Oavskrivet belopp av uppskriv-
ningar 62 66
Nettobokféringsvarde 128 138
Arets anskaffning 16 13
Taxeringsvarde for byggnader 327 336
Not 12 Mark och markanlaggningar
1985 1984
Anskaffningsvirde 13 13
Ackumulerade planenliga avskriv-
ningar - 2 = 2
Planenligt restvarde 11 11
Ackumulerade avskrivningar ut-
over planenliga -~ 3 — 1
Oayskrivet belopp av uppskriv-
ningar 10 10
Nettobokforingsvirde 20 20
Arets anskaffning 1 0
Taxeringsvirde fér mark 33 32
Not 13 Konvertibla forlagslan
Har ingar foljande lan:
Lanl 24 Mkr Konverteringskurs 43 kronor
Lan IT 0Mkr Konverteringskurs 43 kronor
Lan I 19 Mkr Konverteringskurs 43 kronor
Lan IV 240 Mkr Konverteringskurs 60 kronor
Summa 283 Mkr

Lan I, I och HI 16per med 8% ranta, vilket efter konvertering
motsvarar en utdelning av kronor 3:45 per nuvarande aktie, me-
dan lan IV léper med 10% réinta, vilket efter konvertering mot-
svarar en utdelning av kronor 6:— per nuvarande aktie. Lin I och
I forfaller till dterbetalning den 15 december 1987, lan Il den 15
december 1988, medan lan 1V forfaller till aterbetalning den 15
december 1990, i den man innehavare av lanebevisen inte dess-
forinnan latit konvertera dem till aktier. Konvertering av bevis
avseende lan I, Il och Il kan ske sedan den 2 januari 1980, rneda'n

konvertering av bevis avseende lan IV kan ske sedan den 2 ja-
nuari 1982.

Not 14 Ackumulerade avskrivningar utdver

planenliga
Maskiner, inventarier och verktyg 291
Byggnader

Ackumulerade avskrivningar

utover planenliga 92

Qavskrivet belopp av uppskrivningar ~ — 62 30
Summa 321
Not15 Allman investeringsfond
Vid drets borjan 0
Avsattning 15
Vid arets slut 15
Not 16 Sirskild investeringsfond
Vid arets borjan 35
Overforing fran Lipori AB 2
Overforing till Skurupverken AB — i

lanspraktaget for avskrivning av
maskiner, inventarier och verktyg =)
byggnader = 4

Vid arets slut

Not 17 Foérnyelsefond

Vid arets borjan =
Avsittning 48
Vid arets slut 48

Not 18 Eget kapital

Aktie- Ejreg. Reserv- Fritt eget
kapital aktiekapital fond kapital
Vid arets borjan 1.365 4 365 741
Av bolagsstaimma
beslutad utdelning —356
Konvertering av
torlagsbevis 143 188
Silda ej inlosta
fondaktier 3
Registrerad aktie-
kapitalhojning 99 =59
rets vinst 1.578
Vid arets slut 1.464 48 556  1.963

Not 19 Ej registrerat aktiekapital

Har redovisas den annu ej registrerade okningen av aktiekapita-
let avseende sadana konvertibla forlagsbevis, som inlamnats
fore den 15 december 1985 men som av Patent- & Registrerings-
verket dnnu ej registrerats som aktiekapital pa balansdagen. Be-
loppet motsvarar 1.939.151 st B-aktier, som berattigar till utdel-
ning for 1985.

Not 20 Borgens- och ansvarsforbindelser

Utover i balansrikningen inom linjen redovisade ansvarsforbin-
delser har bolaget en aterkopsskyldighet pa totalt 122 Mkr for till
Elefac Finans AB dverlatna fordringar. Bolagets reserv for osikra
sfordringar omfattar eventuella forlustrisker i ovannamnda 6ver-
latna fordringar.
For dotterbolagen Electrolux International AB och Elefac Finans
AB har lamnats utfastelser innebidrande att AB Electrolux garan-
terar dessa bolags eget kapital.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets vinst Kr 1.578.235.474
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel Kr  384.986.018
tillsammans Kr 1.963.221.492

disponeras som foljer:
Till aktiedgare utdelas Kr 7:50

per aktie, vartill atgar Kr 453.700.020
I ny rakning 6verfores Kr 1.509.521.472
Totalt Kr 1.963.221.492
Stockholm den 19 mars 1986
HANS WERTHEN
Styrelsens ordférande
PETER WALLENBERG GOSTA BYSTEDT
Vice ordforande Koncernchef och vice ordférande
CLAES DAHLBACK NILS HOLGERSON
ROLF KARLSSON BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT
SVEN OLVING JACOB PALMSTIERNA
HANS SODERQVIST STEN WIKANDER
ANDERS SCHARP

Verkstéllande direktor

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrel-
sens och verkstdllande direktorens forvaltning for ar 1985. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ér uppgjord enligt aktiebolagslagen. Vi tillstyrker, att bolagsstimman

— faststéller resultatrdkningen och balansrakningen,

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstéillande direktorens forslag,
innebarande att till aktiedgare utdelas Kronor 453.700.020 och i ny rakning overfores
Kronor 1.509.521.472 samt

— beviljar styrelseledamoterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman faststéller koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen.
Stockholm den 21 mars 1986

ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




FORADLINGSVARDET

Foradlingsvardet uttrycker ett foretags
produktionsinsats, dvs den viardeok-
ning, som uppstar genom foretagets till-
verkning, hantering etc och definieras
som forsaljningsintikterna minus kost-
nader for kopta varor och tjanster.

Under 1985 hade Electrolux-koncernen
forsdljningsintakter pa totalt 39.688 Mkr.
Efter avdrag for kopta varor och tjanster
uppgick koncernens foradlingsvarde till
15.383 Mkr, vilket innebar en 6kning med
12% jamfort med foregaende ar. Under
den senaste femarsperioden har den ar-
liga okningen i genomsnitt uppgatt till
10% per ar.

Under 1985 stannade 2.763 Mkr av for-
adlingsvardet kvar i foretaget och anvan-
des dar bla till investeringar i saval an-
laggningar, som produktutveckling och
marknadsforing. Utdelningen till aktie-
dgarna utgjorde 1985 3% av foradlings-
vardet eller 4% av koncernens totala
loner och sociala kostnader.

Fordelningen av foradlingsvardet mel-
lan koncernens olika intressenter samt
deras relativa andel under de senaste tva
aren, framgar av nedanstidende tabell.

Berakning av foradlingsvirdet
1985 per
Belopp i Mkr 1985 %  anstalld Tkr* 1984 Yo
Totala intidkter 39.688 100 436 34.547 100
Kostnader for inkop av
varor och tjanster —24.305 - 61 —267 —20.772 ~60
Foradlingsvarde 15.383 39 169 13.775 40
Fordelning av foradlingsvardet
1985 per
Belopp i Mkr 1985 %  anstalld Tkr* 1984 %o
Till anstallda
Loner 8.320 91 7.283
Sociala kostnader 2.536 28 2.236
10.856 70 119 9.519 69
Till stat och kommun
Skatter 749 5 8 870 6
Till langivare
Rantor mm 561 4 6 647 5
Till aktieagare
Utdelning (for 1985 forslag) 454 3 5 356 3
Kvar i koncernen
For forslitning av anlaggningar
(avskrivningar) 1.214 14 1.033
For fortsatt expansion 1.549 17 1.350
2.763 18 31 2.383 17
Foradlingsvirde 15.383 100 169 13.775 100

* Vid berakning av foradlingsvardet peranstalld har verksamheten i Liberia exkluderats, eftersom denna ej
ingdri koncernomsittningen. Antalet arsanstallda uppgar darfor till 91,085 (87.031).
i
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STYRELSE OCH REVISORER

Peter Wallenberg

Birgit Malmenstam-Skytt

Sten Wikander Rolf Karlsson

Ordinarie ledamoter

Hans Werthén, ordférande

Fodd 1919, civ ing, tekn dr. Styrelseordforande i
Telefon AB LM Ericsson, Argonaut AB. Styrelsele-
damot i Forvaltnings AB Providentia, AB Investor,
Fastighets AB Stockholm-Saltsjon. Invald 1967.

Peter Wallenberg, vice ordférande

Fodd 1926, jur kand. Forste vice ordférande i Skan-
dinaviska Enskilda Banken. Styrelseordférande i
Atlas Copco AB, AB Investor, Forvaltnings AB Pro-
videntia, AB Papyrus, Stora Kopparbergs Bergslags
AB, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Vice ord-
forande i ASEA AB, Telefon AB LM Ericsson, AB
SKF. Invald 1974.

Gosta Bystedt, koncernchef, vice ordférande

Fodd 1929, civ ing, civ ekon. Styrelseordforande i
Fermenta AB, Instrument AB Scanditronix, Instru-
ment AB Therados. Styrelseledamot i ESAB, AB Ex-
port-Invest, A. Johnson & Co. HAB, Skandinaviska
Enskilda Banken, AB SKF, SSAB, Sveriges Industri-
forbund, Swedish Match. Invald 1969.

Claes Dahlback

Fodd 1947, civ ekon. Verkstdllande direktor i AB
Investor. Styrelseledamot i ASEA AB, Brostroms
Rederi AB, Forsinvest AB, Nordisk Fjer, Fastighets
AB Stockholm-Saltsjon, Rederi AB Transatlantic,
Skandigen AB, Swedish Match, Akermans Verk-
stad AB. Invald 1983.

Nils Holgerson

Fodd 1923, civ ekon, fil kand. Styrelseledamot i
SILA, SPP, Svenska Arbetsgivareforeningen,
Svenska Handelsbanken, Svenska Tobaks AB, Sve-
riges Industriforbund, AB Tipstjanst, AB Volvo. In-
vald 1978.

Birgit Malmenstam-Skytt

Fodd 1935, civ ekon. Forbundssekreterare i Sveri-
ges Aktiesparares Riksférbund. Styrelseledamot i
AB].B. Nessim, PKfonder. Invald 1978.

Sven Olving

Fodd 1928, tekn dr. Rektor vid Chalmers Tekniska

Hogskola. Styrelseordforande i Volvofinans AB.
Styrelseledamot i Boliden AB, Telefon AB LM Erics-

Hans Soderquist

Mils Holgerson

Per-Dlof Edman Torsten Sall

son, Gotaverken Energy Systems AB, Svenska Varv
AB. Invald 1967.

Jacob Palmstierna

Fodd 1934, civ ekon. Verkstillande direktor i Skan-
dinaviska Enskilda Banken. Styrelseordférande i
Piren AB, VBB AB. Styrelseledamot i Nymélla AB,
Stora Kopparbergs Bergslags AB. Invald 1974.

Anders Scharp, verkstallande direktor
Fodd 1934, civ ing. Styrelseledamot i Sveriges Me-
kanférbund, Piren AB, Mercator AB. Invald 1980.

Sten Wikander

Fodd 1927, civ ekon. Verkstallande direktor i Fjarde
AP-Fonden. Styrelseordférande i H&M Hennes &
Mauritz AB. Styrelseledamot i Stadshypotekskas-
san, Teleinvest AB. Invald 1985.

Arbetstagarledamoter

Ordinarie
Rolf Karlsson
Fodd 1942. LO-representant. Invald 1978.

Hans Soderqvist
Fodd 1938. SIF-representant. Invald 1983.

Suppleanter
Per-Olof Edman
Fodd 1945. LO-representant. Invald 1980.

Torsten Sall
Fodd 1931. SALF-representant. Invald 1985.

Revisorer

Ordinarie
Arme Holmén, auktoriserad revisor
Jan Nordenbick, auktoriserad revisor

Suppleanter
Kjell Andersson, auktoriserad revisor
Jorgen Schumacher, auktoriserad revisor




KONCERNENS ORGANISATION

lectrolux ar ett av Sveriges storsta
industriféretag med ca 400 rorelse-
drivande bolag i ett 40-tal lander.
Verksamheten ar uppdelad i ett antal pro-
duktlinjer inom fem affarsomraden.
Ansvaret for en produktlinjes verksam-
het delas mellan den produktlinjeansva-

rige och berorda bolagschefer. Bolag som
endast ar verksamma inom en produkt-
linje, sk en-produktlinjebolag, rapporterar
till respektive produktlinjeansvarig. Bolag
vars verksamhet beror flera produktlinjer,
sk ﬂetrl?rodukﬂinjebolag, rapporterar pri-
ill koncernledningen.

mart

I
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KONCERNBOLAG

Forteckning dver vissa koncern-
bolag med angivande av bolags-
chefens namn

COLOMBIA
Antal anstillda: 1.889

Electrolux S.A. (P)

DOMINIKANSKA

REPUBLIKEN
Antal anstillda: 59

Bolag dar utomstaende dger mer an Bogota %
10% av aktiekapitalet dr mérkta Svgn- R e Electrolux Lagares C por A
med *. Santo Domingo
Bolag med produktion ar markta DANMARK Victor Lagares
med (P). Forteckningen visar for- Antal anstillda: 3.067
hallandena i borjan av 1986. ECUADOR
Daekﬁo IPS A/S Antal anstallda: 277
Lyngl E P
AUSTRALIEN Bo Tillberg T
Antal anstallda: 2.171 Electrolux Constructor A/S Stefan Hederstrom
Electrolux Pty. Ltd. (P) Siadorgs
ik Olaf Bredahl Sorensen
Glen Waverley FILIPPINERNA
Richard M. Scelly f'}f:g"m}"" Daniadc A5 (R) Antal anstallda: 1.500
Electrolux Finch Pty. Ld. 1b Frolich Electrolux Philippines, Inc. (P)
Vermont Electrolux Elmotor A/S (P) Metro Manila
Wolfgang Bach Alborg Ost Bjorn Eidhagen
Getinge Australia Pty. Ltd. jens Ole Fabricius
Richard M el Electrolux Husholdnings- FINLAND
Richard M. Scelly apparater A/S Antal anstillda: 1.718
Husqvarna Pty.Ltd. Lyngby i
Sy?fn;gl.. : Kurt Jensen ﬁg';gl: ]}f;;a L
i i Electrolux-Wascator A/S Torsm% Martelin
Nordtec Pty. Ltd. Glostrup ;
oydney. Palle Rosenkilde %’sﬁi’:c ;L?-lsux i)
Botithif A/S Ernst Voss Fabrik (P) Bengt Ohls
Fredericia A
BARBADOS - Bifirmor:
Antal anstallda: 32 S Tt Jeobatn Oy Electrolux Ab— AGROLUX
Greenlux A/S Helsinggors
Electrolux Ltd. Lyngby Jérgen Fredriksson
St. Michael John A. Madsen Oy Electrolux Ab— ASAB
Lloyd Seale Grénges Metalock (P) Helsingfors
Kopenhamn Lasse Naumanen
BELGIEN Vagn Vestergaard Oy Electrolux Ab - Bjorneborgs-
Antal anstdllda: 364 Husqvarna A/S fabriken (P)
Electrolux-Martin 5. A. ]L)Ir)nsl,z}g: don Bg;rllgbga i
Bryssel e
Staffan Lagerwall gﬁg i Oy Electrolux Ab - ELECTRO-
New Vanden Borre S.A. Pallo Rosenkilde hlﬁ;;{glgg}:ALLSMASKINER
g}‘yssel NordFoil (P) Yngve Levander
o oo Odense Flexible A.p.S. Oy Electrolux Ab~ ELEKTRO
Odense
BRASILIEN Svend Poulsen gsllgilosfom
Antal anstallda: 4.726 Nyborg Vaskerimaskiner A/S (P) Yngve Levander
Electrolux S.A. (P) Tommerup Electrolux Ab - E-TOOLING
Sao Paulo Erik Nielsen ggﬂ
Orjan Alneng Ren-Vask A/S (P) Pentti Jantti
Electrolux Comercial e Servicos Birkerod Oy Electrolux Ab— HUOLTO-
Maritimos Ltda. Bo Tillberg LUX
Sao Paolo SAPA Grena A/S () Bjorneborg
Edmund A.Bosschart Grena Rabbe Falenius
Electrolux Comércio e Servicos Erik Schultz Oy Electrolux Ab—
Ltda. SKA Storkokken A/S (P) HUSQVARNA
Sao Paulo Ishoj Tammerfors
Aldo de Avila Jr. J.P. Hoiden Tor Falenius .
Electrolux Motores Ltda. * AJS Vestfrost (P) Oy Electrolux Ab— JONSERED
Sao Paulo Esbjerg Tammerfors
Theodoro Scheffer Erling Damkjaer Tor Falenius
Oy Electrolux Ab - KAHETE
CHILE s Helsingfors
Antal anstillda: 89 Electrolux Ab - PEKO (P)
Electrolux (Chile) Ltda. Jakobstad
Santiago

Bjorn Hornfeldt




KONCERNBOLAG

Oy Electrolux Ab - STORKOKS-

* Société pour le Nettoyage In-
OCH SJUKHUSAPPARATER dustriel EI:GLocatiun 4 JAAtl:]AI;L’“ da: 916
Helsingfors "S:0.N.LL" ntal an -
Aulis Eskola Mouy (Bury) Electrolux (Japan) Ltd.
Oy Electrolux Ab - TAMMER- Jean-Pierre Pochebonne Tokyo
MATIC * Staub S.A. (P) Gunnar Kniberg
Tammerfors Courbevoie * Nesco Ltd.
Oy Electrolux Ab— OVERUM Olivier Stackler Tokyo
Helsingfors > Tornado S.A. Katsuhide Aihara
Jorgen Fredriksson Senlis _
* Oy Liesimyynti-Spisforsalj- Claude Seguier JORDANIEN
ning AB Usines & Fonderies Arthur "Antal anstillda: 126
Helsingfors Martin S.A., "UFAM" (P) : -
Stig Edelman Senlis Electrolux Jordan Trading
NordFoil (P) Yves Peirotes Co.Ltd.
Oy Aluma Ab Amman
Vanda GUATEMALA
Ralf Rasmus Antal anstallda: 31 KANADA
SAPA Alumiiniprofiilit Oy Electrolux S.A. Antal anstallda: 230
Helsingfors. Guatemala Cit Euroclean Canada Inc.
Martin Astrom Carlos Calderén Velasquez Cambridge
James D. Dixon
ERABICR IR HOLLAND Division:
Antwamalie 775 Antal anstallda: 1.216 EMAB Canada Divsion ()
: s uron Far
é:‘:?ilé"ééz Cie (P) Electrolux Constructor B.V. Bengt Andersson (Sverige)

Marc Lefeyre

Autoliv Klippan 5.A.
Paris

Paul Charlety

Autoliv Klippan S. A. (P)
Gournay

Benoit Marsaud
Electrolux S.A. (P)

Senlis

Anders Andrén
Electrolux CR S.A.
Vincennes

Bernard Teissedre
Electrolux Industrie & Cie. SNC
CONSTRUCTOR
Groslay

Dario Camméo
Electrolux Motoculture SNC
Cergy

Olivier Stackler

ELWA & Cie. SNC
HUSQVARNA

Groslay

Michel Ruscon

Granges Aluminium S.A,
Paris

Bernard May

Lequeux S5.A. (P)

Paris

Francois Galtier

* Matem Mathay Mandeur
Buc

Alain Mascart

Metropole SNC
Boulogne Billancourt
Jean-Pierre Pochebonne
* Océanic S.A. (P)
Romainville

Jean Morgan

Diemen

A. Moulijn

Electrolux Holding B.V.
Diemen

Lennart Ribohn (Sverige)
Electrolux Industrie B. V. (P)
Diemen

R.Gitlich

Electrolux Nederland B. V.
Diemen

].M. van Midden

Lalesse Staalbouw B.V.(P)
Zevenaar

H.G. Lalesse

Neproma B.V. (P)

Arnhem

Cornelius Pons

Scandex Aluminium N.V. (P)

KUWAIT
Antal anstillda: 441

* Kuwait Swedish Cleaning
Services Co. 5.A.K.

Safat

Bo Severed

LIBANON
Antal anstillda: 44

Electrolux Middle East S.a.r.1.
Beirut

LIBERIA
Antal anstallda: 2.539

* Lamco ].V. Operating Co. ()

Hoogezand Meonrovia
Peter Keijzer John L. Pervola
HONG KONG LUXEMBURG
Antal anstallda: 1.201 Antal anstallda: 315
Electrolux (Far East) Ltd. ElectroluxS.a.r.L (")
Hong Kong Vianden
Goran Carlsson Anders Wannborg
Electrolux Services (HK) Ltd. Electrolux Reinsurance (Luxem-
Kowloon gi‘lr,g'.)dg'A‘
Eric Won ianden
Sk Erny Lamborelle
ITALIEN
Antal anstillda: 326 MALAYSIA
= SoA Antal anstallda: 1.541
mo S.p.A.
Br}t;scia ; * Electrolux Malaysia Sdn. Bhd.
Giovanni Cancarini Selangor
Klippan ItaliaS.p.A. (P) Gunnar Broberg

Turin

Tord Kyhlstedt
Korrugal Italia S.r.].
Milano

Massimo Febelli

Electrolux (Sarawak) Sdn. Bhd.
Sarawak
Thomas Jang
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Jan Magnusson

REP)

MEXICO PERU SINGAPORE
Antal anstallda: 1.341 Antal anstallda: 326 Antal anstallda: 408
Electrolux S.A. de C.V. (P) Electrolux S.A. (P) Electrolux S.E.A. Private
Mexico City Lima Ltd. (P)
Jan Laséen Per-Axel Ahlberg Singapore

Bjorn Made
NORGE PORTUGAL
Antal anstallda: 1.267 Antal anstallda: 76 SPANIEN
A/S Drammekjokkenet Electrolux Ltda Gl o
Oslo Lissabon * BKIS.A. (P)
Arild Lindbeeck Clas Herdin (Spanien) Valencia
Electrolux Constructor A/S Arturo Lopez
Oslo SAUDIARABIEN Electrolux S.A. (P)
Bjarn Molstad Antal anstallda: 732 (i\“jlladrfi{i *
gl:l::)trolux Industrier A/S * Electrolux Saudi Services Ltd. EI::troluxlganarias S.A.
Peter Nicolaus ﬁgzsdgkb{)m E.'.[a:) [I’-‘alr;:as
gled‘rbo'laux Motor A/S (P) * Saudi Arabian Construction Kli Z:; EspafiaS.A., (P)

AEPSDOLS and Repair Services Ltd. (CON- PP p ==

Barcelona

Electrolux Norge A/S (P) Jeddah Arturo Lopez
Oslo e
Jens H. Gundersen T ol STORBRITANNIEN
Electrolux Rengjerings- SCHWEIZ Antal anstallda: 4.962
gﬁ)kmer A/S Antal anstllda: 1.880 * Autoliv Ltd,
Magnus Jensen C_leis AG g:l‘i\‘fagau;: g’iﬂ?;?ex
Pectslm Wacoras el Chadwicks of Bury Ltd. ()
. ury, aNcs.
el S onAGm) Columbus Dixon Ltd. (P)
Oslo Friedrich Zweifel }"}]tﬁnb{::g:é
Tormod Ekeberg Electrolux AG C 2 et Ltcl (P
Euroclean A/S an Tg:ri(;sb (glos
Oslo Kurt Schlapfer S De:_r}’: - .
Magnus Jerisen ELUX Walter & Bruynzeel AG (P) P r e e Constvaton L
Husqvarna A/S Baltersyil Cl:gg-néi‘)?:n Mattsso
Oslo Emil Geisselhardt P
Oscar Stoversten Gringes Aluminium AG Elﬁcot;‘.ﬂg: d];td' ()
H : Zu ’ :
qsq;;rrga Elektro A/S Walter Brack G.P.H.James o
Vilj e Eeilamm Libo AG (P) Elljejgtrl?lgx Hotel Services
Husqvarna-Partner A/S “Eige“, (Bern) . %_om):iml'l i
Skirer Friedrich Zweifel N.C. Popoff
?3’;"‘%‘5& Johansen ﬂ:;g;n AG Electrolux-Wascator Ltd
E(;ml'llaak ‘Hans-Rudolf Marklin Iﬁg:gﬁ’md;t
Per J. Mordt * Prometheus AG (P) Flymo Ltdg(l’)
Korrugal A/S ] Dasington, b, Duih
Oslo Hans Hofbauer I..als T{ng]lE’vag; HERA
%;esr:;s:tested %:Ig’A AG Granges Automotive (UK) Ltd.
Lillestrom Ake Eriksson %ﬁ? ;‘;f,ifr
Osvald Hagesaether ;1":::2;‘[ (ﬁg (P) Granges Essem (UK) Ltd.
NYA ZEELAND Peter E. Kollbrunner %?mfé?s\mﬁge;
Antal anstallda: 535 gﬂf;ga Grossisachen AG () Granges NordFoil (UK) Ltd.
Electrolux Ltd. (P) Friedrich Zweifel ok M e luoy
Wellington i usqvarna Lid.
Richard M. Scelly g:_;\:if::ge G Luton, Beds.
Husgvarna Chainsaws Ltd. Thorbjérn Laag G.P.H.]James
Auckland Widag AG Hyett Adams Ltd.
D.1. Bradley Ziirich St_onehousp, Filos.
Arthur Griinig Richard Dickinson
Zanker Haushaltgerdte AG
Glattbrugg
Werner Roth
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Korrugal Ltd.

Caterham

Peter Ward

Modern Structural Plastics

(Scotland) Ltd. (P)

Cumbernauld

lan Humphrey

Monarch Aluminium Ltd. (P)

Cheltenham, Glos.

Nyborg Engineering Ltd.

Uxbridge, Middlesex

Derek Wright

Overum Tive Ltd.

Stonehouse, Glos.

ALA. Hirde

Righton Ltd

Birmingham

Ken Sutton

SAPA Ltd. (P)

Tibshelf, Derby

Robert Greenslade

SAPA Holdings Ltd.

Cheltenham, Glos.

Claes L. Simonson

SecuriStyle Ltd. (P)

Cheltenham, Glos.

The Sterilizing Equipment

Company Ltd. (P)

Mansfield, Notts.

D.A.Canty

f‘“&edish Royal Refrigeration
td.

Watford, Herts.
Michael Nicholls
Tarpaulins Coverco Ltd.
Bedford

Thomas Norander

SVERIGE
Antal anstallda: 31.723

ASAB Serviceforetaget AB
Stockholm

Lennart Angeby

Autoliv Development AB
Vargarda

Yngve Haland

Autoliv Kungalv AB (P)
Kungélv

Autoliv Stil AB (P)
Vargarda

Rolf Helmrich

Avesta Aluminium AB (P)
Avesta

Erik Frid

Ballingslov AB (P)
Ballingslov

Nils-Erik Danielsson
Beijer Byggmaterial AB
Bromma

Bo Sternbrink
Bjornklader AB

Solna

Kjell Lundin

Broderna Brodd AB (P?)
Skanninge

Per-Olov Brodd

D & C Energibyggnader AB
Finspang
Claes-Goran Mattsson
Electrolux Autoliv AB
Stockholm
Gunnar Bark
Electrolux Cleaning Equipment
AB (P)
Amal
Erik af Ugglas
Electrolux Commercial Refrige-
ration AB (P)
Arvika
Borje Narman
Electrolux Constructor AB (P)
Saffle
Karl Henrik Andersson
Electrolux Forsikrings AB
Stockholm
Leif Lindgren
Electrolux Gjuteriprodukter AB
EGAB (P)
Halleforsnis
Anders Almqvist
Electrolux Industrial Systems
AB (P)
Stockholm
Kaj Samlin
Electrolux International Sales
AB
Stockholm
Halvar Jonzon
Electrolux Mecatronik AB
Malmo
Hans Sjostedt
Electrolux Motor AB (P)
Huskvarna
Hans G. Backman
Electrolux Storkok AB (P)
Alingsa:
Carl Bennet
Electrolux Svenska Forsilj-
nings AB
Stockholm
Anders Scharp
Electrolux-Wascator AB (P)
Ljungby
Thorbjorn Larsson
AB Elektro Helios
Stockholm
Rainer Alfstrom
AB Elektroservice
Stockholm
Curt Egerot
Euroclean AB (P)

tvidaberg
Peder Westerlund
Evert Larsson Skydd AB
Kungalv

Stig Sjogren

* Finnagro AB
verum
Christer Rosenberg
Getinge Mekaniska Verkstads
AB (P)
Getinge
P.G. Hedstrom

Granges AB
Stockholm
Gosta Bystedt
Granges Aluminium AB
Stockholm
Per-Olof Aronson
Division:

Foral (P)

Skultuna

Gunnar Koch
Granges Aluminium
Metall AB (P)
Sundsvall
Ulf Bohlin
Granges Heatex AB (P)
Malmo
Sven Persson
Gringes Hedlund AB (P)
Stockholm
Sven Ekberg
Granges International
Mining AB
Stockholm
Arne Dahlstrom
Gréanges Metalock AB
Gotebor:
Sven Ekberg
Hillareds Konfektions AB (P)
Svenljunga
Gunnar Andréen
Hogstad Aluminium AB

Mijolby

Husqvarna AB (P)

Huskvarna

Per-Olof Sjoberg

Husqvarna Motorcyklar AB (P)
Odeshog

Bengt Andersson

Husqvarna Svenska Forsalj-
nings AB

Huskvarna

Kurt Agerup

AB Haors Plat (P)

Haor

Lars Borrén

B. Johanssons Pappersforidlin
AB (P) PP 2
Lodose

Cennert Steffen

Jonsered Motor AB

Partille

Hikan Rugfelt

Jonsereds Godsskydd AB (P)
Partille

Lars Norberg

Kapellmastarna Forsaljinings AB
Jénkdping

Lars Norberg

Klippan Automotive

Products AB (P)

Klippan

Grgg?ear Svarén

Kohlswa Essem AB (P)

Kolsva

Per Hallgvist

Kohlswa Jernverks AB (P)
Kolsva

Bo Jonson
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Korrugal AB (P)

Finspang

Korrugal Infestor AB

Vallingb

Lars Oxfalt

Modul-Fonster AB (P)

Trelleborg

Nils-Erik Danielsson

NordFoil AB

Skultuna

Dag Lagnerd

Divisioner:
Skultuna Folie ()
Skultuna '
Lars-Rune Jansson
Skultuna Flexible (P)
Skultuna
Per-Gunnar Wandfeldt

* Nordwaggon AB

Stockholm

Manfred Matschke

NTP (Nordisk Tidningsplat)

AB (P)

Spanga

Lars Pehrson

Pressmetall AB (P)

Koping

Gunnar Koch

‘AB Ratura

Malmo

Rolf Larsson

SAPA (Skandinaviska Alumi-
nium Profiler AB) (P)
Vetlanda

Nils H. Bouveng

SIA Lustgarden AB

Landskrona

Goran Norstrom

Stiadningskaren AB

Stockholm

Sten Ahlberg

AB Tvittman (P)

Malmo

Gunnar Andréen

AB Volta

Stockholm

Rainer Alfstrom

Vixjo Rostfritt AB ()

Vaxjo

Bo J. Ericson

Zig-Zag Fabriks AB (P)

Malmkoping

Nils-Erik Danielsson

AB Overums Bruk (P)

Overum

Lars-Giran Fasth

AB Overums Fonsterfabrik (P)
verum :

Nils-Erik Danielsson

THAILAND
Antal anstallda: 1.343

* Electrolux Thailand Compa-
ny Ltd.

Appliance Division (P)
Mansfield, Ohio

James M. Ringler

Cabinet Group (Headquarters
and Kemper Division) (P)

Bangkok Richmond, Ind.

Ulf Persson E.L. “Buck” Coveney
International Division

TRINIDAD Mansfield, Ohio

Antal anstallda: 46 T.R. Kay

Electrolux Ltd. ki

Port-of-Spain : ’

Lioyd Sesle (Barbados) Ake Hammerlid (Sverige)

USA VENEZUELA

Antal anstallda: 9.039

Antal anstillda: 1.246

TAIWAN
Antal anstallda: 166

Electrolux (Far East) Ltd.
Taiwan Branch

Taipei

Leonard Duh

Dometic Incorporated
Bloomington, 11l

Gosta Bystedt (Sverige)
Dometic Sales Corporation
Elkhart, Ind.

Gerald R. Wannamaker
Diviston:

Duo-Therm (P)

La Grange, Ind.

Gerald R. Wannamaker
Getinge International Inc.
Lakewood, New Jersey
Donald C. Blasius
Granges American Corporation
New York
Birgitta Armstrong
Husqlvama Sewing Machine
Co., Inc.

Minneapolis, Minn.

Bengt Gerborg

National Union Electric Corpo-
ration

Bloomington, III.

Robert P. Dole

Divisioner:

The Eureka Company (P)

Bloomington, 111,

Robert P. Dole

The Kent Company (P)

Elkhart, Ind.

George Galoozis

Napco Plastics Company (P)

Napoleon, Ohio

James P. Hadsell
Swan Services, Inc.

Atlanta, Ga.,

Silas Manspeaker

The Tappan Company
Mansﬁ;e’f:i, Ohio e

Donald C. Blasius (styrelseord-
forande)

James M. Ringler

Divisioner:

Anaheim Disposer Division (P)

Anaheim, Caﬂg

T.A. Dugan

C.A. Electrolux (P)
Caracas
Ingvar Marklund

VASTTYSKLAND
Antal anstallda: 3.946

Autoliv GmbH ()
Elmshorn

Leif Skold

BOCO Waschedienst Horst
Sieber GmbH (P)
Hannover

Michael Sperling

Deutsche Husqvarna GmbH
Schweinfurt

Willem de Gier

Electrolux GmbH (P)

Berlin

Gustaf Ostergren

Electrolux GmbH

Hamburg

Steffan Lundeberg
Electrolux Beteiligungs-GmbH
Siegen

Sven Stork, Ulrich Hoffmann
Electrolux Constructor
GmbH (P)

Siegen

Rolf-Dieter Giesler
Electrolux Constructor
Export GmbH

Siegen

Sven Stork

Electrolux CR GmbH (P)
Leonberg

Borje Narman (Sverige)
Electrolux Finanz- und
Service-GmbH

Siegen

Ulrich Hoffmann

Electrolux Grosskiichen
GmbH & Co.

Hamburg

Friedrich Zweifel (Schweiz)
Electrolux-Hausgerite-GmbH
Tabingen

Klaus Kneppe
Electrolux-Kern GmbH (P)
Gottingen

Adolf Kretzer, Otto Vonder-
schmidt
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Electrolux Kiichentechnik
GmbH

Siegen

Adolf Kretzer

Electrolux Siegen GmbH (P)
Siegen

Rolf-Dieter Giesler, Adolf Kretzer
Electrolux Wischerei und Ser-
vice GmbH (P)
Wermelskirchen

Giinter Wiege

ELPRO electro-service GmbH
Siegen

Jurgen Thielking

Flymo GmbH

Hamburg

Hans Backman (Sverige)
Granges Metalock GmbH ()
Hambur

Dietmar von der Fecht
Gréanges Repair Services
GmbH (P)

Hamburg

Dietmar von der Fecht
Husgvarna Vertriebs GmbH
Offenbach

Rudolf Herkstréter

Korrugal GmbH

Disseldorf

Siegfried Dingel
Norlett-Partner GmbH
Schweinfurt

Willem de Gier
Progress-Elektrogerate Mauz &
Pfeiffer GmbH & Co. (P)
Nurtingen (Zizishausen)
Gunnar Odenram

SAPA Aluminium Profile
GmbH

Offenburg

Kare Wetterberg

Sitmak GmbH (P)

Leonberg

Gustaf Ostergren

Volta Elektrogerite-
Vertriebs GmbH

Siegen

Ulrich Hoffmann

Zanker GmbH (P)

Tiibingen

Gunnar Odenram
ZK-Hospital Bedarfs GmbH (P)
Qer-Erkenschwick

Bo |. Ericson (Sverige)

Husgvarna Gesellschaft mbH
Linz

Georg Matl

Korrugal Ges.mbH

Wien

Norbert Jelinek

Volta Bregenz GmbH (P)
Bregenz

Friedrich Zweifel (Schweiz)
Volta Elektrowaren-
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg (Vasttysk-
land)

OVRIGA LANDER
Antal anstallda: 567

SUMMA
Antal anstillda: 93.624

OSTERRIKE
Antal anstallda: 536

Electrolux Gesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg (Vasttysk-
land)

A, Felber & Co. (P)

Wien

Rune Carnbring

HOGAT Grosskiicheneinrich-
tungen Planung und Vertrieb
GmbH

Wien

Friedrich Zweifel (Schweiz)
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SAMMANDRAG

Koncernen under 10 ar (belopp i miljoner kronor, Mkr, dir ej annat anges)

1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976

Forsiljning och resultat
Forsdljning 39.688 34.547 32.146 31.661 26.595 22.874 15.137 12.023 9.239 7.646
Okning, Yo 14,9 7.5 1;5 19,0 16,3 51,1 25,9 30,1 20,8 19,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.137 3.117 2.691 1.937 1.730 1.728 1.308 945 782 603
Rorelseresultat i % av forsiljning 7,9 9,0 8,4 6,1 6,5 7.6 8,6 7.9 8,5 7.9
Avkastning pa nettotillgangar, % 20,7 22,4 18,7 14,1 14,6 21,2 20,7 19,3 20,6 18,9
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader 2.576 2.470 1.763 609 355 1.003 915 677 578 454
Rantetéckningsirad, ggr 3,17 3,29 2,45 1,46 1,35 2,01 2,94 2,92 3,23 3,27
Resultat fore boksluts-

dispositioner 2.752 2576  1.863 567  1.127  1.054 934 828 562 443
Loénsamhet
Avkastning pa eget kapital, % 17,6 20,9 16,4 6,2 4,6 1571 16,6 14,6 17,1 14,1
Omraknad vinst i kronor/aktie efter

full konvertering 19:60 18:90 13:70 5:10 3:20 7:70 8:20 6:20 5:80 4:50
Total avkastning pa eget kapital, % 22,2 22,9 20,0 6,0 20,1 24,4 23.5 20,9 18,7 13,3
Total vinst i kronor/aktie efter

full konvertering

efter'partiell skatt 30:50 25:90 19:80 5:90 15:10 14:20 13:40 10:20 7:40 5:10

efter full skatt 26:00 22:10 12:60 5:50 15:20 9:90 9:60 8:80 6:90 4:90
Utdelning per aktie i kronor

korrigerat fér emissioner * 7:50 6:50 5:50 4:50 4:00 3:75 3:00 2:50 2:10 1:83
Utdelning i % av justerat

eget kapital 5,5 B2 51 4,5 4,3 5,0 4,7 4,6 4,5 5,4
Finansiell stillning
Balansomslutning 29.534 26.281 23.527 24.478 21,767 17.832 11.270 9.078  6.965  5.424
Kundfordringar 7.864 5.948 5.603 6.032 4.750 3.976 3.311 2.550 1.824 1.549
Kundfordringari % av forsiljning 19,8 172 17,4 19,1 17,9 17,4 21,9 212 19,7 20,3
Varulager 8.238 8.032 7.518 8.355 8.048 6.942 4.340 3373 2.953 2.122
Varulager i % av forsiljning 20,8 23,2 23,4 26,4 30,3 30,3 28,7 28,1 29,8 27,8
Riskbarande kapital 10.785 9.210 7.765 6.886 6.407 5.336 3.861 3.171 2.669 1.973
Riskbarande kapital i kronor/aktie 169 150 130 117 110 95 76 63 2] 41
Andel riskbdrande kapital 36,5 35,0 33,0 28,1 29,4 29,9 34,3 34,9 38,3 36,4
Justerat eget kapital 8.306 6.903  5.651 5204 4761 3.697 3.077 2.638 2243  1.645
Justerat eget kapital i kronor/aktie 131 115 98 92 85 70 61 53 47 34
Soliditet enligt fullskattemetoden 28,1 26,3 24,0 21.3 21,9 20,7 27,3 29,1 32,2 30,3
Ovrigt
Investeringar i fastigheter,

inventarier och verktyg, brutto 2.401 1.694 1.374 1.406 1.514 2.515 863 863 448 452

exkl. ingangsvarde for

under aret forvarvade bolag 1.808 1.615 1.354 1.320 1.248 1.230 715 559 439 352
Investeringar i % av forsaljning 4,6 4,7 4,2 4,2 4,7 5,4 4,7 4,6 4,8 4,6
Antal anstillda 93,600 89.500 88.800 100.400 101.700 102.900 82.000 75.600 69.500 71.600
Loner och ersattningar 83200 7283 6852 7.195 6.357 5403 3936 3391 2975 2.345
Antal aktiedgare 52.000 52.000 51.000 52.000 51.000 43.000 41.000 41.000 39.000 35.000

* for 1985, styrelsens forslag

For definitioner av anvinda begrepp hénvisas till sid 40.




BOLAGSSTAMMA

rdinarie bolagsstimma &ger
O rum torsdagen den 22 maj
1986 klockan 15.00 i Skandina-

viska Enskilda Banken, Kungstradgardsga-
tan 8, Stockholm. &

Ritt till deltagande

For att fa delta i bolagsstimman maste aktie-
agare vara registrerad i den av Virdepap-
perscentralen VPC AB forda aktieboken se-
nast mandagen den 12 maj 1986.

Aktiedgare, som latit fﬁrvallameglstmm
sina aktier genom banks notariatavdelning
eller enskild fondhandlare maste senast
mandagen den 12 maj 1986 tillfalligt hos VPC
inregistrera aktierna i eget namn.

Anmilan om deltagande
Forutom den ovannimnda registreringen
maste anmélan om deltaganrcel%ls goras till
Electrolux senast tisdagen den 20 maj 1986 kI
16.00. Detta kan goras per brev under adress
AB Electrolux, Avd C-J, 10545 Stockholm,
eller per telefon 08-7386793.

Utbetalning av utdelning
_ har som avstdmningsdag foresla-
git den 28 maj 1986. Om bolagsstimman be-
slutar enligt detta forslag berdknas utbetal-
ning ske fran VPC den 4 juni 1986.

Adressindring

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller

kontonummer, bor snarast anméla detta till

sin forvaltare respektive till Vardepappers-
centralen VPC AB, Box 7444, 10391 Stock-

holm.

|



Q) Electrolux

Lilla Essingen

10545 Stockholm

Telefon 08-738 6000

Telex 11600 Elhead S

Telefax 08-564478 08-566692
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