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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma ager rum torsda-
genden 26 maj 1983 klockan 16.00i
Skandinaviska Enskilda Banken, Kungs-
tradgardsgatan 8, Stockholm.

Ritt att deltaga i bolags-
stamman

For att vinna ratt till deltagande i forhand-
lingar vid stamman skall aktiedgare, som
onskar deltaga i bolagsstimman, varain-
ford i den av Vardepapperscentralen VPC
AB forda aktieboken. Registrering skall ha
skett senast mandagen den 16 maj 1983.

Aktieagare, som genom banks notariatav-
delning eller enskild fondhandlare latit
forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfal-
ligt inregistrera aktierna i eget namn for att
ha ratt att utva rostrétt pa bolagsstam-
man. Inregistrering maste vara verkstalld
senast mandagen den 16 maj 1983.

Anmalan om deltagande i
bolagsstaimman

For ratttill deltagande i bolagsstamman
fordras, forutom den ovan angivna regi-
streringen, att anmalan gores till bolagets
kontor senast tisdagen den 24 maj 1983
klockan 16.00. Anmalan skall goras per
brev under adress AB Electrolux, Avd.
C-J, 105 45 Stockholm, eller under kon-
torstid per telefon 08/738 67 93 respek-
tive 08/738 67 89.

Utbetalning av utdelning

| bolagsstimmans beslut om utdelning
kommer att anges den dag, da aktieboken
ochden i anslutning till aktieboken forda
forteckningen over panthavare m fl skall
avstammas for faststallande av vilka som
ager erhdlla utdelning. Styrelsen harsom
avstimningsdag foreslagit den 31 maj
1983. Under forutsittning att bolagsstam-
man beslutar i enlighet med detta forslag,
berdknas utdelningen komma att utsan-
das fran Vardepapperscentralen VPC AB
den 7 juni 1983.

Adressandringar

Aktiedgare, som andrat namn, adresseller
kontonummer, bor snarast anmaéla detta
till sin forvaltare respektive till Vardepap-
perscentralen VPC AB, Box 7444, 103 91
Stockholm.




Koncernen under 1982

1982 1981
Forsaljning i Mkr 31.661 26.595
Rorelseresultat efter planenliga
avskrivningar i Mkr 1.937 1.730
Resultat efter finansiella poster
exkl finansiella kursdifferenser i Mkr 710 508
Resultat fore bokslutsdispositioner i Mkr 567 1127
Omréknad vinst i kronor/aktie
(berakning se sid. 17, not 5) 13:40 9:80
Total vinst i kronor/aktie
(berdkning se sid. 17, not 5) 12:60 37:50
Avkastning pa nettotillgangar i % 14,1 14,6
Avkastning efter skatt pa eget kapital i % 7,5 6,7
Total avkastning pa eget kapital i % 6,8 25,8
Investeringar i Mkr, brutto 1.406 1.514
d:o exkl ingangsvarden for under
aret férvarvade bolag i Mkr 1.320 1.248
Antal anstdllda totalt 100.400 101.700
varav i Sverige 36.900 39.300
Moderbolaget )
Vinst efter skatt i Mkr 281 209
Utdelning totalt i Mkr" 232 204
kronor/aktie" 9:— 8:—

" For 1982 enligt styrelsens forslag.
For definitioner, se sid. 16.




Koncernledningens kommentar

For femton ar sedan — i slutet av 1960-
talet — stod det klart att bara de vitvaru-
foretag som hade en rationell produktion
i stora serier skulle klara sig i den 6kande
internationella konkurrensen. Electrolux
var da helt beroende av den lénsamma
dammsugartillverkningen medan vitva-
rorna gick med forlust. Strukturellt var
Electrolux vid ett vagskal.

Den grundstrategi som da faststilldes
och som fortfarande giller innebar att
Electrolux skulle nd marknadsdominans
for koncernens viktigaste produktomra-
den — kapitalvaror for hushdll, motsva-
rande produkter for storkok, kommer-
siell kyla, stidning, tvétterier m.m.

Fér att snabbt nd volym och héga mark-
nadsandelar kopte Electrolux foretag pa
strategiskt viktiga marknader, med bor-
jan i Norden och senare i Europa och
USA. Under dren 1967 —1982 tillfordes
koncernen 300 bolagsenheter i ett 40-tal
lander.

Electrolux fick darigenom nya vardefulla
varumirken och distributionskanaler —
t.ex. Husqvarna i Sverige, Atlas och
Voss i Danmark, Arthur Martin och Fau-
re i Frankrike, Progress i Vasttyskland,
Therma i Schweiz samt Eureka och Tap-
pan i USA.

Tillverkningen i de forvirvade foretagen
omstrukturerades och stora investeringar
gjordes i produktionsanldggningar. Pro-
duktionstekniken har blivit en styrkefak-
tor i koncernen. Nar det géller dammsu-
gare, kylskdp, disk- och tvdttmaskiner ar
omstruktureringen i stort sett genomford,
medan motsvarande rationaliseringar
inom motorsdgar, tvatteriutrustningar
och kommersiell kyla pagar.

Genom féretagskopen har verksamhe-
ten vidgats till ndrliggande produkt- och
serviccomraden — kommersiell stad-
ning och tvitt — men ocksa till omraden

utanfor den egentliga huvudinriktning-
en. Motorsagar och grasklippare ar ex-
empel pa detta. Husqvarna-forvirvet
med kompletterande foretagskop har pa
nagra ar gjort Electrolux till ett av de le-
dande foretagen i varlden inom motor-
sagar. Genom forvarv av grasklippar-till-
verkare har ett tradgardsprogram byggts
upp, dar koncernens produktionsteknis-
ka kompetens kunnat utnyttjas.

Electrolux har ftt stor erfarenhet av fore-
tagsforvarv med atfoljande rekonstruk-
tion. Utdver huvudstrategin — att képa
och rationalisera foretag for att fa okad
volym och bittre struktur — har Electro-
lux inriktat sig pa problemféretag, som
bedémts utvecklingsbara och med reali-
serbara tillgangar for att kunna finansiera
en omstrukturering. Tillgdngar som inte
varit nodvandiga for den fortsatta verk-
samheten har avyttrats, exempelvis
kraftverk, skogsegendomar och fastighe-
ter. Under perioden 1967—82 har dessa
avyttringar inbringat realisationsvinster
pé ndrmare 2 miljarder kronor.

Facit, som koptes 1973, var ett foretag i
svar kris men med hog teknisk kompe-
tens. Efter en genomgripande rekon-
struktion var Facit mot slutet av 70-talet
ater konkurrenskraftigt och hade till-
fredsstillande l6nsamhet. Genom Facit
har Electrolux tillforts ett elektronikkun-
nande, som varit av stor betydelse for
utvecklingen av hushallsprodukterna.

En fortsatt dynamisk utveckling av Facit
skulle ha kravt mycket stora insatser av
personal och kapital och till detta kom
att Ericsson Information Systems under
de senaste aren satsat stora resurser pa
for Facit narliggande omraden. En sam-
ordning av de bada foéretagens verksam-
heter har bedomts ge stora fordelar, var-
for en forsiljning till Ericsson var logisk.
Genom affaren frigjordes i borjan av
1983 ca en halv miljard kronor, vilka nu
kan satsas pa andra verksamheter inom
Electrolux.

Granges koptes 1980 men redan 1977
engagerades Electrolux styrelseordfé-
rande for att l6sa Granges kris. Den fol-
jande omstruktureringen — som &dnnu
inte ar helt avslutad — &r en av de mest
genomgripande  foretagsrekonstruktio-
ner, som genomforts i Sverige.

Granges huvudaktiviteter —  stalverk,
glasbruk, rederi och jarnvdag — var alla
forlustbringande och avvecklades suc-
cessivt. Kraftintressena sdldes 1981.

Dagens Granges ar livskraftigt men med
annu otillfredsstéllande lénsamhet. Mgj-
ligheterna till samarbete eller samgéen-
de med andra intressenter har under-
sokts men for narvarande finns inte nag-
ra andra planer an att utveckla Granges
inom Electrolux-koncernen. De stora
kvarstdende foretagen — Granges Alu-
minium, Metallverken, Weda, Wirsbo
och Kohlswa — ar i allt vasentligt verk-
stadsforetag och alltsd inte frammande i
Electrolux.

Perioden 1967—1982 har inneburit en
mycket snabb expansion med en ge-
nomsnittlig arlig férsaljningsdkning pa
19%, varav halften genom foretagsfor-
virv. Electrolux har blivit ett av vérldens
storsta foretag inom hushallskapitalva-
ror, speciellt inom dammsugare, spisar
och absorptionskylskdap. Aven inom
kommersiella tillampningar av hushalls-
produkter och pad narliggande service-
omraden tillhor Electrolux numera de
framsta internationella foretagen.

Lonsamheten var god under 70-talet.
Avkastningen pa eget kapital efter skatt
var i genomsnitt dver 15 %. Koncernens
justerade egna kapital okade fran 556
Mkr 1967 till 5.204 Mkr 1982. Av denna
tillvaxt i det egna kapitalet svarar riktade
nyemissioner for 179 Mkr, Dessutom
har konvertibla forlagslan uppgéaende till
nominellt 931 Mkr utgivits, varav nomi-
nellt 140 Mkr hittills har konverterats till
eget kapital.

Som féljd av den goda I6nsamheten har
det varit méjligt att varje ar dka aktieut-
delningen och darmed ge aktiedgarna
kompensation for inflationen.

W

Lagkonjunkturen, som bérjade varen
1980, har blivit mer omfattande &n tidi-
gare konjunkturnedgéangar och de flesta
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koncernféretagen har mott sviktande to-
talmarknader. Koncernens konjunktur-
beroende har visat sig vara storre dn vad
man tidigare raknat med.

Den svaga konjunkturen har resulterat i
en Overkapacitet inom hushallsbransch-
en. Manga foretag — aven bland de stor-
sta — har fatt allvarliga I6nsamhetspro-
blem. Bland de europeiska foretagen
torde Electrolux tillhéra dem som har
klarat lagkonjunkturen bast men rorelse-
resultatet efter avskrivningar i procent av
forsaljningen har forsamrats.

Pa grund av att expansionen under 70-
tales i stor utstrackning lanefinansierats
har skuldbordan 6kat och soliditeten gatt
ner under 25%. Detta tillsammans med
ett hogt ranteldge 1980-82 har medfort
ett forsamrat finansiellt netto och en otill-
fredsstillande avkastning pé eget
kapital.

)

For att snarast mojligt aterfa 70-talets
I6nsamhet och finansiella stillning sattes
en serie atgarder igang 1981.

For det forsta har resultatenheterna an-
passat sina kostnader till den andrade si-
tuationen. Harigenom har antalet an-
stillda i koncernens industrirbrelse
minskat med drygt 5.000 under 1982.
Rationaliseringsarbetet, som varit omfat-
tande och berért samtliga enheter, fort-
sdtter.

For det andra har kraftfulla tgérder satts
in for att forbattra finansnettot. Kapital-
omsattningshastigheten har okats, framst
till foljd av en 6kad omsattningshastighet
av varulagren.

Genom det likviditetstillskott, som er-
hélls vid forsaljningen av Grianges Kraft
samt som f6ljd av den dkade kapitalom-
sattningshastigheten, har den rinteba-
rande lanevolymen i relation till forsalj-
ningen kunnat reduceras. Detta i foren-
ing med sjunkande rantor i slutet av
1982 har medfort att rantenettot i rela-
tion till omsattningen har férbattrats fran
4,6% till 3,9%.

For det tredje har anstrangningarna okats
att avveckla enheter med otillfredsstal-
lande l6nsamhet eller enheter, som ar
verksamma utanfor koncernens egentli-
ga produktomriden. Ligkonjunkturen
har dock férsenat och forsvarat detta av-
vecklingsarbete.

Effekten av dessa samlade atgarder har
blivit att den negativa trenden vant.

w

Koncernens soliditet uppgick vid arsskif-
tet till 21,3 %. Den kommer att férbétt-
ras under 1983 genom avyttringen av Fa-
cit-verksamheten och Platzer Bygg. Vid
konvertering av nu utestdende forlagsbe-
vis Okar soliditeten ytterligare.

Som mal har fastlagts, att soliditeten fér
koncernen bor uppga till 25%, vilket in-
nebadr att andelen riskkapital utan avdrag
for latenta skatteskulder pa de obeskatta-
de reserverna overstiger 30%. Det 6ver-
gripande ekonomiska malet for koncer-
nen dr att over en konjunkturcykel upp-
na en genomsnittlig avkastning pa eget
kapital (efter 50% schablonskatt) av ca
15%. Detta motsvarar ett avkastnings-
krav fore skatt pa totala tillgdngar minus
rantefria skulder pd 18—20%.

Soliditetsmalet kan nas
— genom fortsatta anstrangningar att
hoja kapitalomsattningshastigheten,

— genom avyttringar av realiserbara till-
gangar som inte behovs for rorelsen,

— genom en lagre faktisk skattebelast-
ning an den ovan angivna schablon-
madssiga samt

— genom att utestdende forlagsbevis
successivt kommer att konverteras.

Koncernens politik att [dta utdelningen
oka i takt med tillvéxten av det egna ka-
pitalet kvarstar.

w

Genom malmedveten produktutveck-
ling och kvalitetssatsning samt omfattan-
de investeringar i tillverkning och mark-
nadsforing stdr nu koncernens huvud-
verksamheter vl rustade att starka sina
marknadspositioner under de narmaste
aren.

Anstrangningarna att effektivisera eller
avveckla enheter med svag l6nsamhet
kommer ytterligare att intensifieras.

Nagra externa faktorer bedoms bidra till

en positiv utveckling under 1983

— Devalveringarna av den svenska kro-
nan har starkt koncernens konkur-
renskraft pa vasentliga marknader.

— Den internationella rantenivin ar
sjunkande. Om detta bestar innebar
det ett forbattrat finansnetto, uttryckt i
procent av omsattningen.

— Det finns tecken pa en uppgang av
varldskonjunkturen — speciellt i
USA.

Allt detta sammantaget gor att koncern-
ledningen ser med tillférsikt pa 1983 och
raknar med fortsatt forbattring av resulta-
tet efter finansiella poster.




VERKSAMHETEN 1982

Electrolux resultat forbattrades 1982 trots
den ihdllande och omfattande lagkon-
junkturen.

Forsaljningen uppgick till 31.661 Mkr
(26.595 {.3.) och koncernen Gkade sina
marknadsandelar inom flertalet produkt-
omraden. Rarelseresultatet efter avskriv-
ningar var 1.937 Mkr (1.730).

Resultatet efter finansiella poster exklusive
finansiella kursdifferenser uppgick till 710
Mkr (508). Vinsten per aktie berdknad en-
ligt traditionellt berdkningssatt utgjorde
13:40 kr (9:80). Avkastningen pa eget ka-
pital var 7,5% (6,7%).

| allt vasentligt var resultatforbattringen en
folid av interna rationaliseringsatgarder.
De flesta enheterna inom koncernen kun-
de anpassa sina kostnader till den lagre
efterfragenivan och atgarder for att minska
kapitalbindningen var  framgangsrika.
Fullt genomslag far dtgarderna dock forst
1983.

Hushéallsprodukter, industriprodukter, mo-
torsdgar och kassaregister visade resultat-
forbattring.  Kommersiell stidning och
tvatt hade fortsatt god resultatniva. Trad-
gards- och gjuteriverksamheterna och na-
gra Granges-enheter uppvisade en nega-
tiv utveckling.

Den viktigaste handelsen i koncernen un-
der dret var forsiljningen av Facit till LM
Ericsson. Affaren, som genomfordes i bor-
jan av 1983, ar ett led i bada koncerner-
nas strategiska utveckling.

1983 vintas en ytterligare resultatupp-
gang till folid av de kostnadssinkande
atgarder som vidtagits och den konjunk-
turférbattring, som borjade skonjas sista
kvartalet 1982. Den svenska devalvering-
en kommer ocksa att bidraga till okad
konkurrenskraft.

For 1982 foreslds en utdelning pa 232 Mkr
(204) motsvarande 9:— kr per aktie (8:—).

Forsaljning och resultat
Electroluxkoncernens férsiljning, 31.661
Mkr (26.595), okade med 19% jamfért
med 1981,

Under 1982 forvdrvade bolag ingick med
473 Mkr medan under &ret avyttrade bo-
lag for 1981 redovisade en forsiljning av
196 Mkr,

Forsiljning fordelad pa Linder och linderomraden

Forsaljningen till kunder i Sverige uppgick
till 7.977 Mkr (7.309) medan férséljning-
en till kunder i utlandet utgjorde 23.684
Mkr (19.286), motsvarande 74,8% (72,5)
av koncernens totala forsiljning.

Exporten frdn Sverige var 5.722 Mkr
(5.194) varav 2.391 Mkr till egna dotter-
bolag. Uppburna inkomster i form av ut-

Utanfor Sverige
I sverige

1982 1981
Mkr % %
Sverige 7.977 25,2 2.309° 27,5
Frankrike 3.673 11,6 3.002 11:3
Storbritannien 2.332 74 1.856 7,0
Visttyskland 1698 54 1390 5.2
Norge 1.336 4,2 1.177 4,4
Schweiz 1.240 39 987 3.7
Finland 1.076 34 799 3,0
Danmark 944 3,0 693 2,6
Ovriga 2.315 7.3 2.017 7,6
Europa 22591 714 19.230 72,3
USA 5.634 178 4.559 17,1
Kanada 301 09 304 1,2
Central- och Sydamerika 1.083 34 971 3.6
Asien 927 2,9 735 2,8
Oceanien 622 2,0 535 2,0
Afrika 503 1,6 261 1,0
31.661 1000 26.595 100,0
Koncernens forsiljning
Mkr




delningar, royalties och rintor frdn utlan-
det uppgick till 313 Mkr (276).

De svenska fabrikerna svarade 1982 for
49% (53%) av koncernens tillverknings-
varde.

Koncernens rorelseresultat fore avskriv-
ningar var 2.884 Mkr (2.528) och efter
planenliga avskrivningar 1.937 Mkr

(1.730) motsvarande 6,1% (6,5%) av den
totala férsiljningen.

Resultatet efter finansiella intikter och
kostnader exkl finansiella kursdifferenser
uppgick till 710 Mkr (508). Extraordinira
poster inkl finansiella kursdifferenser var
—143 Mkr jamfort med +619 Mkr aret

Forsiljning fordelad pa produktlinjer

innan, da forséljningen av Gringes kraft-
rorelse gav en realisationsvinst pad 1.096
Mkr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 567 Mkr (1.127).

1982
Mkr %

Hushéllsprodukter
Skogs- och
tradgardsprodukter
Industriprodukter

15.090

1.929
2,614

47,7

6,1
82

1.619
6.639
3.770
31.661

51
21,0
11,9

100,0

Kommersiell service
Grénges
Ovriga produkter

Resultat efter planenliga avskrivningar fordelat pa produktiinjer
1982
Mkr

1.138

%)
7,5

Hushallsprodukter
Skogs- och
tradgdrdsprodukter
Industriprodukter
Kommersiell service
Granges

Ovriga produkter

197
191
113
143
155

1.937

10,2
7,3
7,0
22
4,1

6,1

') % av respektive produktlinjes forséljning.

Koncernens resultat och avkastning

Resultat efter finansiella
oster exkl. finansiella
ursdifferenser (Mkr)

Rorelseresultat
efter avskrivningar (Mkr)

m  Avkastning pa nettotillgangar w— Avkastning pa eget kapital

677




Koncernens likvida medel
och likviditet

- Koncernens likvida medel (Mkr)

— Relationstal for likviditet

387 729

Finansiell oversikt

Finansnetto

Nettot av finansiella intdkter och kostna-
der uppgick till —1.227 Mkr (—1.222),
eller 3,9% av forsiljningen mot 4,6% for
1981.

Den internationella rantenivan var 1982
genomsnittligt lagre an under 1981 med
fallande rantor framst efter halvarsskiftet.
Detta har minskat koncernens rantekost-
nader, eftersom en stor del av koncernens
lan I6per med rérlig ranta. Vidare har vid-
tagna atgarder att fa ned kapitalbindning-

Koncernens varulager

- Varulager (Mkr)

mmmmm Procent av forsdljningen

1.867 1.878 2122

Koncernens investeringar

Mkr

I:l Utanfor Sverige
- Sverige

863
34 414 452 448 !—

00 el e [

en givit effekt framst i form av minskad
lagerhdllning med atfoljande lagre finan-
sieringskostnader.

Réantetickningsgraden forbattrades il

1,46 ggr (1,35).

Kursdifferenser

De finansiella kursdifferenserna uppgick
netto till =101 Mkr (—=153), framst som
en foljd av den svenska devalveringen.
Finansiella poster i utlindsk valuta har
omriknats efter balansdagens kurs. Lik-
som tidigare ar har periodisering ej skett
av kursforluster pa langfristiga lan. Kurs-

differenser p& kortfristiga kommersiella
fordringar och skulder i utlandsk valuta
har inrdknats i det operativa resultatet.
Positiva omrikningsdifferenser, se sid 16,
netto 203 Mkr (+ 136 Mkr) har forts direkt
till eget kapital i koncernbalansrakningen
och icke péverkat det redovisade kon-
cernresultatet.

Investeringar och sjilvfinansiering

Koncernens investeringar exklusive var-
det av anlaggningar i under aret forvdrva-
de bolag uppgick till 1.320 Mkr (1.248),
motsvarande 4,2% av forsaljningen
(4,7%). Av dessa avsag 553 Mkr Sverige.

Koncernens kundfordringar

- Kundfordringar (Mkr)

%

m—— Procent av forsaljningen




Koncernens tidigare hoga investeringstakt

har dragits ned nagot sedan vissa stora

strukturinvesteringar blivit slutférda.

Sjélvfinansieringsgraden, uttryckt som in-
ternt genererade medel i férhallande till
investeringar i fastigheter, inventarier och
verktyg (exkl. ingangsvarden i forvirvade
bolag), uppgick 1982 till 78%.

Kapitalomsattningshastighet

Atgarder for att minska kapitalbindningen
i rorelsen har under 1982 givit resultat.
Den totala kapitalomséttningshastigheten
okade fran 1,22 ggr till 1,29 ger.

Framférallt har omséttningshastigheten av
varulagren okat. Varulager utgjorde sile-
des 26,4% (30,3%) av omsittningen.
Kundfordringar 6kade daremot nagot till
17,2% (16,3%).

De av koncernen deldgda finansbolagen
Elefac Finans AB och Electrolux Interna-
tional AB, har under 1982 frin svenska
koncernbolag forvarvat kundfordringar.
Dessa uppgick per 82-12-31 till 995 Mkr
(978).  Finansieringskostnaderna  harfor
har i sin helhet burits av AB Electrolux.

Réntebarande skulder

De totala rantebarande skulderna uppgick
till 11.293 Mkr (9.903), vilket i relation till
forsaljningen innebar en reduktion fran
37,2% till 35,7%. Av de totala rintebi-
rande skulderna utgjorde ca 63% medel-
eller langfristiga, inklusive ca 16% s.k.
multi-currency roll-over lan, for vilka rin-
torna fluktuerar med det internationella
ranteldget och for vilka byte av |anevaluta
kan gords under l&neperioden.

Aktier och konverteringslin

AB Electrolux har fyra konvertibla forlags-
lan utelopande p& nominellt totalt 790,9
Mkr. Rantan pa lan I-lll &r 8% och konver-
teringskursen 86 kronor. P4 1an IV ir rin-
tan 10 % och konverteringskursen 120
kronor. Konverteringsritt foreldg under
1982 betraffande alla [anen.

Om samtliga per senaste arsskifte utesta-
ende forlagslan konverteras, okas antalet
aktier med 7.015.720 till 32.746.434 st.

For att tillmétesga ett okat intresse fran in-
vesterare i USA for Electroluxaktier har i
borjan av 1983 ett s.k. ADR- (American
Depositary Receipts) program etablerats,
vilket underlittar handeln med Electrolux-
aktier i USA.

Tillstdnd frén Sveriges Riksbank foreligger
att utfora Electrolux-aktier till utlandet till
ett belopp av 100 Mkr utéver vad som i
slutet av januari hade utnyttjats. Totalt har
tillstand getts fér 500 Mkr.

Soliditet

Koncernens soliditet métt pa traditionellt
svenskt satt uppgick till 21,3% (21,9). So-
liditeten kommer att forbattras under 1983
genom forséljningen av Facit och Platzer
Bygg. Elimineras de tillgdngar och skul-
der, som avyttras i borjan av 1983 fran
balansrakningen per 1982-12-31 6kar so-
liditeten till 22,5%.

Vid full konvertering av utestdende kon-
verteringslan per arsskiftet skulle solidite-
ten oka med ytterligare 3,4%-enheter.

Storre forandringar

i koncernen

| slutet av dret triffades dverenskommelse
med Telefon AB L M Ericsson om forsilj-
ning av Facit-verksamheten fran och med
1983. | overlatelsen ingar bl a ej Addo-
fabriken i Malmé med inriktning pa kon-
sumentelektronik och industrielektronik.

Cranges salde i februari 1983 Platzer
Bygg AB.

Under 1982 har endast ett fatal foretags-
forvary gjorts, sdsom Rosenlew (vitvaror),
Velund (industriella tvittmaskiner), Gote-
borgs Industritjanst AB (kommersiell stid-
verksamhet) och Kohlswa Jernverks AB
(Granges). Samtliga forvarv utgor kom-
plettering till existerande verksamheter.

| Luxemburg har ett terférsakringsbolag
bildats framst for aterforsikring av koncer-
nens svenska risker. Baserat pa erfarenhe-
ter frdn koncernens svenska 3terforsik-
ringsbolag innebdr denna konstruktion
med nuvarande skadeutfall vasentliga be-
sparingar.

Lamco

Sedan Granges forvdrvat Atlas Copcos
och Eurocs andelar i Svenska Lamco Syn-
dikatet (SLS) dger Granges nu 100% av
SLS, som dger 75% av Liberian Iron Ore
Limited (Canada). Resterande 25% av ak-
tierna i LIO dr noterade pa Torontobérsen.
LIO ager i sin tur 50% av LAMCO. Reste-
rande 50% é&gs av liberianska staten.
LAMCO:s andel av Lamco Joint Venture
utgdr 75% medan det amerikanska Beth-
lehem Steel genom sitt liberianska dotter-
bolag innehar resterande 25%.

Granges tillgangar i LAMCO-engage-
manget har i koncernens bokslut upptagits
till 124 Mkr, vilket redovisas bland kort-
fristiga fordringar. Detta belopp motsvarar
i januari 1983 erhdllet inl6senbelopp av-
seende preferensaktier.

Koncernens ansvarsférbindelser avseende
borgen for LAMCO:s skulder uppgar idag
till 346 Mkr. Darjamte har av LIO:s till-
gangar pantforskrivits 24 Mkr.




Personal

Medelantalet anstillda i koncernen mins-
kade under 1982 till 100.354 (101.663).
Nedgangen beror framst pa anpassningen
av kapaciteten till en minskad efterfragan
och pa vidtagna rationaliseringsatgarder.

Antal anstillda
Grsmedeltal)

- Utanfor Sverige

Antalet anstillda minskar 1983 med ytter-
ligare ca 6.000 personer till foljd av for-
sdljningen av Facit och Platzer Bygg.

| forteckningen pa sid 49 redovisas antal
anstillda samt l6ner och ersattningar per
land. Komplett lagstadgad information

192.900 101,700 100,400

Medeltal anstillda i koncernen Loner och ersittningar (Mkr)
1982 % 1981 % 1982 1981
| Sverige 36948 368 39.328 38,7 |Sverige 2.808 2.762
Utomlands 63.406" 63,2 62.335 61,3  sociala omkostnader 1167  1.157
Totalt 100354 100,0 101.663 100,0 Utomlands (exkl i Liberia) ~ 4.386  3.595
sociala omkostnader 942 672
" varav ca 3.800 genom managementuppdrag i Liberia Totala personalkostnader 9.303 8.186

1981

26.595
—15.881

12187 1000 10.714 100,0
9.303 —76,3 — 8.186 —76,4
947 — 78 - 798 - 7,5
1227 —10,0 — 1.222 ~11,4
143 -12 619 58

867 &7 1127 105
28— 17— 174-16

232 — 19 - 204 - 19

127 10 749 7,0

Utdelningen utgor sdlunda 2,5 % (2,5) av de totala personalkost-

har bilagts den arsredovisning som insants
till Patent- och Registreringsverket.

Forsiljning och resultat per anstalld

I nedanstdende tabell har de olika poster-
na i resultatrikningen omraknats i forhal-
lande till antalet drsanstallda i koncernen.
Antal arsanstéllda var 1982 96.550 exkl.
anstillda i Liberia och 1981 97.700.
(Omsiéttningen i Liberia-verksamheten in-
gar ej i koncernomsattningen.)

1982 1981
Kronor Kronor
per anstalld _per anstlld
Forsaljning 327923 272.210
— Personalkostnader — 96.356 — 83.787
— Ovriga rorelse-

kostnader, avskriv-

ningar, rantor etc. —225.695 —176.888

= Resultat fére bok-

slutsdispositioner

och skatter 5.872 11.535
— Skatter - 2154 — 1.781
— Utdelning — 2398 — 2.088
= Medel kvarhdllna

i koncemen 1.320 7.666

fér att kompensera fér inflationen och bidraga
till fortsatt expansion, darmed dkande trygghe-
ten for de anstéllda och Gvriga intressenter

Moderbolaget

Moderbolagets forsaljning 1982 uppgick
till 2.676 Mkr (2.283), varav 1.952 Mkr
(1.994) avsag forsiljning till koncernbolag
och 724 Mkr (289) forséljning till utom-
stdende kunder. Exporten utgjorde 1.090
Mkr (964), motsvarande 41 % (42) av den
totala forsaljningen.

Moderbolaget redovisade efter boksluts-
dispositioner, — 13 Mkr, och skatter, 16
Mkr, en vinst av 281 Mkr (209). Styrelsen
foreslar en utdelning med Kr 9:— per aktie
for 1982 (Kr 8:-), vartill atgar 231,6 Mkr
(203,6).




Electrolux-aktien

DE STORSTA AKTIEAGARNA

(per febr. 1983)
%
Totalt  av aktie- % av
antal aktier  kapitalet  rostetal
e e O o e e 3.334.488 12,94 49,07
10 T YN I SR 860.537 3,34 0,08
e B T o R S 763.719 2,96 0,08
Trysg-Hansa ........couuenwmes 621.500 2,41 0,06
Nenom & Co., Boston, USA .. ..... 490.000 1,90 0,05
Polksamy: U ai o 4 Ui L7 349.250 1,35 0,03
Hans Werthénm. familj .......... 341.552 1,33 0,03
(7T (o S Sl W N o e S 332.697 1,29 18,90
EXROrnVest .. . wovisesis s s 300.000 1;16. 1003
.......................... 263.083 1 ;

ELECTROLUX KONVERTIBLA FORLAGSLAN PER 31 DEC 1982

* Konverteringsritt fr o m jan 1980 ** Konverteringsritt fr o m jan 1982

60.000 7 Antal aktiedgare

50.000 ~

40.000 -

30.000 -

20.000 ~

10.000 -

Nom Rénte- Tot nom belopp Ursprung- Gallande Vid full

belopp  sats per 31 dec ligtnom konver-  konvertering

kr 1982 belopp terings-  erhalles folj

1000 ke 1000 ke kurs kr antal aktier

Lan 1* 120 8% 62.263 95.994 86 723.993
Lan2* 120 8% 840  33.000 86 9.767
Lan3* 130 8% 65.870 139.273 86 765.931
Lan 4** 100 10% 661.924 662.725 120  5.516.029
790.897 930.992 7.015.720

Aktiekursen for
kr Electrolux B-aktier
1404  pa Stockholms fondbors*

* B-aktierna dr dessutom noterade
pd barsema | Genéve, London och Oslo

| | 1 1 1 i | 1 I 1 | I
73 M 75 76, 77 78 79 80 @81 82

FORDELNING AV AKTIEINNEHAYV | AB ELECTROLUX

Innehav i Antal % av Antal %avtotalt  Genom-
antal aktier aktiedgare totala  aktier antal snittligt antal
antalet  1000-tal aktier  aktier per
aktie- aktiedgare-
dgare
1-500 ca47.400 92,1 4.826 18,7 102
501-1.000 2400 48 1779 6,9 741
1.001—10.000 1.500 3,0 3.704 14,4 2.469
10.001— 160 <0,1 15.461 60,0 96.631
Totalt ca 51.500 100,0 25.770 100,0 500

Killa utgor offentlig aktiebok for AB Electrolux frin Vardepapperscentralen
VPC AB. Uppgifterna dr per februari 1983 utom for forvaltarregistrerade aktieinne-
hav vilka fordelats pd grund av data frin september 1982,

Electrolux Aktiesparfond

Alla anstdllda i Electrolux svenska bolag erbjods att fr o m juli 1981
delta i aktiesparande i Electrolux Aktiesparfond. Vid utgangen av
1982 deltog cirka 1.900 anstéllda.

Fonden representerade 107.927 aktier och var darmed 20:e storsta
aktiedgaren i bolaget. Lan till de anstillda for aktieférvarv uppgick vid
rets slut till 7,45 Mkr.

Omriknad koncernvinst och utdelning

Koncernvinst per aktie 13:10 B

Utdelning per aktie
(for 1982 enl. styrelsens
forslag)

13:60 |

B Total vinst i kronor

per aktie

s Utdelningens andel av
justerat eget kapital 35.05
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Marcus Wallenberg

*

5 oktober 1899

.t.

13 september 1982

Teknologie doktor Marcus Wallenberg
hade stor betydelse for Electrolux utveck-
ling. Under 1960-talet medverkade han
till att ASEA, i samband med fusionen
mellan Electrolux och Elektrohelios, for-
virvade en storre aktiepost i vart foretag
och dtog sig vice ordférande-posten i sty-
relsen. Han engagerade sig mycket i den
nodvindiga omstruktureringen av vitva-
rubranschen . Hans vida overblick, stora
erfarenhet och hans férmaga att tanka in-

ternationellt var egenskaper som han stall-
de till foretagets forfogande och som bi-
dragit till att Electrolux natt sin nuvarande
stillning pé vérldsmarknaden.

Styrelsen fér AB Electrolux kanner stor
tacksamhet till Marcus Wallenberg for
dren av samarbete och kommer med
vordnad att bevara minnet av hans bety-
delsefulla insatser.




Electrolux-koncernens resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1982 For &r 1981
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsaljning (Not 1) 31.661 26.595
Tillverknings-, férsaljnings- och

administrationskostnader (Not 2) —28.777 —24.067
‘Rorelseresultat fore avskrivningar 2.884 2.528
Planenliga avskrivningar

Goodwill (Not 3) - 57 - .52

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 4) — 788 — 654

Byggnader (Not 4) = 98 - 88

Markanlaggningar (Not 4) = 4 — 947 = 4 — 798
Rérelseresultat efter avskrivningar 1.937 1.730
Finansiella intikter och kostnader
Utdelning pa aktier och andelar 4 5
Ranteintakter 262 218
Rantekostnader —1.531 —1.449
Ovriga finansiella intakter och kostnader 38 —1.227 4 —1.222
Resultat efter finansiella intikter och kostnader
exkl finansiella kursdifferenser (Not 5) 710 508
Kursdifferenser pa ut-

och upplaning, netto - 101 - 153
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 609 355
Extraordinara intikter och kostnader (Not 6) - 42 772
Resultat fore bokslutsdispositioner (Not 5) 567 1.127
Bokslutsdispositioner
Forandring av lagerreserver 84 217
Avsattning till investerings- och vinstfonder — 1 - 7
Aterforing fran investeringsfonder etc 4 -
Avskrivningar utover planenliga (Not 4) - 14 - 217
lanspraktaget belopp fran investeringsfonder etc

for avskrivningar 51 41
Forandring av ovriga finansiella reserver (Not 7) - 4 - 47 == 2 13
Resultat fére skatter 520 1.140
Skatter — 208 - 174
Resultat efter skatter 312 966
Minoritetsintressen - 11 — 5
Arets koncernresultat 301 961
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Electrolux-koncemens balansrakning

Tillgangar (Belopp i Mkr) Per 1982-12-31 Per 1981-12-31
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 854 1.678
Aktier och andelar 1 1
Obligationer och andra vardepapper 426 108
Vixelfordringar 593 1.874 420 2.207
Kundfordringar (Not 20) 5.439 4.330
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 271 222
Owriga fordringar 1.269 6.979 748 5.300
Varulager 8.355 8.048
Forskott till leverantorer 57 47
17.265 15.602 ,
Sparrkonto for investeringsfonder etc. 11 35
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar (Not 8) 560 200
Obligationer och andra vardepapper 22 582 23 223
Vaxelfordringar 1 1
Langfristiga fordringar 839 840 692 693
Hyresratter, patent m.m. 45 41
Goodwill (Not 9) 311 356 286 327
Forskott till leverantorer 39 38
Pégdende nyanlaggningar (Not 10) 175 217
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 11) 3.153 2.684
Byggnader (Not 12) 1.679 1.589
Mark och markanlaggningar (Not 13) 378 5.424 359 4.887
_7.202 _6.130
Summa tillgangar 24.478 21.767
Stillda panter (Not 20)
Fastighetsinteckningar 1.370 1.322
Foretagsinteckningar 1.021 925
Andra stillda panter:
Fordringar 550 536
Lager 65 24
Aktier i dotterbolag 529 527
Ovrigt 5 5
3.540 3:339

12




Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr)

Per 1982-12-31

Per 1981-12-31

Kortfristiga skulder
Vaxelskulder 243 210
Leverantorsskulder 2.162 1.779
Skatteskulder 133 64
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1.746 1.476
Ovriga kortfristiga skulder 1.407 1.239
Forskott fran kunder 265 5.956 326 5.094
Bankldan m m 4.205 3.533
10.161 8.627
Langfristiga skulder
Forlagslan 232 237
Obligationslan 658 653
Inteckningslan, reverslan 3.497 4.387 3.031 3.921
Latenta skatteskulder 471 525
Negativ goodwill (Not 14) 6 37
Andra langfristiga skulder 771 1.248 596 1.158
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 1.254 1.143
Ovriga pensioner 311 1.565 270 1.413
7.200 6.492
Konvertibla forlagslan (Not 15) 791 815
Obeskattade reserver (Not 16)
Lagerreserver 1.073 1.036
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga (Not 17) 784 725
Investerings- och vinstfonder (Not 18) 9 63
Ovriga finansiella reserver (Not 7) 181 120
2.047 1.944
Minoritetsintressen 99 100
Eget kapital (Not 19)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
24.584.082 B-aktier a nominellt 50 kr 1.279 1.242
Konverterat ej registrerat aktiekapital 7 30
Bundna reserver 1.204 2.490 771 2.043
Fritt eget kapital
Fria reserver 1.389 785
Arets koncernresultat 301 1.690 961 1.746
4.180 3.789
Summa skulder och eget kapital 24.478 21.767
Ansvarsforbindelser (Not 20)
Diskonterade vixlar 173 179
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 799 753
Kapitalvdrde av pensionsataganden utéver skuldfért belopp 35 54
1.007 986
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Electrolux-koncernens finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1982 1981
Tillforda medel
Fran arets verksamhet internt tillférda medel* 1.030 672
Forsiljning av anlaggningstillgangar 343 1.433
Konvertering av forlagsbevis 24 58
Okning av langfristiga skulder inkl konvertibla forlagslan 714 1.098
211 3.261
Anvinda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och verktyg 1.406 1.514
Investeringar i aktier och andelar 452 128
Okning av langfristiga fordringar 61 57
Andring i koncernens sammansittning m m 63 111
1.982 1.810
Forindring av rorelsekapital 129 1.451
Specifikation av rorelsekapitalforandring
Okning av varulager + 307 +1.106
Okning av kortfristiga fordringar +1.689 + 949
Okning av kortfristiga skulder —1.534 —-1.798
Minskning/Okning av likvida medel — 333 +1.194
+ 129 +1.451
*Specifikation av frn arets verksamhet internt tillforda medel
Resultat fére bokslutsdispositioner** + 556 +1.122
Planenliga avskrivningar + 947 + 798
Nedskrivning av aktier - 2 + 284
Upplésning av negativ goodwill - 32 - 42
Realisationsvinster pd sdlda anlaggningstillgangar - 55 -1.118
Skatter = 208 - 174
Uttag fran/Insattning pd sparrkonton for investeringsfonder + 24 - 12
Utdelning till aktieagare — 204 - 186
+1.030 + 672
**Resultat fore bokslutsdispositioner 567 1,127
Minoritetsintressen =11 = 5
556 1.122
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Kommentarer till koncernens bokslut

Redovisnings- och
varderingsprinciper
Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar AB Elect-
rolux och samtliga bolag, i vilka AB Elect-
rolux vid arsskiftet direkt eller indirekt dg-
de mer dn 50% av rostetalet for samtliga
aktier respektive andelar.

Omrakning av utlandska dotterbolags ba-
lans- och resultatrakningar till svenska
kronor har skett med valutakurser per den
31 december respektive bokslutsar.

Som minoritetsintressen redovisas minori-
tetens andel i beskattat eget kapital.

Antal rorelsedrivande bolag i koncernen
var vid drsskiftet 397 st (389). Totala anta-
let bolag var 631 (612).

Minoritetsintressen fanns per 1982-12-31
i 53 (47) rorelsedrivande dotterforetag.

Electroluxkoncernen beaktar i denna &rs-
redovisning i allt vasentligt de riktlinjer
OECD (Organization for Economic Co-
operation and Development) utfirdat for
internationellt verksamma foretag.

Koncernredovisningen har sedan 1976
upprattats enligt forvarvsmetoden, inne-
barande bl a féljande:

Anskaffningsvardena for aktier respektive
andelar har eliminerats mot vid forvarvs-
tillfallet befintligt beskattat eget kapital.
Darvid har obeskattat kapital reducerats
med berdknad latent skatteskuld. Direfter
kvarstaende skillnadsbelopp har med led-
ning av tillganglig dokumentation forde-
lats pd respektive slag av anlaggningstill-
gangar. Till den del skillnadsbeloppet inte
kunnat fordelas pa detta sétt, redovisas det
som goodwill.

| de fall forvarv av bolag har skett till pris
understigande det kopta bolagets egna ka-
pital, redovisas skillnadsbeloppet, s k ne-
gativ goodwill, under "Langfristiga skul-
der”, i forekommande fall efter reduce-
ring for forvintade omstruktureringskost-
nader. Denna situation har uppkommit
vid forvarv av bolag, som vid forvarvstill-
fallet icke visat tillfredsstillande lonsam-
het och som bedomits att forst efter ett visst
antal &r uppfylla koncernens ldnsamhets-
krav. Redovisad negativ goodwill upplé-
ses med belopp svarande mot for respekti-
ve dotterbolag vid forvarvstillfillet prog-
nostiserat och i kopeskillingen beaktat un-
dernormalt resultat, berdknat utifrdn kon-
cernens lénsamhetskrav. Att upplésning
sker i forhallande till prognoser och icke i
forhallande till verkliga resultatutfall moti-

veras av att dessa senare, beroende pd
graden av strukturella ingrepp i forvarvade
foretag, kan vara svara att precisera. | de
fall forvarvade bolag, fran forvarvstid-
punkten, bedémes uppfylla koncernens
Ionsamhetskrav, anvandes det negativa
goodwillbeloppet till nedskrivning av an-
laggningstillgdngama.

| arsredovisningarna fore 1978 redovisad
negativ goodwill avser det ar 1973 forvar-
vade Facit. | enlighet med vad som da
ansags som god redovisningssed uppltses
denna negativa goodwill i samma takt
som avskrivning sker pa goodwill, dvs
med 10% per ar. Da en retroaktiv dndring
av denna princip icke ar praktiskt mojlig,
sker upplésning av nu ndmnd negativ
goodwill efter oférandrad princip.

Dessutom har foljande redovisningsprin-
ciper tillampats vid upprattande av kon-
cernbalansrakning och koncernresultat-
rakning:

a) Vid tidpunkten for forvarvet redovisat
eget kapital hos dotterbolagen har eli-
minerats.

b) Avskrivning pa fastigheter samt ma-
skiner och inventarier har skett pa jus-
terade varden, dvs anskaffningsvar-
dena sedda ur koncernens synvinkel.

¢) Foérvarvade bolag medtages i resultat-
rakningen fran forvarvsdagen.

d) For obeskattade reserver tillhérande
forvarvade bolag har vad giller latent
skatteskuld, berdaknad till 50%, sk
bruttoredovisning tillampats. Den la-
tenta skatteskulden redovisas bland
langfristiga skulder.

Betrédffande fastigheter, maskiner och
inventarier samt goodwill har vad gal-
ler latent skatteskuld den s k nettome-
toden tillampats.

e) Avskrivning pa goodwill redovisas
under rubriken “Planenliga avskriv-
ningar”, medan upplésning av nega-
tiv goodwill ingdr i rorelseresultat fére
avskrivningar.

Kvarvarande restvirden avseende
goodwill/negativ goodwill redovisas i
koncernens balansrakning som sepa-
rata poster.

Avskrivning pa byggnader,
maskiner m m

Avskrivning pa byggnader, maskiner och
inventarier samt verktyg sker sedan 1977
efter plan. Avskrivningarna grundas pa
tillgdngarnas anskaffningsvarde fore ned-
skrivning mot investeringsfond eller lik-
nande. Avskrivningstiden bestims av till-
gangarnas berdknade ekonomiska livs-
langder. Foljande avskrivningsprocent-
satser har i huvudsak tillimpats:

Byggnader 2—4%
Maskiner och inventarier 7—20%
Bilar 20—-25%
Produktbundna verktyg 33,3%

| de fall anlidggningar vid upprattandet av
koncernbalansrdakningen omvarderats till
berdknad anskaffningskostnad for koncer-
nen har planenliga avskrivningar baserats
pa de omraknade virdena.

Skillnaden mellan bokféringsméssiga av-
skrivningar och planenliga avskrivningar
redovisas i resultatrikningen som "Av-
skrivningar utéver planenliga” under rub-
riken "Bokslutsdispositioner” och i ba-
lansrakningen som obeskattad reserv.
Ackumulerade 6veravskrivningar for fas-
tigheter har avkortats mot gjorda uppskriv-
ningar. | "Avskrivningar utéver planenli-
ga” ingdr ianspraktagna investeringsfon-
der etc.

Avskrivning pd uppskrivningar av anlédgg-
ningstillgangar redovisas som "’Avskriv-
ningar utéver planenliga”. | balansrik-
ningen sker en direkt avskrivning av ifra-
gavarande tillgdngspost.

Virdering av varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av
anskaffningskostnad enligt den s k forst-
in, forst-ut principen (FIFO) respektive
ateranskaffningskostnad eller verkligt var-
de. For inkurans har reserver stillts, vilka
bedoms vara tillrackliga.

Vissa amerikanska bolag tillampar vid la-
gervarderingen den s k LIFO-metoden
(sist-in, forst-ut). Electrolux koncernbok-
slut upprattas, dar sa ar mojligt, enligt
svensk redovisningspraxis. For erhdllande
av for koncernen enhetliga principer har
darfor i koncernredovisningen effekten av
tillimpningen av LIFO-metoden, jamfort
med den av Electrolux tillimpade FIFO-
metoden, behandlats sdsom en allmin la-
gerresery.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Moderbolaget

Kortfristiga fordringar respektive kort- och
langfristiga skulder omraknas med valuta-
kurser per den 31 december (balansdag).
Orealiserade kursforluster och kursvinster
avréknas mot varandra. Overskjutande
forlust belastar resultatet, medan éver-
skjutande vinst ej gottskrives resultatet.

Langfristiga fordringar i utlindsk valuta
har upptagits till den lagsta av anskaff-
ningsdagens och balansdagens kurser.




Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordringar
och skulder i utlandsk valuta efter samma
princip som Moderbolaget. Se ovan.

For de utlindska dotterbolagen har ford-
ringar och skulder i andra valutor dn den
egna omraknats enligt lokal lagstiftning
och praxis, i allmanhet till balansdagens
kurs.

Kurs- och omrakningsdifferenser

Vid direktinvesteringar i utlandet (forvarv
av bolag eller dkning av aktiekapital i ut-
lindska dotterbolag) sker oftast upplaning
i berort lands valuta. Detta innebar att en
eventuell negativ kursdifferens pa lanen
(kursstegring) motsvaras av en okning av
respektive bolags eget kapital vid omrak-
ning till svenska kronor i samband med
upprattandet av koncernens balansrak-
ning. Vid kursfall blir resultatet det mot-
safta.

| likhet med vad som tidigare skett har
kursforluster pd dylika lan avrdknats mot
positiva omrakningsdifferenser pa de ut-
lindska dotterbolagens egna kapital.
Kvarstdende positiva omrékningsdifferen-
ser har forts direkt till eget kapital i kon-
cernbalansrakningen och sdledes inte pa-
verkat det redovisade koncernresultatet.

Den totala effekten av de kurs- och om-
rakningsdifferenser som uppstatt pa kon-
cernens eget kapital framgdr av nedansta-
ende tabell.

Mkr
a) Omrakning av eget kapital i
utlindska dotterbolag. Ok-
ning jamfort med 1981-12-
31 +527

b) Omrakning av bokfort be-
lopp i svenska kronor for lan
upptagna for forvarv av bo-
lag respektive 6kning av ak-
tiekapital i utlandska dotter-
bolag jamfort med 1981-12-
31 respektive dagen for upp-
tagande av lanen under
1982 —324

c) Omrikningsdifferens netto i
koncernbalansrakningen

d) Kursdifferenser, 101 Mkr, re-
dovisade i resultatrakningen
efter avdrag av schablon-
massigt utrdknad skatt

+203

e) Netto av omraknings- och
kursdifferenser som okat eget
kapital i koncernens balans-

rakning +152

Hartill kommer att obeskattade reserver
likaledes omriknats med dndrade valuta-
kurser, vilket efter 50% schablonskatt
medfort en dkning av 77 Mkr.

16

Skatter

Electroluxkoncernens  skattebelastning
paverkas — forutom av det "normala” re-
sultatet — av avsattningar till allméanna la-
gerreserver etc. och utnyttjande av tidiga-
re uppkomna eller i forvdrvade bolag in-
gdende outnyttjade skattemissiga under-
skott. Detta galler saval svenska som ut-
lindska koncernbolag. Den teoretiska
skatten, dvs. redovisade skatter samt 50%
schablonskatt pa bokslutsdispositionerna
uppgick till 41% av resultat fore boksluts-
dispositioner.

Gréanges engagemang i SSAB

SSAB Svenskt Stal AB bildades 1977 ge-
nom en sammanslagning av huvudsakli-
gen Granges Oxelosunds Jamverk, Stora
Kopparbergs Domnarvets Jernverk och
statliga Norrbottens Jarnverk (NJA).

Granges erholl vid bildandet 25 procent
av aktierna i SSAB (nom 500 Mkr emitte-
rade till 700 Mkr), Stora Kopparberg 25
procent och Statsféretag 50 procent.

Gringes, Staten och Statsforetag traffade
1981-10-01 avtal med i huvuddrag fljan-
de innehdll: SSAB gjorde en emission av 5
milj nya aktier pd nom 100 kr till en kurs
av 300 kr per aktie. Harigenom okades
bolagets aktiekapital fran 2.000 Mkr till
2.500 Mkr och bolagets reservfond fran
800 Mkr till 1.800 Mkr. Granges andel av
nyemissionen uppgar till 25 procent (375
Mkr), Statens till 25 procent (375 Mkr) och
Statsforetags till 50 procent (750 Mkr).

Granges erlade likvid for aktierna kontant
i borjan av januari 1982.

Granges och Staten har enligt avtalet
ocksd forbundit sig att lamna [an till SSAB
om 150 Mkr vardera utan sarskild saker-
het med ranta som ir anpassad till kapital-
marknaden. Léanet utbetalades i augusti
1982. Granges kan begdra att Staten 6ver-
tar Granges lanefordran 1991. Om SSAB
skulle forsattas i konkurs eller trada i likvi-
dation skall Gringes erhdlla aterbetalning
av lanet forst sedan Gvriga skulder beta-
lats, dock med undantag av Statens rekon-
struktionslan och strukturlan.

| Gvrigt stadgar avtalet bl a

— att SSAB:s verksamhet skall bedrivas
efter affirsmassiga och foretagseko-
nomiska principer.

— att parterna forbinder sig att kvarsta
som aktiedgare i SSAB till 1991 med
minst de aktier vederborande har
efter genomford emission enligt
ovan.

— att Granges 1991 kan fa sina aktier in-
I6sta av Staten for ett belopp av 875
Mkr under forutséttning att SSAB
alltjamt bestdr.

Aktieinnehavet i SSAB ar i 1982 ars bok-
slut upptaget till 375 Mkr motsvarande
CGranges andel av ovan namnd nyemis-
sion.

Det skillnadsbelopp som foreligger mel-
lan det nedskrivna bokforingsvardet pa
SSAB-aktierna, 375 Mkr, och inlosenbe-
loppet, 875 Mkr, fordelas, med beaktan-
de av rinteeffekt, éver tiden fram till inl6-
sendagen. For 1982 redovisas som finan-
siell intakt 36,8 Mkr. D& emellertid belop-
pet formellt blir tillgangligt forst per inlo-
sendagen reserveras detta i balansrakn-
ngen via bokslutsdispositioner, som Gvri-
ga finansiella reserver.

Nedskrivningen av SSAB-aktierna var
skattemdssigt icke avdragsgill. | konse-
kvens harmed kommer ndgon beskattning
av atervunnet belopp icke att bli aktuell.

Definitioner till Sammandrag
— Koncernen under 10 ar
Avkastning pa nettotillgangar

Resultat efter avskrivningar plus finansiel-
la intakter uttryckt i procent av genom-
snittliga totala tillgdngar med avdrag for
samtliga ej rintebarande skulder inklusive
latent skatteskuld pa obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital
Justerad rorelsevinst efter schablonskatt

enligt not 5 sid 17 uttryckt i procent av
arets ingdende egna kapital, beraknat som
summan av redovisat eget kapital och
50% av obeskattade reserver.

Total avkastning pa eget kapital

Justerad total vinst efter teoretisk skatt en-
ligt not 5 sid 17 uttryckt i procent av drets
ingdende egna kapital enligt ovan.

Omriknad vinst/Total omriknad vinst i
kronor/aktie

Berikningen framgdr av not 5 sid 17.
Hansyn har tagits till s k split och fond-
emissioner under perioden.

Utdelning per aktie
For 1982 enligt styrelsens forslag. Hansyn
har tagits till s k split och fondemissioner.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital och 50% av obe-

skattade reserver.

Riskkapital

Eget kapital, minoritetsintresse, obeskatta-
de reserver samt latent skatteskuld pa i for-
varvade bolag ingdende obeskattade re-
server.




(Belopp i Mkr)

Not 1 Fakturerad forsiljning
Med fakturerad férsaljning avses forsiljning exklusive mervirde-
skatt och sarskilda varuskatter.

Not 2 Tillverknings-, forsiljnings- och administrations-
kostnader

Upplésning av negativ goodwill ingdr i denna post med 32 Mkr
(42). Se »Redovisnings- och virderingsprincipers.

Not 3 Planenlig avskrivning, goodwill
Goodwill, vilken framkommit genom tillampningen av forvirys-
metoden, avskrives med 10% per ar.

Not 4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utover
planenliga

Betrdffande planenliga avskrivningar se »Redovisnings- och vir-

deringsprinciper». Skillnaden mellan planenliga och bokférings-

massiga avskrivningar framgdr enligt nedan.

1982 1981

Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 788 654

Bokforingsmassiga avskrivningar —-891 =821
terforing av avskrivningar utéver
planenliga avseende férsalda tillgdngar 43 12
Skillnad =6l —155
Byggnader
Planenliga avskrivningar 98 88
Bokforingsmassiga avskrivningar =126 —109
Aterforing av avskrivningar utbver
planenliga avseende forsdlda tillgingar  — 3 2
Skillnad -31 -19
Mark och markanlaggningar
Planenliga avskrivningar 4 4
Bokforingsmassiga avskrivningar - 4 - 6
terforing av avskrivningar utover
__planenliga avseende forsalda tillgangar 1 =
Skillnad Y T = 2
Summa skillnad =80 =176

Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett enligt
foljande:

o 1982 1981
Investeringsfonder for konjunkturutjimning
Maskiner, inventarier och verktyg = i = 2
Byggnader = i =k
Arbetsmiljdfonder
Maskiner, inventarier och verktyg = ==
Vinstfonder
Maskiner, inventarier och verktyg = & — 10
_ Byggnader -39 - 22
Summa = 51 — @l
Summa avskrivningar utéver planenliga -141 -217
Not5 Omriknad vinst i kronor per aktie
1982 1981

A. Resultat efter finansiella poster
{50% schablonskatt)
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader 710 508

Minoritetsintressen -19 -1
Justerad vinst fore skatt 691 497
Schablonskatt 50% ) —345 —248
Justerad rérelsevinst efter schablonskatt 346 249
Vinst per aktie (25.730.714 respektive

25.455.133 st) 13:40 9:80

B. Resultat fore bokslutsdispositioner
(Teoretisk skatt)

Resultat fore bokslutsdispositioner - B [ B
Redovisad skatt enligt resultatrikning —-208 -174
Schablonskatt 50% pa bokslutsdispositioner ~ — 23 7
336 960
Korrigering for minoritetsintressen - 12 = 6
Justerad total vinst efter teoretisk skatt 324 954
Vinst per aktie (25.730.714 respektive
25.455.133 st) 12:60 37:50
Not 6 Extraordindra intakter och kostnader
1982 1981
Férsdljning av anlaggningstillgangar
Realisationsvinster, fastigheter 57 87
Realisationsforluster, fastigheter - 2 =19
Realisationsvinster, aktier 4 1.061
Realisationsforluster, aktier - 13 — 21
Beraknat resultat, avyttring Facit 9 -
Ovriga extraordindra intakter 6 3
Ovriga extraordindra kostnader —-103 —349
=42 772

| samband med férsaljningen av Facit till Ericsson har under 1982
dels vissa anlaggningstillgangar forsalts till Ericsson dels utdelning
fran Facit AB 1983 anteciperats. Nedskrivningen av AB Electro-
lux aktieinnehav i Facit AB ar foranledd av denna utdelning. D&
forsdljningen innebar en totaluppgorelse redovisas samtliga pos-
ter som extraordindra.

Realisationsvinster, fastigheter hos Granges ingdr med 41 Mkr.

Bland 6vriga extraordinara kostnader ingdr avvecklingskostnader
med 43 ME?, avgangsvederlag med 33 Mkr samt nedskrivning av
fordringar med 15 Mkr,

Not 7 Fordndring av dvriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillampar i princip enhetliga me-
toder %ir berdkning av inkurans i varulager, osikra fordringar,
garantidtaganden m m oavsett de lokala skattebestimmelserna. |
vissa lander ar det dock tilltet att gora ytterligare avséttningar,
Dessa redovisas i resultatrdakningen fér koncernen under ovansta-
ende rubrik.

Upplupen del av inlésenbelopp utéver det bokforda virdet pa
SSAB-aktierna ingdr hir med 36,8 Mkr. Se sid. 16.

Not 8 Aktier och andelar (M’(I'} ::: Nomi- Bok-
Antal tuellt nellt fort

Innehav hos AB Electrolux
enligt specifikation pa sid 23. 34
SVENSKA BOLAG

SSAB Svenskt Stal AB

Boliden AB (bérsvirde 65 Mkr)*
Gotthard Nilsson AB

Nyby Uddeholm AB
UTLANDSKA BOLAG

Lamco, Liberia

(The Liberian American-
Swedish Minerals Company)**
Lamco, Preferred Stock B
Lamco, Preferred Stock C

6.250.000 25 625,0 375
250.000 5 250 63
48.067 30 48 12
12999 10 13,0 ©

236.640 100 172,5
71500, 1660 521 0
Lamco, Common Stock (Class B) 1.000.000 50 7,3

Lamco, Capital Obligation 93:7
Arno S.A., Brasilien 70297635 13 128 33
C&G Banken A/S, Danmark B o 1 )

Micro Term Inc., U.S.A.
Climar S.A., Venezuela
Mining Services Co. of Saudi

5.324 12 25,9 5
2:180: 45 2.2

Arabia, Saudi Arabia 1000 50 21 2
Lepper-Dominit Transforma-

toren GmbH, Vasttyskland 1 2 18 2
Eureka Forbes Ltd., Indien 330.000 40 25 2
Scandex Aluminium N.V.,

Holland 7250 27  qiEse A
Facit Asia Ltd., Indien 535.600 39 4,0 1
Electrolan C.A., Venezuela 4900 49 08 1
N.V. Technomet Groep
_S.V., Belgien 20.800 15 324 0
Ovrigt**¥ 15

*'Vid rikenskapsrets utgng. 560

**! Koncemens lotala rdstrattsinnehav | Lamco uppgdr till 50%.
***! Detaljerad specifikation har insants till Patent- och Registreringsverket,




Not9 Goodwill Not 17 Ackumulerade avskrivningar utiver planenliga
1982 1981 1982 1981
Vid drets borjan 286 220 Vid arets borjan 725 550
Tillkommer fér under dret férvarvade bolag 82 119 Avskrivningar utéver planenliga 103 167
Avsknvning - 57 - 52 Avskrivningar mot investeringsfonder 7 13
Avgdr: Silda bolag - = = ] Diverse justeringar/forsalda inventarier - 51 — 5
Vid drets slut 3n 286 784 725
Not 10 Pigiende nyanliggni Not 18 - Investerings- och vinstfonder
- 1982 1981 Investeringsfonder for konjunkturutjamning
) - 1982 1981
Vid drets borjan 217 166 ) .
Nettoférandring under dret inkl. ingdngs- Vid drets borjan 12 15
vérden for nyférvarvade bolag - 51 46 Upplésning/avsattning i drets bokslut 1 6
Korrigering med anledning av andrade lanspraktaget for avskrivningar -6 -8
~ omrikningskurser, forsaljningar efc. 9 5 Owrigt 1 =1
Vid &rets slut 175 217 Vid érets slut 8 12
Not 11  Maskiner, inventarier och verktyg Sarskilda investeringsfonder
1962 1381 e el
Anskaffningsvérde 7.031 5.992 Vid arets borjan 2 1
Ackumulerade planenliga avskrivningar —3.878 —3.308 lcj)gplésning i arets bokslut -1 -
= rigt == 1
Planenli? restvarde 3153 2684 ——""H“~“~“~ "/
Ackumulerade avskrivningar utéver Vid rets slut 0 2
planenliga — 784 — 725
o - Arbetsmiljofonder
Nettobokforingsvarde 2369 1.959 ) o 1982 1981
Electrolux Ltd., Luton, har utéver bokforda avskrivningar gjort . e
skattemassiga avskrivningar med ackumulerat 150 Mkr (154). &&?%Eé’g?g&s bhokslit _ f f
lanspraktaget for avskrivningar =~ =
Not 12 Byggnader A - i
- 1082 19m  OTE - R
Anskaffningsvrde 2709 2492  Viddretsslut 0 2
Ackumulerade planenliga avskrivningar —1.120 —1.001 Vinstfonder
Planenligt restyirde 1589 1491 1o
Ackumulerade avskrivningar utéver Vid drets borjan 47 78
planenliga — 201 -186 Upplosnlng,’A\{_sattnmg_ i fx_rets bokslut -1 1
Oa‘“'sl(fi_‘{‘i 'i*:'!ppp av ﬂskrivni ingar 291 284 lanspraktaget for avskrwnmga_r —45 — 32
Nettobokféringsvirde 1.679 1.589 Vid drets slut 1 4
Taxeringsvarde for byggnader i Sverige 1.399 1.453 Not 19 Eget kapital
Nettobokféringsvarde for byggnader i Sverige 594 700 PO g O e gl
kapital kapital resultat __ Totalt

Not 13 Mark och markanliggningar

o h 1982 1981
Anskaffningsvarde 316 309
Ackumulerade planenliga avskrivningar =3 —33
Planenligt restvarde 277 276
Ackumulerade avskrivningar utover

planenliga = i = ]
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 101 84
Nettobokféringsvarde 378 359
Taxeringsvarde for mark i Sverige 183 220
Nettobokforingsvarde for mark i Sverige 128 142
Not 14 Negativ goodwill
o 1982 1981
Vid arets bé?an 37 79
Tillkommer f6r under dret férvarvade bolag 1 -
Upplésning enligt Not 2 -32 -4
Vid érets slut 6 37

Not 15 Konvertibla forlagslan
Se Not 12 till AB Electrolux balansrakning.

Not 16 Obeskattade reserver

Av redovisade obeskattade reserver utgor minoritetsintressets an-
del 10 Mkr (6).
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Vid drets bdrjan 1.242 30 771 785 961 3.789
Konvertering av

férlagsbevis 37 =23 10 - = 24
Foregaende drs vinst

overfores - - - 757 =757 -
Utdelning = = = — —204 —204
Uppvirdering av an-

laggningstillgangar  — = 4§ = - 98
Overforing mellan

reserver = =~ 197 =197 = =
Justering for omraknings-

differenser = - 128 75 - 203
Ovriga justeringar = - = =3 - =31
Aretskoncernresultat  — - - = 301 301

Vid drets slut 1.279 7 1.204 1.389 301 4.180

Av koncernens disponibla vinstmedel, 1.690 Mkr dtgar 6 Mkr f6r
avsattning till bundna reserver.

Not 20 Stallda panter och ansvarsforbindelser

Utdver i koncernbalansrakningen inom linjen redovisade an-
svarsforbindelser har konceren en aterkopsskyldighet pa totalt
687 Mkr for till Elefac Finans AB och Electrolux International AB
overlatna fordringar frin vissa svenska koncernbolag. Koncer-
nens reserv for osakra fordringar omfattar eventuella forlustrisker i
ovannamnda overldtna fordringar.

For ovannamnda finansbolag, i vilka AB Electrolux har dgar-
intresse, har limnats utfistelser innebdrande att AB Electrolux
garanterar dessa bolags eget kapital.




AB Electrolux resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1982 For ar 1981
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsdljning (Not 1) 2.676 2.283
Tillverknings-, férsaljnings- och administrationskostnader —2.358 =2.118
Rorelseresultat fére avskrivningar 318 165
Planenliga avskrivningar

Patent - 0 =

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 2) —-102 -101

Byggnader (Not 2) - 7 - 7

Markanlaggningar (Not 2) - 0 —-109 - 0 —_108
Rorelseresultat efter avskrivningar 209 57
Finansiella intikter och kostnader
Royalties fran dotterbolag 20 16
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag (Not 3) 216 192
Utdelning pa dvriga aktier och andelar 0 0
Erhdllna koncernbidrag (Not 4) 578 398
Ranteintakter 223 248
Réantekostnader —679 358 —633 221
Resultat efter finansiella intékter och kostnader
exkl. finansiella kursdifferenser 567 278
Kursdifferenser pa ut- och upplaning (Not 5) —301 =141
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 266 137
Extraordinira intikter och kostnader (Not 6) 4 =54
Resultat fére bokslutsdispositioner 310 83
Bokslutsdispositioner
Fordandring av lagerreserv 10 183
Avskrivningar utéver planenliga (Not 2) - 22 - 42
lanspraktaget belopp fran arbetsmiljéfond f6r avskrivningar - 1
lanspraktaget belopp fran arbetsmiljéfond for

omkostnadsinvesteringar — 0
lanspraktaget belopp fran vinstfond fér avskrivningar 8 7
lanspraktaget belopp fran vinstfond for

omkostnadsinvesteringar 0 -
Upplosning av sdrskild investeringsfond 1 —
Uppl6sning av arbetsmiljéfond 0 -
Forandring av reserv for ej realiserad vinst i utldndska

dotterbolags lager (Not 7) = 10 =13 - 2 147
Resultat fére skatter 297 230
Skatter — 16 - 2]
Arets vinst 281 209




AB Electrolux balansrakning

Tillgangar (Belopp i Mkr) Per 1982-12-31 Per 1981-12-31
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 105 590
Egna forlagsbevis 0 1
Statsskuldvéxlar och andra vardepapper 318 —
Vaxelfordringar 4 427 2 593
Fordringar (Not 21)
Dotterbolag 1.546 1.603
Kunder 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 19
Ovriga fordringar 528 2.106 322 1.946
Varulager 595 638
Forskott till leverantérer 1 1
3129 3.178
Spérrkonton hos Riksbanken
For investeringsfond fér konjunkturutjamning 0 2
For sarskild investeringsfond = 0
For arbetsmiljéfond - 1
Fér vinstfond = 0 2 5
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar (Not 8)
Dotterbolag 3.652 3.407
Andra aktier och andelar 33 3.685 33 3.440
Ovriga vardepapper 19 19
Langfristiga fordringar
Dotterbolag 428 217
Ovriga 82 510 71 288
Patent 1 1
Forskott till leverantorer 10 22
Pagdende nyanldggningar 24 49
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 9) 413 391
Byggnader (Not 10) 162 183
Mark och markanlaggningar (Not 11) 21 630 PE. 668
4.845 4.416
Summa tillgangar 7.974 7.599
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 116 151
(varav stillda till forman for dotterbolag) 9) (17)
Féretagsinteckningar 247 232
(varav stéllda till forman for dotterbolag) (55) (70)
Ovriga stallda panter 23 23
3 __406
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Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr) Per 1982—12—31 Per 1981—12-31
Kortfristiga skulder
Skulder
Dotterbolag 1.181 1.396
Leverantorer 192 140
Skatteskuld 10 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 222 179
Ovriga kortfristiga skulder 67 44
Forskott fran kunder 1 1.673 . 1.769
Banklan 658 660
2.331 2.429
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 150 241
Forlagslan 81 91
Inteckningslan, reverslan 2.062 1.574
Andra langfristiga skulder 17 2.310 30 1.936
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 245 216
Ovriga pensioner 17 262 16 232
2,572 2.168
Konvertibla forlagslan (Not 12) 791 815
Obeskattade reserver
Lagerreserv (Not 13) 186 195
Ackumulerade avskrivningar utdver planenliga (Not 14) 221 216
Reserv for ej realiserad vinst i utlandska dotterbolags lager (Not 7) 23 13
Investeringsfond for konjunkturutjgmning (Not 15) 0 4
Sarskild investeringsfond (Not 16) = 1
Arbetsmiljéfond (Not 17) = 0
Vinstfond (Not 18) = 0 9 14
430 _ 438
Eget kapital (Not 19)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
24.584.082 B-aktier a nominellt 50 kr 1.279 1.242
Konverterat ej registrerat aktiekapital (Not 20) 7 30
Reservfond 271 1.557 261 1.533
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 12 7
Arets vinst 281 293 209 216
1.850 1.749
Summa skulder och eget kapital 7.974 7.599
Borgens- och ansvarsforbindelser
Till f6rman for dotterbolag 509 349
Ovrigt (Not 21) 34 62
411
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AB Electrolux finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1982 1981
Tillférda medel
Fran &rets verksamhet internt tillforda medel* 285 - 11
Forséljning av anldggningstillgdngar 41 3
Minskning av |&ngfristig nettofordran, dotterbolag - 217
Minskning av langfristiga fordringar 1 -
Tillfért bundet eget kapital genom konvertering av forlagsbevis 24 58
Okning av langfristiga skulder 471 618
822 885
Anvinda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och verktyg 119 194
Investeringar i aktier och andelar 352 656
Okning av langfristig nettofordran, dotterbolag 302 -
Okning av langfristiga fordringar - 12
773 862
Forandring av rorelsekapital 49 23
Specifikation av rorelsekapitalforandring
Minskning av varulager — 43 - 14
Okning/Minskning av kortfristig nettofordran, dotterbolag +158 - 37
Okning av kortfristiga fordringar +217 +112
Okning av kortfristiga skulder -117 —569
Minskning/Okning av likvida medel -166 +531
+ 49 4 23
*Specifikation av fran drets verksamhet
intemt tillforda medel
Resultat fére bokslutsdispositioner +310 + 83
Planenliga avskrivningar +109 +108
Realisationsvinster/-forluster pd sélda anlaggningstillgangar - 13 + 32
Nedskrivning av aktier + 97 -
Skatter — 16 — 21
Uttag/Inséttning frn sparrkonto for investeringsfonder m m + 2 - 27
Utdelning till aktiedgare —204 —186
285 — 11
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Kommentarer till AB Electrolux bokslut

(Belopp i Mkr)
Not 1 Fakturerad forsilining
1982 1981
Férsaljning till utomstiende 724 289
Forsiljning till koncernbolag 1.952  1.994
2,676 2.283

AB Electrolux sammanlagda inkép frén koncernbolag har utgjort
35,1% av drets totala inkop.

AB Electrolux har under 1982 overtagit del av forsdljningen av
vitvaror frdn svenska dotterbolag.

Not 2 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utover
planenliga

Betraffande planenliga avskrivningar se »Redovisnings- och var-

deringsprinciper» sid 15. Skillnaden mellan planenliga och bok-

foringsmassiga avskrivningar framgdr enligt nedan.

1982 1981
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 102 101
Bokforingsmdssiga avskrivningar =106 —130
Skillnad - 4 =29
Byggnader
Planenliga avskrivningar 7 7
Bokftrringsmassiga avskrivningar gy =12
Qavskriven del av uppskrivningsbelopp
pa forsdld byggnad = .8 =
Skillnad -1 — 5
Mark och markanlaggningar
Planenliga avskrivningar 0 0
Bokforingsmassiga avskrivningar = il = )
Skillnad = (0 = 8
Summa skillnad —14 = 34

Dessutom har avskrivning mot arbetsmiljéfond och vinstfond
skett enligt foljande:
1982 1981

Arbetsmiljofond
Maskiner, inventarier och verktyg =
Byggnader - -

Vinstfond
Maskiner, inventarier och verktyg =
Byggnader -

® oN
(.
oo s (=R

Summa i

Summa avskrivningar utdver planenliga —22 = 42

Not 3 Utdelningar pa aktier och andelar i dotterbolag
Utdelningar fran utlindska dotterbolag uppgick till 187 Mkr och
fran svenska dotterbolag till 29 Mkr, exklusive 137 Mkr fran Facit
AB (se not 6).

Not4 Erhallna koncernbidrag
Erhéllna koncernbidrag har redovisats som finansiell intakt, efter-
som de utgdr ett alternativ till utdelning fran dotterbolag.

Not 5 Kursdifferenser pa ut- och upplaning
Av kursdifferenserna ar 226 Mkr (128) ej realiserade.

Not 6 Extraordinira intikter och kostnader 1982 1981
Realisationsvinst, fastigheter 0 -
Realisationsvinst, aktier i dotterbolag 15 0
Realisationsforlust, fastigheter - 2 -
Realisationsférlust, aktier i dotterbolag - =32
Utdelning fran Facit AB 137 -
Nedskrivning av aktier i Facit AB - 97 -
Statligt bidrag till anldggningskostnader 2 -1
Nedskrivning av nyanldggningar

motsvarande statligt bidrag = 2 1
Kostnader for emissioner = 0 =3
Andrade redovisningsprinciper for varu-

lagervardering och avsattning till
. kundfordringsreserv = =i
Ovriga extraordinara kostnader - 9 -12

4 54

Av realisationsvinsten 1982 pa aktier i dotterbolag avser 15 Mkr
forsaljningen av Facit S.A., Brasilien till Facit AB. (Se dven not 6,
sid 17). Ovriga extraordinira kostnader avser konstaterad forlust
pa fordran som uppstod i samband med forsdljningen av ett
franskt dotterbolag under 1981.

Not 7 Forindring av reserv for ej realiserad vinst i
utlindska dotterbolags
Reserven utgors av skillnaden mellan moderbolagets debiterings-
riser och tillverkningskostnader for sadana produkter som per
Balansdagen kvarligger i lager hos mottagande utlandska dotter-
bolag, reducerad med hos dessa stillda lagerreserver for moder-
bolagstillverkade produkter.

Not 8 Aktier och andelar
Okningen mellan &ren beror pa forvéry av aktier i nya bolag samt
nyteckning av aktier i dotterbolag.

Utéver den nedskrivning av aktierna i Facit AB som redovisas
under extraordindra kostnader (se not 6) har det bokforda vardet
pa aktier och andelar i vissa dotterbolag nedskrivits med 257 Mkr.
Samtidigt har uppskrivning skett med motsvarande belopp for
andra dotterbolag. Totalt bokfort belopp har siledes paverkats
endast av nedskrivningen av aktierna i Facit AB.

Aktier i Grianges AB har anskaffats 1980 i utbyte mot konvertibla
forlagsbevis till ett nominellt varde av 663 Mkr. Bolaget har an-
sokt om forhandsbesked, huruvida 99 Mkr hirav utgor skatte-
massigt avdragsgill kapitalrabatt. Positivt besked kommer att
medféra en omférdelning av aktiernas bokforda varde.

Innehavets
nominella
virde
Procen- 1.000-tal i Bokfort
tuellt respektive varde
Bolag Antal innehav I lag ~thr
Dotterbolag i Sverige
Granges AB 7.250.000 100 SEK 725.000 717.483
ASAB
Serviceforetaget AB 15.400.000 100 SEK 77.000 120.507
Husgvarna AB 825.000 100 SEK 82.500 120.000
Jonsereds AB 1.440.000 100 SEK 72.000 116.054
Hugin Kassa-
register AB 40.000 100 SEK 40.000 81.545
Electrolux-
Wascator AB 500.000 100 SEK 50.000 50.150
AB Tvattman 115.000 100 SEK 11.500 45.056
Facit AB 800.000 100 SEK 80.000 30.000
Electrolux
Constructor AB 500.000 100 SEK 25.000 25.850
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Bolag — Antal innehav  valutaslag tkr
Electrolux

Motor AB (EMAB) 60.000 100 SEK 6.000 17.500
Electrolux

Leasing AB 150.000 100 SEK 15.000 15.000
Electrolux

Forvaltnings AB 112.500 100 SEK 11.250 14.250
Darenas AB 20.000 100 SEK 2.000 10.920
Euroclean AB 100.000 100 SEK 10.000 10.900
Electrolux

Aterforsikrings AB 100.000 100 SEK  10.000  10.000
AB Ballingslovs

Traforadling 90.000 100 SEK 9.000 10.000
Rovyal Refrigera-

tion Industries AB 8.000 100 SEK 8.000 8.000
Husqvarna

Motorcyklar AB 6.000 100 SEK 6.000 7.080
Jonsereds

Godsskydd AB 1.000 100 SEK 100 6.927
Vaxjo

Rostfritt AB 25.000 100 SEK 2.500 6.100
Electrolux

Svenska

Forsiljnings AB 60.000 100 SEK 6.000  6.000
Broderna Brodd AB 9.000 100 SEK 900  5.491
AB Overums Bruk 210.000 100 SEK 21.000 5.122
AB Elektro Helios 50.000 100 SEK 5.000 5.000
AB Elektroservice 50.000 100 SEK 5.000 5.000
AB Addo 35.000 100 SEK 3.500 4.199
ZataTrycke-

rierna AB 5.000 100 SEK 500 4.357
AB Partner 8.000 100 SEK 800 4.305
B. Johanssons

Pappersforadling AB 1.100 100 SEK 110 3.641
Lederhausen AB 3.500 100 SEK 350 3.567
AB Eme-Norlett 2.500 100 SEK 2.500 2,500
AB Héors Plat 2.400 100 SEK 1.200 2.400
Aktiv-Fischer AB 13.400 100 SEK 1.340 2.366
Zig-Zag Fabriks AB 7.500 100 SEK 750 2.121
Getinge

Mekaniska

Verkstads AB 18.500 100 SEK 1.850 1.850
Partnerintres-

senter AB 15.000 100 SEK 1.500 1.729
Electrolux

Fastighets AB 1.500 100 SEK 1.500 1.500
Nordfor Teknik AB 1.500 100 SEK 150 1.000
AB Norra-

hammars Spisar 500 100 SEK 50 960
Husqvarna

Licensing AB 8.000 100 SEK 800 800
Gjutal AB 6.000 100 SEK 600 713
AB ETH 1.000 100 SEK 100 550
Husqgvarna

Sundsvall

Depot AB 500 100 SEK 500 500
Svenska

Hemmaskiner AB 250 100 SEK 250 419
Electrolux e

Fond AB 2.500 100 SEK 250 250
AB Volta 2.000 100 SEK 200 200
Jonsered

Motor AB 2.000 100 SEK 200 150
Addo Forsalj-

nings AB 1.000 100 SEK 100 100
AB Formverktyg 1.000 100 SEK 100 100
Centralkassan AB 500 100 SEK 50 50
Tammermatic

Svenska AB 455 91 SEK 46 46
Swenova Kok AB 500 100 SEK 50 5
Electrolux

Gjuteriprodukter

AB (EGAB) 40.000 100 SEK 4.000 0
Osby Tvatt-

utrustningar AB 26.000 100 SEK 2.600 0
Mikrovagsappli-

kation (MVA) AB 1.000 100 SEK 1.000 0
Ingenjorsfirma

Cote Andersson AB 1.500 100 SEK 150 0
Summa dotterbolag i Sverige 1.490.313
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Bolag Antal i taslag
Dotterbolag i utlandet

Europa

Belgien

Electrolux-

Martin S.A. 189,987 100 BEC  349.965
S.A. Hugin

Belgium N.V. 3.725 99,3 BEC 17.383
Facit S.A. 530 96 BEC 19.202
Danmark

AJS Scan-Atlas

Husholdnings-

apparater 826 100 DKK 165.000
AJS Vestfrost 16.403 50 DKK 8.202
Eire

Electrolux Ltd. 110 100 GBP 0
Finland

Oy Electrolux Ab 66.500 100 FIM 66.500
Oy Liesimyynti-

Spisférsaljnings Ab 204 51 FIM 2.040
Frankrike

Usines et

Fonderies Arthur

Martin S.A. 11.556.524 64,4 FRF 115.565
S.A. Electrolux 1.007.466 99,9 FRF  100.747
ELWA S.A. 87.438 99,9 FRF 7.500
Caisses Enre-

gistreuses

Hugin S.A. 47.884 99,8 FRF 4.788
Electrolux CR S.A. 658 87,7 FRF 921
S.A.E.D. S.ar.l. 3.996 99,9 FRF 460
Levin France S.A. 940 94 FRF 94
Holland

Electrolux-

Quatfass B.V. 2.300 100 NLG 2.300
Italien

Facit Data

Products S.p.A. 379.400 94,9 ITL 379.400
Flymo S.r.l. 49998 100 ITL 49.998
Electrolux S.p.A. 98.384 98,4 ITL 4.919.200
Italwascator

BiFal, 38.249 100 ITL 38.249
Luxemburg

Electrolux S.a.r.l. 98.888 98,9 LUF 98.888
Electrolux

Reinsurance

(Luxemburg) S.A. 7.994 99,9 LUF 79.940
Gotha Holding S.A. 290 96,7 LUF 2.900
Norge

Electrolux

Industrier A/S 560 100 NOK 56.000
Electrolux

Rengjarings-

maskiner A/S 6.000 100 NOK 4.500
Facit A/S 8.000 100 NOK 4.000
AJ/S Hugin 300 100 NOK 300
Portugal -

Electrolux

Limitada 90,1 PTE 24.324
Schweiz

Electrolux AG 3.995 100 CHF 1.998
Simag AG 10.196 99 CHF 5.098
Facit-Addo AG 5.948 99,1 CHF 2.974
E|ectro|ux S.A. 5.639 98,4 ESP  149.682
Electrolux

Canarias S.A. 1.200 50 ESP 6.000
Storbritannien

Electrolux Ltd. 29.999.500 100 GBP 30.000
Electrolux

Associated

Companies Ltd. 4.432.758 100 GBP 4.433
Visttyskland

Electrolux —

Loh GmbH 100 DEM 25.000
Electrolux GmbH

(Berlin) 99,2 DEM  11.900

hr

48.000

2.633
1.300

131.410
5.000

0

84.000
2.384

112.458
50.000
7.941

4.040
1.065
384

0

4.274

1.609
209

15.000

9.808
0

55.641

3.600
2.883
314

2:212

15.000
9.022
2.387

5.264
278

350.000

37.800

67.315
49.596




Innehavets
nominella varde
Procen- 1.000-tal i Bokidrt
tuellt respektive varde

Bolag Antal inneh valutaslag thr
Flymo GmbH 100 DEM  16.500 24.045
Facit GmbH 100 DEM 9.000 18.276
Norlett-
Partner GmbH 83,7 DEM 1.027 1.222
Hugin Data
Vertriegsgesell-
schaft mbH 100 DEM 5.500 608
Electrolux Kilte-
und Warmetechnik
GmbH 100 DEM 7.000 0
Euroclean GmbH 100 DEM 2.500 0
Osterrike
Electrolux GmbH 100 ATS 28.000 2.000
Nordamerika
Kanada
Euroclean Aktier utan
Holdings Ltd. 502.000 100 parivarde 126.455
Hugin Cash
Registers Ltd. 220 100 CAD 220 8
USA
Dometic Aktier utan
Incorporated 150 100 parivarde 809.465
Latinamerika
Argentina
S.A. Electrolux 4.960.350.000 100 ARP 49.603.500 0
Brasilien
Electrolux S.A. 1.197.972.000 100 BRC 1.197.972 14.565
Electrolux
Servigos Ltda. 132917 94,9 BRC 132917 3.400
Electrolux
Comercial e
Servicos
Maritimos Ltda. 33.200 83 BRC 33.200 300
Colombia
Equilux S.A. 1.400.000 93,3 COP 28.000 1.049
Electrolux S.A. 18.194 91 COP 1.819 0
Dominikanska
Republiken
Electrolux
Lagares C. por A. 354 51 DOP 35 107
Ecuador
Electrolux C.A. 3.078 49 ECS 3.078 243
Ecualux S.A. 1470 12,3 ECS 1.470 298
Mexico
Electrolux S.A.
de C.V. 33.996 100 MXP 33996  6.075
Hugin de
MexicoS.A.de C.V.19.999.555 100 MXP 199.996 4.925
Distribuidora
Electrolux S.A. 246 98,4 MXP 25 0
Industrias
Electrolux S.A. 296 1,4 MXP 296 0
Facit Manu-
facturera S.A. 12.596 100 MXP 12.596 0
Uruguay
Electrolux S.A. 2.675 100 UYP 2.000 228
Venezuela
C.A. Electrolux 39.988 100 VEB 39.988 35.000
Distribuidora
Sueco-Venezolana
C.A. 5.794 99,9 VEB 579 0
Ovriga omraden
Australien
Hugin Australia
Pty. Ltd. 1.750.000 100 AUD 1.750 0
Hongkong
Electrolux
Hong Kong Ltd. 5.000 66,7 HKD 500 123
Electrolux
(Far East) Ltd. 4,999 100 HKD 50 0
Iran
Electrolux Iran
Services Co. Ltd. 5.098 50,9 IRR 5.098 0
Japan
Electrolux
Japan Ltd. 1.000.000 100 JPY 1.000.000 11.000
Nesco Ltd. 100.000 50 JPY 50.000 100

Bolag

virde

National Electrolux
Food Service
Equipment Co.
Ltd. (NEFSE)
Jordanien
Electrolux

Jordan Trading
Co. Ltd.

Kuwait

Kuwait Swedish
Cleaning Services
Co. S.AK.
Libanon
Electrolux Middle
East S.a.r.l.
Malaysia
Electrolux
Malaysia
Sendirian Berhad
Nya Zeeland
Electrolux Ltd.
Saudiarabien
Electrolux Saudi
Services Ltd.
Thailand
Electrolux
Thailand Ltd.

20.000

20.090

28.200

880

1.000.000

699.979

5.000

14.700

50

49

47

41,9

100

100

50

49

JPY

JOD

KWD

LBP

MYR

NZD

SAR

THB

Totalt aktier och andelar i dotterbolag

Ovriga bolag m m i Sverige
ESV Férvalt-

nings AB

EPE Interna-

tional AB
Vakuumsystem AB
Handelsbolaget
Svenska Dagbladets
AB & Co.

AB Sukab
Innovations AB
Projection
Innovations AB
Projection KB
Diverse aktier

och andelar

1 utlandet
Filippinerna
Technolux
Equipment and
Supply

Corporation
Frankrike

GF75

— Société S.a.r.l. 4
Iran

Savalux
Manufacturing Co.
Savalux
Trading Co.
Italien
Foemm S.p.A.
Luxemburg
ADELA
Investment

225.000
10.000
495

100

440

1.000

674.997

3:799
144

4.000

Co. S.A. 2.584

SIFIDA
Investment
Nigeria
Electrolux
Mandilas Ltd.

Co. S.A. 20

160.000

140.163
13.405

Peru
Electrolux S.A.
Valinka S.A.
Spanien
Wascomat

Ibérica S.A. 625

45
333

133
28,6

30

6,4
14,4

10

40

343
18

25

Totalt aktier och andelar i 6vriga bolag

SEK

SEK
SEK

SEK
SEK

SEK
SEK

PHP

FRF

IRR
IRR

ITL

10.000

21

28

880

1.000

1.400

500

1470
3.652.448

22.500

1.000
50

100
44

100
270

675

70

57.990
1.440

40.000

Aktier utan
parivarde

usD

NGN

PES
PES

ESP

100

160

140.163

13.405

625

133

600

0

6.065

12.000

648

370

27.419

1.200
50

100
270
10

265

2.585

1.160

E

8o

33.596
25




Not 9 Maskiner, inventarier och verktyg

1982 1981
Anskaffningsvarde 804 744
Statligt bidrag -1 - 1
Ackumulerade planenliga avskrivningar ~ —390 —352
Planenligt restvarde 413 391
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga -221 -216
Nettobokforingsvirde 192 175
Arets anskaffning 134 175
Not 10 Byggnader
o i 1982 1981
Anskaffningsvarde 253 255
Statligt bidrag — 15 = 14
Ackumulerade planenliga avskrivningar 0 = 79
Planenligt restvirde 158 162
Ackumulerade avskrivningar utbver
pianenligge = =30
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 4
Nettobokforingsvirde 162 183
Arets anskaffning 12 8
Taxeringsvarde for byggnader 341 356
Not 11  Mark och markanliggningar
1982 1981
Anskaffningsvérde 13 15
Ackumulerade planenliga avskrivningar =g =
Planenli? restvirde 12 14
Ackumulerade avskrivningar utver
planenligge = A" = 1
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 10 10
Nettobokféringsvarde 21 23
Arets anskaffning 0 0
Taxeringsvarde for mark 32 35
Not 12  Konvertibla fo
Har ingdr foljande ldn:
Lén| 62 Mkr Konverteringskurs 86 kr
Lanll 1 Mkr Konverteringskurs 86 kr
Lan i 66 Mkr Konverteringskurs 86 kr
LanIV 662 Mkr Konverteringskurs 120 kr

Summa 791 Mkr

Lan I, Il och Il l6per med 8% ranta, vilket efter konvertering
motsvarar en utdelning av kronor 6:90 per nuvarande aktie, med-
an lan IV l6per med 10% ranta, vilket efter konvertering motsva-
rar en utdelning av kronor 12:— per nuvarande aktie. Lan | och Il
forfaller till ate Ining den 15 december 1987, lan Il den 15
december 1988, medan lan IV forfaller till dterbetalning den 15
december 1990, i den man innehavare av ldnebevisen inte dess-
férinnan latit konvertera dem till aktier. Konvertering av bevis
avseende 13n |, Il och Il kan ske fr o m den 2 januari 1980,
medan konvertering av bevis avseende ldn IV kan ske fr o mden
2 januari 1982,

De konvertibla forlagsbevis till nominellt 1 Mkr motsvarande
8.831 st B-aktier som inlamnats fr o m 15 december 1982 och
E%rln darfor ej berattigar till utdelning fér 1982 ingér i ovanstiende

opp.

Not 13

Vid drets borjan 195
Overtagen lagerreserv fran Svenska Hemmaskiner AB 1
Forandring av lagerreserv = [ 1]
Vid rets slut 186

Not 14 Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga
Beloppet avser i sin helhet maskiner, inventarier och verktyg.
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Not 15 Investeringsfond for konjunkturutjagmning
Viddretsbbrjan :
Overforingtill AB Overums Bruk -
Overforing till AB Skurup-Verken
Overforing till Getinge Mekaniska Verkstads AB -
Overforing till Facit AB =

o ICcCoOCh B

Vid drets slut

Not 16  Sérskild investeringsfond
Vid arets borjan 1
Upplosning - 1

Vid drets slut -

Not 17  Arbetsmiljéfond

Vid drets borjan 0
Overforing frén Electrolux-Wascator AB + 0
Upplosning - 0

Vid drets slut -

Not 18 Vinstfond
Vid drets borjan 9
Overforing till ZataTryckerierna AB = 1
lanspraktaget for avskrivning av
maskiner, inventarier och verktyg - 2
by%nader - 6
lanspraktaget for omkost-
nadsinvesteringar - 0

Vid drets slut -
Not 19 Eget kapital

kapital  kapital fond kapital

Vid drets borjan 1.242 30 261 216
Av bolagsstamma

beslutad utdelning -204
Konvertering av

forlagsbevis 37 =23 10
Arets vinst 281

Vid éarets slut 1.279 7 271 293

Not 20 Konverterat ej registrerat aktiekapital

Har redovisas den dnnu ej registrerade 6kningen av aktiekapitalet
avseende sddana konvertibla férlagsbevis som inlamnats fore den
15 december 1982 men som av Patent- och Registreringsverket
dnnu ej registrerats som aktiekapital pd balansdagen. Beloppet
motsvarar 146.632 st B-aktier, som berattigar till utdelning for
1982.

Not 21 Borgens- och ansvarsforbindelser, Ovrigt

Utover i balansrakningen inom linjen redovisade ansvarsforbin-
delser har bolaget en aterkopsskyldighet pa totalt 113 Mkr for till
finans- och factoringforetag 6verlatna fordringar. Bolagets reserv
fér osakra fordringar omfattar eventuella forlustrisker i ovan-
namnda overlatna fordringar.

For Elefac Finans AB och Electrolux International AB, i vilka bolag
AB Electrolux har dgarintresse, har lamnats utfastelser innebéran-
de att AB Electrolux garanterar dessa bolags eget kapital.




Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att drets vinst . .
jamte fran tidigare dr balanserade vinstmedel .............
T SAMNANE s i s aaelnis FRveas DUGEwE SR 2

disponeras som foljer:
Till aktiedgare utdelas Kr 9:—

peraktie, vartill &tgar . .. ... ... .
N EAERTIE OIS, s vismeomas 206 m@us vox GEmIE woxsmvmEe %5
TR ccon s e 0w cwmaranmn. o ARGIR 6% GNHRE PR ST

Stockholm den 25 mars 1983
HANS WERTHEN

Styrelsens ordférande

PETER WALLENBERG

Vice ordforande

HARRY ERIKSSON
ROLF KARLSSON
JACOB PALMSTIERNA
ANDERS SCHARP

Verkstdllande direktor

........ Kr 281.194.364
........ Kr 11.852.470

........ Kr 293.046.834

........ Kr 231.576.426
........ Kr 61.470.408

........ Kr 293.046.834

GOSTA BYSTEDT

Koncernchef

* NILS HOLGERSON
SVEN OLVING
HANS SODERQVIST
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Revisionsberittelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for ar 1982.

Moderbolaget

Arsredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman
— faststaller resultatrakningen och balansrédkningen,

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstallande direktorens forslag,
innebérande att till aktiedgare utdelas Kronor 231.576.426 och i ny rakning Gverfores
Kronor 61.470.408, samt

— beviljar styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att bolagsstimman faststéller koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen.

Stockholm den 8 april 1983
ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Granges

HUSHALLSPRODUKTER INDUSTRIPRODUKTER GRANGES

~ STORKOKSPRODUKTER .

IDUSTRIELLA TVATTMASKINER

=2 =

~ STERILISATIONSPRODUKTER

SKOGS-OCH
TRADGARDSPRODUKTER

OVRIGA VERKSAMHETER

STALINREDNINGAR

Produkter

Koncernens verksamhet ar uppdelad pa ett antal produktlinjer inom sex
huvudomraden - hushallsprodukter, skogs- och tradgardsprodukter,
industriprodukter, kommersiell service, Granges och dvrigt.
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Hushallsprodukter

Electrolux dr en av vdrldens storsta tillverkare av hushallsprodukter. | produktomradet ingar
ocksa luftkonditioneringsaggregat och koks- och badrumsinredningar, symaskiner och TV-
apparater. Forsaljningen av hushallsprodukter motsvarar ungefar hilften av koncernens
omsattning. Satsning pa produktutveckling, en effektiv produktionsstruktur och en
varldsomspannande forsaljningsorganisation har befist Electrolux stillning pa omradet, som
aven i fortsattningen avses forbli foretagets huvudverksamhet.

1982

Forsiljning 15.090 Mkr (12.477)
Rorelseresultat efter avskrivningar
1.138 Mkr (925)

i % av forsiljningen 7,5% (7,4%)

Forsiljning Rorelseresultat™

Forsiljning i antal av vissa produkter Mkr

1982 1981 15.090 1.138
Dammsugare 5.300.000 5.400.000 12.477
Kyl och frys 1.790.000  1.748.000
Spisar 1.251.000 1.335.000
Mikrovagsugnar 381.000 423.000
Koksflaktar 193.000 196.000
Tvattmaskiner 363.000 390.000
Diskmaskiner 163.000 183.000
TV-apparater 186.000 178.000

81 82 81 82

*Efter avs krivningar

Vitvaror

Electrolux introducerade férra dret
en ny diskmaskin och etablerar sig

Vitvarorna i Electrolux omfat- nu pd omradet i storre skala. Forséljningen uppgick 1982 till 7.489
tar ett brett sortiment spisar, Mkr (6.209).

kOkSﬂalhar' kyl cirys, diok- Nedgdngen i totalmarknaden for vitvaror i
och tvattmaskiner, manglar, Europa fortsatte under dret och konkur-
sr-lﬁ-appar.ateroch matbered rensliget skirptes. Den pressade l6nsam-
"Mm'.“lM'w heten i branschen pa vissa marknader
5"""""".‘”“"'!3‘*.“'5“""“ . framtvingade en  strukturomvandling.
och USA scisseae fofri- Electrolux deltar aktivt i denna och for-
ke_r. Forsdljningen sker under bittrar darmed steg for steg sin marknads-
q!lka v nﬁrkengermegm position. Koncernen har under aret lyc-
;“ﬁﬂ"zmwz o kats forbéttra Iénsamheten for vitvaror och

férbattringen vantas fortsatta 1983, framst
genom att langsiktiga rationaliseringspro-
jekt har borjat ge effekt samt genom att
nya produktgenerationer har fatt ett posi-
tivt mottagande pd marknaden.

For dotterbolaget Tappan i USA bréts un-
der aret den negativa trenden, som orsa-
kats av den svaga konjunkturen. Forsalj-
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I samarbete med UNICEF levererar
Electrolux absorptionskylboxar fér
férvaring av vaccin och medicin.

ningsvolymen visade ingen tillvixt, men
I6nsamheten férbittrades till foljd av ratio-
naliseringar.

Nya produkter for dret dr bl a en serie
frysskdp med l3g energiférbrukning. Nya
generationer inbyggnadsugnar och hillar
gor koncernen konkurrenskraftig pd en
marknad med tillvixtpotential.

Den under forra dret introducerade gene-
rationen av disk- och tvittmaskiner har

mikrovagsugnar bl a.

mottagits val. Inom detta omrade etable-
rar sig koncernen nu i storre skala.

Marknaden for vitvaror kinnetecknas av
en Okad segmentering. Produkterna r nu-
mera val etablerade, och konsumenterna
blir alltmer medvetna, vilket ékar specifi-
ka krav vad géller prestanda och kvalitet.

Denna utveckling har Electrolux anpassat
sig till genom att under de senaste dren
helt férnya sitt produktsortiment.

Den fortsatta produktutvecklingen pa
omrddet hushallsmaskiner resulterade i
nya modeller fér kyl och frys, spisaroch

Huvudmalsattningen har for samtliga pro-
duktutvecklingsprojekt varit att redan pa
konstruktionsstadiet bygga in hogsta kva-
litet. Kundens krav pa tillforlitlighet och de
allt hogre kostnaderna for service och re-
parationer har motts med en bred satsning
pa kvalitet, som blivit framgangsrik. Kon-
kurrensen pa kvalitetssidan véntas ytterli-
gare skarpas under 80-talet och den offen-
siva satsningen fortsatter.
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Absorptionskyla

Electrolux dr varldens storsta
tillverkare av absorptionskyl-
skap. Produktionen dger rumi
Sverige, Luxemburg, Storbri-
tannien och Visttyskland. Det
stirsta anvandningsomradet ar
for husvagnar och i ovrigt, dar
kontinuerlig drift med elektrici-
tet inte ar mojlig eller dir det ar
onskvirt med tyst gang som t ex
i hotellrum.

(739). Lonsamheten var god och den van-
tas bestd. Efterfragan pd husvagnskylskap i
USA okade under dret och koncernens
position starktes ytterligare. Leveranserna
av hotellskdp okade ocksa och markna-
den fortsatter att expandera.

Pa hosten 1982 introducerades ett elektro-
nikstyrt kylskdp for husvagnar som auto-
matiskt valjer lampligaste driftsiatt, Med
denna vérldsnyhet har Dometic Sales
Corporation, som ar koncernens forsalj-
ningsbolag for denna produkt i USA, be-
fast sin ledande stillning som leverantor
av husvagnskylskap.

Under aret expanderade tillverkning och
forsaljning av absorptionskylboxar for fér-

Forsaljningen uppgick 1982 till 857 Mkr

varing av medicin och vaccin. Verksam-
heten sker i samarbete med UNICEF och
har stor betydelse for det vaccinationspro-
gram, som organisationen genomfor i ut-
vecklingsldander.

Koks- och badrumssnickerier

Inom produktlinjen har koncer-
nen tre producerande foretag.

1 USA ar Tappan en av landets
storsta tillverkare. AB Ballings-
lévs Traforadling och Zig-Zag

Fabriks AB i Sverige tillverkar
kiks- och badrumsinredningar
framst for den skandinaviska
marknaden.
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Ett elektronikstyrt kylskap tér
husvagnar dren nyhet pd mark-
naden.

Det svenska koket,
SweNova-modellen.

1982 var produktlinjens omséttning 559
Mkr (502). Det minskade bostadsbyggan-
det savil i Europa som USA ledde till re-
ducerade leveranser och lonsamheten var
otillfredsstallande. Foér 1983 forvantas en

okad forsdlining och forbattrad  16n-
samhet.

Produktionen av kokssnickerier upphorde
i Danmark och har nu koncentrerats till
Ballingslov.




Luftkonditionering

Emerson Quiet Kool med fabrik
iWoodbridge, New Jersey, dr
enav USA:s ledande tillverkare
av luftkonditioneringsutrust-
ning for bostider etc. Foreta-

gets produkter siljs dven ge-
nom Electrolux dotterbolag och
agenter pa flera utomameri-
kanska marknader.

Dammsugare

Electrolux-koncernen ar
idag en av virldens tva stor-
sta tillverkare av hushalls-
dammsugare och golvbona-
re och har med ett flertal oli-
ka varumirken och en diffe-
rentierad distribution - hem-
och fackhandelsforsiljning -
upparbetat higa andelar pa
de flesta marknader. Elect-
rolux har ett brett sortiment
avdammsugare, golvbonare
och tillbehor. De storsta till-
verkningsenheterna ar be-
lagnai Sverige, Frankrike,
Storbritannien, USA och
Visttyskland. Produktion
bedrivs ocksa i flertalet lan-
der i Latinamerika samt i Au-
stralien och Nya Zeeland.

Den under 1981 markbara tillbakagdngen
i efterfrigan fortsatte. Koncernens forsdlj-
ning i antal var trots detta i stort sett ofér-
dndrad jamfort med foregéende ar, med-
an faktureringen oOkade med 23% till
4.439 Mkr. Totalt levererades 5,3 miljo-
ner enheter inkl. golvbonare och motor-
munstycken. Av den totala antalsférsalj-
ningen svarade hemforsiljning for 18%
och fackhandelsforsdljning for 82%. Den
goda l6nsamheten véntas besta.

Marknadsandelarna i vissa liander och

Forsaljningen uppgick till 464 Mkr (351)
och lénsamheten var tillfredsstallande.
Emerson tillverkar ocksa specialaggregat
for luftkonditionering av  husvagnar.
Dessa siljs av Dometic Sales Corporation,
som tagit betydande marknadsandelar for
denna produkt.

Under aret har Emerson tagit upp en ny
produkt, de i USA mycket populdra foto-
genkaminerna.

En ny modell av mér-
ket Volta.

En litt, barbar dammsugare av mar-
ket Eureka fran USA med namn
Mighty Mite (t h).

fackhandelsforsaljningen okade i Europa
jamfort med foregdende &r. Trots Okad
pris- och produktkonkurrens bibeholls
den redan tidigare starka positionen i
USA.

\\n.“
— ‘\\t\
i
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Saval hem- som fackhandelsforsiljning
fortsatte att expandera i Latinamerika. In-
om Pacific-comradet skedde en viss tillba-
kagdng i Australien, vilken emellertid till
stor del kompenserades av fortsatt expan-
sion av hemforsdljningen inom de nyeta-
blerade marknaderna i Asien, bl a Indien.

Konsolideringen i koncernen av de under

Symaskiner

Husgvarna ir en av de ledande
inom den tekniska utvecklingen
pa symaskinsomradet. For
avancerade modeller ar Hus-
gvarna marknadsledare. Till-
verkningen sker i Huskvarna
och i Schweinfurt, Vasttysk-
land.

Omsattningen 6kade under dret till 623
Mkr (510). Volymerna okade trots krym-
pande marknad. Koncernens marknads-
andelar steg och resultatet forbattrades.
For 1983 forvantas en tillfredsstallande
lonsamhet.

De nya mikrodatorstyrda symaskinerna

Radio/TV

TV-apparater tillverkas av det
franska foretaget Océanic i
Chartres i vilket bolag aktiema-
joriteten forvirvades 1980 for
att komplettera koncernens

sortiment av hushallsvaror i
Frankrike. Forsiljning sker
ocksa av radio, Hi-fi och video-
bandspelare.
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1980—1981 forvarvade dammsugarfore-
tagen Hugin i Sverige, Progress i Vasttysk-
land och Paris-Rhone i Frankrike har fort-
gatt planenligt och medfort ett battre kapa-
citetsutnyttjande samt ger pa sikt underlag
for en mera rationell tillverkningsstruktur i
Europa.

Produktutvecklingen har intensifierats.
Nykonstruktioner har skapat forutsatt-
ningar for konkurrenskraftiga produkter
och en god tillverkningsekonomi.

har helt férandrat symaskinsteknologin,
underlattat anvandningen och férenklat
foretagets tillverkning.

Atta nya modeller introducerades, den
storsta satsningen som gjorts hittills.

Produktlinjens forsaljning uppgick 1982
till 659 Mkr (547). Lénsamheten ar annu
ej tillfredsstallande. Produktionen av férg-
TV steg med 12% till 165.000 st. Fran
fabriken i Chartres levererades under aret
flera nya produkter som tjuvlarm, data-
monitorer och elektroniska komponenter
for dammsugare.

Koncernen har tillverkning av TV-
apparater i Frankrike hos dotter-
bolaget Océanic.

Husgvarnas "tdnkande syma-
skin”, Prisma 960.




Skogs- och tradgardsprodukter

Produktomradet omfattar motorsagar och annan utrustning for skogsbruk, kapmaskiner,
skyddsutustning och tillbeh6r samt pa tradgardssidan grasklippare och jordfrasar.

1982

Forsiljning 1.929 Mkr (1.803)
Rorelseresultat efter avskrivningar
197 Mkr (159)

i % av forsiljningen 10,2% (8,8%)

Forsiljning Rorelseresultat™
Mkr
1.929 197
1.803
I I |
81 82 81 82

*Efter avskrivningar

Motorsagar och skogsprodukter

Koncernen, ett av de ledande
foretagen i varlden pa omradet,
tillverkar och siljer sagar under
varumdrkena Husqvarna, Jon-
sered, Partner, Jobu och Pione-
er. Produktion av motorsagar
sker forutom i Sverige dveni
Brasilien, Kanada och Norge. |
produktprogrammet ingar roj-
och kapsagar, tillbehor och
verktyg for skogsarbetare
(Nordtec), vissa skogsmaskiner
och konsultverksamhet for
skogsvard och avverkning
(Nardfor).

Produktlinjen hade en férsiljning pa
1.352 Mkr 1982 (1.188).

Totalmarknaden for motorsagar fortsatte
att minska under 1982 och har pa tva ar
gatt ned med cirka 45%. Nedgangen har
varit speciellt kraftig i Nordamerika. En
viss aterhamtning skedde under hosten i
USA, som vantas fortsatta 1983.

Forsédljningen av de svenska motorsags-
markena Husqvarna, Jonsereds och Part-
ner tkade i volym jamfért med 1981 och

arbetskrdvande i produktionen.

Arets nya produktgenerationer
av koncernens motorsagar har
battre prestanda och dr mindre

marknadsandelarna for dessa marken har
pa tva dr i det ndrmaste fordubblats. For-
siljningen av de kanadensiska sdgarna
Pioneer samt hobbysdgarna fran Trail
Manufacturing Ltd. 13g pa ungefar samma
niva 1982 som 1981.

For 1983 forvdntas en dkning av forsilj-
ningen och en fortsatt resultatforbéttring.
Introduktionen av nya produktgeneratio-
ner fortsitter, De nya produkterna har
bittre prestanda och ar mindre arbetskra-
vande i produktionen an tidigare genera-
tioner. Produktionen i Jonsered avvecklas
successivt och tillverkningen koncentre-
ras till Electrolux Motors Huskvarna-fa-
brik. | samband hdrmed har en omfattan-
de rationalisering av materialhanteringen
och produktmonteringen pabérjats.
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Produktionen av elektriska sagar i Dro-
bak, Norge, flyttades till Electrolux-fabri-
ken i Sarpsborg, dar ocksa under slutet av
aret produktion av motorsagssvard pabor-
jades.

Under aret bildades ett separat bolag - Jon-
sered Motor AB - for marknadsforing av
Jonsereds-produkterna och en separat ut-
vecklingsavdelning for den langsiktiga
produkt- och komponentutvecklingen.
Dessa enheter ar forlagda till Jonsered.

Den goda lonsamheten o©kade under
1982 speciellt i det svenska bolaget
Electrolux Motor AB. Resultatet i det ka-
nadensiska foretaget Pioneer forbéttrades
men dr fortfarande otillfredsstallande.

Tradgardsprodukter

Produktlinjen omfattar Flymo .
med fabrik i Storbritannien, |
som tillverkar och siljer elekt- i
riska och bensindrivna grasklip- |
pare. Med luftkuddegrasklip- i
paren har Flymo etablerat sig '
som ett av Europas ledande fo- |
retagibranschen. Vidareingar |
A/S Norlett i Norge, tillverkare ,
av motordrivna grasklippare

och jordfrasar, som har bety-

dande andelar av den skandina-
viska marknaden. Husqvarna

handgrisklippare kompletterar |
sortimentet. |

Forsaljningen 1982 uppgick till 578 Mkr
(616). Resultatet var ofillfredsstallande.
Marknaden var svag i manga lander pa
grund av recessionen och torrt vader. Fly-
mos leveransvolymer minskade men
marknadsandelarna okade. 1983 vintas
okad forsilining och forbattrad  16n-
samhet.

Investeringar i nya produkter ldg pa en
fortsatt hég niva och sex modeller lansera-
des, bland annat en patentsokt luftkudde-
grasklippare med grasuppsamlare,

| Norlett-gruppen gjordes betydande om-
struktureringar av verksamheten. | fabri-
ken i Norge tillverkas nu grasklippare och
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jordfrasar aven under markena Flymo och
Husqvarna. Forsaljningen omorganisera-
des bade i Sverige och pa kontinenten.
EME-Norlett i Eskilstuna lades ned och for-
siljningsverksamheten ingar nu i Electro-
lux Motor under namnet Norlett Trad-
gard.

Norlett-produkterna kompletterar
koncernens sortiment av tradgdrds-
utrustning.

En ny modell av Flymos luftkudde-
grasklippare, som introducerades
1982.

Fice
3

Jonsereds nya sdg 490 har haft
framgdngar i bl a Japan.,




Industriprodukter

Koncernens kunnande pa hushallsproduktsidan utnyttjas dven vid produktion av utrustning for
anvandning i kommersiell verksamhet. | huvudomradet ingar bl a utrustning for storkok och
tvatterier, kommersiella stidmaskiner, kommersiell kyla och sjukhusutrustning.

1982

Forsdljning 2.614 Mkr (1.935).
Rorelseresultat efter avskrivningar
191 Mkr (137)

i % av forsaliningen 7,3% (7,1%)

Forsiljning Rorelseresultat™

Mkr

137

81

*Efter av skrivningar

Storkoksutrustning

Electrolux Storkok ar en av
Europas ledande tillverkare av
storkoksutrustning ochen avde
ledande leverantorerna i varl-
den av marinkoksutrustningar.
Tillverkningen sker i Alingsas
och Malmé och hos koncern-
bolag i Holland, Schweiz och
Osterrike.

Forsiljningen sker genom egna
filialer i Sverige, koncernbolag
och distributorer i Visteuropa
och egna representationskon-
tor i Mellanostern och Fjdrran

Forséljningen 1982 uppgick till 706 Mkr
(575). Okningen berodde pa storre voly-
mer framférallt i Vasteuropa, Mellersta
Ostern och Fjarran Ostern. Marknadsan-
delarna okade. Lonsamheten ar inte helt
tillfredsstallande men berdknas bli béttre
1983.

Under &ret utokades verksamheten ge-
nom forvérvet av Lederhausen-gruppen.

Electrolux Storkék bedriver omfattande
projektverksamhet i Afrika, Mellersta Os-
tern och andra lander i Asien, dar forsilj-
ningsanstrangningarna okar liksom nar

Electrolux kunskaper om hushéllspro-
duktertillimpas i stérre skala for storkék.

det géller fartygskok virlden éver. Pro-
duktutveckling och marknadsforing inten-
sifieras, nar det géller diskmaskiner och
konvektionsugnar, framfor allt for de vist-
europeiska marknaderna.
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Tvatteriutrustning

Electrolux-Wascator 4r bland
de storsta foretagen i varlden
betraffande utrustning for kom-
mersiell tvitt, fastighetstviti-
stugor, tvattbarer och institu-
tionstvitterier. Produktionen
dger rum i Ljungby samt i Tom-
merup, Danmark. Forsiljning i
ett 70-tal lander genom agenter
och koncernbolag.

Den positiva utvecklingen fortsatte under
1982. Forsdljningen uppgick till 544 Mkr
jamfort med 291 Mkr 1981. Av dkningen
hinforde sig 135 Mkr till kopet av det dan-
ska foretaget Volund.

De mest framgangsrika marknaderna var
Sverige och USA. En speciell satsning har
gjorts i Algeriet, som medfort en god

Sterilisationsprodukter

Getinge Mekaniska Verkstad ar
en av varldens ledande leveran-
torer av sterilisationsutrustning,
som forutom i Sverige tillverkas
i Frankrike, Storbritannien och
USA.

1982 var ett framgdngsrikt ar med en om-
sattningsokning pa drygt 65 % till 228
Mkr. Den goda l6nsamheten forbattrades
ytterligare.

Marknadsandelarna cékade pa ett flertal
exportmarknader, framfor allt i Mellersta
Ostern och vissa delar av Fjarran Ostern
och pa de marknader dar egna, produce-
rande dotterbolag startats. Detta galler i
saval USA som Frankrike och Kanada
samtidigt som den redan tidigare starka

orderingdng. Andra intressanta markna-
der, dar foretaget har en god position, dr
Mellersta Ostern och Stilla Havs-omradet,
bland annat Japan. Lonsamheten var
mycket god och paverkades bl a av for-
bittrad  kapitalomsattningshastighet och
av héjda volymer i USA. Utvecklingen
vantas bli fortsatt gynnsam under 1983.

Produktmassigt har de nyutvecklade au-
toklaver for farmaceutisk industri som
styrs med mikrodatorer varit en stor for-
sdljningsframgang under aret och syste-
met ar fortfarande unikt i varlden.

Systemldsningar med svensk sjukhusmo-
dell som grundlaggande tema har givit bra
saljresultat i ett flertal utvecklingslander.

Tillverkande enheter for lokal anpassning
av Getinges produkter kommer under
1983 att startas i Australien och Schweiz.
Marknadsandelarna i dessa lander vantas
darigenom komma att dka.

Satsningen pa fermentationsutrustning har
paskyndats och ett nytt program introdu-
ceras.

Expansionen under de senaste aren kom-
mer att fortsatta innevarande ar med bibe-
hallen god l6nsamhet.

Getinge levererar autoklaver till sjukhus,

stallningen i Storbritannien konsoliderats. Jaboratorier och till den farmaceutiska industrin.
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Electrolux har ett komplett sortiment
tvittmaskiner fér 6—80 kg.

En ny generation maskiner lanserades,
som innebér att Electrolux-Wascator har
ett komplett sortiment higeentrifugerande
tvattmaskier for 6 - 80 kg.




Desinfektionsprodukter

Vaxjo Rostfritt tillverkar och
marknadsfér system for desin-
fektion av s.k. cirkulationsgods
inom sjuk- och dldringsvard.

Produktlinjens fakturering okade med
17% till 74 Mkr. Lénsamheten dr mycket
god. Foretaget okade sina marknadsande-

Viixjé Rostfritt exporterar svensk sjukhus-
standard bl a till Mellersta Ostern.

lar i Skandinavien under aret trots en vi-
kande totalmarknad. Detta var delvis en
folid av nya energibesparande metoder,

Kommersiella stad- och rengéringsmaskiner

Produktlinjen omfattar bland
annat stidutrustningar, hog-
trycksrengéringsaggregat och
rengoringsmedel for kommer-
siellt bruk, som tillverkas av
Euroclean (stidmaskiner), Bro-
derna Brodd (sopmaskiner) och
Darenas (rengoringsmedel) '
samt Tammermatic, Finland
(biltvittaggregat), Columbus |
Dixon, Storbritannien (stidma-
skiner) och The Kent Company,
USA (stadmaskiner).

Kommersiell kyla

Electrolux CR (Commercial
Refrigeration), Arvika, mark-
nadsfor kyl- och frysutrustning
for kommersiellt bruk, gondo-
ler, glasdérrskap, diskar och
kompletta kyl- och frysrum.
Tillverkning sker i Sverige och
Visttyskland. Produkterna siljs
i Europa, Mellandstern och
Fjarran Ostern.

| USA tillverkas och séljs stidmaskiner un-
dervarumérket KENT.

Electrolux dren av Europas ledande tillver-
kare av kyl- och frysutrustningar fér butiker
och varuhus.

som introducerades foér desinfektion pa
sjukhus. En ytterligare internationalisering
av verksamheten fortsatte planenligt.

Forsdljningen Okade under 1982 med
13% till 569 Mkr. Okningen hanfor sig
framst till Nord- och Sydamerika, medan
forsaljningen pa den europeiska markna-
den var ungefir oférandrad. Flera nya
produkter lanserades under aret, bland
annat for hogtrycksrengoring.

Lonsamheten  var  otillfredsstallande,
framst pa grund av situationen i Columbus
Dixon.

Produktlinjen tkade under 1982 sin om-
sittning med 31% till 415 Mkr. Den till-
fredsstillande l6onsamheten vintas besta.
Electrolux CR stirkte sin position 1982 pa
Europa-marknaden. Bolaget bedriver en
omfattande produktutveckling och under
1982 har en ny supermarket- linje lanse-
rats.

Exportandelen uppgar till cirka 70% och
den svenska devalveringen bidrar positivt
till att befdsta positionerna pa exportmark-
naderna.
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Kommersiell service

Koncernens kunnande pa stad- och tvittutrustning bade i hemmen och i offentlig miljo utnyttjas
ocksa i serviceverksamheten pa stid- och tvittomradena. Electrolux riknade med en betydande
marknadspotential da kraven skarptes i slutet av 60-talet pa bittre arbetsmiljo och 6kad hygien
inom bl a sjukvarden. Marknaden ar expansiv bade i Sverige och utomlands och koncernen
fortsatter satsningarna.

Forsdljning Rorelseresultat™

1982 1.619

| I I I

¥ Efter avskrivningar

Forsaljning 1.619 Mkr (1.365)
Rorelseresultat efter avskrivningar
113 Mkr (121)

i % av forsiljningen 7,0% (8,9%)

Stadverksamhet

= o
/
il

1‘ Stadverksamheten bedrivs i ett
't

|

20-tal linder och Electrolux ar
ett av varldens storsta foretag i
branschen. Verksamheten
omfattar stidning av
fastigheter, kontor, industrier,
offentliga lokaler som sjukhus,
skolor, etc, utomhusrengoring,
snorojning, avfallshantering

' och saneringsarbete. | Sverige
har ASARB ett tiotal
dotterforetag och 10.000
anstillda. | Brasilien dr 7.700
anstillda och i USA har Swan
Services Incorporated cirka
2.700 anstillda. Andra

Australien, H Kong, Japan ! Den kommersiella stidverksamheten Koncernens stadservice har breddats i Mel-

g . i f : lanéstern.
och linder i Mellandstern. omsatte 1982 ! ! '09.7 Mkr (954 Mkr), | Kuwait har Electrolux dotterbolag kontrakt
varav 606 Mkr i Sverige (604 Mkr). for stidning och underhll av den medicin-

ska universitetskliniken.

- -
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L- = . LONSamheten for stidverksamheten var .
fortsatt mycket god 1982 trots en viss |
konjunkturbetingad nedgéng i efterfraigan Under aret utokades verksamheten bl a
pa den svenska marknaden. genom forvarv av Goteborgs Industritjianst




AB (GITAB) med gatu- och hamnren-
goring som specialitet.

De erfarenheter, som entreprenadverk-
samheten ger, tillférs fortlopande koncer-
nens tillverkande enheter och leder till ut-
veckling av allt bittre och mer andamals-
enliga stidmaskiner och redskap.

Den know-how, som byggts upp inom
ASAB-gruppen, tillfors ocksa utlandsverk-
samheten, som fortsatte att 6ka 1982. Un-
der éret startades ett nytt bolag i Kuwait for
huvudsakligen  sjukhusstidning.  Verk-
samheten vantas oka kraftigt 1983 i hela
Mellersta Ostern-omradet.

Utlandsverksamheten omfattas nu av 18
bolag. Flera av dessa dgs av koncernen i
joint ventures med lokala partners. Elect-
rolux utldndska verksamhet inom rengo-
ringsomradet dr nu storre dn i Sverige och

kan vintas fortsitta att expandera efter-
som marknadspotentialen ar betydande.

Kommersiell tvatt och Godsskydd

Produktlinjen Kommersiell
tvitt och Godsskydd hyr ut
arbetsklader och textilier till
fabriker, hotell, sjukhus och
andra privata och offentliga
arbetsplatser. | Sverige bedrivs
verksamheten i Tvdttman,
Jonsereds Godsskydd, som hyr
ut presenningar och
lagerhallar, och Evert Larsson
Skydd (skyddsutrustning).
Electrolux dr en av de storstai
Europai branschen och haren
marknadsledande stillning i
Sverige och Holland.
Verksamheten bedrivs
dessutom i Belgien, Danmark,
Frankrike, Kanariebarna,

Storbritannien, USA och H

Vasttyskland.

w

1982 var produktlinjens omsattning 521
Mkr (411 Mkr). Forséljningen utomlands
uppgick till 232 Mkr (140 Mkr). Lonsam-
heten var tillfredsstallande.

Under aret kompletterades verksamheten
i Sverige, Belgien, Frankrike, USA och
Visttyskland med atta nya tvitterier som

ASABs Jumbo Jet for av-
fallshantering.

Tvéttning av uthyringslinne och arbetskla-
der sker i moderna tvétterier i Sverige och
utomlands.

tillsammans hade en omsittning pa totalt
74 Mkr. Harefter uppgar antalet tvatterier
till 39.
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Granges

Granges-gruppen omfattar industriforetagen Granges Aluminium, Gringes Metallverken,
Granges Weda, Wirsbo Bruk och Kohlswa Jernverk samt entreprenadféretagen Gringes
Hedlund, Granges International Mining och Granges Mark. Granges dger ocksa 25% i SSAB
Svenskt Stal AB och cirka 37% i Lamco i Liberia. Platzer Bygg AB saldes i borjan av 1983.

1982

Forsaljning 6.639 Mkr (5.686)
Rorelseresultat efter avskrivningar
143 Mkr (205)

i % av forsdljningen 2,2% (3,6%)

Rérelseresultal*

Forsiljning
6.639 205
5.686
I ”3
81 82

*
Efter avskrivningar

Granges Aluminium

Gringes Aluminium bestar av
ett 20-tal foretag, som tillverkar
och marknadsfér aluminiumi
form av primidrmetall, gjutme-
tall och vidareforadlade pro-
dukter som plat, band, profiler
och folie samt gjutna och smid-
da detaljer. Dessutom tillverkas .
helfabrikat som Korrugal byge- 3%
pldt for tak och fasader samt bil-
komponenter.

Forsiljningen uppgick till 2.454 Mkr
(1.974) och resultatet efter avskrivningar
var 61 Mkr (30). For 1983 forutses en
gynnsam utveckling och ett forbattrat re-
sultat.

Aluminiumforbrukningen i virlden har
stagnerat de senaste aren. Betydande
overlager av aluminium har pressat priser-
na. Ett stort antal smaltverk har stangts och
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de flesta stora aluminiumféretagen i varl-
den gor betydande forluster. Sedan hosten
1982 har producentlagren sjunkit och
metallpriserna ater stigit till en niva, som
ger kostnadstackning for moderna smilt-
verk.

De foretag, som arbetar med komponent-
tillverkning hade god orderingdng och till-
fredsstallande resultatutveckling medan

Korrugal byggplét ar
Crédnges Aluminiums
storsta fardigprodukt.

folieforetagen i Sverige och Finland métte
dampad efterfrdgan. Korrugal lyckades
bra p& exportmarknaderna och order togs
i hard konkurrens till flera stora internatio-
nella byggprojekt. Lonsamheten har
starkts. SAPA med fabriker i Sverige, Dan-
mark och Storbritannien och tillverkning
av profiler noterade en okad efterfragan
under andra halvéret 1982.



Granges Metallverken

Gringes Metallverken tillver-
kar och marknadsfor ett brett
program halvfabrikat i koppar
och kopparlegeringar och ar
virldens ledande leverantor av
tunna koppar- och massing-
band for kylare och virmarei
fordon. Huvuddelen avdenna
produktion gar pa export. Fore-
tagets andel av virldsmarkna-
den uppgar till cirka 15%.

Forsdljningen uppgick 1982 till 2.015
Mkr (1.759). Orderingdng och belagg-
ning var tillfredsstillande. Resultatet efter
avskrivningar uppgick till 52 Mkr (89).
Den harda priskonkurrensen under 1982

Granges Weda

Verksamheten dr koncentrerad
till Autoliv-gruppen med pro-
duktion av bilbilten i Sverige,
Frankrike och Visttyskland.

Dessutom ingar Weda Pump
med drankbara linspumpar
och Essem Plast, som tillverkar

plastfolie.

Granges Wedas forsaljning uppgick 1982
till 491 Mkr (407). Resultatet efter avskriv-
ningar-var 22 Mkr (-12).

For bilbalten har konkurrensen varit stor
de senaste dren och dverkapaciteten i Eu-
ropa har pressat priserna. Gringes Wedas

ity i,
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Detombyggda Riksdagshuset i
Stockholm ar férsett med bygg-
platav koppar.

En omfattande investering i Fin-
spang hdjer kapaciteten fér Me-
tallverkens huvudprodukt, tun-

na band fér bilkylare (t v).

och overkapacitet i Johnson Metall-grup-
pen var huvudorsak till resultatforsam-
ringen.

Kopparpriserna var exceptionellt laga un-
der dret och resultatutvecklingen i bran-

schen ogynnsam. Metallverken tkade si-
na marknadsandelar fér flera produkter,
sarskilt tunna band som trots ett daligt ar
fér bilindustrin slog forséljningsrekord.
Aven for byggplat noterades rekordpro-
duktion.

Under 1982 har en ny produktionsan-
laggning for tunna band for fraimst for-
dons- och elektronikindustrin tagits i drift.
| slutet av 1983 skall ett nytt bandvalsverk
for platprodukter for framst bygg- och
verkstadsindustrin sta klart.

Med omfattande investeringsprogram och
marknadssatsningar har Metallverken go-
da férutsittningar att nd en forbattrad 16n-
samhet 1983.

Crédnges Weda fortsétter att byg-
gautbilbéltesverksamheten.

baltesforetag har rekonstruerats och arbe-
tar under namnet Autoliv Seat Belt Group.
I borjan av 1983 forvéarvades drygt 40% av
det italienska foretaget Sabelt, som har en
forsaljning pé ca 100 Mkr. Autoliv r dar-
med nst storsta leverantér i Europa med
ca 20% av marknaden.

Weda Furnaces med tillverkning av varm-
hallningsugnar har avvecklats liksom sig-
rorelsen i Skultuna.
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Wirsbo Bruk

Wirsbo dr en av Europas ledan-
de tillverkare av rér och rorsys-
tem for VVS-installationer,
fjarrvarme och industriella in-
damal i stal, koppar och plast
och har ocksa stalsmide. Pro-
duktion sker i Sverige, Spanien
och Visttyskland.

Kohlswa Jernverk

Kohlswa tillverkar stalgjutgods,
sinterprodukter och halade
stalprodukter i Kolsva, Sura-
hammar och Visteras.

1982 ars forsiljning uppgick till 143 Mkr.
Efter avskrivningar redovisas en forlust av
8 Mkr. Efterfrdgan pa stalgjutgods, dar de
frimsta kunderna ar tung verkstadsindu-
stri och offshore-foretag, motsvarade inte
forvdntningarna.

Resultatet belastades av kostnader i sam-
band med investeringar for rationalisering

Granges Hedlund

Gringes Hedlund monterar
och tillverkar tunga stilkon-
struktioner och grova svetsade
stalror samt utrustning for stal-

gjutning och automatisk balk-
svetsning. Granges Metalock
utfor kvalificerade reparationer
for tung industri och sjofart.
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Forsaljningen uppgick 1982 till 739 Mkr
(683). Resultatet efter avskrivningar upp-
gick till 8 Mkr (40). Forsamringen beror

RO R

av produktionen och inriktning pa nya
kundgrupper. Den nya kapaciteten kunde
inte utnyttjas tillfredsstallande.

Forsdljningen 1982 uppgick till 385 Mkr
(331). Resultatet efter avskrivningar var 6
Mkr (8). Manga stora projekt avslutades

Wirsbos verksamhet ar till stor del inrik-
tad pd rér och rorsystem fér VVS-dnda-
mal.

framst pa svaga priser men ocksa pd mins-
kad volym for flera produktgrupper. Den
svaga byggmarknaden i Sverige och 6vri-
ga Europa paverkade efterfragan och pris-
nivan ogynnsamt. Aven industrirbrsidan
och smidesprodukter paverkades negativt
av konjunkturen.

Under 1982 har ett nytt kopparrorverk i
Granefors i Blekinge tagits i drift.

Kohlswa &r Sveriges strsta stalgjuteri.

Ombyggnad av varmeverk fran olje- till
koleldning dr en intressant marknad fér
Gringes Hedlund, Nordens stérsta stal-
byggare.

under aret. Orderingdngen pa hemma-
marknaden var svag under hosten. Utsik-
terna for 1983 ar osakra.

En stor del av Granges Hedlunds arbeten
avser utlandsuppdrag i manga olika lan-
der. | Nigeria och Saudiarabien finns del-




igda forsiljnings- och serviceforetag.

Energianlaggningar &r ett intressant omra-
de for Gringes Hedlund och féretaget har
genomfort flera stora projekt som om-
byggnaderna av varmeverken i Hasselby,
Norrkoping, Vasterds och Orebro liksom
det nya Igelstaverket i Sodertdlje.

Samarbetet med Nynds och Cementa i
Nycol-projektet for tillverkning och mark-
nadsforing av renade kolbranslen har fort-
satt.

Ett av Hedlunds stora utlandsuppdrag —
leverans och montering av utrustning
fér Kotmale-kraftverket i Sri Lanka.

Granges International Mining

Granges International Mining
(GIM) bedriver internationell
konsultverksamhet inom gruv-
prospektering och utveckling

av mineralfyndigheter 6ver
hela virlden. GIM handhar
driften av Lamco Joint Venture
i Liberia, Afrikas storsta jarn-
malmsgruva.

GIM’s forsaljning 1982 uppgick till 74
Mkr (101). Resultatet efter avskrivningar
var —12 Mkr (+12).

Utvecklingen inom virldens gruvindustri
praglas sedan flera ar av ldga metallpriser,
I6nsamhetsproblem och |dg investerings-
takt.

Lamcos skeppningar minskade under
1982 fran planerade 7,4 miljoner ton till
5,5 miljoner ton genom att stalindustrin
radikalt skar ner sin produktion. P4 grund
av den svaga malmkonjunkturen blev pé-

Granges Mark

Granges Mark exploaterar och
siljer fritidstomter med och

utan hus pa ett 20-tal orter i
Sverige.

frestningarna pd Lamcos likviditet mycket
stora. Genom okad upplaning med bor-
gen fran Granges, kraftiga personalminsk-
ningar och kostnadsreduktioner, intensi-
fierade férséljningsanstrangningar m.m.
har laget forbéttrats. Lamco bor vara sjalv-
finansierande 1983.

Forsaljningen 1982 uppgick till 42 Mkr
(22). Intresset for fritidsomradet Skargards-
stad, som borjade siljas 1982, bidrog till
okningen. Resultatet efter avskrivningar
uppgick till -2 Mkr (-1).

Efterfragan pa fritidshus och -tomter har
sjunkit drastiskt i Sverige de senaste dren.
Osakerheten om de framtida skatteregler-
na, det hoga ranteldget och forsamrad

GIM representerar ett brett kunnande
pa gruvomradet,

GCIM har fatt ett fornyat uppdrag att forbe-
reda en jarnmalmsgruva i Iran och bear-
betar dven andra storre projekt.

kopkraft ar bidragande orsaker. Priserna
har stagnerat och ocksa sjunkit i manga
omraden.

Grianges Mark utvecklar lagprisalternativ
for fritidsboende och genom nya former
for andelsagande och marknadsforing so-
ker man finna kopare i Norge och Tysk-
land.
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Ovriga verksamheter

1982

Forsaljning 3.770 Mkr (3.329)
Rorelseresultat efter avskrivningar
155 Mkr (183)

i % av forsdljningen 4,1% (5,5%)

Forsiljning Rorelseresultat”
Mkr
3.770 183
3.329 155
81 82 81 82

*
Efter avskriviningar

Stdlinredningar

Electrolux Constructor med
fabrik i Saffle tillverkar och
marknadsfor lagersystem och
arbetsplatsutrustningar for bl a
verkstader. Tillverkningsen-
heter finns ocksd i Danmark,
Schweiz och Visttyskland.

Lantbruksredskap m m

Overumsgruppen - Overums
Bruk, Overums Fonsterfabrik,
Modulfénster och Strémshol-
mens Mek. Verkstad - utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor
lantbruksredskap, specialfons-
tersnickerier och hydraulikpro-
dukter.

Gruppens forsdljning uppgick 1982 till
344 Mkr (334). Den inte helt tillfredsstil-
lande l6nsamheten férbéttrades trots kost-
nader i samband med omstruktureringar.

Marknaden for lantbruksmaskiner var
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Forsaljningen uppgick 1982 till 430 Mkr
(442). Marknadsandelarna kunde héjas
trots minskade investeringar inom verk-
stadsindustrin. Resultatet var otillfredsstal-
lande. Produktionen i Reftele &verflytta-
des till Saffle.

Nya produkter introducerades och i slutet
av dret forbdttrades orderingangen.

svag under aret i de storre landerna i Vast-
europa och i Nordamerika. Detta kom-
penserades dock av en positiv marknads-
utveckling i de nordiska linderna, dér
marknadsandelarna okade fér samtliga
produkter. Etablering av egna séljkanaler i

Electrolux Constructor tillverkar vig-
gar, som ar flexibla och littmonte-
rade.

Tive Jet — en Overumsprodukt.

Danmark och Finland bidrog till férsilj-
ningsokningen och lénsamhetsforbitt-
ringen.

Produktionssamordningen med det finska
foretaget Fiskars fortsatte programenligt
med gott resultat. Samarbetet med Rosen-
lew, som Gvertagit tillverkningen av skor-
detroskor utvecklades och resulterade i
forsaljningsframgangar.

Fonsterverksamheten uppvisade en stark
forbattring genom avsevirt kade leve-
ranser till Saudiarabien, Storbritannien
och USA.




Hugin Kassaregister

Hugin Kassaregister marknads-
for kassaregistersystem, som
tillverkas enligt egna specifika-
tioner i Sverige och Japan samt
butiksdatorsystem tillverkade i
USA. Forsaljning i Sverige och
utomlands genom 9 dotterbo-
lag och ett 40-tal agenter i mer
an 50 lander.

Hugin Kassaregister, som ingar i koncer-
nen sedan 1981, har under de senaste tva
dren genomgatt en kraftig omstrukture-
ring. Koncernens forsaljning av kassare-
gister uppgick 1982 till 356 Mkr (364).
Lonsamheten har forbattrats kraftigt sedan
Overtagandet.

Foretagets verksamhet har inriktats mot

Motorcyklar

Husgvarna Motorcyklar, Odeshog, till-
verkar tavlingscyklar, motocross- och till-
forlitlighetscyklar samt en militirmodell.
Trots en vikande varldsmarknad dkade
omséttningen till 135 Mkr (118). Lénsam-
heten forbattrades.

En order till det svenska forsvaret, totalt
cirka 3.000 motorcyklar, slutlevererades
under dret.

Electrolux Gjuteri-
produkter AB EGAB

Omséttningen under 1982 inklusive leve-
ranser till andra koncernféretag uppgick
till 57 Mkr (52). Lénsamheten ar alltjamt
oftillfredsstillande. Omstruktureringen
fortsatte under dret. Produktionen inriktas
pa bestallningsgjutgods bade for utomsts-
ende och koncernbolag.

kedjeforetag, framst livsmedelsbutiker, P3
omradet har en helt ny produktfamilj -
Hugin Alpha - utvecklats. Produkterna till-
verkas i Japan men specifikation och de-
sign sker alltjimt i Sverige.

For de allra storsta butiksdatorsystemen
har ett exklusivt marknadsféringsavtal for
Europa och vissa andra marknader slutits

Kontorsprodukter

Kontorsprodukter omfattar kontorsmaski-
ner, kontorsdatorer, dataprodukter och
mobler. Omsittningen okade 1982 till
1.604 Mkr (1.285).

En rad nya produkter introducerades un-
der aret.

Huvuddelen av Facit-gruppen avyttrades i
borjan av 1983 till L M Ericsson.

Hugins butiksdatorsystem
H6200 for automatisk hantering
av barkodmarkta varor inom
livsmedelssektorn.

med National Semiconductor betriffande
deras produkt Datachecker, som idag ar
marknadsledare pa detta omrade i USA.
Tillsammans med Hugins tekniker har ett
europeiskt system utvecklats under 1982.

Husqvarna 240 WR Enduro
— Husqvarna vann under
dret Europamasterskapet i
Enduro med den italienske
féraren G. Rissoni.

AB Addo

AB Addo bildades den 1 januari 1983 i
samband med forséljningen av Facit.
Verksamheten &r forlagd till Malmé och
har ca 400 anstillda. Den omfattar ut-
veckling och produktion av finmekaniska
och elektroniska komponenter. Forsilj-
ningen sker bade till féretag inom koncer-
nen och till utomstaende kunder.
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AB Electrolux Styrelse

Ordinarie ledaméter

HANS WERTHEN, ordférande

PETER WALLENBERG, vice ordférande, styrelseordférande i Atlas
Copco och SKF

GOSTABYSTEDT, koncernchef

HARRY ERIKSSON, direktor (Frankrike)

NILS HOLGERSON, verkstéllande direktér i AB Pripps Bryggerier
ROLF KARLSSON, LO-representant, Stromstad *

SVEN OLVING, rektor vid Chalmers Tekniska Hogskola

JACOB PALMSTIERNA, verkstillande direktér i Skandinaviska
Enskilda Banken

ANDERS SCHARP, verkstillande direktor
HANS SODERQVIST, SIF-representant, Huskvarna*

Suppleanter

BO ABRAHAMSSON, vice styrelseordiérande i Granges AB
PER-OLOF EDMAN, LO-representant, Ankarsrum*

RUNO ERIKSSON, SALF-representant, Motala*

BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT, Forbundssekreterare i Sveriges
Aktiesparares Riksférbund

* arbetstagarledamoter

Revisorer

Ordinarie

ARNE HOLMEN, auktoriserad revisor
JAN NORDENBACK, auktoriserad revisor

Suppleanter

KJELL ANDERSSON, auktoriserad revisor
JORGEN SCHUMACHER, auktoriserad revisor

48

Ledning

Koncernens ledningsgrupp
HANS WERTHEN, ordférande
HARRY ERIKSSON, vice ordférande
GOSTABYSTEDT

ANDERS SCHARP

Direktorer i AB Electrolux

BERTIL LJUNGQUIST, vice VD
LENNART RIBOHN, vice VD
MATTS EKMAN

LARS EMILSSON

FOLKE HEIBERT

HALVAR JOHANSSON

LEIF JOHANSSON
CARL-OLOF LARSSON
SIMON LILIEDAHL

LEIF LINDGREN
ULFMAGNUSSON

JAN PRISING

OWE WERNER

Produktlinjechefer

LEIF JOHANSSON, Vitvaror

ANDERS SCHARP, Absarptionskyla

JAN PRISING, Dammsugare

PER-OLOF SJOBERG, Symaskiner, Kommersiella stidmaskiner,
Kommersiella kylprodukter

HANS SJOSTEDT, Radio/TV

HANS G. BACKMAN, Motorsagar

PETER B. BULLOCK, Grasklippare

CARL BENNET, Storkoksprodukter

CHRISTER FORSSTROM, Semiindustriella tvittmaskiner
THORE ANDERSON, Sterilisationsprodukter
BOJ. ERICSON, Desinfektionsprodukter
LENNART ANGEBY, Stadverksamhet
JOHN-JACOB ENGELLAU, Tvittverksamhet

IAN WACHTMEISTER, Granges Aluminium
LENNART GUSTAFSSON, Gringes Metallverken
GUNNAR BARK, Grianges Weda

BENGT LAGERCRANTZ, Wirsbo

LENNART WIKBLOM, Kohlswa

SVEN EKBERG, Granges Hedlund

TRYGGVE ANGEL, GIM

HANS-ERIK BENGTSSON, Granges Mark

SVEN STORK, Stélinredningar

LARS-GORAN FASTH, Lantbruksredskap
DAVID POPE, Kassaregister

PER GORAN LARSSON, Motorcyklar




Argentina
Antal anstillda: 47
Lonesumma: 0 Mkr

S.A. Electrolux
Buenos Aires
Hans-Ingvar Andersson

Australien
Antal anstallda: 2.107
Lénesumma: 231 Mkr

Electrolux Pty. Ltd. (P)
Melbourne
Len W. Matthews

Hugin Australia Pty. Ltd.
North Ryde
Rolf Eklof

Husgvarna Pty. Ltd.
Sydney
Rolf Eklof

Barbados
Antal anstallda: 35
Lonesumma: 1 Mkr

Electrolux Ltd.
St. Michael
Lloyd Seale

Belgien
Antal anstallda: 879
Lonesumma: 80 Mkr

Electrolux-Martin S.A. (P)
Bryssel
Staffan Lagerwall

Granges Metallverken
Benelux S.A.(P)
Bryssel

Tord Sandgren

S.A. Hugin Belgium N.V.
Alleur
Mathieu Depireux

New Vanden Borre S.A,
Bryssel
Pierre Jeanmart

Brasilien
Antal anstillda: 9.347
Lonesumma: 62 Mkr

Electrolux S.A. (P)
Sao Paulo
Orjan Alneng

Electrolux Motores Ltda.
Sao Paulo
Renato Ishikawa

Electrolux Servigos
Soc. Comercial Ltda.
Sao Paulo

Edmund A. Bosschart

Chile
Antal anstillda: 92
Lonesumma: 2 Mkr

* Electrolux (Chile) Ltda.
Santiago
Mario Schachner

Colombia
Antal anstillda: 2.158
Lénesumma: 59 Mkr

Electrolux S.A. (P)
Bogota
Sven-Ake Andersson

Danmark
Antal anstillda: 2.368
Lonesumma: 277 Mkr

Daekko Presenning
Kompagni A/S
Brénshgj

Erik Becker

Electrolux A/S

Lyngby

Hans Horud-Madsen
Electrolux Constructor A/S
Hvidovre

Ole Zeuthen

Electrolux Elmotor A/S (P)
Ost
Lars Jansson (Sverige)

Electrolux-Wascator A/S
Rédovre
Palle Rosenkilde

AJS Ernst Voss Fabrik (P)

Fredericia
Bent Lundgaard

Greenlux A/S

Lyngby

Bjarne Morz

Granges Danmark A/S
Képenhamn

Vagn Sérensen
Gringes Metalock A/S (P)
Képenhamn

Vagn Vestergaard
Hugin A/S

Lyngby

Martin Rénsholt

Husqgvarna A/S
Radovre
John Héiden

IWQO A/S
Ishdj
Palle Rosenkilde

Nyborg Vaskerimaskiner A/S (P)

Tommerup
Ivan B. Lindhardt

Ren-Vask A/S (P)
Birkerod
Max Ree Andersen

SAPA AJS (P)
Grena
Erik Schultz

AJS Scan-Atlas Hushold-
ningsapparater (P)
Lyngby

Ib Frélich

* A/S Vestfrost (P)
Esbjerg
Erling Damkjaer

Koncernbolag

Bolag dér utomstdende dger mer dn 10% av aktiekapitalet dr markta med *.
Bolag med produktion dr markta med (P).
Forteckningen visar férhallandena i bérjan av 1983,

Dominikanska
Republiken
Antal anstéllda: 72
Lonesumma: 1 Mkr

* Electrolux Lagares
Cpor A

Santo Domingo
Victor Lagares

Ecuador
Antal anstallda: 258
Lonesumma: 4 Mkr

* Electrolux C.A. (P)
Quito

Filippinerna
Antal anstillda: 354
Lonesumma: 6 Mkr

Electrolux Philippines,
Inc.

Metro Manila

Bjorn Eidhagen

* CPJ-Technolux Equipment
and Supply Corporation
Technolux (Philippines)
Metro Manila

William A, Stelton

Finland
Antal anstillda: 1.806
Lonesumma: 122 Mkr

Oy Aluma Ab (P)
Vanda
Holger Tillman

Oy Electrolux Ab (P)
Helsingfors
Matti Mutikainen

Bifirmor:
Oy Electrolux Ab
— ASAB
Helsingfors
Lasse Naumanen

Qy Electrolux Ab

— ELEKTRO HELIOS
Helsingfors

Yngve Levander

Oy Electrolux Ab
— E-TOOLING
bo

Pentti Jantti

Oy Electrolux Ab
— HUSQVARNA
Tammerfors
Tor Falenius

Oy Electrolux Ab
— PARTNER
Tammerfors
Tor Falenius

Oy Electrolux Ab
— TAMMERMATIC
Tammerfors

Kalevi Kirkénen

* Oy Liesimyynti-
Spisfarsaljning AB
Helsingfors

Matti Mutikainen

Oy Varmuusrakenne Ab (P)

Nummela
Aarno Rantanen

Frankrike
Antal anstillda: 9.320
Lonesumma: 751 Mkr

Autoliv & Cie S.N.C. (P)
Neuilly
M. Witikainen

Autoliv S.A, (P)
Seclin

Marc Lefévre
Caisses

Enregist-

reuses Hugin 5.A,
Saint Denis
Patrice Chéne

Electrolux S.A. (P)
Senlis
Anders Andrén

Electrolux-Industrie
& Cie SNC
Argenteuil

J.M. van Midden
(Holland)

Electrolux CR S.A.
Vincennes

Flymo-Husqvarna SNC

Cergy
Olivier Stackler

Granges Aluminium S.A,
Paris
Bernard May

Granges Metallverken
France S.A.R.L.

Paris

Gunnar Nisser

* Lequeux S.A. (P)
Paris
Frangois Galtier

* Océanic S.A. (P)
Romainville
Jean Morgan

S.AAED. Sar.l
Paris
Tage Fridolfsson

* Tornado S.A.
Senlis
Anders Andrén

Usines & Fonderies
Arthur Martin S.A.,
"UFAM" (P)

Senlis

Anders Andrén

Guatemala
Antal anstillda: 75
Lonesumma: 4 Mkr

Electrolux S.A.
Guatemala City
Carlos Calderon Velasquez

Holland
Antal anstillda: 1.026
Lonesumma: 114 Mkr

Electrolux Holding B.V.
Diemen
Walther Christoffersen

Electrolux Constructor B.V.
Diemen
J.M. van Midden

Electrolux Nederland B.V.
Diemen
J.M. van Midden

Granges Metallverken
Nederland B.V. (P)
Zutphen

Frans Huybregts

Neproma B.V. (P)
Arnhem
Cornelius Pons

J.F. Quatfass B.V. (P)

Diemen

J.M. van Midden

* Scandex Aluminium N.V. (P)

Hoogezand
Peter Keijzer

Hong Kong
Antal anstallda: 317
Lonesumma: 7 Mkr

Electrolux
Hong Kong Ltd.
Hong Kong
Richard Bagge

Irland
Antal anstallda: 12
Lonesumma: 0 Mkr

Special Service Company Ltd.
Dublin
Terry Dodd

Italien
Antal anstillda: 235
Lénesumma: 23 Mkr

Electrolux S.p.A. |
Milano |
Jan Lindbladh |

Flymo S.r.l.
Brescia
Giovanni Cancarini

Japan
Antal anstillda: 727
Lénesumma: 55 Mkr

Electrolux (Japan) Ltd.
Tokyo
Gunnar Kniberg

* Nesco Ltd.
Tokyo
Katsuhide Aihara

Jordanien
Antal anstillda: 26
Lonesumma: 2 Mkr

* Electrolux

Jordan Trading Co. Ltd.
Amman

Fouad Lammam 49




Kanada
Antal anstillda: 569
Lénesumma: 53 Mkr

Euroclean Canada Inc. (P)
Cambridge

James D. Dixon

Granges Exploration
Vancouver
Mike Musylowski

Pioneer Chain
Saw Corp. Inc. (P)
Peterborough
Charles Bristoll

Kuwait
Antal anstillda: 77
Lonesumma: 0 Mkr

* Kuwait Swedish Cleaning
Services Co. S.A.K.

Safat

Herman Wernekinck

Libanon
Antal anstillda: 46
Lonesumma: 3 Mkr

Electrolux Middle East
S.a.r.l.

Beirut

Fouad Lammam

Liberia

Antal anstillda: 3.825
Lamco J.V. Operating Co. (P)
Monrovia

John Pervola

Luxembu
Antal anstéllda: 209
Lonesumma: 20 Mkr

Electrolux S.a.r.L. (P)
Vianden

Anders Wannborg
Electrolux Reinsurance
(Luxemburg) S.A.
Vianden

Leif Lindgren (Sverige)

Malaysia
Antal anstllda: 472
Lonesumma: 13 Mkr

Electrolux Malaysia
Sdn. Bhd.
Selangor

Robert Kilberg

Mexiko
Antal anstillda: 1.215
Lénesumma: 16 Mkr

Electrolux S.A. de C.V. (P)
Mexico City
Jan Laséen

Hugin de Mexico S.A.
de C.V (P)

Mexico City

Per Hanngren

Norge
Antal anstillda: 1.742
Lonesumma: 155 Mkr

Electrolux Constructor A/S
Oslo
Bj@rn Molstad

Electrolux Industrier A/S (P)
Oslo
Ivar Aakhus

Electrolux
Rengjaringsmaskiner A/S
Oslo

Magnus Jensen
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Electrolux-Wascator A/S
Oslo
Svein Jacobsen

* Euroclean A/S
Oslo
Jan G. Stenstad

AJS Drammekjokkenet
Oslo
Kire Lillemoen

Granges Essem Norsk A/S
Oslo
Syver Brattested

Granges Essem Plast A/S (P)
Porsgrunn
Torbjérn Bakke

Granges Feral A/S (P)
Horten
Per Klausen

Husgvarna A/S
Oslo
Per Johannessen

Husqvarna Elektro A/S
Sarpsborg

Viljen Eriksen

Jobu A/S (P)

Drabak

Per ). Mordt

AJS Norlett (P)
Askim
Per Wolff

Partner Motor A/S
Oslo
Rune Aschim

AJS SAPA
Lillestram
Arne K. Nilsen

SIA Lustgdrden Norsk A/S
Moss
Kevin Engen

Tunborg AS (P)
Sarpsborg
Lars Hedberg

Nya Zeeland
Antal anstallda: 406
Lonesumma: 26 Mkr

Electrolux Ltd. (P)
Wellington
Richard M. Scelly

Husqvarna Chainsaws Ltd.
Auckland
D.l. Bradley

Paraguay
Antal anstallda: 46
Lonesumma: 1 Mkr

Electrolux del
Paraguay S.A.
Asupcion

Stefan Hederstrom

Peru

Antal anstillda: 371
Lénesumma: 9 Mkr
Electrolux S.A. (P)
Lima

Per-Axel Ahlberg

Portugal
Antal anstallda: 87
Lonesumma: 3 Mkr

Electrolux Ltda.
Lissabon
Clas Herdin (Spanien)

Saudiarabien
Antal anstallda: 149
Lonesumma: 11 Mkr

* Electrolux Saudi
Services Ltd.
Riyadh

Anders Berg

Granges International
Mining (Saudi-Arabia) AB
Jeddah

* Mining Services Co.
Minserco
Bo Appelgren

Schweiz

Antal anstillda: 1.780
Lonesumma: 296 Mkr

Elcalor AG (P)
Aarau
Friedrich Zweifel

Electrolux AG
Ziirich

Kurt Schlédpfer
Menalux S.A. (P}
Murten

Albert Grossrieder

* Prometheus AG (P)
Liestal

Max P. Veith

SAPA AG

Zug

Ake Eriksson

Therma AG (P)
Schwanden
Peter E. Kollbrunner

Therma Grosskiichen AG (P)
Sursee
Friedrich Zweifel

Unifridge AG

Zirich

Thorbjérn Laag

Walter + Bruynzeel AG (P}
Balterswil

Emil Geisselhardt

Widag AG Volta
Zirich

Artur Griinig
Wirsbo AG

Luzern
Jarl Detter

Singapore
Antal anstillda: 372
Lénesumma: 12 Mkr

Electrolux S.E.A.
Private Ltd. (P)
Singapore

Bjorn Made

Spanien
Antal anstillda: 646
Lénesumma: 36 Mkr

Electrolux S.A. (P)
Madrid
Clas Herdin

Electrolux Canarias S.A.
Las Palmas

Electrolux Servicios S.L.
Las Palmas

Granges Essem Ibérica S.A.
Madrid
Gunnar Sjélander

Storbritannien
Antal anstallda: 4.920
Lonesumma: 391 Mkr

Colombus Dixon Ltd. (P)
Luton, Beds.
J.J.M. Glasse

Electrolux Ltd. (P)
Luton, Beds.
G.P.H. James

Electrolux (Commercial
Equipment) Ltd.

Luton, Beds.

Frank Clark

Flymo Ltd. (P)
Darlington, Co. Durham
Peter B. Bullock

Flymo Sales Limited
Wimborne, Dorset
L.D.H.P. Evans

Grénges Essem (UK) Ltd.
Cumbernauld
William Svedberg

Hugin Cash Registers Ltd.
London
Graham Willingale

Husgvarna Ltd.
Luton, Beds.
G.P.H. James

Modern Structural
Plastics Ltd. (P)
Cumbernauld

lan Humphrey

Nyborg Engineering Ltd.
Uxbridge, Middlesex
Derek Wright

SAPA Ltd. (P)
Tibshelf
Peter D. Jones

The Sterilizing Equipment
Company Ltd. (P)
Mansfield, Notts.

D.A. Canty

Swedish Royal
Refrigeration Ltd.
Watford, Herts.
Edmond Prior

Tappan International
Sales Ltd. (P)
Manchester

Terry Green

Thornville Industrial
Group Ltd.
Cheltenham

Max Mines

Topp Textile
Rental Limited (P)
Horley, Surrey
Hans Hiller

Weda Pump (UK) Ltd.
Manchester
Peter Dunn

Sverige
Antal anstillda: 36.948
Lonesumma: 2.808 Mkr

AB Addo
Malmé
Tom Bennet

ASAB Serviceforetaget AB
Stockholm
Lennart Angeby

AB Ballingslovs
Traforadling (P)
Ballingslov

Broderna Brodd AB (P)
Skanninge

Yngve Brodd

Darenas AB (P)
Atvidaberg

Erik af Ugglas

Electrolux Commercial
Refrigeration AB (P)
Arvika

Per-Olof Sjoberg

Electrolux Constructor AB (P)
Saffle
Sven Stork

Electrolux

Gjuteriprodukter AB EGAB
(P)

Halleforsnas

Lennart Wikblom

Electrolux Motor AB
EMAB (P)
Huskvarna

Hans G. Backman

Electrolux Storkok AB (P}

Alingsas
Carl Bennet

Electrolux Svenska
Forsdljnings AB
Stockholm

Anders Scharp

Electrolux-Wascator AB (P)

Ljungby
Christer Forsstrom

Electrolux
Aterforsakrings AB
Stockholm

Leif Lindgren

AB Elektro Helios
Stockholm
Rainer Alfstrém

AB Elektroservice
Stockholm
Curt Egerot

Euroclean AB (P)
mal
Erik af Ugglas

Evert Larsson
Industri AB (P)
Kungalv

Ake Larsson

AB Formverktyg (P)
Hagersten (Stockholm)
Ingemar Persson

Getinge Mekaniska
Verkstads AB (P)
Getinge

Thore Anderson
Gijutal AB (P)
Solvesborg

Rolf Erixon

Granges AB
Stockholm
Gosta Bystedt

Granges Aluminium AB (P)
Stockholm
lan Wachtmeister

Gréanges Hedlund AB (P)
Stockholm
Sven Ekberg

Gréanges Mark AB
Stockholm
Hans-Erik Bengtsson

Granges Metallverken AB (P)
Visterds
Lennart Gustafsson

Granges Metalock AB (P)
Gotebo
Rune Kristiansson

Granges Weda AB (P)
Stockholm
Gunnar Bark

Hugin Kassaregister AB (P)
Stockholm
David Pope

Husqvarna AB (P)
Huskvarna
Per-Olof Sj6berg

Husgvarna Motor-
cyklar AB (P)
Odeshog

Per Goran Larsson




Husqvarna
Svenska Forsaljnings AB
Huskvarna
Leif Bagge

AB Hoérs Plat (P)
Haor
Lars Borrén

Johnson Metall AB (P)
Orebro
Rolf Andersson

B. Johanssons Pappers-
foradling AB (P)
Nygard

Owe Werner

Jonsered Motor AB
Partille
Stig Jepson

Jonsereds Godsskydd AB (P)
Partille
John-Jacab Engellau

Kohlswa Jernverk AB (P)
Kolsva
Lennart Wikblom

Nordfor Teknik AB (P)
Vikmanshyttan
Sture Milling

SIA Lustgarden AB
Landskrona
Ake Eriksson

Skandinaviska Aluminium
Profiler AB, SAPA (P)
Vetlanda

Nils H. Bouveng

Stromsholmens

Mekaniska Verkstad AB (P)
Trands

Per Géran Larsson

Stadningskaren AB
Stockholm
Olof Eriksson

AB Tvattman (P)
Malmé
John-Jacob Engellau

AB Volta
Stockholm
Rainer Alfstrom

Vaxjo Rostfritt AB (P)
Vaxjo

Bo |. Ericson

Wirsbo Bruks AB (P)
Virsho

Bengt Lagercrantz

Zig-Zag Fabriks AB (P)
Malmkoping
Sven Johansson

AB Overums Bruk (P)
Overum
Lars-Goran Fasth

AB Overums Fonster-
fabrik (P)

Overum

Nils-Erik Danielsson

Thailand
Antal anstallda: 361
Lonesumma: 7 Mkr

* Electrolux Thailand
Company Ltd.
Bangkok

UIf Persson

Trinidad
Antal anstallda: 64
Lonesumma: 6 Mkr

Electrolux Ltd.
Port-of-Spain
Lloyd Seale (Barbados)

Uruguay
Antal anstillda: 25
Lonesumma: 1 Mkr

Electrolux S.A.
Montevideo
Rafael Barrenechea

USA
Antal anstillda: 9.837
Lénesumma: 977 Mkr

Bryan Metals, Inc. (P)
Bryan, Ohio
Robert Wm. Pollard

Dometic Sales Corporation
Elkhart, Ind.
Gerald R. Wannamaker

Envirovac, Inc.
Rockford, Ill.
Folke Heibert (Sverige)

Facit, Inc.
Nashua, New Hampshire
Tom Jahn

Flymo Inc.
Mansfield, Ohio
Donald C. Blasius

Getinge International Inc.
Lakewood, N.J.
Dennis Canty (Storbrit.)

Granges American Corp.
New York, N.Y.
Gearge E. Jones

Husqvarna Motoreycle Co.,
Inc.

San Diego, Calif.

Per Goran Larsson (Sverige)

National Union Electric
Corporation (P)
Bloomington, Ill.

Divisioner:
The Eureka Company
Bloomington, 111
Robert P. Dole

Emerson Quiet Kool
Corporation
Woodbridge, N.J.
Thomas G. Petersen

Napco Plastics Company
Napoleon, Ohio
James P. Hadsell

Partner Pacific Inc.
Sacramento, Calif.
Lennart Gustafsson

Swan Services, Inc.
Atlanta, Ga
Paul Culwell

The Tappan Company (P)
Mansfield, Ohio
Donald C. Blasius

Divisioner:
Appliance Division
Mansfield, Ohio
James M. Ringler

Kitchen Cabinet Group
Richmond, Ind.
E.L. Buck Coveney

Team Textile Service (P)
Corporation

Houston, Texas
Gunnar Andréen

Tecfor, Inc.
Bensenville, Ill.
Hans G. Backman (Sverige)

Viking Sewing Machine Co.,
Inc.

Minneapolis, Minn,

Pehr Komstadius

Weda Pump, Inc.
Stamford, Conn.
Gusten Eklund

Venezuela
Antal anstallda: 1.093
Lonesumma: 115 Mkr

C.A. Electrolux (P)
Caracas
Ingvar Marklund

Distribuidora
Sueco-Venezolana
C. A, "SUVECA”
Caracas

José Garcia Jorge

Visttyskland
Antal anstallda: 3.419
Lonesumma: 397 Mkr

Autoliv GmbH (P)
Elmshorn
Leif Skold

BOCO Wischedienst Horst
Sieber GmbH (P)
Hannover

Michael Sperling

Deutsche Husgvarna GmbH
Schweinfurt
Willem de Gier

Electrolux GmbH (P)
Berlin
Sven Stork

Electrolux GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Electrolux

Constructor GmbH (P)
Siegen

Rolf-Dieter Giesler

Electrolux CR GmbH (P)
Mosbach
Horst Wefer

Electrolux-Cramer
GmbH (P)

Siegen

Adolf Kretzer

Electrolux-Kern GmbH
Gottingen

Andreas Baumann
Adolf Kretzer

Electrolux Kiichentechnik
GmbH

Siegen

Adolf Kretzer

Electrolux Kilte-

und Warmetechnik GmbH
Hamburg

Kjell Nilsson

Electrolux-Loh GmbH
Siegen
Sven Stork

Electrolux Siegen GmbH (P)
Siegen
Sven Stork

Electrolux Wascherei
und Service GmbH (P)
Wermelskirchen
Giinter Wiege

Euroclean GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Flymo GmbH
Hamburg
Harry Eriksson (Frankrike)

Granges Aluminium GmbH
Diisseldorf
Siegfried Dingel

Granges Metall GmbH
Frankfurt
Christofer A, Neuhaus

Gréanges Metalock GmbH (P)
Hamburg
Erwin Erfeling

Hugin Data
Vertriebsgesellschaft mbH
Hamburg

Auke Osinga

Husqvarna Meister
Werke GmbH (P)
Schweinfurt

|. Thielking

Husqvarna Vertriebs GmbH
Hamburg
]. Thielking

Norlett-Partner
GmbH
Schweinfurt
Willem de Gier

Progress-Elektrogerite
Mauz & Pfeiffer
GmbH & Co. (P)
Stuttgart

Gunnar Odenram

Progress Verkauf GmbH
Stuttgart

Gunnar Odenram

Rolf Butenschon GmbH
Hamburg

Kjell Nilsson

SAPA Aluminium
Profile GmbH
Diisseldorf

Kére Wetterberg

Wirsbo Pex GmbH (P)
Heusenstamm
Stefan Haenelt

Volta Vertriebs GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Osterrike
Antal anstallda: 400
Lonesumma: 37 Mkr

Electrolux Bodenpflegegerite
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg
(Vasttyskland)

Electrolux
Gesellschaft mbH
Wien

Magnus Stenberg

Cranges Metallhandels-
ges.mbH

Waldegg

Christian Zugmeyer

Husgvarna Gesellschaft mbH
Linz

Norbert Holzman

Volta Bregenz GmbH (P}
Bregenz

Friedrich Zweifel (Schweiz)

Volta Elektrowaren-
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg
(Vasttyskland)

Ovriga linder
Antal anstillda;: 14
Lénesumma: 1 Mkr

Summa
Antal anstallda: 100.354
Lonesumma: 7.195 Mkr
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Sammandrag

Koncernen under 10 ar (belopp i Mkr, dér ej annat anges)

1982

Forsaljning och resultat
Forséljning 31.661
% Okning 19,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.937
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader exkl finansiella
kursdifferenser 710
Resultat fore bokslutsdispositioner 567
Lonsamhet
Rorelseresultat ovan i % av férsaljning 6,1
Avkastning pa nettotillgangar % 14,1
Avkastning pa eget kapital % 7,5
Total avkastning pd eget kapital % 6,8
Omriiknad vinst i kronor/aktie 13:40
Total vinst i kronor/aktie 12:60
Utdelning per aktie i kronor korrigerat

for emissioner’ 9:00
Utdelning i % av justerat eget kapital 4,5
Finansiell stallning
Balansomslutning 24.478
Justerat eget kapital 5.204
Soliditet 21,3
Riskkapital 6.886
‘Andel riskkapital % 28,1
Ovrigt
Investeringar i fastigheter, inventarier
och verktyg, brutto 1.406

exkl. ingangsvirde for under aret

forvarvade bolag 1.320
Investeringar i % av forséljning 4,2
Antal anstallda 100.400
Léner och ersittningar 7.195
Antal aktiedgare 52.000

Definitioner, se sid 16.
' For 1982 styrelsens forslag.
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1981 1980
26.595 22.874
16,3 51,1
1.730 1.728
508 1.003
1.127  1.054
6,5 7,6
14,6 21,2
6,7 15,3
25,8 20,2
9:80 19:05
37:50 25:05
8:00 7:50
4.3 5,0
21.767 17.832
4761  3.697
21,9 20,7
6.407 5.336
29,4 29,9
1.514 2515
1.248 1.230
4,7 5,4
101.700 102.900
6.357 5.403

1979

15.137
25,9
1.308

915
934

8,6
20,7
16,6
19,4

18:10
21:20

6:00
4,7

11.270
3.077
27,3
3.861
34,3

863

715
4,7
82.000
3.936

1978 1977 1976 1975 1974 1973
12.023 9.239 7.646 6.425 5.536 4.182
30,1 20,8 19,0 16,1 32,4 67,9
945 782 603 491 556 394
677 578 454 362 463 359
828 562 443 356 469 371
7,9 8,5 7,9 7,6 10,0 94
19,3 20,6 18,9 16,9 23,3 23,0
14,6 17,1 14,8 13,1 16,6 1Z,7
20,9 20,2 - - — -
13:60 11:65 9:10 7:10 9:00 7:30
19:45 13:80 - - — -
5:00 4:20 3:66 3:33 3:06 2:78
4,6 4,5 5,4 5,2 53 4,8
9.078 6.965 5.424 5.103 4.511 3.430
2.638 2243 1.645 1.478 1305 1.306
29,1 32,2 30,3 29,0 28,9 38,1
3.171 2669 1.973 1.813 1.624 1.511
34,9 38,3 36,4 35,5 36,0 44,1
863 448 452 414 348 260
559 439 352 340 33 208
4,6 4,8 4,6 5.3 6,0 5,0
75.600 69.500 71.600 65.900 63.500 51.100
3.391 2975 2345 2064 1778 1.374

51.000 43.000 41.000 41.000 39.000

35.000 35.000 32.000 29.000
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