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Electrolux vision ar att vara det
basta vitvaruforetaget i varlden
enligt kunderna

Kunduppfattningen grundar sig pa de produkter och
tjanster som Electrolux erbjuder. Innovativa produkter, med
nara anknytning till koncernens professionella expertis,
lanseras i allt hdgre takt dver hela varlden.

Omslag: Electrolux Grand Cuisine och Poggenpohl
lanserade under 2014 The Fourth Wall, ett kk som
kombinerar Poggenpohls innovativa design med

Electrolux Grand Cuisine.
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Electrolux vision ar att vara det
basta vitvaruforetaget i varlden
enligt medarbetarna

Tillvaxt, innovation och en effektiv verksamhet
utgér alltid fran de enskilda medarbetarna.
Engagerade medarbetare med olika bakgrund
ar en viktig forutsattning for att
skapa en innovativ foretagskultur.









Electrolux vision ar att vara det
basta vitvaruforetaget i varlden
enligt aktieagarna

Kombinationen av kontinuerlig tillvaxt, hog [&nsamhet,
ett stabilt kassafldde och en optimal kapitalbas ger
aktiedgarna hog totalavkastning. Under de senaste tio
aren har den arliga totala avkastningen pa Electrolux-
aktien varit 17 procent, medan den genomsnittliga
arliga avkastningen enligt SIX index har varit 12 procent
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VISION OCH MISSION

Electrolux
erbjudande

Electrolux &r en av varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner, baserat pa en djup
konsumentinsikt och utveckling i ndra samarbete med professionella anvandare. Foretaget
erbjuder innovativa och hallbara l&sningar for hem och foretag, med omsorgsfullt
designade produkter som kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditionering,
dammsugare och smaapparater. Under valkanda varumarken som Electrolux, AEG,
Zanussi, Frigidaire och Electrolux Grand Cuisine séljs fler an 50 miljoner produkter arligen
till kunder i Gver 150 lander. Under 2014 hade Electrolux en omsattning pa 112 miljarder
kronor och cirka 60 000 anstallda.

Kok

For hushall och professionella kok

Aver hela varlden séljer Electrolux
spisar, héllar, ugnar, koksflaktar,
mikrovagsugnar, kylskap, frysar och
diskmaskiner. Electrolux ar en ledande
tillverkare inom koksprodukter och nya
funktioner utvecklas standigt for att
underlatta tillagning, férvaring och disk.



Tvatt

Tvattmaskiner och torktumlare
utgdr stommen i Electrolux
erbjudande for tvatt och
kladvard. Efterfragan

drivs av innovationer samt
Okade krav pa kapacitet,
anvandarvanlighet och
resurseffektivitet

Narliggande
produktkategorier

Nérliggande produktkatego-
rier omfattar snabbt véxande
produktgrupper som luftkondi-
tioneringsutrustning, varmvat-
tenberedare och varmepumpar
men ocksa férbrukningsvaror
och tillbehdr samt service.

Dammsugare och
smaapparater

Electrolux dammsugare,
smaapparater och tillbehor saljs till
konsumenter &ver hela varlden. Ett
starkt, globalt distributionsnatverk
och ett attraktivt produkt-
erbjudande baserat pa global
produktutveckling ger viktiga
konkurrensfordelar.

ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING
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I Kok 61% £ Professionella kok 3%
Tvatt 16% = Professionell tvatt 2%

Il Smaapparater 8%

Narliggande produktkategorier 10%
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Il Kyla (kylskép, frysar)
Bl Virme (spisar, hallar, ugnar)
I Disk

Professionella kdksprodukter
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* Organisk forsaljningstillvéxt med 1,1 procent

¢ Avtal om att férvarva GE Appliances.

R\

VISION OCH MISSION

Ar 2014 i korthet

* Rorelseresultatet forbattrades med 18 procent exklusive

jamforelsestérande poster.

e Stark resultataterhdmtning for Vitvaror EMEA.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 6,50 kronor per aktie.

Affarsomraden

Vitvaror

Europa, Mellandstern och Afrika 31%

Nordamerika 3

Latinamerika 1

ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING
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Koncernens produkter saljs i
6ver 150 lander. De storsta av
dessa ar Europa och Nord-
amerika. Electrolux 6kar sin
narvaro pa tillvaxtmarknader
som Latinamerika, Afrika, Mel-
landstern och Asien.

Electrolux &ar det enda vitva-
ruforetaget i branschen som
erbjuder kompletta lGsningar
for bade konsumenter och
professionella anvandare.

Fokus ligger pa innovativa och

energieffektiva produkter i
premiumsegmenten.

Resultat-
forbattring

Organisk forsaljningstillvaxt

De flesta affarsomraden visade
mixforbattringar under 2014 tack vare
lanseringar av nya produkter och ett
starkt fokus pa de mest l[6nsamma
produktkategorierna och férsaljnings-
kanalerna. Prishgjningar bidrog ocksa
till forsaljningsutvecklingen.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat exklusive jamforel-
sestdrande poster forbattrades till

4 780 Mkr motsvarande en marginal
pa 4,3%. Rorelseresultatet for Vitvaror
EMEA visade en stark resultata-
terhdmtning under 2014 tack vare
strukturella kostandsbesparingar och
mixférbattringar. Prishdjningar i flera
regioner, kostnadsbesparingar och de
pagéende globala initiativen for att
minska komplexiteten och férbattra
konkurrenskraften inom tillverkningen
bidrog till rérelseresultatférbattringen.

Electrolux och
GE Appliances

| september 2014 tecknade Electrolux
avtal om att férvarva GE Appliances,
en av de framsta tillverkarna av koks-
och tvattprodukter i USA. Forvarvet
vantas bli slutfért under 2015.
Samordning av Electrolux och GE
Appliances verksamheter véntas skapa
en stabil plattform for tillvaxt pa den
nordamerikanska marknaden.




Resultat i forhallande till
Electrolux finansiella mal

De finansiella mal som Electrolux har stallt upp syftar till att starka koncernens
ledande, globala position i branschen och medverka till att generera en god

totalavkastning till Electrolux aktiedgare.

Finansiella mal éver en
konjunkturcykel*
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VISION OCH MISSION

Forbattrat resultat pa
utmanande marknader

2014 var ett bra ar for Electrolux. Pa utmanande marknader 6kade rérelse-
resultatet med 18 procent till 4,8 miljarder kronor och rérelsemarginalen steg
till 4,3 procent, fran 3,7 procent 2013. Vi genererade ett bra kassafléde under
aret pa 6,6 miljarder kronor, vilket motsvarar 140 procent av rorelseresultatet
Det forbattrade resultatet ar framférallt en foljd av en stark operationell
forbattring i verksamheten i Europa.



Electrolux vision, mal och strategi

Under 2014 tog vi ytterligare ett steg mot att uppna visionen
att vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt vara kun-
der, medarbetare och aktiedgare. Var mission - vara finansiella
mal - &r att uppna en rérelsemarginal pa 6 procent och en
kapitalomsattningshastighet pa fyra ganger, vilket bidrar till

en avkastning pa nettotillgdngarna pa éver 20 procent Med
dessa mal, tillsammans med en organisk tillvaxt pa 4 procent
Over en konjunkturcykel, arbetar vi for att generera vasentliga
varden for vara intressenter. Tillvaxt kan ocksa uppnas genom
férvary. Aven om vi inte nddde samtliga finansiella mal under
aret, uppvisade vi en god operationell och finansiell ater-
hamtning. Strategin for att uppna var vision och vara finan-
siella mal finns beskrivna langre fram i &rsredovisningen och
vilar pa fyra strategiska hornstenar: lonsam tillvaxt, innovation,
effektiv verksamhet samt medarbetare och ledarskap.

Resultataterhamtning

Arbetet med att sakerstalla [&Gnsamheten inom den europeiska
verksamheten har gett goda resultat Genom kostnadsbespa-
ringar, hogre effektivitet i produktionen och en optimering av
produktportfoljen har rorelseresultatet vasentligt forbattrats.
Den europeiska marknaden ser ut att ha stabiliserats och vi
forvantar oss en marknadstillvéaxt pa 1-2 procent under 2015.

| Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet har marknads-
forhallandena varit tuffa under aret, med en svag efterfragan
och negativa valutaeffekter. | sddana marknader ar det positivt
att vi har lyckats upprétthalla resultatet genom prishéjningar
och forbéattrad produktmix. Vi har ocksa minskat vara kost-
nader. Effekterna av dessa atgarder var sarskilt tydliga under
senare delen av aret

Verksamheten i Nordamerika paverkades av anpassningar
av sortimentet for kylar och frysar for att uppfylla nya ener-
gikrav. Beddmningen ar att detta arbete kommer att fortsatta
under forsta halvaret 2015. Spistillverkningen vid den nya
fabriken i Memphis &r annu i ett uppstartskede, vilket paver-
kade kostnadseffektiviteten. Ur ett efterfrageperspektiv ar den
nordamerikanska marknaden stabil och vi forvantar oss att
efterfragan vaxer med 3-5 procent under 2015.

Inom Dammsugare och smaapparater fortsatte vi att lan-
sera nya produkter globalt Delar av utbudet av dammsugare
fornyades, och tva produktlinjer inom premiumsegmentet for
hushallsapparater lanserades. Verksamheten inom Professio-
nella Produkter uppvisade en stabil, positiv trend under hela
aret | borjan av 2015 annonserade vi ett forvary av en kinesisk
producent av diskmaskiner for storkok.

Fortsatt nya produktlanseringar

Arbetet med att bredda vart erbjudande av nya, innovativa
produkter fortsatter. Under 2014 lanserades angugnar med
sous-vide-funktion i Europa. | Latinamerika fornyade vi vart
utbud av tvattmaskiner, kylskap och spisar. | Nordamerika
lanserades ett flertal nya produkter. Nar vi utvecklar nya
produkter har vi, utéver design och funktion, fokus pa att
produkterna klarar konsumenternas krav i frdga om energi-
och vattenanvandningseffektivitet Under aret tog vi ett viktigt
steg inom omradet for uppkopplade produkter nar vi gick in
som premiummedlem i AllSeen Alliance. Electrolux investerar
i denna teknik som innebéar att hushéallsapparater kan kopplas
upp pa internet och kommunicera med varandra, med konsu-
menter och med andra apparater.

Produktmixen forbattrades for de flesta av vara affars-
omraden under aret, trots att manga marknader praglades av
en lag eller negativ volymtillvaxt Med nya produktlanseringar
aven under 2015 beddmer vi att det finns férutsattningar for
ytterligare forbattringar av produktmixen.

Atgardsprogrammet for att férbattra koncernens
tillverkningsstruktur i sitt slutskede

Atgardsprogrammet fér att férbattra koncernens tillverknings-
struktur, som initierades under 2004, &r nu inne i sitt slutskede.
Syftet med atgadrderna &r att ytterligare starka konkurrens-

kraften genom att flytta tillverkningen fran hogkostnads- till
lagkostnadsregioner. | dag aterfinns ndrmare 70 procent av
var produktion i ldgkostnadslander, jamfort med 25 procent
for tio ar sedan.

Omstruktureringsatgarder som genomférdes under aret
inkluderar en &versyn av var verksamhet i Italien i syfte att
oka effektiviteten och dér nddde vi en dverenskommelse med
italienska myndigheter och fackliga foéretradare. Vi inledde
ocksa konsultationer med arbetstagarrepresentanter géllande
produktionen vid tva fabriker, en i Sverige och en i Schweiz.
Ett beslut fattades om att ldgga ned produktionen vid fabri-
ken i Schweiz. | Nordamerika har produktionen sténgts vid
spisfabriken i Assomption i Quebec, Kanada, och tillverk-
ningen koncentreras nu till den nya, storskaliga fabriken i
Memphis, Tennessee. | Asien/Stillahavsomradet pagar arbete
med att flytta produktionen fran Australien till Thailand. Dessa
atgarder kommer att bidra till att sakra en effektiv produktion
for framtiden.

Trots att det sannolikt kommer att finnas behov av
omstruktureringar ocksa framéver, beddmer vi att dessa blir
vasentligt mindre omfattande.

| september annonserades forvarvet av GE Appliances

En av milstolparna under 2014 var Sverenskommelsen om att
férvarva GE Appliances. Forvarvet ar det storsta i Electrolux
narmare hundradriga historia. GE Appliances ar en av de
framsta tillverkarna av koks- och tvattprodukter i USA, med en
arlig forsaljning pa cirka 5,7 miljarder USD. Vi forvéntar oss att
férvarvet slutfors under 2015. Betydande kostnadssynergier har
identifierats, och vi beddmer att dessa kommer att realiseras
under de narmaste tre till fyra aren efter att transaktionen har
slutforts. Forvarvet av GE Appliances mojliggor for Electrolux
att vaxa inte bara i Nordamerika, utan kommer ocksa att starka
var narvaro och position i dvriga varlden.

Viktig roll inom hallbarhetsomradet

Electrolux ar ett globalt foretag med forséljning i dver 150
lander. Vi ar ocksa en stor arbetsgivare. Vi har déarmed en
viktig roll nar det galler miljomassigt och socialt ansvar. Vart
aktiva arbete inom dessa omraden har fatt flera erkdnnan-
den. Bland annat har Electrolux utsetts till branschledande
enligt det prestigefyllda Dow Jones Sustainablity Index.

En del av arbetet under aret var att uppdatera Electrolux
Uppférandekod. Electrolux ar undertecknare av FNs Global
Compact.

Val positionerad infér 2015

2014 var ett bra ar ocksa for vara aktiedgare. Electrolux-aktien
steg med 36 procent och aktien utvecklades betydligt battre
an Nasdag Stockholm. Electrolux-aktiens genomsnittliga
arliga totalavkastning har under de senaste tio aren uppgatt
till 17 procent

Den operativa och finansiella forbattringen skulle inte ha
varit majlig utan starka bidrag fran vara 60 000 medarbetare
Over hela vérlden. Jag vill tacka dem alla for det arbete som
genomforts under aret, och jag ar 6vertygad om att vi kom-
mer fortsatta att utmarka oss under 2015.

Electrolux ar val positionerat for en fortsatt lonsam tillvaxt
aven under 2015, med fokus pa att ytterligare 6ka vardet for
vara aktiedgare. Vi forvantar oss att kunna slutfora det paga-
ende forvarvet av amerikanska GE Appliances under aret For-
véarvet av GE Appliances véantas i stor utstrackning bidra till att
vi kan uppna koncernens vision att vara det basta vitvarufore-
taget i vérlden enligt vara kunder, anstallda och aktiedgare.

Ke. ,{ﬂ%&,ﬁpﬁ;

Stockholm i februari 2015
Keith McLoughlin
VD och koncernchef
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VISION OCH MISSION

Electrolux vision

Electrolux &r en ledande, global tillverkare med starka positioner globalt, och
den enda aktéren som erbjuder kompletta lGsningar for saval konsumenter som
professionella anvandare. Koncernens vision ar att vara det basta vitvaruforetaget
i varlden enligt vara kunder, medarbetare och aktiedgare.

Vision
Electrolux vision ar att vara det basta vitvaruforetaget i
varlden enligt vara kunder, medarbetare och aktiedgare.

— Kundernas syn pé Electrolux baseras pa de
produkter som saljs och den service som ges. Innovations-
takten och antalet produktlanseringar har 6kat de senaste
aren samtidigt som kraven pa produkterna har skarpts. En ny
produkt lanseras bara om minst 70 procent av konsumen-
terna i en testgrupp har féredragit produkten framfér liknande
alternativ pa marknaden.

— Ett av Electrolux viktigaste redskap for att
méata hur medarbetarna uppfattar koncernen ar medarbetar-
undersokningen Employee Engagement Survey (EES), som
bland annat méater motivation och engagemang hos medar-
betarna.

— Electrolux aktiedgare ska genom kontinuerlig
tillvaxt, hog l6nsamhet och en liten men effektiv kapitalbas
erhélla en hog totalavkastning.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel

Electrolux finansiella mal syftar till att starka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidra till att ge
en god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Las mer pa
sidorna 14-15.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Strategi

Electrolux strategi vilar pa fyra hornstenar: [6Gnsam tillvaxt,
innovation, effektiv verksamhet samt medarbetare och
ledarskap. Fokus ligger pa att starka stéllningen pa Electrolux
huvudmarknader och att 6ka férsaljningsandelen pa till-
vaxtmarknaderna. Detta uppndas genom att i allt hogre takt
lansera innovativa produkter pa marknaden samt genom
tillvaxt i nya segment, distributionskanaler och produktka-
tegorier. Utdver den organiska tillvaxten ser Electrolux en
potential for att véaxa genom forvarv. Electrolux drar nytta av
sin globala styrka och rackvidd for att oka effektiviteten och
minska kostnadsbasen genom global samverkan, optimering
av tillverkningsstrukturen och minskad komplexitet For att
Electrolux ska kunna genomféra sin strategi och uppna sina
mal krévs det engagerade medarbetare med olika bakgrund
samt ledarskap inom hallbarhet Electrolux mal ar att utveckla
smartare, mer tillgangliga och resurseffektiva [&sningar som
moter manniskors behov och forbattrar deras liv och bidrar till
en hallbar utveckling — Electrolux Purpose.

Véarderingar

Electrolux varderingar utgor tillsammans med starka kérnvar-
den basen i koncernens verksamhet Koncernens arbete inom
detta omrade beskrivs ocksa i bolagsstyrningsrapporten och i
hallbarhetsrapporten som finns tillgangliga pa
www.electroluxgroup.com.



Electrolux vision

VEM VI VILL VARA

Vivill vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt kunderna,
medarbetarna och aktiedgarna.

Mission - finansiella mal

VAD VI VILL UPPNA

6% llX 20% ll% 21415

Kapital- Avkastning pa
Roérelsemarginal omsattningshastighet nettotillgangar Genomsnittlig tillvaxt
pa minst 6% pa minst 4 ganger pa minst 20% pa minst 4% per ar

Strategi

HUR VILL VI UPPNA DET

Lonsam Innovation Effektiv
tillvaxt verksamhet s 18-37

Produkter och tjanster
Varumaérke och design
Hallbarhet

Medarbetare och ledarskap

Varderingar

GRUNDEN FOR VART ARBETE

Karnvarden bassion for Stravan

innovation efter resultat

5. 38-39

Respekt Etik och Séakerhet och
och mangfald integritet hallbarhet

Grunden
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Mission -
finansiella mal

Electrolux finansiella mal bidrar till att behalla och starka koncernens ledande, globala
position i branschen samt bidrar till en god totalavkastning for Electrolux aktiedgare.

14

Rorelsemarginal
pa minst 6 procent

Electrolux kan na en hog lonsamhetsniva genom att
bibehalla fokus pa innovativa produkter och erbjudan-
den, starka varumarken och &kad effektivitet Under 2014
svarade Electrolux Green Range, de mest energieffektiva
produkterna, for 13 procent av séalda produkter och 25
procent av bruttovinsten. Rérelsemarginalen for koncer-
nen forbatttrades till 4,3 procent, exklusive jamforelse-
stérande poster.

Rérelsemarginal

Mkr %
8000 8 Il Rorelseresultat
Rorelsemarginal
s==- Mal 6%

RESULTAT 2014

4,5

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Kapitalomsattnings-
hastighet pa minst
4 ganger

Electrolux stravar efter en optimal kapitalstruktur utifran
koncernens l6Gnsamhets- och tillvaxtmal. Under senare ar
har arbetet med att minska rérelsekapitalet intensifierats.
Det har resulterat i ett lagre strukturellt rorelsekapital.
Genom att minska kapitalbindningen i verksamheterna
skapas mojligheter for snabb och l&nsam tillvaxt Kapital-
omséattningshastigheten uppgick 2014 till 4,0 ganger.

Kapitalomsattningshastighet

Ganger
6 Kapitalomsatt-
ningshastighet
R - ===+ Mal 4 ganger
2

RESULTAT 2014
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Rorelsemarginal

4y

Kapitalomsattnings- Avkastning pa
hastighet nettotillgangar

Electrolux aktiedgare har under de senaste tio aren erhallit
en genomsnittlig, arlig totalavkastning pa cirka 17 procent
Bolagets formaga att skapa ett bra kassaflode och effektivi-
sera verksamheten har starkt bidragit till det vardeskapandet
Det finns ytterligare [6nsamhetspotential i form av 6kade
marginaler. Enligt strategin ska innovativa produkter bidra

till 6kad lGnsamhet och en marginal pa minst 6 procent

Avkastning pa netto-
tillgangar pa minst
20 procent

Med fokus pa tillvaxt med bibehallen lGnsamhet och pa
en liten men effektiv kapitalbas kan Electrolux skapa en
l&ngsiktigt hog avkastning. Med en rérelsemarginal som
nar malet pa 6 procent och en kapitalomsattningshas-
tighet pa minst 4 ganger blir Electrolux avkastning pa
nettotillgangarna (RONA) minst 20 procent F&r 2014 var
avkastningen 17 procent

Avkastning pa nettotillgangar

Mkr %

30000 40

Il Genomsnittliga
nettotillgangar

Avkastning pa
nettotillgangar

-==- Mal 20%

RESULTAT 2014

De finansiella malen &r exklusive jamforelsestdrande poster.

>20 x

Vardeskapande

4,

Genomsnittlig
tillvaxt

En kapitalomsattningshastighet pa minst 4 ganger i kombina-
tion med en rérelsemarginal pa 6 procent ger en avkastning
pa minst 20 procent Ytterligare potential for vardeskapande
finns om Electrolux kan 6ka forsaljningen med bibehallen
6nsamhetsniva. Malet &r att vaxa organiskt med 4 procent
arligen.

Tillvaxt pa minst
4 procent i genom-
shitt per ar

For att na tillvaxtmalet fortsatter koncernen att stérka
sin stéllning i premiumsegmentet, expandera i ldnsamma
produktkategorier med hog tillvaxt, utveckla service och
eftermarknadsverksamhet samt 6ka utbudet av resursef-
fektiva produkter. Den organiska tillvaxten kompletteras
med forvary for ett snabbare genomférande av tillvaxt-
strategin. Under aret tréffades avtal om att forvarva den
amerikanska vitvaruproducenten GE Appliances fran
General Electric, det storsta férvarvet i Electrolux histo-
ria, se sidan 87. Under 2014 dkade férsaljningen med 2,7
procent Den organiska tillvaxten uppgick till 1,1 procent
och valutakursférandringar hade en positiv inverkan med
1,6 procent

Omsattningstillvaxt

Mkr %

120000 Bl Nettoomséattning

7

100 OOO_ _' ' _‘_ R 5 Organisk
3
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80000 omsattningstillvaxt”
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40000
20000

V| lokala valutor och
jamférbara enheter.
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Strategi

Electrolux strategi ligger fast Koncernen ska na visionen att vara det basta
vitvaruforetaget i varlden genom (&nsam tillvaxt, innovativa produkter, starka
varumarken, effektiv verksamhet och engagerade medarbetare.

Lénsam tillvaxt

For att kunna vaxa snabbare &n marknaden och forbattra
l6nsamheten ligger fokus pa att ©ka andelen forsaljning

i tillvéxtregioner och att starka positionen pa Electrolux
huvudmarknader. Férvary ar en integrerad del av tillvaxt-
strategin. Fokus ligger pa det globala premiumsegmentet,
expansion inom lGnsamma och snabbt vaxande pro-
duktkategorier, utveckling av verksamheten inom service
och eftermarknad samt minskning av komplexiteten och
kostnaderna i tillverkningen.

Innovation

En nyckelfaktor i Electrolux konsumentorienterade pro-
duktutveckling &@r det ndra samarbetet mellan funktionerna
fér marknadsféring, FoU och design, liksom &verforing

av kunskap fran den professionella verksamheten till
konsumentprodukterna. Under ett antal ar har koncernen
successivt 6kat satsningen pé FoU. Hallbarhet &r en viktig
del av strategin, och héllbar utveckling &r en av Electrolux
fyra prioriterade omraden for produktutveckling. Minst en
tredjedel av kostnaderna for produktutveckling &r hallbar-
hetsrelaterade.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Effektiv verksamhet

Koncernens tillverkningsstruktur anpassas kontinuerligt
och effektiviseringar genomfors for att oka produktivite-
ten. | dag tillverkas cirka 70 procent av koncernens vitva-
ror i lagkostnadsregioner. Dammsugare, mikrovagsugnar
och smaapparater tillverkas huvudsakligen i lagkost-
nadsregioner. En global optimering av tillverkningen och
modoularisering frigdr resurser for investeringar i produkt-
utveckling, design och marknadsforing.

Medarbetare och ledarskap

En innovativ foretagskultur med engagerade medarbetare
med olika bakgrund ger Electrolux ratt forutsattningar

att utveckla framgangsrika produkter for konsumenter
varlden 6ver. Det ar viktigt att bidra till en hallbar utveck-
ling fér nuvarande och framtida generationer i en varld i
snabb férandring. Starka och engagerade ledare spelar
en avgorande roll for ett framgangsrikt genomférande av
strategin.



Kundernas syn pa Electrolux grundar
sig pa de produkter och tjanster

som koncernen erbjuder. Electrolux
utvecklar l6shingar som underléattar
konsumenternas vardag. Innovativa
produkter, utvecklade med kunskap
fran koncernens expertis inom
professionella produkter, lanseras i
allt hdgre takt dver hela véarlden.

Makroekonomiska drivkrafter

Electrolux konkurrensfordelar

Professionell Skandinaviskt Brett Medarbetare Ledarskap inom
expertis arv produktutbud och kultur hallbarhet

Global Konsument-

" S Design
nérvaro insikt esig

Den globala marknaden for hushallsprodukter forandras i takt med att en kopstark medelklass véaxer fram samtidigt som medvetenheten Gkar om
klimatférandringar och begransade naturresurser. Styrkefaktorer som global nérvaro, konsumentinsikt, brett produktutbud och ledarskap inom
hallbarhet gor det mojligt for Electrolux att erbjuda nya Gsningar som svarar mot konsumenternas krav i dag och i morgon.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014
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Lonsam tillvaxt

For att kunna vaxa snabbare &n marknaden och ytterligare &ka l[&nsamheten genomfér
Electrolux ett antal strategiska initiativ. Fokus ligger pa att ©ka andelen av forséljningen

i tillvaxtomraden, starka stallningen pa koncernens huvudmarknader och i det globala
premiumsegmentet, expandera inom l&nsamma produktkategorier med hog tillvaxt,
utveckla service och eftermarknadsverksamheten samt minska komplexiteten och
kostnaderna inom tillverkningen. Utdver organisk tillvaxt ser Electrolux ocksa en potential
for att oka tillvaxttakten genom forvarv. | september 2014 tecknade Electrolux avtal om
att forvarva GE Appliances, en av USA:s framsta vitvarutillverkare.

©
>
z
T Nya produkter och
N marknader/kanaler 4
o Den globala vitvarumarknaden
© ar mycket fragmenterad och
% Electrolux ser en potential for att
= Oka tillvaxttakten genom forvarv.
o Forvarv ar en integrerad del av
g tillvéxtstrategin. | september 2014
c tecknade Electrolux avtal om att
= forvarva GE Appliances, en av USA:s
g E] frémsta vitvarutillverkare. Forvarvet
T ar huvudsakligen villkorat av att
Nya/ narllggande godkannanden erhalls fran relevanta
A myndigheter och véntas slutféras
Stirka produktkategorier e
produktutbudet

Befintiga «—————— Produkter

|| Ersattningsprodukter/serier

Som ett led i att stdrka marknadspositionerna dkar
Electrolux takten inom produktinnovation och férkortar
samtidigt tiden fram till marknadsintroduktionen. | Nord-
amerika lanserades under 2014 ett antal innovativa produk-
ter under varumérkena Frigidaire och Electrolux. Fokus pa
hallbarhet 6ppnar majligheter for nya produkter. Ett exem-
pel i Europa &r tvattmaskinen och torktumlaren OKOKombi
under varumérket AEG som med hjalp av varmepumptek-
nologi minskar vatten och energiférbrukningen med upp
till 40 procent

[ | Tillvaxtmarknader/nya distributionskanaler

En vésentlig del av koncernens tillvaxt sker pa tillvaxt-
marknader som Sydostasien, Latinamerika och Kina. En
viktig del av denna expansion sker genom resurseffektiva
produkter. Under aret fortsatte lanseringen i Kina av nya
produkter inom kok och tvatt | Latinamerika och Asien/
Stillahavsomradet lanseras kontinuerligt nya produkter
inom vitvaror, dammsugare och smaapparater. Under
2014 svarade tillvaxtmarknaderna fér 35 procent av
koncernens omsattning.
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Nya

Nya produkter och marknader/distributionskanaler
Electrolux utokar standigt sitt produktutbud. Nagra exem-
pel fran 2014 &r lansering av nya angugnar med sous-vide
funktion och induktionshallar med ny teknik i Europa. |
Australien forvarvades BeefEater Barbecues, vilket starker
koncernens erbjudande inom utomhusgrillar, ett mycket
viktigt segment inom k&ksprodukter i Australien.

Nya/narliggande produktkategorier
Narliggande produktkategorier, som luftkonditionering,
varmvattenberedare, tillbehdr och sma hushallsapparater
har en betydande tillvaxtpotential. Koncernens utbud
inom dessa produktkategorier har 6kat vasentligt under
de senaste aren.



Electrolux produktutveckling fokuserar pa
ett antal omraden for att bidra till kuli-
nariska matupplevelser. En nyckelfaktor
ar att kunskap och erfarenhet fran den
professionella verksamheten dverfors till
konsumentprodukter.
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Marknadsoversikt

Den globala marknaden for hushallsprodukter fordndras, bland annat genom den
snabba framvéaxten av en kopstark medelklass i folkrika tillvaxtlander. Electrolux mal
ar att dka tillvaxtmarknadernas andel av forséaljningen samtidigt som positionen pa

huvudmarknaderna starks.

Varldsmarknaden for hushallsprodukter kan forenklat delas
upp i tva delar. P4 de mogna marknaderna (Vasteuropa,
Nordamerika, Japan och Australien/Nya Zeeland) ar befolk-
ningstillvéxten l&g och férséljningen domineras av ersattnings-
produkter. Tillvaxtmarknaderna (Afrika, Mellan&stern, Ost-
europa, Latinamerika, Sydostasien och Kina) praglas daremot
av snabbt stigande levnadsstandard, vilket innebar att ett
stort antal nya hushall far rad att investera i vitvaror och andra
hushallsprodukter.

Foérutom den vaxande medelklassen och den underlig-
gande ekonomiska tillvaxten drivs marknaden av ett antal
makroekonomiska faktorer som paverkar volymer och vilka
typer av produkter som efterfragas. Faktorer som okad
medvetenhet om begrénsade naturresurser och klimatférand-
ringar gor att allt fler konsumenter efterfragar energieffektiva
och resurssnala produkter. Hushallen tenderar ocksa att bli
mindre, bade till yta och antal personer, och manga konsu-
menter far allt mindre tid for hushallssysslor samtidigt som de
har storre tillgang till information om varor och tjanster, inte
minst via internet

Hard konkurrens

Tillverkarna och aterférsaljarna av hushallsprodukter blir allt
farre, storre och mer internationella. Varldens fem storsta
tillverkare av vitvaror - Whirlpool, Electrolux, Haier, Bosch-
Siemens och LG Electronics - svarade for narmare halften av
den globala forsaljningen 2014. Producenter fran Asien har
under senare ar okat sina marknadsandelar. For att behalla
konkurrenskraften fortsatter Electrolux att dra nytta av sina
globala skalfordelar. Fokus ligger pa utveckling av innovativa
produkter som marknadsférs under starka varumarken. Trots
den allt hardare konkurrensen starkte Electrolux under 2014
sina positioner inom flera viktiga produktsegment

Global tillvaxt

Mellan 2009 och 2014 dkade den globala efterfragan pa
vitvaror kraftigt, framst pa grund av stark tillvaxt i Asien. Sam-
tidigt minskade efterfragan pa Electrolux mogna huvudmark-
nader. Under 2014 svarade tillvaxtmarknaderna for cirka 70
procent av den totala marknadsvolymen inom vitvaror jamfort
med 65 procent 2009. Efterfragan minskade pa tillvaxtmark-
naderna under 2014 efter flera &r med stark utveckling, framst
som ett resultat av svagare marknader i Latinamerika och i
Kina. Efterfrdgan pa vitvaror i Nordamerika fortsatte att visa
god tillvaxt och efterfragan i Europa stabiliserades efter flera
ar med svaga marknader.

Under 2014 svarade tillvaxtmarknaderna for cirka 35 pro-
cent av Electrolux forsaljning. Méalsattningen &r att den ande-
len ska oka betydligt framover.

Under aret tecknade Electrolux avtal om att férvarva GE
Appliances, en av de framsta tillverkarna av kdks- och tvatt-
utrustning i USA. Forvarvet forvantas vara genomfért under
2015. GE Appliances har mer an 90 procent av sin forsaljning i
Nordamerika, och samordning av Electrolux och GE Applian-
ces verksamheter vantas skapa en stabil plattform for tillvaxt
pé den nordamerikanska marknaden. Forvéarvet vantas ocksa
ge den storlek och styrka som kravs for att koncernen ska
kunna &ka investeringstakten i produktutveckling och global
tillvaxt Forvarvet ar huvudsakligen villkorat av att godkénnan-
den erhalls fran relevanta myndigheter och véantas slutféras
under 2015.

Electrolux nettoférsaljning pa tillvaxtmarknader

Mkr
35000 I Latinamerika
28000 Sydostasien,
Kina
21000 Afrika, Mellanostern
14000
7000

13 14 13 14 13 14
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Electrolux nettoférsaljning pa mogna marknader
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I Nordamerika

I Australien,
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Varldens befolkning

13

Electrolux huvudmarknader

Vésteurop_a, Afrika, Mellanéstern, Osteuropa
Nordamerika Latinamerika
Australien, Nya Zeeland, Japan Sydostasien, Kina

Okad global efterfragan pa vitvaror, miljoner enheter

Mellan 2009 och 2014 6kade den
globala marknadsefterfragan pa vitvaror,
betydligt framst tack vare en stark tillvaxt
pa tillvaxtmarknader, i synnerhet i Asien.
Electrolux strategi ar att dra nytta av den
Okade efterfragan pa tillvaxtmarknaderna.

Huvudmarknader Tillvaxtmarknader

2009

Kaélla: Electrolux uppskattningar.

100 miljoner méanniskor

Electrolux organisk tillvaxt Global konkurrens
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Organisk tillvaxt per kvartal % e Forsdljningen i lokala valutor, Mkr
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Innovation

Electrolux process f&r konsumentdriven produktutveckling méjliggor
en snabbare utvecklingstakt av produkter som allt fler konsumenter
féredrar. En nyckelfaktor ar det nara samarbetet mellan funktionerna inom

marknadsforing, FoU och design.

-30%

Minska tiden fran
innovation till lansering
med 30 procent

All produktutveckling inom koncernen utgar fran en djup
insikt om konsumenterna. Electrolux genomfér ett stort antal
intervjuer och hembesok och far pa detta satt kunskap om hur
konsumenterna anvander olika hushallsprodukter, samt vilka
behov de har. Med denna kunskap som grund kan Electrolux
utveckla lGsningar som underlattar konsumenternas vardag.
Koncernen har dessutom 6kat sitt expertkunnande inom
matlagning, for att kunna skapa annu fler innovativa produkter
for tillagning och foérvaring. En viktig del av detta arbete ar att
overfora kunskaper och erfarenheter fran koncernens profes-
sionella verksamhet till konsumentprodukterna. Produktut-
vecklingen fokuserar pa ett antal omraden som ska bidra till
kulinariska matupplevelser, ett enklare och mer halsosamt liv
samt resurseffektiva [Gsningar fér hemmet

Snabbare produktutveckling

Processen for konsumentbaserad produktutveckling anvands
i alla nya produkter. Med ett ndra samarbete mellan kon-
cernens funktioner fér marknadsforing, FoU och design dkar
konsumentinsikten och marknadskunskapen, for att sakerstalla
att produkterna nar marknaden snabbare och foredras av fler
konsumenter.

Varje affarsomrade inom koncernen har arbetslag som
arbetar med dessa funktioner. Processen underlattar aven
forsaljning via nya kanaler, etablering pa nya marknader och
satsning pa helt nya produktkategorier. For att en ny produkt
ska kunna lanseras maste minst 70 procent av konsumenterna
i en testgrupp foredra produkten framfor liknande alternativ
pa marknaden. Tillgodoses inte det kravet skickas produkten
tillbaka till produktutvecklingsgruppen fér omarbetning.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

-20%

Minska antalet
produktvarianter med
20 procent genom
modularisering.

+50%

Oka investeringarna
inom produktutveckling
med 50 procent

Mer forskning och utveckling

Under senare ar har Electrolux successivt Okat satsningen pa
FoU, vilket har lett till att produktkvaliteten ytterligare férbatt-
rats. Satsningen har lett till minskade kostnader fér garanti-
ataganden. Sedan 2009 har garantikostnaderna minskat
vasentligt, i stort sett lika mycket som FoU-kostnaderna 6kat
Summan av dessa tva kostnadsslag har under hela perioden
motsvarat ungefér 5 procent av nettoférsaljningen. Ambitio-
nen ar att denna utveckling ska fortsatta. De 6kade inves-
teringarna i ny teknik inriktas pa utveckling av intuitiva och
anvandarvanliga kontrollpaneler samt [Gsningar med mindre
miljopaverkan.

Hallbarhet

Koncernens mest vasentliga miljopaverkan kommer fran
energi- och vattenforbrukning nar produkterna anvands.
Electrolux lagger darfor stor vikt vid kad produkteffektivi-
tet och hallbarhet ar ett av fyra prioriterade omraden inom
produktutvecklingen. Minst en tredjedel av produktutveck-
lingskostnaderna ar miljorelaterade och omfattar energi- och
vatteneffektivitet Effektiv anvandning av material blir allt vikti-
gare. Electrolux har framgangsrikt infort atervunnet material i
dammsugare och andra hushallsapparater.

Ett Green Range-nyckeltal for de mest effektiva produk-
terna pa huvudmarknaderna gor det majligt att jamféra
miljdledande produkter med det totala utbudet Ett viktigt satt
att mota kraven pa energi- och kostnadseffektiva hushallspro-
dukter ar att snabbt dverfora innovationer frdn marknadens
premiumsegment till mellanprissegmentet



Matlagning med anga

Att laga mat med anga har lange varit en viktig metod i de basta restaurangkdken, en

vana som nu sprider sig till hemmen. Electrolux har ett brett och innovativt erbjudande av
angugnar for hemmabruk. Under aret lanserades en ny app, "AEG Let's Taste” for Android
och iOS, som gor det majligt for konsumenter att pa distans styra tid, temperatur och andra
funktioner i ugnen. En kamera i ugnen skickar bilder till en smartphone eller lasplatta.

Klimatsmart Green Range Global Green Range
For att méta den 6kade efterfragan pa energi- och

kostnadseffektiva produkter erbjuder Electrolux en 3 o
Green Range bestdende av de mest energieffektiva /O

produkterna. Under 2014 svarade Green Range

. o Konsumentprodukterna med
for 13 procent av sélda produkter och 25 procent den basta miljdprestandan
av bruttovinsten. En viktig utmaning &r att snabbt svarade for 13 procent av
N . i A ) totalt antal salda enheter
overfora innovationer frdn marknadens premium-
segment till mellanprissegmentet

Y 25%

och 25 procent av bruttoresultatet

Innovationstriangeln

© Utveckla produkter som &r bast i klassen
© 70%-regeln (70% av kunderna ska féredra

© Minska tiden fér marknadsintroduktion

O Fortsitta investera i premiummérken

Ett ndra samarbete mellan FoU,
design, och marknadsféring gor
att ratt produkter snabbare nar

FoU-kostnader och garantikostnader

% av nettoomséttning

(o))
$
P
3
L
¥
v
I3 2010 2014

@ Garantikostnad @ FoU
Okade investeringar i FoU har lett till minskade garantiutgifter.
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IT

Nord-
amerika

Samma produktarkitektur,
varierande design

Koncernens globala modul- —
baserade plattformar underlattar

spridningen av framgangsrika O
lanseringar fran en marknad till en -
annan, med anpassningar till vad de
lokala konsumenterna foredrar.

Den andel av produktutvecklingen
som omfattar globala projekt okar.

amerika

Starka globala positioner

Electrolux koksprodukter star for narmare tva tredjedelar av
koncernens forsaljning och foretaget har starka positioner
inom alla typer av kdksprodukter och betydande globala
marknadsandelar. Electrolux utvecklar marknadsledande
produkter i olika produktkategorier och regioner genom att
fokusera pa innovationer och kostnadseffektivitet | dag finns
den starkaste globala positionen inom spisar dar till exempel
kunskaper fran Electrolux matlagningslésningar for varl-
dens basta kockar och restauranger anvands vid utveckling
av produkter for konsumenter. Koncernen har de senaste
aren starkt sin ledande position inom inbyggnadsprodukter
genom omfattande produktlanseringar samt samarbeten
med kokstillverkare. Koncernen har ocksa starka positioner
inom frontmatade tvattmaskiner och diskmaskiner, som &r
ett segment med &g penetration pé de flesta marknader.
Till restauranger och storkdk erbjuder Electrolux kompletta
6sningar for spisar, ugnar, kylskap, frysar och diskmaskiner.
Den starkaste positionen &r i Europa dar omkring hélften av
alla restauranger med Michelin-stjarnor anvander kdksutrust-
ning fran Electrolux.

Electrolux har aven en stark global stéllning inom damm-
sugare och véxer snabbt inom sma hushallsapparater genom
att utnyttja globala skalférdelar. Den globala marknaden for
sma hushallsapparater ar betydligt stérre och har en betydligt
hogre tillvéxttakt &n marknaden f6r dammsugare.

Bland nérliggande produktkategorier ser Electrolux en stor
potential for luftkonditioneringsutrustning och varmvatten-
beredare.

For att bidra till 6kad medvetenhet om vardet av effektiva
produkter fokuserar Electrolux pa energieffektivitet och andra
miljéférdelar i den globala marknadsféringen. Marknadsun-
dersokningar i Australien, Brasilien, Frankrike, Kina, Tyskland
och USA har visat att tva tredjedelar av konsumenterna rankar
miljopaverkan som en av de tre viktigaste faktorerna vid kdp
av hushallsprodukter.
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Produkter for olika segment och regioner

Den andel av produktutvecklingen som omfattar globala
projekt Okar. Malet &r att ytterligare 6ka differentieringen vid
lanseringar av nya produkter inom premiumsegmentet och
samtidigt ldnsamt konkurrera i mellanprissegmentet For att
na konsumenter med produkter i mellanprissegmenten kravs
varuméarkesdifferentiering, snabb produktutveckling samt
effektiv tillverkning. Electrolux globala tillverkningsplattformar
underléttar spridningen av framgangsrika lanseringar fran en
marknad till en annan, med anpassning till lokala preferenser.
Plattformarna stodjer ocksa foretagets ambition att erbjuda
mer resurseffektiva produkter till fler konsumenter Sver hela
véarlden. Modulariseringsprogrammet utvidgades ytterligare
under 2014.

Electrolux har dven flera utvecklingscenter for hushallspro-
dukter runt om i varlden, som fokuserar pa snabbt vaxande
omréden som induktion och anga.

Ny teknologi dppnar ocksa mojligheter for nya lGsningar
som exempelvis flarrstyrning av kdks- och tvattutrustning.
Under aret gick Electrolux med i AllSeen Alliance, det bre-
daste samarbetsprojektet for utveckling av dppen kallkod i
uppkopplade produkter.

Satsning pa service och eftermarknad

Electrolux erbjuder effektiv service, snabba uppgraderingar
och ett brett sortiment av tillbehdr och férbrukningsmate-
rial. Koncernen stravar efter att erbjuda marknadens basta
service. En val fungerande serviceverksamhet har férdelen
att den dels dkar kundndjdheten och dels dppnar for [Gnsam
forsaljning pa eftermarknaden. Den langsiktiga ambitionen ar
att den andel av en produkts forsaljningsvarde som bestar
av service, férbrukningsvaror och tillbehdr ska dka till minst
10 procent



Electrolux Design Lab 2014

Vinnare i Electrolux Design Lab 2014 var “Future Hunter-Gatherer”. Design
konceptet ar ett hologram dar anvandaren kan spela ett spel som gar ut pa
att fiska, jaga eller plocka mat i naturen. Information om det som samlats

in skickas sedan till den lokala livsmedelsbutiken som levererar varorna till
anvandarens dorr. Det vinnande konceptet har utvecklats av Pan Wang fran
Kina. Syftet med Electrolux Design Lab ar att engagera designstudenter 6ver
hela vérlden i att presentera banbrytande idéer for framtidens hem.

For ytterligare information besdk

Q)

Electrolux Awards

Med Electrolux Awards vill

Electrolux uppmérksamma och
beldna enastédende insatser fran
medarbetare som driver férandring
och astadkommer genomgripande
resultat i enlighet med koncernens
strategi och mal. | varje kategori utses
ett antal finalister som far mojlighet att
resa till huvudkontoret i Stockholm for
att nérvara vid Electrolux Awards Day
- en festlig prisceremoni dér vinnarna
far ta emot sina utmaérkelser.

Féljande utmarkelser presenteras
pa Electrolux Awards Day
Sustainability Award
Marketing Excellence Award
Design Award
EMS Best Practice Award
Product Award
Invention Award
Consumer Care Award
Leadership Award
Purchasing Award
Sales Award

Supplier Award

Vid ett separat evenemang delar
Electrolux ut en arlig Supplier Award
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Varumarke och design

En vaxande medelklass leder till 6kad efterfragan
pa valkdanda, globala varumarkesprodukter

med nyskapande design. Lanseringar av

nya, innovativa konsumentprodukter i
premiumsegmentet har utvecklats med stark
koppling till koncernens kompetens inom
professionella produkter.

Designutmarkelser Under 2014 erholl Electrolux ett flertal ansedda designutmaérkelser, som
Red dot design, IF design, Good Design Australia, Plus X Award and Green Product Award.




Koncernen fokuserar pa atta starka strategiska varumarken:
AEG, Electrolux, Eureka, Frigidaire, Electrolux Grand Cui-
sine, Molteni, Westinghouse och Zanussi. Som ett resultat

av tradition och ett starkt fokus péa design och kvalitet har
AEG en ledande position inom vitvaror i Tyskland, Osterrike
och Benelux-landerna. Electrolux &r ett ledande varumarke

i stora delar av Europa samt i Latinamerika. | Nordamerika ar
Frigidaire koncernens varumarke for vitvaror inom mellanpris-
segmentet Utover dessa strategiska varumarken finns ett stort
antal mindre, regionala och lokala varumarken. Ambitionen ar
att pa sikt ytterligare minska antalet varumérken.

Genom forvarvet av GE Appliances, som vantas slutféras
under 2015, tillférs koncernen réttigheter till ytterligare att
antal strategiska varumérken. Dessa kompletterar pa ett
utmarkt satt koncernens befintliga varumarken i Nordamerika.

En mangd lanseringar av nya, innovativa vitvaror och
smaapparater som dammsugare har under de senaste aren
successivt starkt koncernens position inom det globala
premiumsegmentet Under aret lanserades produkter som
angugnar, nya energieffektiva tvattmaskiner och en komplett
serie av smaapparater inom premiumsegmentet

Tat konsumentdialog for att starka varumarket

Electrolux utvecklar l&sningar for att skapa kontakt och enga-
gera konsumenter under hela kdp- och anvandningsproces-
sen. Mélet &r att etablera en tat dialog med konsumenterna
och starka helhetsupplevelsen av Electrolux erbjudande.
Koncernens process “360° Consumer Experience” fokuserar
pa konsumenterna och pa att skapa en stark upplevelse av
Electrolux i olika skeden, fran utforskning av olika alternativ
och besdk pa olika webbplatser, val av produkt hos aterfor-
sdljare, till installation och anvandning. Nagra exempel pa

Q)

GRAND CUISINE

3

K] Electrolux

engagerande och innovativa marknadsaktiviteter under aret
var Electrolux deltagande i Taste Festival 6ver hela Europa,
samt “Now You're Cooking”, en kampanj fér smaapparater i
sociala medier.

Beslut om kdp av hushallsprodukter grundas allt oftare
pa besdk pa olika webbplatser, bloggar eller anvéandning av
sociala medier. Det innebér att de egna webbplatserna ar ett
av de viktigaste redskapen for att dvertyga kunderna. Under
aret lanserades en ny plattform som ytterligare férbéttrar
upplevelsen och anvandarvéanligheten via bade dator, las-
platta och smartphone.

Tydlig koppling till professionell matlagning

Koncernens innovativa och effektiva l&sningar for profes-
sionella anvéndare anvands ofta for att forbattra teknik och
prestanda ocksa fér konsumentprodukter. Nagra exempel

ar Electrolux Inspiration Range och varumaérket Electrolux
Grand Cuisine som erbjuder professionella kdksprodukter for
hemmabruk. En kontinuerlig dialog med professionella kockar
och utveckling av nya l&sningar for restauranger och hotell
over hela vérlden ger vardefulla insikter som har dverfors till
andra delar av koncernen och ytterligare starker Electrolux
varumaéarken. Samarbetet med professionella anvandare stark-
tes ytterligare under 2014 genom ett partnerskap med det
globala kocknatverket Worldchefs.

Det tydliga skandinaviska arvet har stor betydelse i
koncernens designarbete och vid utvecklingen av nya och
hallbara produkter. Design ingar som en central del i den sa
kallade innovationstriangeln dar ett nara samarbete mellan
design, FoU och marknadsféring leder till att nya produkter
snabbare nar marknaden och sékerstélla att de uppskattas
av fler konsumenter.

HWAEG ZANUSSI

STRATEGISKA NTTw
VARUMARKEN eureka FRIGIDAIRE M @ Wstnghuse
MOLTEN
Marknadssegment Nordamerika Latinamerika Europa Australien
vitvaror
ULTRALUXUOS ELECTROLUX GRAND CUISINE
PREMIUM
Electrol Electrol Electrolux Electrol
ectrolux ectrolux AEG ectrolux
MASSMARKNAD Zanussi Westinghouse

Frigidaire
Eureka

Electrolux
Frigidaire

Regionala
varumarken

Regionala
varumarken

Globala och starka strategiska varuméarken skapar varde. Investeringar genomfors i premiumvarumarken pa alla marknader. Electrolux mal &r att na
fler konsumentsegment med strategiska varumarken och produkter som fler konsumenter féredrar.
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INNOVATION

Hallbarhet

For att forverkliga Electrolux strategi ar det nédvandigt att koncernens ar ledande
inom hallbarhet Malsattningen &r att utveckla smartare, mer tillgangliga och
resurseffektiva l&sningar som svarar mot manniskors behov och forbattrar deras liv.

Hallbarhetsarbetet fokuserar pa
tre omraden

Produkter, tjanster
och marknader

att pa ett hallbart satt
tillhandahalla resurseffektiva
produkter och tjanster som ar
tillgangliga for fler manniskor
runt om i varlden

PRIORITERINGAR

e Effektiva produkter

¢ Tillhandahélla héllbara
produkter till en vaxande
medelklass.

* Eliminera farliga @mnen i
produkterna

e Effektiv materialanvandning

Medarbetare och
verksamhet

att engagera medarbetarna
i syfte att standigt forbattra
verksamheten for 6kad sékerhet,
en battre miljo, och for att uppratt-
hélla foretagets integritet

PRIORITERINGAR

* Halsa och sakerhet

¢ Effektiv verksamhet

e Etiska affarsprinciper

¢ Manskliga rattigheter och
arbetsvillkor

Intressenter och
samhalle

att bygga fértroende och
utveckla samarbeten med
intressenter langs hela
vardekedjan for att uppna
hallbara l6sningar

PRIORITERINGAR

¢ Ansvarsfulla inkdp
* Investeringar i det lokala
samhéllet

Hallbarhet ar en central del av att vara det basta vitvaruforetaget i varlden.

Nya fragestallningar bevakas (6pande for att sakerstalla att de viktigaste aspek-
terna hanteras inom verksamheten. Férvantningar och behov bade fran externa
och interna intressenter identifieras, sammanstalls och utvarderas som grund for
framtida prioriteringar. Under 2014 utvecklades denna process ytterligare vilken
resulterade i ovanstaende prioriteringar.

Electrolux héllbarhetsredovisning for 2014, med en beskrivning av analysmetoden for att identifiera de mest relevanta héllbarhetsaspekterna,

inklusive makroekonomiska drivkrafter och inverkan pa intressenter, finns p& www.electroluxgroup.com/annualreport2014.
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Produkter, tjanster och marknader

Electrolux mest vasentliga miljopaverkan &r koldioxidutslapp fran
elférbrukning nér konsumenterna anvénder produkterna. For att 6ka
konsumenternas medvetenhet om betydelsen av effektiva vitvaror foku-
serar Electrolux pa effektivitet och andra hallbarhetsaspekter i marknads-
féringen.

Hallbarhet ar ett av fyra prioriterade omraden inom produktutveckling.
Minst en tredjedel av kostnaderna for produktutveckling ar miljérelate-
rade. For att mota den 6kade efterfrdgan pa energi- och kostnadseffektiva
produkter erbjuder Electrolux en Green Range bestadende av de mest
energieffektiva produkterna. Under 2014 svarade Green Range-produk-

Global Green Range

%

I Andel av slda enheter
Andel av bruttoresultat

Konsumentprodukterna med den basta miljo-

prestandan stod for 13 procent av totalt antal

rna for 13 procen 3 rodukter och 25 procen r insten.
terna for 13 proce t av salda P odukter oc 5 proce t av bruttovinste sélda enheter och 25 procent av bruttoresultatet.

Koncernens mal ar att fram till 2020 upphdra med all anvandning
av kraftfulla vaxthusgaser.

Medarbetare och verksamhet

Electrolux vardegrund omfattar tre omraden: Respekt och
mangfald, Etik och integritet samt Sékerhet och héllbarhet
Dessa principer styr koncernens verksamhet

En effektiv resursanvandning medfoér bade kostnadsbespa-
ringar och fordelar i frdga om héallbarhet Genom programmet
Green Spirit, som ingar i Electrolux Manufacturing System,
satts mal for kontinuerlig minskning av resursanvandning och
avfall.

Electrolux arbetar mot mélet att fram till 2015 minska ener-
giférbrukningen med 15 procent jamfort med 2011 i relativa

termer, och detta arbete fortgar enligt plan. Koncernen upp-
nadde en forbéttring med 5,1% for 2014 jamfort med 2013.
Under 2014 uppdaterades Electrolux uppférandekod
for arbetsplatsen for att anpassas till FN:s ramverk och
végledande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bade
utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system - Electrolux
Ethics Helpline.

Intressenter och samhalle

Ansvarsfulla inkop

Antal avvikelser
Electrolux strévar efter att vara en ansvarstagande, ppen

och &rlig samhéllsaktdr. Som undertecknare av FN:s Global Nolltolerans [ Forsta revision

Compact, har Electrolux atagit sig att arbeta for att framja de Kritiska isir;fgrl{ning&
tio principerna som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvill- avvikelser
kor, miljo samt arbete mot korruption i hela vardekedjan. V:iimgggr
Som en del i arbetet med ansvarsfulla inkdp genomférde Mindre
avvikelser

Electrolux 361 leverantdrsrevisioner under 2014. i
0 200 400 600 800 1000 1200

Mal fér att minska koldioxidutslappen

Genomshnittlig CO2-paverkan under en vitvaras livslangd*

./ Atervinning 1%
_— o
5 0 /o Il Material 9%
Tillverkning 1%
Electrolux minskar sin koldioxidpaverkan med 50 procent B Tran sport 1%

fram till 2020 i forhallande till 2005 ars produktionsnivaer.
Detta innebadr att de totala utsldppen ska minska med

cirka 25 miljoner ton fran produktanvandning och anvand-

ning av vaxthusgaser, i produktionen och vid transporter.

[ Produktanvdndning 88%

*Beraknat som ett genomsnitt av elva olika vitvaror.

Under 2014 utsags Electrolux, for attonde aret i rad, till ledande inom sin sektor i det ansedda Dow Jones Sustainability World Index.
Att vara ledande inom héllbarhet kraver en tydlig vision, gemensamma rutiner i organisationen samt ett globalt atagande.
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STRATEGISK UTVECKLING
EFFEKTIV VERKSAMHET

Effektiv verksamhet

En effektiv verksamhet ar en forutsattning for uthallig lonsamhet Electrolux
drar nytta av sin globala styrka och rackvidd for att dka effektiviteten och

minska kostnadsbasen.

Electrolux strévar standigt efter att effektivisera verksamheten
genom att optimera produktionen, dra nytta av den globala
réckvidden och styrkan, minska kapitalbindningen, forbattra
effektiviteten inom forsaljning och administration samt genom
att oka resurseffektiviteten.

Konkurrenskraftig tillverkning

Electrolux har sedan 2004 successivt omstrukturerat sin
tillverkning genom ett program for att optimera tillverknings-
strukturen. Tillverkningsprogrammet vantas vara slutfort

under 2016. Ungefér en tredjedel av koncernens tillverkning
har flyttat till nya produktionscenter, framst fran Vasteuropa
och Nordamerika. Electrolux har stangt narmare 20 fabriker,
dragit ner tillverkningen vid ett flertal fabriker och éppnat

nya produktionscenter, huvudsakligen i lagkostnadsregioner,
se sidan 35. Nya produktionscenter har etablerats bade for
att sanka kostnaderna och for att stddja strategiska tillvaxt-
marknader i Asien, Mexiko, Latinamerika, Osteuropa och
Nordafrika. Under 2014 &g cirka 70 procent av tillverkningen i
lagkostnadsregioner, jamfort med 28 procent 2004. Det totala
kapacitetsutnyttjandet ldg under 2014 pa 6ver 60 procent
Nar tillverkningsprogrammet ar avslutat vantas kapacitetsut-
nyttjandet 6ka, med mdjlighet att tillfalligt utdka produktionen
for att klara toppar i efterfragan.

Under 2014 koncentrerades kylskapstillverkningen i
Asien/Stillahavsomradet till Rayong i Thailand. Spisfabriken i
L’Assomption i Quebec i Kanada stdngdes och produktionen
Overfordes till den nya fabriken i Memphis, Tennessee i USA. |
Europa inleddes konsultationer med arbetstagarrepresentan-
ter géllande produktionen i Mariestad i Sverige och i Schwan-
den i Schweiz och beslut togs att avsluta Electrolux produk-
tion vid fabriken i Schwanden. Utdver det genomférdes ett
antal strukturatgérder for att minska overheadkostnaderna
huvudsakligen inom Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika.

Inom koncernen pagar ytterligare ett antal program med
syfte att dka effektiviteten. Electrolux Manufacturing System
(EMS), som lanserades 2005, har inforts pa samtliga produk-
tionsanlaggningar. Programmet fokuserar pa kontinuerliga

forbattringar avseende produktkvalitet, kostnader, lageropti-
mering, arbetsskydd samt miljopaverkan.

EMS fortsatte att bidra positivt under aret Tillverkningskost-
naderna har minskat betydligt sedan 2010 och energianvand-
ningen per producerad enhet har reducerats med 42 procent
sedan 2005. Genom programmet Green Spirit, som ingar i
Electrolux Manufacturing System, satts mal for kontinuerlig
minskning av resursanvandning och avfall. Okad energieffekti-
vitet sénker de érliga energikostnaderna med mer an 375 Mkr,
och innebar minskade utslapp med 200 000 ton koldioxid
jamfort med 2005. Programmet Green Spirit har som mal att
minska energiférbrukningen med mer an 50 procent fram till
2020 som en del i malet att minska koldioxidpaverkan med
50 procent fram till 2020.

Skalférdelar i globala verksamheter

De viktigaste aktiviteterna for att dra nytta av koncernens

globala styrka och rackvidd ar:

e Samordning av inkdp av ramaterial, komponenter och far-
diga produkter. Den globala ink&psfunktionen koordinerar
och hanterar mer n 60 procent av samtliga ink&p.

¢ Snabbare och mer effektiv process for produktutveckling
genom globala, enhetsdverskridande projekt for produkt-
utveckling, design och marknadsforing.

e Lagre produktutvecklings- och produktkostnader genom
standardiserade globala tillverkningsplattformar for nya
produkter. Malet &r att minska tiden fran produktutveckling
till marknadsintroduktion av en fardig produkt med 30 pro-
cent, och minska antalet produktvarianter med 20 procent

Effektiviseringsatgéarderna fortsatte under 2014 att ge tydliga
resultat Modulariseringen inom olika produktgrupper dkade
och har lett till storre effektivitet inom produktutveckling,
marknadsféring, och inom produktionen, eftersom det krévs
farre produktplattformar. Nasta steg ar att ytterligare auto-
matisera och effektivisera tillverkningsprocessen.

Andel av produktionen i lagkostnadsregioner

70%

28%
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Den skandinaviska design-
traditionen har stor betydelse

i koncernens designarbete och
vid utvecklingen av nya och
héllbara produkter. Design

ingar som en central del i den
sa kallade innovationstriangeln
dar ett nara samarbete mellan
design, FoU och marknads-
féring leder till att nya produkter
snabbare nar marknaden och
sakerstaller att de uppskattas av
fler konsumenter.
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Kapitaleffektivitet
Electrolux har under ett flertal &r arbetat med att minska
koncernens kapitalbindning. Utéver koncerndvergripande
atgarder for att forenkla och optimera tillverkningen, arbetar
samtliga affarsomrdden med att minska rérelsekapitalet for att
frigdra resurser som i stéllet kan investeras i tillvaxtaktiviteter.
Arbetet fokuseras i forsta hand pa fyra omraden: kundford-
ringar, leverantdrsskulder, lager samt inkdp. Rorelsekapital-
programmet har lett till en 6kning av kapitalomsattningshas-
tigheten och en minskning av det strukturella rérelsekapitalet
Koncernens investeringsstruktur har de senaste fem aren
aven forandrats mot mer expansiva investeringar och farre
underhallsinvesteringar. Investeringarna i produktutveckling
har mer &n férdubblats och investeringarna i fabriker har
minskat

Effektiv forsaljning och administration

Effektiviteten inom forsaljningen och administrationen drivs
bland annat med hjélp av gemensamma IT-system och
servicecenter fér ekonomi och redovisning. Effektiva, gemen-
samma processer utvecklas for lansering av nya produkter.
Oversyn och sammanslagning av legala enheter sker konti-
nuerligt for att skapa gemensamma infrastrukturer i samtliga
regioner.

Resurseffektivitet

Electrolux efterstravar en hallbar tillvaxt och i effektivise-
ringsarbetet ingar darfor en effektiv resursanvandning som
en viktig del. Genom programmet Green Spirit, som ingar i
Electrolux Manufacturing System, satts mal fér kontinuerlig
férbattring av resursanvandning och avfall.

Insatsvarorna i hushallsprodukter &r framst stal, plast och
elektronikkomponenter. Materialbesparingar uppnas genom
att optimera anvandningen av insatsvarorna och deras vikt,
utan att gora avkall pa produkternas prestanda och kvalitet

Electrolux fasar ut kemikalier med farliga egenskaper. Nya
forskningsrén och intressentkrav anvands for att uppda-
tera foretagets lista dver begrdnsade material (Restricted
Materials List, RML).

Malet ar att 6ka andelen av atervunnet material i nya
produkter. | vissa dammsugarmodeller anvands upp till
70 procent insamlad och atervunnen plast

Energianvandning och koldioxidutslapp har hég prioritet,
och Electrolux har mal for bade absoluta och relativa minsk-
ningar. Den genomsnittliga energianvandningen per produ-
cerad enhet i jdmforbara fabriker har minskat med 22 procent
under de senaste fem aren.

Over 25 procent av samhéllets globala koldioxidutslapp
kommer fran transportsektorn. Electrolux har satt som mal
att pa sina huvudmarknader arligen minska utsléppen med
3 procent Vattenbrist ar ett stort problem i manga regioner.
Electrolux har ett lAngsiktigt engagemang for att bidra till en
battre hushallning av begransade vattentillgangar. Malsatt-
ningen att till 2014 minska vattenanvandningen i koncernens
verksamhet med 20 procent uppnaddes redan 2012.

Electrolux har ocksg, tillsammans med Varldsnaturfonden,
kartlagt vattenrelaterade risker vid koncernens fabriker. Som
ett resultat av detta har nya tuffare mal infrts for fabriker i
vatten kansliga omraden.

Produktlivscykeln

Produktlivscykelperspektivet ger vagledning nar det galler att
minska Electrolux miljopaverkan, genom att visa graden av
paverkan inom utvinning av rdmaterial, tillverkning, transport,
anvandning och sluthantering.

Den mest vasentliga miljopaverkan for Electrolux ar energi-
och vattenférbrukning nar produkterna anvands. Utformning
och utveckling av effektivare produkter har darfér hogsta
prioritet Paverkan fran tillverkning och transport &r betydligt
lagre, men prioriteras ocksa.

Kapacitetsutnyttjande inom tillverkningen

100
80 El )
ectrolux totala kapacitets-
60 utnyttjande &r idag 6ver 60%.
Na&r strukturatgéarderna inom
40 tillverkningen har genomforts
20 kommer det att 6ka med majlig-
het att tillfalligt ©ka produktio-
0 nen vid stigande efterfragan.

| dag | framtiden
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Latinamerika

Electrolux har sedan 2004 successivt omstrukturerat sin tillverkning genom ett program
for att optimera tillverkningsstrukturen. Tillverkningsprogrammet vantas vara slutfért under
2016. Ungefér en tredjedel av koncernens tillverkning har flyttat till nya produktionscenter,

framst fran Vasteuropa och Nordamerika. Nya produktionscenter har etablerats bade
for att sanka kostnaderna och for att stodja strategiska tillvaxtmarknader i Asien, Mexiko,
Latinamerika, Osteuropa och Nordafrika.

Lonsam tillvaxt i samtliga segment

Hoégre
-_
. Electrolux drar nytta av
. s 1. . Premium-
ey Fokus pa differentierade produkter sin globala styrka for att
Gemensamma komponenter och segmentet ) RS
qul ytterligare hdja nivan av
mlok,L,J er differentiering for nya
Till n ip, lanseringar inom premium-
! vsrumng Mass- segmentet och samtidigt
o . . .
e am— Laga kostnader, enkel utvecklingsprocess, marknads- kf”“a konkurrera [Gnsamt
i lagre prissegment
och delad service marknaden sitter priset segmentet ore prisseg
-
Global styrka Starkt konsumentfokus Lagre
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MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

Medarbetare och

ledarskap

Engagerade medarbetare med olika bakgrund ar en férutsattning for att
skapa den innovativa féretagskultur som kravs for att Electrolux ska vara
framgangsrikt och na sina mal. Electrolux ledarskapsmodell betonar tydligt
att vagen till framgang boérjar med medarbetarna.

Engagerade medarbetare och starka ledare spelar en avgo-
rande roll for att Electrolux ska uppna sina mal och sin vision.
En stark vardegrund ligger till grund for all verksamhet Utéver
det ska medarbetarna drivas av en dnskan att forbattra man-
niskors liv och bidra till en hallbar utveckling — "Electrolux
Purpose".

En innovativ foretagskultur
En innovativ foretagskultur med engagerade medarbetare
med varierande bakgrund ger Electrolux ratt kompetens och
kreativitet som behdvs for att utveckla relevanta framgangs-
rika produkter fér konsumenter vérlden &ver. Samtidigt &r det
viktigt att bidra till en hallbar utveckling for nuvarande och
framtida generationer i en varld dar utvecklingen gar i allt
snabbare takt

Den innovativa foretagskulturen fran grundaren Axel
Wenner-Grens tid praglar an i dag Electrolux. Wenner-Grens
framgangar byggde pa néarheten till kunderna och férmagan
att identifiera nya affarsmajligheter. Tillsammans med starka
varderingar utgor dessa faktorer grunden for koncernens
verksamhet Medarbetarnas passion for innovation, konsu-
mentinsikt och viljan att uppna resultat ar utmarkande for
Electrolux.

Engagerade och starka ledare &r avgdrande for ett
framgangsrikt genomférande av strategin. Koncernens

Anstéllda per geografiskt omrade 2014

[ Europa, 35%
Nordamerika, 18%
Il Australien, Nya Zeeland och Japan, 3%
Afrika och Mellantstern, 8%
Il Latinamerika, 30%
l Sydostasien och Kina, 6%

ledarskapsmodell betonar tydligt att chefer i Electrolux ska
vara ledare for saval affarsverksamheten som for medarbe-
tarna. Under 2014 fortsatte genomférandet av ett globalt
traningsprogram (Coaching for Performance) for att utveckla
ledare och medarbetare. Programmet ar en viktig del i
Electrolux arbete for att skapa en larande organisation med
stark aterkopplingskultur.

Att de anstallda uppfattar Electrolux som det basta
vitvaruforetaget ar en viktig del i Electrolux vision. Ett verktyg
for att mata detta ar medarbetarundersékningen Employee
Engagement Survey (EES). | medarbetarundersdkningen
utvarderar anstallda olika aspekter av féretagskulturen som
ledarskap, lagarbete och medarbetarengagemang. Under
2014 omfattade medarbetarundersdkningen for forsta
gangen alla anstéllda. Deltagande och aterkoppling fran alla
anstallda gor det mgjligt att utvardera resultatet internt men
ocksa mot andra féretag. Resultaten fran undersékningen
anvands for att forbéttra affarsverksamheten. EES ar ett viktigt
redskap i Electrolux arbete mot en effektiv och hégpreste-
rande organisation.

Electrolux erbjuder mdjligheter till karriar i ett globalt
foretag med starkt fokus pé kvalitet, innovation, design och
hallbarhet




Etik, integritet och manskliga rattigheter

Oavsett var i varlden koncernen bedriver verksamhet géller
samma hdga standard och principer for uppférande. Respekt,
mangfald, integritet, etik, sakerhet och hallbarhet - bestands-
delarna som utgdr vardegrunden for Electrolux verksam-

het - beaktas nar medarbetarna méter kunder och kollegor
varlden &ver.

Electrolux fortsatte under 2014 att starka sitt arbete kring
manskliga rattigheter.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bade utbildning och ett sa kallat whistleblowing-system -
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstallda anmala missténkta oegentligheter pa sina lokala
sprék. Anmélningar kan l@mnas anonymt om det &r lagligen
tilldtet Majoriteten av anmalningarna under 2014 avsag diskri-
minering och trakasserier.

Electrolux har ett program kallat Electrolux Purpose, som
syftar till att ytterligare 6ka medarbetarnas forstaelse for det
varde som bolaget genererar utdver finansiella och mark-
nadsmassiga mal. Programmet bidrar till att ka medarbetar-
nas engagemang och tydliggéra de varden Electrolux skapar
for samhallet och miljon. Hittills har cirka 4 200 medarbetare
deltagit i workshops om Electrolux Purpose.

Under 2014 uppdaterades Electrolux uppforandekod for
arbetsplatsen for att anpassas till FN:s ramverk och vagle-
dande principer for foretag och méanskliga rattigheter. Utbild-
ningsaktiviterer kommer att dga rum under 2015.

Halsa och sédkerhet

Under 2014 fortsatte implementeringen av ett globalt led-
ningssystem for halsa och sakerhet, med syfte att bidra till

en annu starkare sékerhetskultur. Den koncerndvergripande
frekvensen for rapporterade arbetsskador (TCIR) uppgick till
0,9. Ungeféar 76 procent av fabrikerna lag pa en niva under
1,0. Sedan 2010 har arbetsskadefrekvensen minskat med hela
57 procent Koncernens malsattning ar att under 2015 redu-
cera arbetsskadefrekvensen med ytterligare 5 procent

Las mer om hur det ar att arbeta pa Electrolux:
www.electroluxgroup.com/careers.

Arbetsskadefrekvens™

30
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1,0
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00

) Per 200 000 arbetstimmar.

N

Konsfordelning 2014

Koncernen Ledande Koncern- Styrelse
befattningshavare ledning
o)
Q 33y 27% 25 33%
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STRATEGISK UTVECKLING
VARDERINGAR

Vara varderingar

Respekt och mangfald, etik och integritet samt sdkerhet och héallbarhet ligger
till grund for Electrolux foretagskultur. Tre grundlaggande varderingar utmarker
Electrolux: Passion fér innovation, kunden i fokus och strévan efter resultat

Vardegrund

Electrolux véardegrund ar vagledande for allt arbete inom
féretaget och, kanske viktigast av allt, for hur medarbe-
tarna samverkar med varandra och sin omgivning. Var-
degrundens bestandsdelar kan tilldmpas pa en rad olika
omréaden, fran relationerna med medarbetarna till hur
Electrolux bedriver verksamhet pa tillvaxtmarknader.

Respekt och mangfald

* Viar ett team med olika kunskapsomraden, funktioner,
kulturer och organisationer.

¢ Viagerar snabbt vid konflikter eller situationer dar
négon visar bristande respekt

¢ Vibehandlar alla individer vénligt och rattvist

Etik och integritet

e Vistar for transparens, érlighet och réattvisa i alla
relationer, bade internt och externt

¢ Viutmanar andras beteenden och varderingar nér
deras handlingar star i konflikt med var uppférandekod.

Sakerhet och hallbarhet

¢ Vistravar efter och uppmuntrar handlingar som bidrar
till en saker och hallbar miljo.

e Viar beredda att kompromissa om kortsiktiga resultat
pa enskilda enheter for att uppna hallbara resultat pa

Passion for
innovation

Nyskapande ar nyckeln till framgang.

Vi s6ker hela tiden efter nya mojligheter
och nya végar framat Vi ar alltid ppna
for battre satt att gdra det som ska
goras. Vi ar inte radda att ta risker. Med
innovation menar vi allt nytt som ar
vardefullt for kunden.

38 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

koncernniva.

Kunden
i fokus

Vara kunders viljor, 6nskningar och
synpunkter styr alla vara handlingar.

Vi &r nyfikna pa vara kunder och stravar
hela tiden efter att lara oss mer om
dem och deras behov. Vi haller vara
|6ften till vara kunder och tillvaratar
insikter om och forutser vara kunders
behov. | allt vart arbete stravar vi efter
att skapa varde for vara kunder for att
slutligen kunna erbjuda dem den basta
kundupplevelsen.

Stravan
efter resultat

Allt vi gor ska ha en pataglig, méatbar
nytta. Att arbeta hart ar vasentligt -
men det galler ocksa att gora ratt saker.
Vikoncentrerar oss pa vasentligheterna
och soker alltid raka, enkla, informella
och resurssnala arbetssatt
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MARKNAD OCH AFFARSOMRADEN

Marknadsfakta

Huvudmarknader

Vasteuropa

Stor variation i konsumentbeteenden mellan
olika lander och ett stort antal tillverkare, varu-
maérken och aterforsaljare har medfort dverka-
pacitet och prispress. Svag makroekonomi
dampar tillvaxten, men det finns majligheter till
god tillvaxt inom vissa segment Okad efterfra-
gan pa kompakta, energieffektiva och anvan-
darvanliga produkter med god design.

Efterfragan pa vitvaror

Miljoner enheter
65

60

55 k
50

Nordamerika

Mogen och enhetlig marknad med hég
penetration dar ersattningsprodukter domine-
rar. Stora bostéder ger utrymme fér manga
och stora hushallsapparater, inklusive stora vit-
varor. Marknaden domineras av tre tillverkare:
Electrolux, Whirlpool och General Electric.
Fyra stora aterforsaljare séljer 70 procent av
vitvarorna. Aterhdmtning inom bostadssektorn
ger mojlighet till god tillvéxt under de nar-
maste aren. Efterfragan pa vitvaror forvantas
fortsatta att ka under 2015.

Efterfragan pa vitvaror
Miljoner enheter
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Electrolux konkurrenter

Miele - Bosch-Siemens - Indesit - Whirlpool -
Samsung - LG Electronics - Arcelik - Dyson -
Ali Group - Rational - Primus

Electrolux konkurrenter
Whirlpool - General Electric - LG Electronics
Samsung - Dyson - TTI Group (Dirt Devil, Vax
and Hoover) - Bissel - ITW

Australien, Nya Zeeland och Japan

Japan ar varldens tredje storsta enskilda mark-
nad, och domineras av stora inhemska tillver-
kare och aterforsaljare. Sma bostader gor att
konsumenterna efterfragar kompakta produk-
ter som exempelvis handdammsugare. |
Australien och Nya Zeeland ar produktpene-
trationen hég och efterfragan drivs framst av
design och innovationer, samt energi- och vat-
teneffektivitet Konkurrensen ar hard mellan till-
verkare fran Asien och Europa.

Efterfragan pa vitvaror
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Electrolux konkurrenter

Fisher & Paykel - Samsung - LG Electronics -
Panasonic - Dyson - ITW - Hoshizaki -
Alliance

Vasteuropa Nordamerika Australien, Nya Zeeland och Japan
Befolkning: 418 miljoner Befolkning: 358 miljoner Befolkning: 155 miljoner
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal

personer per hushall: 23 personer per hushall: 2,6 personer per hushall: 2,5

Bosatta i stader: 78% Bosatta i stader: 83% Bosatta i stader: 92%
Beraknad real Beraknad real Beraknad real

BNP-tillvaxt 2014: -0,8% BNP-tillvaxt 2014: 2,2% BNP-tillvaxt 2014: 0,9%
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Tillvaxtmarknader

Afrika, Mellanoéstern och (")steuropa

Stor variation i utvecklingsniva mellan olika lan-
der. Den geografiska spridningen bidrar till att
det &r svart for tillverkare och aterforsaljare att
na hoga marknadsandelar. | Afrika &r penetra-
tionen lag, men tillvaxttakten hdg i takt med att
hushéllens k&pkraft dkar. Osteuropa domineras
av vasterlandska tillverkare, och en stor mark-
nad for ersattningsprodukter véxer fram. Mel-
landstern utgdr en bas for regional tillverkning
men paverkas av politisk osdkerhet

Latinamerika

Tillvéxten drivs av en snabbt vdxande medel-
klass som i férsta hand efterfragar enklare spi-
sar, kylskap och tvattmaskiner. Brasilien svarar
for ungefar hélften av den totala forsaljningen i
Latinamerika. De tva storsta tillverkarna
(Electrolux och Whirlpool) svarar for ungefar
70 procent av marknaden. Trots den ekono-
miska nedgéngen i regionen finns stor tillvaxt-
potential for vitvaror, speciellt for kategorier
med lag peneteration och storre krav pa
energi- och vatteneffektivitet

Sydostasien och Kina

Marknaden praglas av stark ekonomisk tillvaxt,
snabb urbanisering, sma bostadsytor och en
snabbt vaxande medelklass. Matt i volym &r
Kina vérldens stdrsta marknad for hushallspro-
dukter. | Kina dominerar de inhemska tillver-
karna Haier Group och Midea. Precis som pa
andra tillvéxtmarknader prioriterar konsumen-
terna kylskap, tvattmaskiner och luftkonditio-
nering nér vélstandet stiger. Energieffektiva
produkter blir allt populérare.
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Electrolux konkurrenter

Bosch-Siemens - Indesit - Whirlpool -
Samsung - LG Electronics - Arcelik - Dyson
Ali Group - Rational

Afrika, Mellanéstern
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Electrolux konkurrenter

Whirlpool - LG Electronics - Samsung -
Daewoo - SEB Group - Black & Decker -
Philips - ITW

Latinamerika
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Electrolux konkurrenter

LG Electronics - Panasonic - Haier Group -
Sanyo - Midea - Samsung - Dyson - Gree -
Manitowoc - ITW - Sailstar - Image

Sydostasien och Kina

Befolkning: 1 393 miljoner Befolkning: 622 miljoner Befolkning: 3 800 miljoner
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal

personer per hushall: 59 personer per hushall: 37 personer per hushall: 38

Bosatta i stader: 45% Bosatta i stader: 79% Bosatta i stader: L4Y%

Ber&knad real Ber&knad real Ber&knad real

BNP-tillvaxt 2014: 1,9% BNP-tillvaxt 2014: 1,9% BNP-tillvaxt 2014: 7,0%

Kéllor: Vérldsbanken och Electrolux uppskattningar.
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MARKNAD OCH AFFARSOMRADEN

Electrolux marknader

Huvudmarknader

Vasteuropa

¥

Ny

Electrolux prioriteringar

Okat fokus pé de starkaste produktkatego-
rierna och varumaérkena, det vill sdga Electrolux,
AEG och Zanussi. Fortsatt satsning pa innova-
tioner, ofta med inspiration fran koncernens
professionella expertis och 6kat fokus pa upp-
kopplade vitvaror. Exempel pa véaxande seg-
ment &r exempelvis inbyggnadsprodukter och
energieffektiva produkter. Okad satsning pa
sma hushallsapparater.

Andel av koncernens  Andel av férséljning

forséaljning 2014 i regionen 2014
29&
W Vitvaror
Sméaapparater
W Professionella produkter
Varumérken

E]Electrolux HAEG ZANUSSI ZANUSSI

Electrolux marknadsstéllning

14% vitvaror

11% dammsugare

Professionella produkter: ledande position
med stark stéllning inom institutions- och
hotellsegementet
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Forsaljningen i Vasteuropa har, under flera ar,
paverkats av av svag efterfragan sarskilt pa
koncernens huvudmarknader i Sydeuropa.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Nordamerika

Electrolux prioriteringar

Breddat produktutbud och lanseringar av nya
innovativa produkter. Anpassning av produkt-
sortimentet till nya energikrav for kylar och
frysar. Tillvéxt genom nya kunder och nya
distributionskanaler. Fortsatta satsningar pa
effektiv marknadsféring. Okat fokus pa profes-
sionella produkter och erbjudanden till globala
matkedijor.

Andel av koncernens  Andel av férséljning

forsaljning 2014 i regionen 2014
i,
W Vitvaror
Smaapparater

B Professionella produkter

Varumérken

E] Electrolux FRIGIDAIRE eUreka

Electrolux marknadsstéllning

20% vitvaror

15% dammsugare

Professionella produkter: stark ndrvaro
sedan lang tid for tvattprodukter. Narvaron
inom kodksprodukter for matkedjor dkar.
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Forsaljningen i Nordamerika har paverkats av
marknadstillvéxten lanseringar av nya pro-
dukter och nya distributionskanaler.

Australien, Nya Zeeland och Japan

",

/

Electrolux prioriteringar

Stérka positionen ytterligare i Australien och
Nya Zeeland genom lansering av nya innovativa
produkter, bland annat med hég energi- och
vatteneffektivitet. Fortsatt satsning pa
kompakta, anvandarvanliga och tysta hushalls-
apparater i Japan och Sydkorea.

Andel av koncernens
forsaljning 2014

r \

5%

Andel av férséljning
i regionen 2014

W Vitvaror
Smaapparater
B Professionella produkter

Varumérken

4y SIMPSON

Electrolux marknadsstéllning i Australien
37% vitvaror

14% dammsugare

Professionella produkter: sedan lange en
stark stéllning for saval tvattutrustning som
professionella kdksprodukter.

E] Electrolux
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Australien &r koncernens storsta marknad i
regionen. | Japan ar Electrolux en relativt liten
aktor men har pd senare ar lyckats etablera en
snabbt véxande verksamhet inom sma,
kompakta dammsugare.



Tillvaxtmarknader

Afrika, Mellanostern och Osteuropa

Electrolux prioriteringar

Okat fokus péa de starkaste produktkatego-
rierna och varumarkena. Lonsam tillvaxt inom
alla produktkategorier i takt med 6kad ekono-
misk utveckling i Afrika. Nya produktlanse-
ringar inom luftkonditionering ger ytterligare
tillvaxtmaojligheter i Europa, Nordafrika och
Mellan&stern.

Latinamerika

Electrolux prioriteringar

Genom utveckling av produkterbjudandet
och néra samarbete med marknadsledande
butikskedjor kan koncernen ta tillvara hushal-
lens snabbt 6kande kdpkraft. Fokus i forsta
hand péa de hégre prissegmenten. Med ytterli-
gare investeringar i produktionskapacitet och
distribution kan Electrolux expandera i flera
lander.

Sydostasien och Kina

o

N

L

Electrolux prioriteringar

En snabbt véaxande medelklass efterfragar
premiumprodukter. Stor satsning pa mark-
nadsféring av ett brett sortiment av vitvaror for
det kinesiska premiumsegmentet, med anpas-
sade funktioner for denna marknad. Satsning
pa produkter for professionella anvandare
inom tvéatt och kok. Lansera produkter pa den
snabbvaxande marknaden fér kompakta
dammsugare och sma hushallsapparater.

Andel av koncernens
forsaljning 2014

L/ )

9%

Andel av forsaljning
i regionen 2014

™ Vitvaror
Smaapparater
 Professionella produkter

Varumarken

Andel av koncernens  Andel av forséljning
forsaljning 2014 i regionen 2014
19%
™ Vitvaror
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K] Electrolux FRIGIDAIRE

Andel av koncernens
forsaljning 2014

I \

5%

Andel av forsaljning
i regionen 2014

= Vitvaror
Smaapparater
W Professionella produkter

Varumarken

E] Electrolux

Electrolux marknadsstéllning i Osteuropa
11% vitvaror

10% dammsugare

Professionella produkter: ledande position
med stark stéllning inom institution- och
hotellsegmentet fér professionella produkter.

Electrolux marknadsstallning

Ledande positioner inom vitvaror inklusive
luftkonditionering i Brasilien, Chile och
Argentina.

4L4% dammsugare

Professionella produkter: 6kad narvaro
for Professionella Produkter.

Electrolux marknadsstallning i Sydostasien
5% vitvaror

24% dammsugare

Professionella produkter: erkand tillverkare
av professionella produkter inom hotell-
segmentet
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Electrolux har en stor tillvaxtpotential i takt
med Skat valstand i Afrika Mellandstern och
Osteuropa.
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Forsaljningen i Latinamerika har visat organisk
tillvéxt under senare ar tack vare ett starkt
produktutbud, marknadstillvaxt och férvarvet
av CTl i Chile under 2011.
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Electrolux férsaljning i Sydostasien och Kina
vaxer. Koncernens marknadsledande position
inom frontmatade tvattmaskiner har anvants
for att utdka verksamheten till kdksutrustning.
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VITVAROR

Europa, Mellandstern
och Afrika

Fokus pa de mest lbnsamma produktkategorierna, varumarkena och
distributionskanalerna kombinerat med kostnadsbesparingar och
atgarder for att minska komplexiteten resulterade i en betydande
resultatforbattring och en langsiktigt konkurrenskraftig affarsmodell.

Jonas Samuelson, chef for Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika

46

Europa ar Electrolux storsta marknad
och koncernen har ett brett erbjudande
inom tre huvudvarumarken; Electrolux,
AEG och Zanussi. Marknadspositio-
nerna ar betydande i manga lander och
segment, med en sarskilt stark stallning
inom koksprodukter som spisar, hallar
och inbyggnadsprodukter. Efterfragan
pa vitvaror i Vasteuropa som minskat
under flera ar stabiliserades under 2014.
Den vasteuropeiska marknaden préglas
sedan flera ar av 6verkapacitet och
prispress. En viktig forklaring till detta
ar en fragmenterad marknad med ett
storre antal tillverkare, varumérken och
aterforsaljare.

Afrika och Mellan&stern omfattar
ett stort antal lander med betydande
variationer i valstand och urbanisering.
Gemensamt ar dock att efterfrdgan pa
vitvaror stiger i takt med okat vélstand.
Electrolux tillvéxtstrategi inriktas framst
mot Egypten, Saudiarabien och de
lagre Gulflanderna.

Tillvaxt och innovation

Under de tva senaste aren har
Electrolux fokuserat innovation och
marknadsaktiviteter i Europa till de tva
premiumvarumarkena Electrolux och
AEG i de starkaste produktkatego-
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rierna, framst inbyggnadsprodukter for
kok, med speciellt fokus pa spisar och
ugnar, samt premiumprodukter inom
tvatt

Sortimentet av inbyggnadsproduk-
ter har férnyats genom lanseringar av
innovativa produkter byggda pa &ver
90 ars erfarenhet inom professionella
produkter, framfor allt inom angugnar,
dar Electrolux ar marknadsledande,
samt induktionsspisar. Ett nytt sortiment
av tvattprodukter sasom tvattmaskiner
och torktumlare har lanserats som
kombinerar skonsam kladvard med
ledande energieffektvitet Tillvaxt och
mixforbattringar inom dessa produktka-
tegorier har starkt bidragit till resultat-
forbattringen 2014.

Uppkopplade produkter utgjorde en
annan viktig trend under aret P& IFA-
massan visade Electrolux upp en ban-
brytande uppkopplad ugn, se sidan 25.

Aterférsaljarledet fortsatter att
férandras, konsumenterna anvander allt
oftare digitala kanaler som ett kom-
plement till den traditionella detaljhan-
deln for information om och inkép av
vitvaror. Detta &kar vikten av starka
varumarken samt en enhetlig och &ver-
tygande kommunikation i alla kanaler.
Fokus har darfor 6kat pa de starkaste

ANDEL AV RORELSERESULTATET
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RESULTATKOMMENTAR

Rorelseresultatet forbattrades vasentligt
som ett resultat av strukturatgarder for att
minska kostnaderna och &ka effektiviteten
liksom av produktmixférbattringar.
Optimering av produktportfélien och
starkt fokus pa de mest l6nsamma produkt-
kategorierna forbéttrade produktmixen.

premiumvarumarkena, Electrolux och
AEG, i kommunikationen bade digitalt
och i butik.

Effektiv verksamhet

Under aret genomfoérdes en omfat-
tande fokusering av verksamheten

till de starkaste och mest [6nsamma
produktkategorierna, varumarkena och
férsaljningskanalerna, vilket mojlig-
gjorde stora besparingar i andra delar
av verksamheten.

Betydande besparingsatgéarder for
att minska komplexiteten inom adminis-
trationen och férséaljningsverksamheten
genomférdes under aret Aktiviteter for
att 6ka konkurrenskraften inom tillverk-
ningen fortsatte. En omfattande 6ver-
enskommelse traffades med italienska
myndigheter och berdrda parter for
att forbattra konkurrenskraften inom
hela tillverkningen i Italien. En fabrik for
tvattprodukter i Frankrike avvecklades
och konsultationer med arbetstagarre-
presentanter inleddes géllande pro-
duktionen vid tva fabriker en i Sverige
och en i Schweiz och beslut fattades
att ldgga ned produktionen vid fabriken
i Schweiz.

MARKNADSSTALLNING

Vitvaror 14% i Vasteuropa

Vitvaror 11% i Osteuropa

Ledande stéllning pa marknaderna
i Nordafrika och Mellanéstern

.

PRIORITERINGAR FRAMOVER

¢ For konsumenten relevanta innovationer i
de starkaste produktkategorierna och
varumérkena

* Minska komplexiteten och &ka takten i
nya produktlanseringar

* VYiterligare forbattra konkurrenskraften
inom tillverkningen och minska kostnad-
erna



AEG ProTex torktumlare

Torktumlaren AEG ProTex ar utrustad med den
revolutionerande AbsoluteCare-teknologin. For
forsta gangen kan darmed kansliga material som ylle
och silke torkas utan att krympa mer &n vid tork-
ning pa tvattlina. Maskinen har tilldelats utmérkelsen
"Apparel Care Blue” av Woolmark som &r varldens
mest ansedda auktoritet pa yllehantering. Dess-
utom anvands en varmepumpteknik som innebar

att energiférbrukningen ar 70 procent lagre an for
traditionella torktumlare.

Fourth Wall:
Ett kok utan gréanser

Electrolux Grand Cuisine och Poggenpohl har
lanserat ett nytt kdkskoncept: Fourth Wall. Det
ar ett kok utan granser dar gastronomi, kreativitet
och inredning samverkar och inspirerar. Det &ar

ett kok for professionell matlagning i en exklusiv
inredning. Avsikten &r att konceptet ska lyfta bada
varumarkena till en position som uppfattas som
annu mer premium genom att betona ledarskap
inom matlagning.

Matlagning med
o

anga

Electrolux har ett brett

och innovativt sortiment av
angugnar. Genom ett mer
an 90-arigt samarbete med
vérldens basta kockar ar
Electrolux dvertygat om att
anga ar framtidens metod
for att laga mat Innovativa
CombiSteam angugnar har
i Europa lanserats under
varumarkena Electrolux och

AEG Maxi Sense

Med spishéllen AEG Maxi
Sense ar det mojligt att
samtidigt anvanda upp till

tre kastruller och stekpannor
pa den stora induktionsytan
FreeZone, och ytterligare

tva kastruller pa zoner med
individuell temperaturkontroll.
Vid matlagning kan kastruller
och stekpannor fritt flyttas runt
pa spisen.

Efterfragan under 2014 jamfért med 2013

=7 2> N

Vasteuropa Osteuropa Egypten

Electrolux marknader Genomsnittligt antal
medarbetare 2014

21729
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VITVAROR

Nordamerika

Marknaden for vitvaror i USA fortsatte att vaxa under 2014. Koncernen
fortsatte att 6ka sin forsaljning i regionen genom att lansera nya,
innovativa produkter inom flera prissegment och under flera 3
varumdarken. Under aret tecknade Electrolux avtal om att férvarva

GE Appliances, en av de framsta vitvarutillverkarna i USA.

Jack Truong, chef for Vitvaror Nordamerika

Electrolux har en stark position i USA
och Kanada, sarskilt inom kokspro-
dukter som spisar, kylskap och frysar.
Vitvarorna séljs i huvudsak under varu-
maérket Frigidaire inom flera prisseg-
ment och under varumarket Electrolux
i premiumsegmentet Koncernen &kade
sin forsaljning i Nordamerika genom
framgangsrika produktlanseringar och
Okad marknadsforing.

Hog produktpenetration i kombina-
tion med lag befolkningstillvaxt innebar
att marknaden for ersattningsprodukter
dominerar. Marknaden &r mer enhetlig
an manga andra marknader, och kon-
solideringen &r relativt hog bland bade
tillverkare och aterforsaljare. De tre
storsta tillverkarna av vitvaror i USA star
for en stor del av marknaden och cirka
70 procent av vitvarorna séljs genom de
fyra stora aterforsaljarna Sears, Lowe’s,
Home Depot och Best Buy. Under aret
starkte Electrolux sin position hos Home
Depot som ar en ny distributionskanal
fér koncernen sedan 2012.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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Tillvéxt och innovation

Marknaden for vitvaror fortsatte att
vaxa, och okade under aret med cirka
6 procent Tillvaxten &r starkt kopplad
till en forbattrad bostadsmarknad.

De narmaste aren vantas den dkande
nybyggnationen vara sarskilt stark

for enfamiljshus. En annan intressant
trend ar att premiumsegmentet vaxer i
takt med en aldrande befolkning, och
koncernen har inom detta segment
ett starkt och brett erbjudande under
varumaérket Electrolux.

Under éaret lanserades ett stort antal
innovativa produkter, bland annat ett
sortiment av nya frysar och kylskap som
anpassats for att méta nya energikrav
i USA. For att uppfylla de nya energi-
kraven genomférdes en omfattande
anpassning av produktsortimentet

Vidare lanserades exempelvis
dubbla inbyggnadsugnar och ett
kylskdp som &ven kan anvandas som
frys under varumarket Frigidaire, samt
en snabb och hogeffektiv diskmaskin i
rostfritt stal och en induktionshall under
varumarket Electrolux.

ANDEL AV RORELSERESULTATET
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RESULTATKOMMENTAR

Den organiska tillvaxten i Nordamerika upp-
gick till 2 procent, som ett resultat av en for-
béttrad produktmix vilket motverkade lagre
forsaljningsvolymer. Kostnader for att
anpassa produktsortimentet av kylskap och
frysar till nya energikrav paverkade resulta-
tet negativt Darutover paverkades resultat-
utvecklingen av att spistillverkningen vid den
nya fabriken i Memphis, Tennessee, fortfa-
rande ar i ett uppstartskede.

| september 2014 tecknade Electrolux
avtal om att férvarva General Electrics
vitvaruverksamhet GE Appliances, en
av de framsta tillverkarna av kdks- och
tvattprodukter i USA. Samordningen av
Electrolux och GE Appliances verksam-
heter vantas skapa en stabil plattform
for tillvaxt pa den nordamerikanska
marknaden. GE Appliances har ett
erbjudande som kompletterar Frigidaire
och Electrolux varumérkesportfolj i
Nordamerika. Forvarvet ar villkorat av
godkadnnanden fran relevanta myndig-
heter och vantas slutféras under 2015.

Effektiv verksamhet

Tillverkningen av spisar koncentrerades
under aret till den nya fabriken i Mem-
phis, Tennessee i USA och spistillverk-
ningen i LAssomption, Quebec i Kanada
upphdrde. Den nya fabriken har en
effektiv tillverkningsprocess med den
senaste teknologin.

MARKNADSSTALLNING
Vitvaror 20%

PRIORITERINGAR FRAMOVER

¢ Lansera innovativa produkter och
férbattra produktmixen

Fokus pa att forbattra kostnadseffektiviten
Véxa inom nya kundsegment och nya
forsaljningskanaler



Electrolux Double =
Wall Oven B e

|
Under aret tillverkades innovativa I fifi!‘l I
dubbla inbyggnadsugnar vid den iijr. -_-‘ﬁ “ "I“II

nya fabriken i Memphis, Tennessee, ; —
USA. Fabriken tillverkar ugnar | 3 b i ! R 'l
med den senaste teknologin, som ~

kommer fran Electrolux kunnande
inom professionella produkter,
med funktioner som Perfect-Taste
Temp Probe and Perfect Turkey
som reglerar temperaturen under
tillagningen.

Frigidaire
Custom Flex Freezer

Det nya kylskapet Frigidaire Custom
Flex Top Freezer har flexibla
lagringsutrymmen och tillverkas

i Nordamerika med moduler och
produktutveckling vid Electrolux
fabrik i Thailand.

Efterfragan under 2014 jamfért med 2013 Electrolux marknader Genomsnittligt antal
medarbetare 2014

14918
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Nordamerika
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Latinamerika

Electrolux har en stark position i flera latinamerikanska lander, val
etablerade relationer med stora aterforsaljare och ett omfattande

distributionsnatverk. Det ger goda forutsattningar for lbnsam

tillvaxt i regionen.

Ruy Hirschheimer, chef for Vitvaror Latinamerika

Electrolux verksamhet i Latinamerika
utvecklades positivt trots en férsvagad
efterfagan p& marknaden. Varumarket
Electrolux har en stark position tack
vare innovativa produkter och ett nara
samarbete med de marknadsledande
butikskedjorna. Brasilien &r koncernens
storsta marknad i regionen och sva-
rade for cirka 70 procent av Electrolux
férsaljning. | Brasilien ar Electrolux
marknadsledande i ett stort antal pro-
duktkategorier.

Tillvéxt och innovation

Den latinamerikanska marknaden
domineras av ett fatal stora producen-
ter. | Brasilien har Electrolux en ledande
position inom vitvaror. Importtullar och
logistikkostnader gor att huvuddelen
av produkterna ar inhemskt tillverkade.
Konsolideringen ar dven hdg bland
aterforsaljare. Dessa faktorer bidrar till
att starka potentialen hos etablerade
producenter i regionen. Brasilien svarar
fér ungefar 50 procent av totalmark-

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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naden. Andra stora marknader ar Chile,
Mexiko och Argentina. Under aret
fortsatte flera av de latinamerikan-
ska valutorna att férsvagas mot den
amerikanska dollarn, vilket medférde
Okade kostnader for import av bade
insatsvaror och fardiga produkter.
Prishéjningar motverkade de negativa
valutaeffekterna

Den latinamerikanska marknaden
for vitvaror har vuxit under ett antal ar.
Forklaringen har varit en 6kande kop-
kraft hos hushallen som i férsta hand
efterfragar enklare spisar, kylskap och

tvattmaskiner. Dessutom har efterfrdgan

pa produkter i de hdgre prissegmenten
Okat i den snabbt vaxande medelklas-
sen. Under 2014 forsvagades dock
marknadstillvaxten.

Electrolux fortsatter att expandera i

Latinamerika genom stora satsningar pa

produktutveckling, produktionskapaci-
tet och distribution. Under 2014 f&rnya-
des merparten av produkterbjudandet
inom storre tvattmaskiner och kylskap

ANDEL AV RORELSERESULTATET

25

RESULTATKOMMENTAR

Den organiska tillvaxten i Latinamerika upp-
gick till 3 procent 2014, ett resultat av hogre
priser och en férbattrad produktmix.

Rorelseresultatet forbattrades i jamfo-
relse med féregaende ar. Prishjningar har
motverkat fortsatta negativa valutaeffekter
och en hog inflationstakt Besparingsatgar-
der har genomforts for att anpassa kostna-
derna till den lagre efterfragan.

samt spisar. FOr att ytterligare starka
marknadsandelarna inom nya produkt-
kategorier lanserades mindre kylskap,
portabla luftkonditioneringsapparater
och stora ugnar. Under aret utdkade
Electrolux sitt erbjudande inom service,
bland annat genom att ett servicecen-
ter etablerades i Bogotd, Colombia.

Effektiv verksamhet

Produktionen effektiviserades ytter-
ligare genom &kad samordning och
benchmarking mellan produktionsan-
laggningarna i Santiago i Chile, Rosario
i Argentina och Sao Carlos i Brasilien,
bland annat inom ramen for Electrolux
Manufacturing System (EMS). Dessutom
introducerades ett program for effekti-
vare och mer hallbar resursanvandning
i samtliga enheter i Latinamerika.

MARKNADSSTALLNING

Electrolux &r den ledande leverantéren i
Chile och har en ledande stallning i
Brasilien och Argentina.

PRIORITERINGAR FRAMOVER

Utveckla produkt- och service-
erbjudandet

Fortsatta att utveckla den starka positio-
nen i Brasilien

Oka tillvxten pa andra marknader



Ny Electrolux minibar

Electrolux har lanserat varldens forsta
minibar med dorr i rékglas som gor det
mojligt att visa gasterna vilka varor som
erbjuds. Minibaren har en elegant, innovativ
och sofistikerad design.

Electrolux kylskap

Det nya interaktiva kombinerade kylskapet
och frysen fran Electrolux har tva unika
applikationer; Healthy Living och en
Cookbook, som innehaller ett komplett
naringsprogram och mer an 650 recept
Avsikten ar att stimulera till naringsriktig
matlagning och kreativitet i koket

Efterfragan under 2014 jamfért med 2013 Electrolux marknader Genomsnittligt antal
medarbetare 2014
Brasilien
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VITVAROR

Asien/Stillahavs-
omradet

Electrolux har marknadsledande positioner i Australien och Nya
Zeeland och véaxer pa tillvaxtmarknaderna i Sydostasien och Kina.
Nya produkterbjudanden for att méta en vaxande medelklass pa
dessa tillvaxtmarknader ar en viktig del i tillvaxtstrategin.

Gunilla Nordstrém, chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet

Ungefér halften av Electrolux forséljning
av vitvaror i regionen sker i Australien
dar koncernen ar marknadsledande.
Varumarket Electrolux ar positionerat
inom premiumsegmentet med fokus pa
innovation, energi- och vatteneffektivitet
samt design. Koncernens varumérken
Westinghouse och Simpson har starka
positioner i mellanprissegmentet De
viktigaste konkurrenterna ar Fisher &
Paykel, Samsung och LG Electronics.
Under 2014 forsvagades marknaden
nagot och koncernens férsaljningsvo-
lymer minskade. Vatten- och energi-
effektivitet &r viktiga drivkrafter i det
varma och torra klimatet i Australien.
Electrolux diskmaskiner och front-
matade tvattmaskiner ar val anpas-
sade till dessa forutsattningar och har
betydande marknadsandelar.

Tillvaxt och innovation

Under éret forvarvade Electrolux
australiensiska BeefEater Barbecues
som har en stark och etablerad posi-
tion inom utomhusgrrillar i Australien.
En betydande del av matlagningen i
Australien sker utomhus, och forvarvet

ANDEL AY KONCERNENS
FORSALINING
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kompletterar och starker Electrolux
erbjudande och position inom detta
segment Electrolux ser en stor poten-
tial for tillvéxt inom segmentet eftersom
utomhusgrillar svarar for ndrmare en
flardedel av marknaden fér matlag-
ningsprodukter i Australien.

Tillvéxten pa marknaden for vitvaror
i Sydostasien har varit stark under de
senaste aren men efterfragan forsvaga-
des under 2014. Electrolux forséljning
i regionen har vuxit kraftigt och mark-
nadsandelarna har stérkts.

Electrolux har ett starkt erbjudande
inom premiumprodukter, bland annat
energieffektiva frontmatade tvatt-
maskiner och inbyggnadsprodukter
for koket, till exempel spishéllar med
gaslaga anpassade for matlagning
med wok. Det ar den snabbt vdxande
medelklassen som efterfragar premi-
umprodukterna. Efterfragan 6kar ocksa
péa energieffektiva produkter. Kylskap
fran den nyoppnade fabriken i Thailand
stérkte ytterligare Electrolux stallning i
Sydostasien under aret

Kina &r varldens storsta marknad
for hushallsprodukter matt i volym och

ANDEL AV RORELSERESULTATET
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RESULTATKOMMENTAR

Electrolux visade viss organisk tillvaxt for
2014. Forséljningen fortsatte att oka pa
tillvéxtmarknaderna medan forséljningen
i Australien minskade.

Rorelseresultatet paverkades av en
negativ ldndermix och oférdelaktiga valuta-
svangningar medan hdgre priser och en for-
battrad kostnadsstruktur bidrog till resultatet

tillvaxttakten har under senare ar varit
h&g i regionen. Under 2014 minskade
efterfragan jamfort med féregaende
ar. Electrolux marknadsandel pa den
kinesiska marknaden ar forhallandevis
lag, men forsaljningen har vuxit med

i genomsnitt 35 procent per ar sedan
2009. Electrolux fokuserar sitt erbju-
dande pa premiumprodukter for den
snabbt vaxande medelklassen i de
storre stéderna i Kina och har ett kom-
plett sortiment av kdks- och tvattpro-
dukter sarskilt utvecklade for kinesiska
konsumenter.

Effektiv tillverkning

For att ytterligare effektivisera och
konsolidera tillverkningen &verfors pro-
duktion fran Orange i Australien till den
under 2013 invigda fabriken i Rayong i
Thailand. Fabriken ar centrum fér kon-
cernens globala utveckling av kylskap
och en mycket viktig forutsattning for
en 6nsam tillvaxt pa marknaderna i
Stillahavsomradet och Asien.

MARKNADSSTALLNING

Vitvaror 37% i Australien
Liten men véxande marknadsandel
i Sydostasien

PRIORITERINGAR FRAMOVER

Forstarka den ledande positionen i
Australien och Nya Zeeland
Vaxa med l6nsamhet i Asien
Oka marknadsandelen i Kina



BeefEater

Forvarvet av australiensiska
BeefEater Barbecues
starker Electrolux
erbjudande och position
inom det viktiga segmentet
for utomhusgrillar, som
svarar fér ndrmare en
flardedel av marknaden

fér matlagningsprodukter i
Australien.

Kylskapet Electrolux
NutriFresh

Kylskapet Electrolux NutriFresh
tillverkas i den nya fabriken i Rayong i
Thailand. Kylskapet &r utvecklat for att
tillgodose de asiatiska konsumenternas
behov av optimal foérvaring av gronsaker.

Tvattmaskinen Electr
Time Manager

Frontmatade tvattmaskiner &r ett vaxande segment i Sydostasien.
Under 2014 blev Electrolux Time Manager utsedd till en av vin-
narna i Successful Design Awards, en tavling som uppméarksammar
framgangsrik design pa den kinesiska marknaden.

Efterfragan under 2014 jamfért med 2013 Electrolux marknader Genomsnittligt antal
medarbetare 2014
v) () (v w 3792

Australien

Sydostasien

Kina
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Dammsugare och
smaapparater

Electrolux ar en av varldens stérsta dammsugartillverkare och den
enda globala aktéren i branschen. Inom sma hushallsapparater

har koncernen en vaxande verksamhet med en allt bredare
produktportfélj. Under 2014 lanserades ett stort antal nya produkter
Over hela varlden.

Henrik Bergstrom, chef for Dammsugare och smaapparater

Inom dammsugare har koncernen
ledande positioner pa de stérsta mark-
naderna, och en sarskilt stark stéllning
inom premiumdammsugare och ladd-
ningsbara handdammsugare. Produkt-
utvecklingen fokuserar pa innovativa
och energieffektiva dammsugare i
de hogre prissegmenten. Inom sma
hushallsapparater fortsatter koncer-
nen att ta marknadsandelar genom
utveckling och lansering av flera nya
produktserier.

| Europa séljs de flesta produkterna
under varumarket Electrolux som
kompletteras med varumérket AEG. |
Nordamerika dominerar varumarket
Eureka inom dammsugare, komplet-
terat med Electrolux i de mer exklusiva
segmenten. Forséaljningen i Latinamerika
och Asien sker framst under varumarket
Electrolux.

Tillvéxt och innovation

Den totala férséaljningen minskade
nagot framférallt pa grund av lagre
férséljning av dammsugare i Nordame-
rika och Europa. Forsaljningstillvaxten

i Asien fortsatte, medan forsaljnings-
tillvaxten i Latinamerika dampades
jamfort med 2013. Forsaljningen av sma

ANDEL AY KONCERNENS
FORSALINING
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hushallsapparater samt tillbehér och
reservdelar fortsatte att 6ka och visade
en god utveckling i flera regioner.
Under aret lanserades ett stort antal
nya dammsugare och sma hushallsap-
parater.

| Europa inférde EU nya regler for
energimarkning av dammsugare, efter
initiativ av bland andra Electrolux. Kon-
cernen lanserade en rad produkter som
uppfyller de hdgsta kraven vad géller
energieffektivitet, dammupptagning,
ljudniva och utslappsluft

Paslésa dammsugare ar ett segment
som vaxer starkt. Cirka 50 procent av
marknaden i Europa bestar av pas-
l6sa dammsugare och i Asien &r mot-
svarande siffra 70 procent Under aret
lanserades Electrolux UltraFlex, en
kompakt paslés dammsugare, pa flera
marknader i Europa och Asien.

Den tredje generationen av den
batteridrivna handdammsugaren Ergo-
rapido lanserades under 2014 &ver hela
varlden. Den &r Electrolux mest salda
dammsugarplattform nagonsin med
6ver 10 miljoner salda enheter.

Under aret lanserades Expressionist
Collection, en ny familj av sméa hushalls-
apparater med elegant design i rostfritt

ANDEL AV RORELSERESULTATET
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RESULTATKOMMENTAR

Rorelseresultatet minskade jamfért med
féregaende ar, framst beroende pa lagre
foérsaljningsvolymer och prispress. Darutéver
paverkades resultatutvecklingen negativt av
valutakurseffekter, framst i Latinamerika.
Detta motverkades till viss del av
produktmixforbattringar i flera regioner.

stal som &r avsedd att passa ihop med
premiumvitvaror under varumarket
Electrolux. | sortimentet ingéar bland
annat kaffebryggare, vattenkokare och
brodrostar.

| slutet av aret lanserades Master-
piece Collection, som &r en serie
exklusiva sma hushallsapparater med
design-inslag och teknologi utvecklad
inom koncernens verksamhet for pro-
fessionella produkter.

Effektiv verksamhet

Under éret fortsatte investeringarna i
6kad produktionskapacitet i anldgg-
ningen iJuarez, Mexiko. Sammantaget
har kapaciteten 6kat med cirka 80 pro-
cent under 2013 och 2014. | fabriken
tillverkas framst dammsugare for den
nordamerikanska marknaden.

Det fortsatta arbetet med att
sanka de direkta materialkostnaderna
i produktionen ledde till betydande
besparingar vid samtliga produktions-
anlaggningar.

Fortsatt fokus pa kapitaleffektivitet
ledde till att rorelsekapitalet lag kvar
pa den laga niva som uppnaddes
under 2013.

MARKNADSSTALLNING

¢ Ledande positioner i Europa,
Nordamerika och Latinamerika

PRIORITERINGAR FRAMOVER

Fortséatta lansera nya, innovativa
produkter inom bade dammsugare och
smaapparater

Accelerera [6nsam tillvaxt, med speciellt
fokus pa Asien och EMEA

Forbéttra [Gnsamheten i Nordamerika och
Latinamerika



Electrolux Masterpiece Collection

| slutet av aret lanserades Masterpiece Collection, som &r en serie
exklusiva sma hushallsapparater med l6sningar utvecklade inom koncernens
verksamhet for professionella produkter. Bland annat lutar matberedarna i
serien med 10 grader for att uppna maximal mixeffekt

I0)

Mil.l.il:!l\!
ergorapido®
2014

10 miljoner Electrolux
Ergorapido

Sedan Ergorapido lanserades 2004 har den salts i mer
an 10 miljoner exemplar 6ver hela véarlden, och den ar
darmed Electrolux mest salda dammsugarplattform
nagonsin.

Electrolux Ultraflex

Den paslosa UltraFlex ar den senaste premium-
dammsugaren fran Electrolux. Allt fler konsumenter
foredrar paslésa dammsugare, och den tendensen
forstarks. | Europa svarar paslosa dammsugare for
cirka 50 procent av marknaden, och i Asien for
narmare 70 procent

Efterfragan under 2014 jamfért med 2013 Electrolux marknader Genomsnittligt antal
medarbetare 2014

2 614

Z N

Europa Nordamerika
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MARKNAD OCH AFFARSOMRADEN

Professionella produkter

Electrolux erbjuder kdksutrustning och tvattlésningar for professionella
anvandare. Resurseffektiva produkter och ett utbrett servicenatverk ger
koncernen en stark global position. Under aret fortsatte Electrolux att véaxa rg
genom att fokusera pa tillvaxtregioner och pa nya [bnsamma segment F

Alberto Zanata, chef for Professionella Produkter

Nordamerika svarar for drygt 35 procent
och Europa for 25 procent av efter-
frdgan pa den globala marknaden for
professionella produkter.

Av Electrolux omsattning inom pro-
fessionella produkter ar cirka tva tredje-
delar kdksutrustning och en tredjedel
tvattutrustning. Omkring 60 procent av
férsaljningen genereras i Europa och
narmare 10 procent i Nordamerika.
Ovriga viktiga marknader omfattar
Japan, Kina, Turkiet, Mellan&stern
och Afrika.

Electrolux har en stark position pa
den europeiska marknaden for koks-
utrustning, sarskilt bland institutioner
(sjukhus, personalmatsalar, skolor)
samt restauranger, catering och hotell.
Koncernen &r ocksa en ledande aktor
av kompletta installationer i ett fler-
tal tillvaxtregioner. Kéksprodukterna
séljs huvudsakligen under varumarket
Electrolux, men dven under regionala
varumarken som Zanussi. Exempel
pa kunder inom tvattutrustning &r
tvattinrattningar pa sjukhus och hotell.
Electrolux levererar aven produkter
for tvattstugor i hyresfastigheter i
Skandinavien och till tvattomater,
framst i Nordamerika.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING

S

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL

Mkr %
10 000 15
8 000 12
6000 9
4000 6
2000 3
0 0
10 11 12 13 14
| ] Nettoomsattning
Rérelseresultat
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Tillvéxt och innovation

Under éret fortsatte forsaljningen att
Oka tack vare fortsatt fokus pa expan-
sion i tillvaxtregioner och pa nya,
ldnsamma marknader och affarsseg-
ment, som den vaxande marknaden for
snabbmatkedjor. Exempel pa produkter
for nya segment ar smorgasgrillen
Electrolux high-speed panini grill for
snabbmatkjedor och Electrolux myPRO
tvattmaskin och torktumlare fér sma-
foretag.

Koncernen fortsatte att utveckla
intelligent designade och hégpreste-
rande produkter med stark hallbarhets-
profil. Innovation pa tvattomradet har
en stark koppling till lagre kostnader
genom minskad férbrukning av energj,
vatten och tvattmedel utan paverkan
pa tvatt- och skoljresultat Electrolux
professionella tvattmaskiner och tork-
tumlare tilthér marknadens mest energi-
och vatteneffektiva. Energieffektivitet
har hég prioritet vid utvecklingen av
professionell kdksutrustning.

Nagra exempel pa viktiga lanseringar
under aret var Electrolux Thermaline
Modular, en vidareutveckling av det
modulbaserade systemet for profes-
sionell matlagning. | Asien lanserades
en diskmaskin speciellt utvecklad for

ANDEL AV RORELSERESULTATET

14

RESULTATKOMMENTAR

Den organiska forsaljningstillvaxten for 2014
uppgick till mer an 5 procent Forsaljningen
Gkade bade pa de traditionella marknaderna
och pa tillvaxtmarknaderna.

Rérelseresultatet och marginalen férbatt-
rades, framst tack vare hdgre forsaljnings-
volymer, hdgre priser och en forbattrad
kostnadsstruktur.

den asiatiska marknaden, vilket innebar
att den klarar hdga temperaturer, hdg
luftfuktighet, strédmavbrott och variatio-
ner av vattentrycket

L&sningar som tagits fram vid
utveckling av professionella produkter
Overfors ofta till konsumentmarkna-
den. Ett tydligt exempel pa detta ar
produktserien Electrolux Grand Cui-
sine, den forsta och enda kdksserien i
superpremiumsegmentet designad for
hemmabruk.

Samarbetet med professionella
anvandare starktes ytterligare under
aret genom ett partnerskap med det
globala kocknatverket Worldchefs.

Effektiva verksamheter

For att uppna hogsta mojliga kvalitets-
standard och god kostnadskontroll
finns ett sa kallat Excellence-program.
Programmet har som mal att Electrolux
ska vara branschledande vad géller
innovation, kvalitet, distributionsledtid
och kundsupport Nagra exempel under
aret var kortare distributionstider for
modulbaserade matlagningsproduk-
ter, utveckling av nya diskmaskiner for
fortsatt tillvaxt i Asien och kundkontrakt
inom nya vaxande segment

MARKNADSSTALLNING

Ledande stéllning i Europa
Global narvaro
Okad narvaro pé tillvaxtmarknader

PRIORITERINGAR FRAMOVER

Véxa pa tillvaxtmarknader och inom nya
segment

Expandera inom restaurangkedjor
Fortsatta investera i produktinnovationer



Electrolux myPRO

Den nya myPRO-serien av professionella
tvattmaskiner och torktumlare har utvecklats
for att svara mot behoven hos sméféretag
som skdnhetssalonger, gym och mindre hotell.
Dessa kunder kan dra nytta av produkternas
prestanda vad galler snabbhet, palitlighet och
hallbarhet samt av langre livslangd.

Electrolux Thermaline

Spisserien Thermaline &r konstruerad for

att méta behoven i de mest kravande kdken

i varlden. Den kombinerar den senaste
teknologin, yppersta produktivitet och
ledande design med de hogsta kvalitetskraven
hos hdgpresterande professionella kdk. Den
nya, modulbaserade serien som lanserades
under 2014 starker Electrolux konkurrenskraft
inom segmentet for modulbaserade
koksprodukter for professionella anvandare.

Efterfragan under 2014 jamfért med 2013

> 7 7

Europa Tillvaxt- Nord-
marknader amerika

Electrolux marknader Genomsnittligt antal
medarbetare 2014

2582
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ELECTROLUX-AKTIEN OCH RISKHANTERING

Electrolux-aktien

Under 2014 uppvisade Electrolux en positiv tillvaxt och ett forbattrat rorelseresultat
samtidigt som kassaflodet var starkt. Electrolux-aktien utvecklades val med en
totalavkastning pa 42 procent Detta var till stor del ett resultat av koncernens
operationella terhdmtning som &vertréaffade marknadens forvantningar, men aven
tack vare de positiva reaktionerna fran det planerade forvarvet av GE Appliances.

Under 2014 steg Electrolux B-aktie med 36 procent samti-
digt som det breda aktieindexet Affarsvarldens generalindex
6kade med 10 procent Kursutvecklingen var framst relaterad
till den operationella aterhdmtningen inom koncernens euro-
peiska verksamhet, men &ven till resultatférbattringar inom
de flesta andra affarsomraden. Under senare delen av aret
gynnades kursutvecklingen av férvantningar pa lagre ramate-
rialskostnader under 2015 jamfort med 2014.

Under aret uppvisade Electrolux en l&nsamhets- och
kassaflodesutveckling som Overtréaffade marknadens for-
vantningar. Aviseringen av det planerade forvéarvet av GE
Appliances i september hade ocksa en positiv inverkan pa
kursutvecklingen.

Efter en svag inledning pa aret med negativa kursreaktio-
ner efter publiceringen av resultatet for det fiarde kvartalet
2013, utvecklades Electrolux-aktien positivt i samband med
publiceringarna av resultatrapporterna for forsta, andra och
tredje kvartalen 2014.

Data per aktie

Totalavkastning

Oppningskursen fér B-aktien 2014 var 168,50 kronor. Hgsta
stangningskurs var 231,10 kronor den 29 december. Lagsta
stangningskurs var 135,30 kronor den 4 februari. Kursen for
B-aktien vid arets slut var 228,80 kronor, vilket var 36 procent
hégre an vid slutet av 2013.

Den totala avkastningen under aret uppgick till 42 pro-
cent Genomsnittlig arlig totalavkastning pa en placering i
Electrolux B-aktier har under de senaste tio aren uppgatt till
17 procent Motsvarande avkastning for SIX Return Index var
12 procent

Aktiens volatilitet

Electrolux-aktien har under de senaste aren uppvisat en
volatilitet péa cirka 40 procent (dagsvarden). Detta kan jam-
féras med en genomsnittlig volatilitet for Nasdaqg Stockholm
pa 25 procent B-aktiens betavarde over de senaste fem aren
ar 1,39. Ett betavarde storre an 1 indikerar att aktien ar mer
kanslig for marknadssvangningar an genomsnittet

2005 20069 20079 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Borskurs B-aktien vid arets slut, kr? 89,50 116,90 108,50 66,75 16750 191,00 109,70 17050 16850 228,80
Borskurs B-aktien vid arets slut, kr 206,50 137,00 108,50 66,75 16750 19100 109,70 17050 16850 228,80
Hogsta notering, B-aktien, kr 9050 11900 190,00 106,00 18410 19470 19560 17900 19270 231,10
Lagsta notering, B-aktien, kr 62,00 78,50 102,00 53,50 57,50 142,50 9530 111,50 153,70 135,30
Kursforandring under aret, % 36 319 -7 -38 151 14 -43 55 -1 36
Eget kapital per aktie, kr 88 47 57 58 66 72 73 55 50 58
Borskurs/eget kapital, % 234 2470 191 116 253 264 151 310 338 398
Utdelning, kr 7,50 4,00 4,25 0 4,00 6,50 6,50 6,50 6,50 6,502
Vinstutdelningsandel, %3 4 47 37 36 0 29 39 86 57 66 58
Direktavkastning, %% 36 3,40 39 0 2,4 3,4 59 38 39 2,8
Resultat per aktie, kr 6,05 9,17 10,41 1,29 9,18 14,04 7,25 8,26 2,35 7,83
Resultat per aktie, kr 4 15,82 10,89 11,66 2,32 13,56 16,65 7,55 11,36 9,81 11,30
Kassafléde, kr 0 2,45 7,53 4,54 4,22 29,16 26,98 18,97 24,74 15,57 27,35
EBIT-multipel 7) 16,1 8,0" 79 19,8 12,8 10,8 13,4 14,6 38,8 22,4
EBIT-multipel 7 9,1 7,10 73 15,2 9,1 9,1 12,8 11,6 15,1 16,8
P/E-tal® 34,1 12,79 10,4 51,7 18,2 13,6 15,1 20,6 71,7 29,2
P/E-tal® 8 131 10,77 9,3 28,8 12,4 11,5 14,5 15,0 17,2 20,2
Antal aktiedgare 60900 59500 52700 52600 52000 57200 58800 51800 51500 46500

" Justerad for utdelning av Husgvarna i juni 2006 och fér inlésenprogram i januari 2007.

2) Enligt styrelsens férslag.

3) Utdelning i procent av periodens resultat

4 Exklusive jamforelsestérande poster.

%) Utdelning per aktie dividerad med barskurs vid arets slut

6) Kassaflode fran l&6pande verksamhet minus investeringar dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter aterkop.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

7) Borsvarde exklusive &terkdp plus nettoupplaning och
minoritetsandel dividerat med rorelseresultat

8) Borskurs i relation till resultat

9) Kvarvarande verksamhet



Kv4

Positiv forsaljnings-
tillvaxt motverkade
svaga europeiska och

Kv1

Organisk tillvaxt inom
alla affarsomréaden och
forbattrad [Gnsamhet i

Kv2

Starkt resultat pa
huvudmarknaderna
med hdgre [6nsamhet

Electrolux-aktiens utveckling under aret

Kv3

Ett kvartal med vinst-
forbattring i Europa.
Produktmix och

latinamerikanska Europa. Negativa och stabil kassaflédes- kostnadsbesparingar
marknader och valutaeffekter kompen- utveckling. bidrar positivt
negativa valutaeffekter. seras av pris och mix.
250
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> - Resultatforbattring i Europa « Utdelning 6,50 kr per aktie - Nedl&ggning av anldggning - Electrolux haller kapital-
= i Kanada och flytt till ny marknadsdag i Charlotte,
ﬂ spisfabrik i Memphis North Carolina med fokus
= pé strategi och tillvéxt
z - Svag inledning i Nordamerika .
= p.g.a svéra vaderforhallanden - Expansion av den nya
2 pro;juktsenen fnom « Avisering av forvarvet
6' Sméapparater av GE Appliances
& - Lansering av nya
5 Ergorapido i Asien
w . Electrolux Professionella - Forvéry av BeefEater i Australien
w Produkter bistar FIFA VM
- Stark tillvaxt for ' A )
o - Kalla vaderforhallanden paverkar « e juli kampanijer i USA vitvaror i USA - Minskade ramaterialspriser
E efterfragan for vitvaror i Nordamerika
(@] -Nya energikrav for produkter
. i Brasilien inom kyl- och frys i Nordamerika
; FIFAVM i Brasili i kyl: h frys i Nord. k
< - Stabilisering av brasilianska rea- o
w len mot den amerikanska dollarn M - Forstérkning av den
m « Marknadsaterhdmtning i amerikanska dollarn mot
Sydeuropa valutor i tillvaxtmarknader
2 - Tecken pé aterhamtning i efterfragan pa
<L den europeiska marknaden
; - Férsvagning av den brasilianska realen
o - Avmattning i den brasilianska ekonomin gentemot den amerikanska dollarn - Black Friday
kampanjer
é) Kommentarer fran analytiker I Electrolux B-aktie BN Affarsvarlden generalindex - prisindex
Rekommendationer fran analytiker
Efter Kv4 Efter Kvl Efter Kv2 Efter Kv3 Efter Kv4
2013 2014 2014 2014 2014
Koép 22% 43% 4L6% 31% 36%
Behall 67% 36% 38% 69% 43%
Salj 1% 21% 15% 0% 21%

Electrolux aktiekurs utvecklades starkt under 2014 samtidigt som foérvantningarna var fortsatt héga. En positiv produktmix, forbattrad vinstutveckling och ett starkt kassafléde motverkade
svaga marknadsférhallanden och valutafluktuationer pa tillvaxtmarknader, vilket bidrog till en forstarkning av aktiekursen relativt det svenska marknadsindexet under aret
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ELECTROLUX-AKTIEN OCH RISKHANTERING

Electrolux-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Electrolux
borsvéarde uppgick vid utgangen av 2014 till cirka 71 (51) mil-
jarder kronor, vilket motsvarade 2,1 (1,7) procent av det totala
vardet pa Nasdaqg Stockholm. Bolagets utestaende aktier &r
indelade i A- och B-aktier dar varje A-aktie &r vard en rést och
varje B-aktie ar vard en tiondels rost

Utdelning
Styrelsen foreslar for 2014 en utdelning pa 6,50 kronor per
aktie, motsvarande en utbetalning pa totalt cirka 1 861 Mkr.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 57 procent av
periodens resultat exklusive jamforelsestdrande poster. Base-
rat pa kursen for Electrolux B-aktie vid arets slut motsvarar
utdelningen en direktavkastning for 2014 pa 2,8 procent
Koncernens malsattning ar att utdelningen ska motsvara
minst 30 procent av arets resultat exklusive jamforelsesto-
rande poster. Electrolux har under ett antal ar haft en utdel-
ningsniva som varit betydligt hdgre an 30 procent

Agarstruktur

Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2014 agdes
en majoritet av svenska institutioner, aktiefonder och privat-
personer som uppgick till 51 procent Under aret 6kade det
utlandska dgandet och uppgick till cirka 49 (42) procent

vid arets slut Den utlandska handeln har stor betydelse for
likviditeten i aktien. Utlandska investerare anges inte alltid i
aktiedgarregistret Utlandska banker och andra forvaltare kan
registreras for en eller flera kunders aktier och da framgar
vanligen inte de faktiska innehavarna av registret

Aktiebaserade incitamentsprogram

Electrolux har ett flertal lAngsiktiga incitamentsprogram for

ledande befattningshavare. Sedan 2004 har Electrolux tre-

ariga prestationsbaserade aktieprogram.
Incitamentsprogrammen hade vid arets slut ingen storre

inverkan pa utspadningen av det totala antalet aktier.

Konvertering av aktier

| enlighet med AB Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessa till B-aktier. Omvandlingen
innebar att totalt antal roster i bolaget minskar. Under 2014
konverterades inga A-aktier till B-aktier. Totalt antal registre-
rade aktier i bolaget uppgar till 308 920 308, varav 8 192 539
ar A-aktier och 300 727 769 ar B-aktier.

Storsta aktiedagare

Aktiekapital, % Roster, %

Investor AB 15,5 29,9
JP Morgan Asset Management 50 4,0
Nordea Investment Management 4,5 36
Alecta pensionsférsakring 34 39
Swedbank Robur fonder 21 17
Norges Bank Investment Management 2,0 1,6
Government of Singapore 17 14
SHB Fonder 14 1,2
AMF Forsakring och Fonder 11 09
Unionen 1,0 08
Danske Investeringsfonder 07 06
Ovriga aktiedgare 54,3 50,4
Externa aktiedgare 92,7 100,0
AB Electrolux 73 00
Totalt 100,0 100,0

Kélla: Euroclear Sweden och SIS Agarservice per den 30 december 2014,
Siffrorna ar avrundade. Information om agarstruktur uppdateras varje kvartal pa
www.electroluxgroup.com/agarstruktur.

Agarférdelning per land

Il Sverige, 51%

I USA, 20%

Il Storbritannien, 12%
Ovriga, 17%

Per den 30 december 2014 uppgick det utlandska dgandet i
Electrolux till cirka 49% av kapitalet
Kaélla: Euroclear Sweden och SIS Agarservice per den 30 december 2014,
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P/E tal och direktavkastning
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Vid utgdngen av 2014 varderades Electrolux B-aktie till 20,2 ganger resultatet per aktie
exklusive jamforelsestérande poster. Direktavkastningen uppgick till 2,8% baserat pa
styrelsens utdelningsférslag om 6,50 kr per aktie fér 2014.



Handel i Electrolux B-aktier Aktiedata
2013 2014 Aktienotering 7 Stockholm
Antal omsatta Electrolux-aktier, miljoner 414,5 449,77 Antal aktier 308 920 308
Varde, omsattning av aktier, Mdr kr 701 77,5 varav A-aktier 8 192 539
Genomsnittlig dagsomséttning (antal), miljoner 1,6 18 varav B-aktier 300 727 769
Genomsnittlig dagsomséttning (varde), Mkr 280 311 Kvotvérde 5 kr
Antal utfardade/indragna depéabevis (ADR) 3141700 616 042 Borsvarde den 31 december 2014 71 miljarder kr
Antal utestdende depabevis (ADR) 828 300 569 897 GICS kod 2 25201040
Tickerkoder Reuters ELUXb.ST

Kélla: Nasdaq Stockholm, Citi.

Borshandel

Under 2014 handlades 55 procent av Electrolux B-aktier
utanfér Nasdaqg Stockholm jamfért med 56 procent under
2013. Electrolux-aktien svarade for 2,3 (2,4) procent av
aktieomsattningen pa Nasdaq Stockholm, som under 2014
uppgick till 3 321 miljarder kronor (2 938).

HIMBIE OF

Dow Jones
Sustainabhility Indices
Iri Collabaration wilh RobecoSAM ol

Corporate

Responsibility :

saled by
cekomresearch

ROBECOSAM
( Sustainability Award
Industry Leader 2014

Bloomberg ELUXB SS

7 Handeln i Electrolux depabevis (ADR) éverférdes fran Nasdaq till OTC-marknaden den
31 mars 2005. En ADR motsvarar tva B-aktier
2 MSCl:s globala standard klassificering av branscher i aktieindex

Marknadsandel

2013 2014
Nasdag Stockholm 44,5 4L4,8
BATS Chi-X 215 38,8
BOAT 24,0 54
Turgouise 5,1 54
Burgundy 12 03
Ovriga 37 53
Totalt 100,0 100,0

Kalla: Fidessa.

Genomsnittlig dagsomsittning fér Electrolux-aktien pa

Nasdaq Stockholm

1 000-tal kronor 2010 2011 2012 2013 2014
A-aktier 148 109 93,4 127 146
B-aktier 435958 357075 310501 280457 311398

Under 2014 omsattes dagligen i genomsnitt 1,8 miljoner Electrolux-aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Electrolux - en ledare inom konsumentvarusektorn
Resultatet av koncernens hallbarhetsarbete bidrar till att
attrahera och starka relationer med investerare. Under 2014
och for attonde aret i rad utnamndes Electrolux till ledare i
sin bransch av det prestigefyllda Dow Jones Sustainability
Index (DJSI). Electrolux rankas darmed bland de 10 procent
basta av varldens 2 500 storsta foretag for sina resultat
inom miljé och socialt ansvar. Electrolux har darutéver
erhallit utnadmningar frdn andra index och ranking-
organisationer sdsom RobecoSAM och Oekom.

Totalavkastning och antal omsatta aktier fér Electrolux
B-aktie pa Nasdaq Stockholm 2009-2014

Index Antal aktier, miljoner

09 10 11 12 13 14 15
== Electrolux B == S|X Return Index Antal omsatta aktier

Handelsplattformar for Electrolux-aktien

%

~ M Nasdag Stockholm
Il BATS Chi-X
I BOAT
Turqouise
0 Burgundy
Ovriga

08 09 10 11 12 13 14

En allt stérre andel av Electrolux aktier handlas pa nya handelsplattformar.
Cirka 45% av den totala handelsvolymen i Electrolux handlas genom Nasdaq
Stockholms handelsplattform. BATS var den nast mest handlade plattformen
med 39% av totala antalet affarer.
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ELECTROLUX-AKTIEN OCH RISKHANTERING

Electrolux och
kapitalmarknaden

Electrolux kommunikation med kapitalmarknaden ska erbjuda marknaden
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om koncernens utveckling

och finansiella stallning.

Finansiell information ldmnas kontinuerligt i arsredovisningar
och kvartalsrapporter. | samband med respektive kvartalsrap-
port arrangeras en telefonkonferens dar ledningen presen-
terar koncernens resultat, med en efterfoljande fragestund
som samtidigt sénds som audio-webcast pa koncernens
webbplats.

Avdelningen Investor Relations arrangerar arligen cirka 300
mo&ten med investerare och analytiker. Méten med investerare

hélls pa koncernens huvudkontor i Stockholm. Dértill arrang-
eras roadshows, framst pa de storsta finansiella marknaderna
i Europa och USA. Utdver detta interagerar Electrolux dag-
ligen med kapitalmarknaden. Vidare anordnar Electrolux
kapitalmarknadsdagar samt arsstdmma, dar aktiedgare och
investerare ges mojlighet att lyssna till presentationer och
tréffa representanter for bolaget For mer information, besok
koncernens webbplats www.electroluxgroup.com/ir.

Electrolux kapitalmarknadsdag

i Charlotte

Den 20 november 2014 anordnade Electrolux sin kapitalmarknadsdag i USA. Over 100
investerare, analytiker och mediarepresentanter fran Europa och USA samlades pa
Electrolux huvudkontor fér den nordamerikanska verksamheten i Charlotte, North Carolina.

Under kapitalmarknadsdagen presenterade Electrolux en strategisk dverblick och en
uppdatering av verksamheten och det finansiella resultatet | presentationerna visades hur
Electrolux skapar hallbart ekonomiskt varde genom kontinuerliga produktinnovationer,
samt en anpassning av koncernens kostnadsstruktur. Investerare, analytiker och media
bjods ocksa in till besok hos tva stora amerikanska aterforsaljare. De viktigaste punkterna
som lyftes fram under kapitalmarknadsdagen var:

Fokus pa vision och strategi

VD och koncernchef Keith McLoughlin
presenterade bolagets vision for att bli
det basta vitvaruforetaget i varlden, och
en lagesuppdatering av strategin for att
uppna det malet Utifran visionen fortsatter
Electrolux att leverera i enlighet med sin
strategi, och stodja det langsiktiga arbe-
tet att skapa ekonomiskt varde samt &ka
avkastningen for aktiedgarna.

Aterstilla ldnsamheten

Den operationella aterhamtningen inom
Vitvaror EMEA ar ett resultat av en kombi-
nation av aktiv férvaltning av produktport-
féljen samt kostnadsbesparingar. Initiativ
for att 6ka produktiviteten har tillsammans
med mixforbattringar starkt bidragit till det
forbattrade resultatet Sedan borjan av aret
har de europeiska marknaderna till stor del
varit oférandrade.
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Investeringar i innovation och

nya produkter

Jan Brockmann, teknik- och produktutveck-
lingsdirektor, gav en dversikt Sver Electrolux
forskningsverksamhet och innovationsport-
f6lj, som enligt Brockmann utmarker sig tack
vare modularisering. Vidare demonstrerade
han en ugn med den nya, smarta tekniken
for uppkopplade produkter och dess kon-
sumentfordelar.

Tillvaxtmajligheter i Nordamerika
Electrolux nordamerikateam gav en
Oversikt dver marknaden for vitvaror och
rapporterade att myndighetsgodkannan-
den och integrationsplaneringen for det
féreslagna forvarvet av GE Appliances
fortgar enligt plan.

Alberto Zanata, chef for Professionella
Produkter, presenterade styrkorna och
mojligheterna inom affarsomradet med
fokus pa hallbarhet och hur detta driver
verksamheten narmare kunderna och
steget fére konkurrenterna.




Vanliga fragor fran analytiker

Fragor fran analytiker vid de kvartalsvisa telefonkonferenserna 2014

Bl Pris/Mix, 16%
I Nordamerika, 16%
Bl Valuta, 13%
EBIT Brygga, 11%
Europa, 9%

g
¥

Hur ser efterfragebilden ut

pa era huvudmarknader?
Under 2014 visade Electrolux huvudmarknader en varierande
utveckling. Efterfragan pa vitvaror i Nordamerika var fortsatt
god under aret efter den starka aterhamtningen under 2013.
| Vasteuropa var efterfragan blandad, medan marknaderna i
Osteuropa férsvagades till f6ljd av den geopolitiska osdkerhe-
ten. Marknadsefterfragan i Latinamerika minskade men efterfra-
gan i Brasilien visade tecken pa stabilisering under senare delen
av aret Utvecklingen i Asien/Stillahavsomradet var varierad. |
Kina och i Sydostasien minskade efterfragan.

Kan ni ge oss en uppdatering

av er tillvaxtstrategi i Kina?
| slutet av 2013 lanserade Electrolux en helt ny produktserie
utvecklad for kinesiska konsumenter. Det var startskottet for
koncernens ambition att driva tillvaxt inom premiumsegmen-
tet i Kina. Lanseringen har kravt investeringar i marknadsféring
for att stodja tillvaxtstrategin och etableringen av varumarket
Electrolux pa de viktigaste marknaderna. Trots en avmattning
i den kinesiska ekonomin under 2014 tror Electrolux starkt pa
den langsiktiga potentialen i varldens storsta vitvarumarknad
och kommer att fortsatta stddja satsningen i Kina.

Hur tanker ni specifikt avseende konsolideringen

av marknaden for vitvaror i Europa?
Den europeiska marknaden for vitvaror ar hégst fragmen-
terad, och de fem storsta aktdrerna har tillsammans knappt
60 procent av marknaden. Det ar svart att férutse féljderna
pa kort sikt av konsolideringen av marknaden, men generellt
sett ar det bra med en konsolidering och det kan vara positivt
bade for vitvarubranschen och for Electrolux.

Vad gér ni for att aterstalla

lénsamheten i Europa?
Som ett resultat av de langvarigt svaga marknadsforhallan-
dena och den &kade konkurrensen i Europa har Electrolux
vidtagit atgarder for att aterstélla (6nsamheten i sin euro-
peiska verksamhet Detta har genomforts framst genom tva
viktiga initiativ. Den forsta har varit ett betydande arbete
med produktportfoljen, vilket har lett till ett okat fokus pa
premiumprodukter och inbyggnadsprodukter med ett hdgre
marknadsvarde. Den andra delen har handlat om att fortsatta
att minska kostnaderna genom det pagaende omstrukture-
ringsprogrammet Bada dessa initiativ har hjalpt till att dampa
effekterna av en svag marknad med prispress.

Marknadsféring, varumérke
och logistik, 8%

Il Omstruktureringar och
kostnadsbesparingar, 8%

Latinamerika, 6%
B Asien, 6%
Bl Ovriga, 7%

Analytiker tar upp fragor kring utveck-
lingen av marknaden for vitvaror samt
efterfrdgan pa Electrolux karnmark-
nader. Prognoser gallande pris och
produktmix &r viktiga omraden som
analytiker fokuserar pa for att fa en
battre forstaelse for verksamheten,
nagot som de sedan kan anvanda sig av
nar de gor sina langsiktiga prognoser
gallande Electrolux framtida resultat.
Telefonkonferenser fran tidigare kvartal
finns pa www.electroluxgroup.com/ir.

Kan ni utveckla synergieffekterna

fran férvarvet av GE Appliances?
Forvarvet av GE Appliances handlar om synergier dar samord-
ningen av Electrolux och GE Appliances verksamheter vantas
skapa en stabil plattform for tillvaxt pa den nordamerikanska
marknaden. GE Appliances har ett erbjudande som komplette-
rar var produktportfolj i Nordamerka. Affaren forvantas bidra till
resultatet per aktie redan under forsta aret Det innebar att det
finns betydande kostnadssynergier som kan realiseras under de
narmaste aren. Huvuddelen av dessa forvantas inom inkop, den
operativa verksamheten och varumarken.

Hur ser den nuvarande utvecklingen ut i USA,

och kan ni sdga nagot om Electrolux resultat?
Aret bérjade svagt p& grund av svéra vaderférhéllanden i
Nordamerika, vilket paverkade efterfragan pa vitvaror. Mark-
nadstillvaxten tog dock fart igen under aret, till f5ljd av forbatt-
rat konsumentfértroende och en gradvis forbattrad bostads-
marknad. Den nordamerikanska marknaden for vitvaror Skade
med 6 procent jamfort med foregaende ar. Under aret paver-
kades Electrolux av kostnader for modifiering av produkterna
inom kyl- och frys pa grund av nya krav pa energistandarder
fran Department of Energy.

Kan ni ge oss en uppdatering av ert omstrukture-

rings- och kostnadsbesparingsprogram?
Electrolux har sedan 2004 genomfért ett stort omstrukture-
ringsprogram. Inom ramen for det har ett storre antal anlagg-
ningar i hdgkostnadsregioner lagts ner. Under 2013 presente-
rades atgéarder for att ytterligare anpassa kapaciteten till lagre
efterfrdgan. Sedan dess har koncernen tagit strukturkostnader
pa totalt 2,8 miljarder kronor. Sista delen av programmet med
beraknade besparingar pa 1,8 miljarder kronor far full effekt
fran 2016. Kostnaderna for sista delen av detta program togs
under sista kvartalet 2014.

Hur minskar ni paverkan fran

negativa valutaeffekter?
Electrolux har ett in- och utfléde av valuta pa cirka 45 mil-
jarder kronor arligen. Detta leder till en hog exponering for
valutakursrisker eftersom koncernen bedriver verksamhet
i dver 150 lander. Under 2014 uppgick den totala negativa
paverkan fran bade valutatransaktioner och omrakningsef-
fekter pa resultatet till 1 300 miljoner kronor. Ungefér en
tredjedel av den negativa effekten kom fran latinamerikanska
valutor som férsvagats gentemot den amerikanska dollarn.
Under aret har Electrolux kunnat kompensera for de nega-
tiva valutaeffekterna genom att hdja priserna och forbattra
produktmixen.
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ELECTROLUX-AKTIEN OCH RISKHANTERING

Riskhantering

2014 var ett &r med en stabil utveckling pa Electrolux huvudmarknader
medan forhallandena pa tillvaxtmarknader praglades av osékerhet och allt
storre fluktuationer i valutor. Electrolux har ett proaktivt och strukturerat
satt att folja och hantera exponeringen mot de viktigaste riskerna.

Finansiella risker

Affarsrisker och ataganden

Variationer i efterfragan Finansieringsrisker
Priskonkurrens Ranterisker
Kundexponering Pensionsataganden
Materialkostnader Valutarisker
Omstrukturering

Exempel pa riskhantering

Ovriga risker

Generellt finns tre typer av risker:
afférsrisker som normalt hanteras
av de operativa enheterna

i koncernen, finansiella risker som
hanteras av koncernens centrala
finansavdelning samt dvriga risker.

Risker vid féréndring av
lagar och regelverk
Anseenderisker

Finanspolicy | Kreditpolicy | Pensionspolicy | Etikkod | Miljdpolicy

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att félja och
hantera de viktigaste riskerna. Under aren har kapaciteten jus-
terats for att mota efterfragan, rorelsekapitalet har strukturellt
férbattrats, pris- och mixfokuseringen har 6kat och ink&ps-
processen for ramaterial har ytterligare forfinats. Nedan foljer
en beskrivning av de viktigaste riskerna samt hur koncernen
arbetar for att kontrollera och begrénsa dem.

Affarsrisker

Electrolux formaga att 6ka l6nsamheten och avkastningen till
aktiedgarna bygger pa tre grundstenar: innovativa produkter,
starka varumarken och kostnadseffektiva verksamheter. For att
lyckas kravs ett effektivt och kontrollerat risktagande.

Variationer i efterfragan

Under 2014 6kade efterfradgan pa vitvaror i Nordamerika med
6%. | Vasteuropa 6kade marknaden med 2 procent, medan
Osteuropa var oférandrad. Marknaderna i Osteuropa paver-
kades av osakerheterna i Ryssland och Ukraina under slutet

Kanslighetsanalys vid arsslutet 2014

av aret Marknadsefterfragan i Australien, Sydostasien och
Kina minskade under aret Efterfragan pa vitvaror i Brasilien
och de flesta 6vriga marknaderna i Latinamerika sjonk ocksa.

Nar marknaderna har varit svaga och efterfrdgan pa kon-
cernens produkter minskat har kraftfulla atgarder och bespa-
ringspaket i koncernen visat att Electrolux snabbt kan justera
kapaciteten och kostnadsnivan.

Priskonkurrens

P& ett flertal marknader dér Electrolux ar verksamt rader
stark priskonkurrens. Priskonkurrensen &r sarskilt pataglig i
de lagre prissegmenten och i produktkategorier med stor
Overkapacitet Under 2014 radde fortsatt prispress pa flera
av koncernens viktigaste marknader. | Nordamerika fortgick
forsaljningskampanjerna samtidigt som priserna sjonk nagot
i Europa under aret Hogre inflation kombinerat med valu-
tafluktuationer i Latinamerika resulterade i att Electrolux fick
genomfdra prishdjningar for att kompensera for den negativa
effekten.

Att forsta Electrolux kostnadsstruktur 2014

Paverkan pa resultat

Risk Forandring fore skatt, Mkr MK

Ramaterial Forsaljning 12
stal 10% */-800  pirekt material 47
Plaster 10% */- 600 Sourcade produkter -17
Valutor? och rantor Loner och &vriga kostnader -43
USD/SEK -10% 1100 Rorelseresultat 5
EUR/SEK -10% 200

BRL/SEK 210% 520 Rérliga kostnader, andel av forsaljning 77%
BP/SEK 0% 2260 Fasta kostnader, andel av férséljning 19%
CAD/SEK J10% 260 Roérelsemarginal, andel av forsaljning 4%
AUD/SEK -10% -250

Ranteniva 1 procentenhet +/- 40

"V Inklusive omréknings- och transaktionseffekter.
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Kund- och leverantérsexponering

Den osakra utvecklingen pa vissa av Electrolux marknader
under 2014 paverkade koncernens kunder som upplevde
tuffa affarsférhallanden, men detta innebar inte nagon storre
6kning av kreditférlusterna for Electrolux.

Electrolux har en heltdckande process for kreditbeddm-
ning och uppféljning av kundernas finansiella situation. Befo-
genheter for kreditbeslut och hanteringen av krediter regleras
i koncernens kreditpolicy. Ett globalt kreditférsakringsprogram
anvands i flera lander for att reducera kreditriskerna.

Ravaror och komponenter stérsta kostnadsposten
En stor del av Electrolux kostnader hanfor sig till materialkost-
nader. Electrolux kdpte under 2014 komponenter och ravaror
for cirka 47 miljarder kronor, varav cirka 18 miljarder kronor
avsag ravaror. De ravaror som koncernen framst &r expone-
rad mot ar stal, plaster, koppar och aluminium.
Marknadspriserna pa ramaterial sjonk under aret Stalpri-
serna var lagre medan priserna fér plast minskade mot slutet
av aret Electrolux anvander sig av bilaterala avtal for att
sékra prisriskerna pa stal. En viss del av ravaruinkdpen sker
till marknadspriser pa lopande basis. Jamfort med 2013 var
kostnaderna for rdmaterial ndgot lagre 2014.

Omstrukturering for konkurrenskraftig tillverkning
En stor del av Electrolux tillverkning har flyttats fran
hégkostnadsregioner till regioner med l&agre kostnadsbas.
Omstrukturering &r en komplex process som kraver hantering
av en rad olika aktiviteter och risker. Okade kostnader i sam-
band med flytt av tillverkning kan paverka enskilda kvartals
resultatutveckling. Vid flytt av tillverkning &r Electrolux éven
beroende av att leverantérer av komponenter och insatsvaror
kan leverera pa ett kostnadseffektivt satt

Under 2014 fortsatte det pagaende omstruktureringspro-
grammet med atgérder for att anpassa produktionskapacite-
ten och kostnadsstrukturen pa mogna marknader. Totalt har
2,8 miljarder kronor tagits i omstruktureringskostnader under
2013-2014. Detta program avslutades under slutet av aret De
arliga besparingarna beraknas uppga till cirka 1,8 miljarder
kronor fran och med 2016.

Finansiella risker och dtaganden

De finansiella riskerna i koncernen regleras av den finans-
policy som antagits av Electrolux styrelse. Hanteringen av
dessa risker ar centraliserad till koncernens finansavdelning
och sker till stor del genom anvandande av finansiella instru-
ment Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs mer i detalji Not 1, Not 2 och Not 18.

Finansieringsrisk

Koncernens malséttning ar att den langfristiga upplaningen
ska ha en genomsnittlig forfallotid pa minst tva ar, en jamn
forfalloprofil och en genomsnittlig rantebindningstid pa ett till
tre ar. Vid utgangen av 2014 uppgick den langfristiga uppla-

ningen i koncernen, inklusive langfristiga lan med forfall inom
12 méanader, till 12 123 Mkr med en genomsnittlig l6ptid pa
2,8 ar. Lan ar framst upptagna i EUR, USD och SEK. Réntan
pa total upplaning var vid arsskiftet 2,4 procent Vid ars-
slutet 2014 var den genomsnittliga réantebindningstiden for
langfristig upplaning 1,2 ar. Langfristiga lan uppgar till cirka

2 595 Mkr. Per den 31 december 2014 uppagick likvida medel
till 9 835 Mkr.

Sedan 2010 har Electrolux en outnyttjad multicurrency
kreditfacilitet som uppgar till 3 400 Mkr och forfaller 2017
samt en outnyttjad multicurrency kreditfacilitet pa 500 MEUR
med forfall 2018. Dessa tva faciliteter kan utnyttjias som lang-
eller kortfristiga back-up faciliteter.

Med utgangspunkt fran l&nevolym och rantebindningstid
under 2014 skulle en férandring av ranteldget med 1 procent-
enhet paverka koncernresultatet med +/- 40 Mkr. Se Not 2
och Not 18 fér mer information om upplaning.

Pensionsataganden
Vid utgangen av 2014 hade Electrolux dtaganden foér pen-
sioner och férmaner pa cirka 29 miljarder kronor. Koncernen
forvaltar genom pensionsfonder pensionstillgangar pa cirka
24 miljarder kronor. Vid arsslutet 2014 var cirka 34 procent av
tillgangarna investerade i aktier, 44 procent i obligationer och
22 procent i 6vriga placeringar. Nettoavsattningen for ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning uppgick till 5 162 Mkr.
Férandringar av tillgdngarnas och dtagandenas varde fran
ar till &r beror framst pa hur rante- och aktiemarknaderna
utvecklas. Andrade antaganden om den genomsnittliga for-
vantade livsldangden och kostnader for halsovard ar exempel
pa andra faktorer som paverkar pensionsatagandena.
Kostnaderna fér pensioner och férmaner i resultatrak-
ningen uppgick 2014 till 754 Mkr. For att ha en god kontroll
och en kostnadseffektiv férvaltning av koncernens pensions-
ataganden &r hanteringen av dtagandena centraliserad till
koncernens finansavdelning. Electrolux anvander rantederivat
for att sakra delar av pensionsriskerna. Se Not 22 for ytter-
ligare information.

Andra risker

Risker kopplade till anseende, regleringar och hallbarhet kan
potentiellt ha en inverkan pa férmagan att driva féretaget
framgangsrikt Det finns ett antal processer for att kontrollera
dessa risker, sdsom revision av egna och leverantorers enhe-
ter, miljdledningssystem och miljocertifiering, Etikprogrammet
samt ledningssystem for sékerhet pa arbetsplatsen. Lagar och
regleringar &vervakas for beredskap infor forandringar som
kan paverka foretaget Processen for att identifiera materiella
hallbarhetsfragor beskrivs i hallbarhetsrapporten pa
www.electroluxgroup.com.

Ravaruexponering 2014

Il Handelsstal, 35%
B Rostfritt stal, 9%
Il Plaster, 36%
Koppar och aluminum, 8%
0 Ovrigt, 12%
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Electrolux valutaexponering

Valutaexponering

Electrolux globala narvaro med tillverkning och forsaljning i
ett flertal lander gor att valutaeffekterna balanseras till viss
del. Den viktigaste valutapaverkan kommer fran transak-
tionsfléden; nar inkdp och/eller produktion gors i en valuta
och forséaljning sker i en annan valuta. Koncernen anvander
valutaderivat for att sakra en del av den valutaexponering
som uppstar. Affarsomradena i Electrolux har oftast en
sakringshorisont pa mellan tre och atta manader géllande
prognosticerade fléden. For horisonter utanfor denna period
kravs godkannande centralt fran koncernens finansavdelning.
| huvudsak ar det affarsomraden verksamma pa tillvaxtmark-
nader som anvander kortare sékringshorisont Affarsomradena
far sakra 60-80 procent av de prognosticerade flodena.
Valutasakringen gor att de valutardrelser som sker idag till
viss del far en fordrojd inverkan. Electrolux paverkas ocksa av
omrakningseffekter nar koncernens férsaljning och operativa
resultat omraknas till SEK. Omrakningsexponeringen ar framst
relaterad till de valutor dar koncernens storsta verksamheter
finns, det vill séga i EUR och USD.

Kanslighetsanalys - valutor
De viktigaste valutorna for Electrolux-koncernen &ar USD,
EUR, BRL, CNY, GBP och CAD. Pa kartan visas de viktigaste
valutaparen och en forklaring till hur de paverkar koncernen.
Generellt gynnas Electrolux resultat av en svag USD och EUR
samt av en stark BRL, GBP, CAD, och AUD.

| lAnder dar Electrolux har en betydande tillverkning och
logistiskenheter, kommer effekterna av valutor att till stor del
jamnas ut pa grund av en naturlig hedge.

Valutapaverkan 2014
Jamfort med féregdende ar hade forandringar i valutor en
negativ paverkan pa koncernens rorelseresultat for 2014. Den
totala valutaeffekten (omrakningseffekter, transaktionseffekter
och nettosakringar) uppgick till -1 298 Mkr. Transaktionseffek-
ten var -1 394 Mkr och omrakningseffekten var +97 Mkr.
Forandringarna fran transaktionseffekterna var till stérst del
ett resultat av verksamheten i Latinamerika och forstarkningen
av USD genemot BRL. Férsvagningen av flertalet valutor i
tillvaxtlander hade ocksa en betydande paverkan pa verk-
samheterna i Asien/Stillahavsomradet, Europa, Mellandstern
och Afrika.
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Nordamerika

De viktigaste valutaparen for den
nordamerikanska verksamheten ar
USD/CAD och MXN/USD. En bety-
dande del av produktionen sker i
Mexiko och produkterna saljs sedan
i USD. En svag MXN jamfért med
USD é&r séledes positivt for koncer-
nen. | och med nedlaggningen av
fabriken i Kanada ar Electrolux net-
toimportér till marknaden. En stark
CAD jamfort med USD é&r saledes
positivt fér koncernen eftersom
kostnaderna fér de importerade
produkterna &r i USD.

USD/BRL

Latinamerika

Det viktigaste valutaparet for verksamheten i Latin-
amerika ar USD/BRL. Inképen av ramaterial och
komponenter ar till stor del prissatta i USD. Produk-
terna saljs sedan i BRL. En stark BRL jamfért med USD
ar positivt for koncernen.



Viktigaste valutapar for Electrolux

(transaktionseffekter)

Europa

Den viktigaste valutan i Europa &ar EUR.

En svag EUR ar, netto, positivt for koncernens
resultat eftersom verksamheten i Europa har
hogre kostnader i EUR &n forséljningen i EUR.
Majoriteten av inkdp av ramaterial och kompo-
nenter sker i EUR och betydande produktions-
kostnader tas ocksa i EUR.

E 4

EUR/SEK

4

1EUR/GPB
=
EUR/CHF

EUR/USD

&

Asien/Stillahavsomradet
4 De viktigaste valutaparen for verk-

’ samheten i Asien/Stillahavsomradet
ar USD/AUD och CNY/USD. Inkop av
ramaterial och komponenter &r till viss
del prissatta i USD. Produkterna saljs
sedan i AUD. En stark AUD jamfort
med USD &r positivt for koncernen.
Inkdp sker aven till viss del i Kina och
ar prissatt i CNY som sedan saljs i USD.
En svag CNY jamfért med USD har
séledes en positiv effekt for koncernen.

A

USD/AUD

Huvudsakliga omrakningseffekter: USD/SEK, EUR/SEK

Valuta transaktionsexponering, prognos 2015
Mkr
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Forvaltningsberattelse

* Nettoomsattningen uppgick till 112 143 Mkr (109 151).

* Forséljningen Skade med 2,7%, varav organisk tillvaxt svarade for 1,1% och positiva effekter
fran valutakursférandringar for 1,6%.

* Forsdljningen Skade i flertalet regioner.

* Avtal om att férvarva GE Appliances i Nordamerika.

* Rorelseresultatet forbattrades till 4 780 Mkr (4 055), motsvarande en marginal pa 4,3% (3,7),

exklusive jamforelsestérande poster.

e Stark utveckling for verksamheterna inom Vitvaror EMEA och Latinamerika samt for
Professionella Produkter.

* Atgérdsprogrammet fér att férbéttra tillverkningsstrukturen och minska overheadkostnaderna

utvecklades enligt plan.
e Starkt kassafléde fran den Gpande verksamheten efter investeringar pa 6 631 Mkr (2 412).
* Periodens resultat uppgick till 2 242 Mkr (672), motsvarande 7,83 kr (2,35) per aktie.
e Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 pa 6,50 kr (6,50) per aktie.

Nyckeltal

Mkr 2013 2014 Foérandring, %
Nettoomsattning 109 151 112 143 5
Rérelseresultat 1580 3581 127
Marginal, % 14 32

Resultat efter finansiella poster 904 2997 232
Periodens resultat 672 2 242 234
Resultat per aktie, kr?) 2,35 7,83

Utdelning per aktie, kr 6,50 6,502)
Skuldsattningsgrad 0,74 0,58

Avkastning pa eget kapital, % 4,4 15,7

Genomsnittligt antal anstéllda 60 754 60 038

Exklusive jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster -2 475 -1199

Rérelseresultat 4 055 4780 18
Marginal, % 3,7 4,3

Resultat efter finansiella poster 3379 4196 24
Periodens resultat 2 809 3238 15
Resultat per aktie, kr?) 9,81 11,30

Avkastning pa nettotillgangar, % 14,0 171

) Beraknat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning och exklusive aktier dgda av Electrolux, uppgéende till 286,3 (286,2) miljoner aktier for helaret 2014.
2) Enligt styrelsens forslag.

AB Electrolux (publ), 556009-4178
Arsredovisning 2014, sid 71-131
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Sammanfattning av 2014

Avtal om att forvarva GE Appliances.

Organisk tillvaxt pa 1,1% tack vare mixforbéttringar och hdgre forsaljningspriser.

* Rorelseresultatet forbattrades med 18%, exklusive jamforelsestdrande poster.

Marknadsdversikt

Marknadens efterfragan pa vitvaror i Nordamerika 6kade
under 2014 med 6% jamfort med 2013. Marknadsvolymerna
i Europa okade med 2% efter flera ar med svag efterfragan.
Efterfragan i Vasteuropa dkade med 2% medan efterfragan i
Osteuropa var oférandrad. Marknaden i Osteuropa paverka-
des mot slutet av aret av det osékra politiska laget i Ryssland
och Ukraina. Efterfragan i Australien, Sydostasien och Kina
minskade. Efterfragan pa vitvaror i Brasilien och flertalet
ovriga latinamerikanska marknader minskade ocksa.

Marknadsefterfragan pa vitvaror i Europa

Miljoner enheter

80
76 Totalt séldes cirka
72 miljoner vitvaror i
72 Europa, under 2014,
vilket ar cirka 10% lagre
68 an rekordaret 2007.
64
60
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Marknadsefterfragan pa vitvaror i USA

Miljoner enheter

o0 Totalt séldes cirka

46 42 miljoner vitvaror i
USA under 2014, vilket

42 motsvarar nivan 2002
och &r ungefar 13%

38 lagre &n rekordaren
2005 och 2006.

34

30
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Kallor: USA: AHAM. Europa: Electrolux berékning. For Gvriga marknader finns
ingen heltdckande marknadsstatistik.

Finansiella mal éver en konjunkturcykel

Stark rorelseresultatforbattring for Vitvaror EMEA.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Electrolux forsaljning ckade med 2,7%, varav 1,1% avsag
organisk tillvaxt och 1,6% positiva effekter av valutakursfor-
andringar. Den organiska tillvaxten var framforallt ett resultat
av mixférbattringar och prishojningar. De flesta affarsomraden
visade mixforbattringar under 2014 tack vare lanseringar av
nya produkter och starkt fokus pa de mest [6nsamma pro-
duktkategorierna och férsaljningskanalerna.

Rorelseresultatet for Vitvaror EMEA forbattrades vasentligt
under 2014 tack vare strukturella kostnadsbesparingar och
mixforbattringar. Vitvaror Latinamerika och Professionella Pro-
dukter visade ocksa resultatforbattringar. Svaga marknader
och lagre forséljningsvolymer paverkade resultatutvecklingen
for Dammsugare och sma hushallsapparater samt for Vitvaror
Asien/Stillahavsomradet. Rorelseresultatet for Vitvaror Nord-
amerika paverkades negativt av kostnader fér anpassningar
av produktsortimentet till nya energikrav och uppstart av den
nya produktionsanlaggningen for spisar i Memphis i Tennes-
see i USA.

Prishéjningar i flera regioner, kostnadsbesparingar och
de pagaende globala initiativen for att minska komplexiteten
och férbattra konkurrenskraften inom tillverkningen bidrog till
rérelseresultatforbattringen for 2014.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel

Electrolux finansiella mal ska starka koncernens ledande,
globala position i branschen och bidra till att ge en god total-
avkastning till Electrolux aktiedgare.

Den organiska forsaljningstillvéxten for 2014 uppgick till
1,1%, rérelsemarginalen till 4,3%, kapitalomsattningshastig-
heten till 4,0 och avkastningen pa nettotillgangar till 17,1%,
exklusive jamforelsestdrande poster.

Strukturella férandringar under 2014

Under 2014 fortsatte Electrolux att genomféra atgarder

for att minska overheadkostnaderna och férbattra konkur-
renskraften inom tillverkningen. Atgérderna avsag framférallt
Vitvaror EMEA men ocksa ovriga affarsomraden och kon-
cernstaben. Kostnader for strukturatgéarder pa 1,2 Mdr kronor
belastade rorelseresultatet inom jamforelsestérande poster
for 2014. Se sidan 86.

Forsaljningstillvaxt

Rorelsemarginal

Mkr %
125 000
100 000

75 000 ]
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25000

Bl Nettoomséttning
mmm Forsalningstillvaxt”
-==- Mal, 4%

7 | jamférbara valutor
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Samtliga nyckeltal &r exklusive jamforelsestdrande poster.



Finansiell oversikt

Mkr 2013 2014 Foérandring, %
Nettoomsattning 109 151 112 143 2,7
Féréndring av nettoomséttning, %, varav

Organisk tillvaxt — — 11
Forandringar av valutakurser - — 1,6
Rorelseresultat

Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 347 1 4LbL4 316
Vitvaror Nordamerika 2136 1714 -20
Vitvaror Latinamerika 979 1079 10
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 467 4L48 -4
Dammsugare och smaapparater 391 200 -49
Professionella Produkter 510 671 32
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -775 -776 0
Rorelseresultat, exklusive jamférelsestérande poster 4055 4780 18
Marginal, % 37 4,3
Jamforelsestorande poster -2 475 -1199

Rorelseresultat 1580 3581 127
Marginal, % 14 32

Forvarv av GE Appliances

| september 2014 meddelade Electrolux att bolaget har teck-
nat avtal om att forvarva General Electrics vitvaruverksamhet
(GE Appliances), en av de framsta tillverkarna av kdks- och
tvattprodukter i USA, for en kontant kdpeskilling om 3,3
miljarder USD. Forvarvet starker Electrolux position som en
global aktér pa vitvarumarknaden och 6kar avsevart mojlig-
heterna att investera i produktutveckling och tillvaxt, till fordel
for konsumenter, aterforsaljare, medarbetare och aktieagare.
Forvarvet &r huvudsakligen villkorat av att godkdannanden
erhalls fran relevanta myndigheter och véntas slutféras under

2015, se sidan 87.

Lanseringar av nya produkter

Electrolux utokar standigt sitt produktutbud. Nagra exempel
fran 2014 ar lansering av nya angugnar med sous-vide funk-
tion och induktionshéllar med ny teknik i Europa. | Australien
férvarvades BeefEater Barbecues, vilket stérker koncernens
erbjudande inom utomhusgrrillar, ett mycket viktigt segment
inom koksprodukter i Australien. | Nordamerika lanserades
under 2014 ett antal innovativa produkter under varumérkena
Frigidaire och Electrolux. Under aret fortsatte lanseringarna i
Kina av nya produkter inom k&k och tvatt | Latinamerika och
Asien/Stillahavsomradet lanseras kontinuerligt nya produkter
inom vitvaror, dammsugare och smaapparater.

Kapitalomsattningshastighet

Avkastning pa nettotillgangar

Ganger
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60 --- M&l, 4 ganger
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mmm Kapitalomsattningshastighet
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Nyckeltalen &r exklusive jamforelsestérande poster.
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Nettoomsattning och resultat

e Forsdljningen 6kade med 2,7%, varav 1,1% var organisk tillvaxt och 1,6% positiva effekter av

valutakursférandringar.

* Rorelseresultatet kade till 4 780 Mkr (4 055), motsvarande en marginal pa 4,3% (3,7), exklusive

jamfdrelsestdrande poster.

 Atgéarder fér att minska kostnaderna genomférdes och 1 199 Mkr belastade rérelseresultatet inom

jamforelsestdrande poster.

* Negativ paverkan av valutakursférandringar med -1 298 Mkr.
* Periodens resultat uppgick till 2 242 Mkr (672) och resultatet per aktie till 7,83 kr (2,35).

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 2014 uppagick till 112 143 Mkr
jamfort med 109 151 Mkr foregaende ar. Den organiska
tillvaxten var 1,1% medan valutakursférandringarna uppgick
till 1,6%.

Verksamheterna inom Vitvaror Nordamerika, Vitvaror Latin-
amerika och Vitvaror Asien/Stillahavsomradet och Professio-
nella Produkter visade organisk forsaljningstillvaxt Produkt-
mixen forbattrades och priserna dkade i flertalet regioner
medan volymerna minskade. 2014 var ett ar med starkt fokus
pa de mest ldbnsamma produktkategorierna och forsaljnings-
kanalerna nagot som medférde en forbattrad produktmix.

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Mkr %

L2000 75 EE Nettoomsittning
100 000 60 wmm Rorelsemarginal”

75 000 4,5

50 000 30

25000 15

0 0,0 7 Exklusive jamférelsestérande
10 11 12 13 14 poster.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for 2014 férbattrades till 3 581 Mkr (1 580),
motsvarande en marginal pa 3,2% (1,4).

Under aret genomfordes atgarder for att forbattra konkur-
renskraften inom tillverkningen och for att minska kostna-
derna, sarskilt inom verksamheterna i Europa. Kostnader for
strukturatgarder pa totalt -1 199 Mkr belastade rérelseresul-
tatet inom jamforelsestdrande poster, se sidan 86.

Rérelseresultatet for 2014 dkade till 4 780 Mkr (4 055),
motsvarande en marginal pa 4,3% (3,7) exklusive jamforelse-
stérande poster.

Rorelseresultatet for Vitvaror EMEA bidrog starkt till kon-
cernens resultatutveckling for 2014. Resultatet forbattrades
vasentligt tack vare de pagaende strukturatgéarderna for att
minska kostnaderna och oka effektiviteten, liksom av produkt-
mixforbattringar.

Kostnadsbesparingar och de pagaende globala initiativen
for att minska komplexiteten och férbattra konkurrenskraften
inom tillverkningen bidrog positivt till rorelseresultatet, liksom
en forbattrad produktmix.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Paverkan av valutakursférandringar

Forandringar av valutakurser paverkade rorelseresultatet
negativt med -1 298 Mkr jamfort med féregaende ar. Verk-
samheterna i Latinamerika, Asien/Stillahavsomradet och
Europa, Mellanostern och Afrika paverkades av en starkare
amerikansk dollar och euro gentemot lokala valutor. Hogre
priser och mixforbattringar motverkade i hdg grad de nega-
tiva effekterna pa rorelseresultatet

Finansnetto
Finansnettot minskade till -584 Mkr (-676).

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade till 2 997 Mkr (904),
motsvarande 2,7% (0,8) av nettoomsattningen.

Skatt
Den totala skatten for 2014 uppgick till =755 Mkr (-232),
motsvarande en skattesats pa 25,2% (25,7).

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 2 242 Mkr (672), motsvarande
7,83 kr (2,35) i resultat per aktie fore utspadning och 11,30 kr
(9,81) exklusive jamforelsestérande poster.

Resultat per aktie

Kr

B Exklusive jamforelse-
stérande poster
Bl Inklusive jamforelse-
stérande poster




Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2013 2014
Nettoomsattning 3 4 109 151 112 143
Kostnad for salda varor 4 -87 892 -90 488
Bruttoresultat? 21259 21655
Forsaljningskostnader 4 -11 564 -11 600
Administrationskostnader 4 -5 646 -5 378
Ovriga rérelseintakter 5 55 176
Ovriga rorelsekostnader 6 -29 -73
Jamforelsestérande poster 37 -2 475 -1199
Rorelseresultat 34,8 1580 3581
Finansiella intakter 9 138 136
Finansiella kostnader 9 -814 -720
Finansiella poster, netto -676 -584
Resultat efter finansiella poster 904 2997
Skatt 10 -232 -755
Periodens resultat 672 2242
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrékning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 1851 -1534
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -636 808
1215 -726
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 1, 29 -69 19
Kassaflodessakringar 1 41 -30
Valutakursdifferenser 11 -1518 2 428
Inkomstskatt relaterat till Svrigt totalresultat 29 -10
-1517 2 407
Ovriga poster i totalresultatet, netto efter skatt -302 1681
Periodens totalresultat 370 3923
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 671 2241
Minoritetsintressen 1 1
Periodens totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 374 3922
Minoritetsintressen -4 1
Resultat per aktie 20
Avseende resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget:
Fore utspadning, kr 2,35 7,83
Efter utspadning, kr 2,34 778
Genomsnittligt antal aktier 20
Fére utspadning, miljoner 286,2 286,3
Efter utspadning, miljoner 287,3 288,2

"V Frén och med 2014 inkluderas fabrikernas férsaljnings- och administrationskostnader i kostnad fér salda varor. Férandringen minskar rapporterad bruttovinst med cirka 450 Mkr pa arsbasis
med motsvarande minskningar i posterna forsaljnings- och administrationskostnader. Den dndrade berakningen har ingen péaverkan péa rérelseresultatet och tidigare perioder har inte

omraknats.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014
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Utveckling per affairsomrade

* Organisk forsaljningstillvaxt for Vitvaror Nordamerika, Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet

samt for Professionella Produkter.

e Rorelseresultatet for Vitvaror EMEA forbéattrades vasentligt

* Nya energikrav och uppstart av en ny produktionsanldggning paverkade rorelseresultatet for

Vitvaror Nordamerika.

* Svaga marknader och lagre volymer paverkade resultaten for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet

samt féor Dammsugare och smaapparater.

e Genomsnittligt antal anstéllda minskade till 60 038 (60 754).

Koncernens verksamheter inkluderar produkter for saval
konsumenter som professionella anvandare. Konsumentpro-
dukterna omfattar framst vitvaror, det vill sdga kylskap, frysar,
spisar, torktumlare, tvatt- och diskmaskiner, utrustning fér
luftkonditionering, mikrovagsugnar samt dammsugarprodukter
och sma hushallsapparater. Verksamheten inom Professionella
Produkter omfattar storkdksutrustning for hotell, restauranger
och institutioner samt tvattutrustning for fastighetstvattstugor,
tvattomater, hotell och andra professionella anvandare.

Under 2014 svarade vitvaruverksamheten for 87% (87) av
nettoomsattningen, professionella produkter for 5% (5) och
dammsugare och smaapparater for 8% (8).

Andel av férséljningen per affairsomrade

Il Vitvaror Europa, Mellanéstern
och Afrika, 31%

B Vitvaror Nordamerika, 30%

Il Vitvaror Latinamerika, 18%
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet, 8%
Dammsugare och smaapparater, 8%
Professionella Produkter, 5%

-y
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Viktiga affarshandelser under 2014

27 augusti. Electrolux gar med i AllSeen Alliance - ett samar-
bete for utveckling av uppkopplade produkter

Electrolux har gatt med i AllSeen Alliance, det bredaste projek-
tet for utveckling av Sppen kallkod i uppkopplade produkter.
Deltagande i detta samarbetsprojekt gér det méjligt for
Electrolux att bidra bade till utvecklingen av denna teknik och att
anvanda den for att forbattra upplevelsen och resultatet av hus-
hallsarbete. For mer information, se www.electroluxgroup.com.

8 september. Electrolux forvarvar GE Appliances

Electrolux har tecknat avtal om att férvarva General Electrics vit-
varuverksamhet (GE Appliances), en av de framsta tillverkarna
av koks- och tvattprodukter i USA, for en kontant kdpeskilling
om 3,3 miljarder USD. For ytterligare information, se sidan 87.

7 oktober. Electrolux férvarvade BeefEater i Australien

Electrolux har férvéarvat australiensiska BeefEater Barbecues
som sdljer utomhusgrillar, som en del i strategin att vaxa inom
detta segment, se sidan 78.



Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika

Den totala marknadsefterfragan pa vitvaror i Europa 6kade
med 2% under 2014 i jamforelse med foregdende ar efter
flera &r med svag efterfragan. Efterfragan i Vasteuropa steg
med 2%, medan marknaden i Osteuropa var oféréndrad. |
Vasteruropa okade efterfrdgan i de flesta regioner, 6kningen
var sarskilt stark i Spanien och i Beneluxlédnderna. Efterfrdgan
i Tyskland, Storbritannien, Italien och Frankrike forbattrades
medan efterfrdgan i Norden minskade. Efterfragan pa vitvaror
i Ryssland och Ukraina paverkades negativt av den politiska
osékerheten under senare delen av aret

Koncernens organiska férsaljning var oférandrad jamfort
med féregaende ar. En forbattrad produktmix i Europa kom-

penserade for fortsatt prispress och lagre férsaljningsvolymer
sarskilt i Mellandstern och Afrika. Optimering av produktport-
foljen och starkt fokus pa de mest lénsamma produktkatego-
rierna férbattrade produktmixen. Forséljningen av premium-
produkter och inbyggnadsprodukter for kok dkade.

Rorelseresultatet forbattrades vasentligt som ett resultat
av de pagaende strukturatgarderna for att minska kostna-
derna och 6ka effektiviteten, liksom av produktmixforbatt-
ringar.

Under aret initierades atgarder for att minska overhead-
kostnaderna och for att férbattra konkurrenskraften inom
tillverkningen, se sidan 86.

Nyckeltal Nettoomséttning och rérelsemarginal

Mkr 2013 2014

Nettoomséttning 33436 34438 bl ge

Organisk tillvéxt, % -02 -02 50000 75 B Nettoomsttning
Rorelseresultat 347 1 444 40000 60 mmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 1,0 4,2 30000 45

Nettotillgangar 8528 6 834 20000 30

Avkastning pa nettotillgangar, % 38 18,2 10 000 1,5

Investeringar 1294 977 0,0

Genomsnittligt antal anstallda 23629 21729 0 11 12 13 14

Vitvaror Nordamerika

Marknadens efterfrdgan pa vitvaror i Nordamerika 6kade med
6% under 2014 jamfort med 2013. Totalt, inklusive mikro-
vagsugnar och luftkonditioneringsutrustning, dkade efter-
fragan med 6% jamfort med 2013.

Verksamheten inom Vivaror Nordamerika visade en
organisk forsaljningstillvéxt pa 2% under 2014. En forbatt-
rad produktmix motverkade lagre forsaljningsvolymer. Den
fortsatta tillvaxten pa marknaden, produktlanseringar och nya
forsaljningskanaler paverkade forsaljningen positivt, medan
nya energikrav hade en negativ inverkan pé forsaljningsvoly-
merna av kylskap och frysar. Férséljningen av luftkonditione-
ringsutrustning minskade ocksa.

Rorelseresultatet paverkades negativt av kostnader for

den omfattande anpassningen av produktsortimentet inom
kylskap och frysar till de nya energikraven i USA. Konsoli-
deringen av spistillverkningen frdn L'Assomption, Quebec i
Kanada till Memphis, Tennessee i USA genomférdes under
2014. Produktionen vid den nya spisfabriken i Memphis i
Tennessee &r fortfarande i ett uppstartskede, vilket paverkat
rorelseresultatet negativt Ett fortsatt starkt fokus pa premium-
produkter foérbattrade produktmixen och bidrog till rérelse-
resultatet

Nyckeltal Nettoomséttning och rérelsemarginal

Mkr 2013 2014

Nettoomséttning 31864 34141 il %

Organisk tillvéxt, % 76 22 40000 75 B Nettoomsattning
Rorelseresultat 2136 1714 60 mmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 6,7 50 4,5

Nettotillgdngar 5280 6587

Avkastning pa nettotillgangar, % 40,9 30,8

Investeringar 855 853

Genomesnittligt antal anstallda 12 597 14918
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Vitvaror Latinamerika

Marknadens efterfragan pa vitvaror i Latinamerika bedéms ha
minskat under 2014 jamfort med foregaende ar och efter-
frdgan pa Electrolux storsta marknad Brasilien minskade.
Férsvagningen av ekonomin och VM i fotboll hade en negativ
inverkan pa efterfrdgan av vitvaror under 2014.

Electrolux visade en organisk tillvaxt i Latinamerika pa
3% for 2014, vilket framforallt &r ett resultat av prishdjningar.
Aven om férsaljningsvolymerna i Brasilien minskade lyckades
koncernen ta marknadsandelar. Forsaljningsvolymerna i flera

6vriga lander i Latinamerika minskade ocksa som en folid av
fortsatt svag efterfrdgan pa marknaderna.
Rorelseresultatet forbattrades i jamforelse med féregaende
ar, framst som ett resultat av prishojningar och besparingsat-
garder for att anpassa kostnaderna till lagre efterfragan.
Under aret forsvagades den brasilianska realen och andra
latinamerikanska valutor gentemot den amerikanska dollarn.
De negativa valutakurseffekterna och en hég inflationstakt
motverkades till stor del av prishdjningar.

Nyckeltal Nettoomsattning och rérelsemarginal

Mkr 2013 2014

Nettoomséttning 20695 20041 ile %

Organisk tillvaxt, % 6,1 28 25000 75 B Nettoomsittning
Rorelseresultat 979 1079 20000 60  mmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 4,7 5,4 15000 45

Nettotillgangar 6 554 6913 10 000 30

Avkastning pa nettotillgangar, % 13,8 16,1 5000 15

Investeringar 742 535 00

Genomsnittligt antal anstillda 14239 13096 v W B E B

Vitvaror Asien/Stillahavsomradet

Marknadsefterfragan pa vitvaror i Australien, Sydostasien och
Kina minskade under 2014 jamfoért med féregaende ar.

Electrolux visade viss organisk forsaljningstillvaxt under
2014 tack vare hogre forsaljningsvolymer, sarskilt pa tillvaxt-
marknaderna i Sydostasien, och prish&jningar. Férvarvet under
aret av BeefEater Barbecues paverkade forsaljningen positivt
med 0,6%.

Rorelseresultatet forsamrades framst som ett resultat av en
negativ landermix, som en effekt av att férsaljningsvolymerna
minskade i Australien och 6kade pa tillvaxtmarknaderna i
Sydostasien. Negativa valutakurseffekter paverkade ocksa
resultatet. En férbattrad kostnadsstruktur och lagre mark-

nadsféringskostnader bidrog déaremot positivt till resultatut-
vecklingen.

| slutet av augusti forvarvade Electrolux australiensiska
BeefEater som saljer utomhusgrillar som en del i strategin att
vaxa inom detta segment BeefEater Barbecues har en arlig
forsaljning pa 17 miljoner australiensiska dollar, cirka 110 Mkr.

Verksamheten konsoliderades i Electroluxkoncernen fran
och med den 30 september 2014, baserat pa den preliminara
forvarvskalkylen. Forsaljning och resultat ingar frdn och med
oktober 2014.

Nyckeltal Nettoomséttning och rérelsemarginal

Mkr 2013 2014

Nettoomséttning 8653 8803 Ko @

Organisk tillvéxt, % 10,8 04 10000 15 B Nettoomsittning
Rorelseresultat 4L67 4L48 mmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 54 51

Nettotillgangar 2014 2 463

Avkastning pa nettotillgangar, % 21,0 18,9

Investeringar 267 349

Genomsnittligt antal anstéllda 3719 3792
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Dammsugare och smaapparater

Marknadens efterfragan pa dammsugare i Europa och Nord-
amerika minskade under 2014 jamfort med foregaende ar.

Forsaljningen minskade pa grund av lagre forsaljnings-
volymer. Lagre forséljning av dammsugare i USA och svaga
marknader i Latinamerika paverkade férsaljningen under 2014.
Forsaljningsvolymerna av sma hushallsapparater och batteri-
drivna handdammsugare fortsatte att utvecklas val och dkade
i flera regioner.

Rorelseresultatet forsamrades jamfort med foregaende ar,
framst pa grund av lagre volymer och prispress. Darutéver
hade negativa valutakurseffekter framst relaterade till verk-
samheten i Latinamerika en negativ inverkan pa resultatet De
negativa effekterna motverkades till viss del av en férbattrad
produktmix. Lanseringar av nya dammsugare och sma hus-
hallsapparater inom premiumsegmentet i Europa och Asien/
Stillahavsomradet forbattrade produktmixen under 2014.

Nyckeltal Nettoomsattning och rérelsemarginal

Mkr 2013 2014

Nettoomséttning 8952 8678 bile e

Organisk tillvaxt, % 44 -4,2 10000 15 BN Nettoomsatining
Rorelseresultat 391 200 12 mmm Rorelsemarginal
Rorelsemarginal, % L4 23

Nettotillgangar 1554 1468

Avkastning pa nettotillgangar, % 221 12,5

Investeringar 225 162

Genomsnittligt antal anstallda 2683 2614 [LONNNLINNRIZ I S

Professionella Produkter

Efterfrdgan pa marknaderna for storkoksutrustning och
tvattutrustning beddms ha férbéttrats under 2014 jamfért med
féregaende ar. Marknadsefterfragan dkade i Storbritannien
och de nordiska landerna dar Electrolux har en stark posi-
tion. Efterfragan minskade i Osteuropa, medan efterfragan i
USA och pa tillvaxtmarknaderna fortsatte att dka jamfort med
foregaende ar.

Electrolux visade en stark organisk forsaljningstillvaxt och
koncernen tog marknadsandelar. Okad férséljning i Vasteu-
ropa, vilken svarar for drygt 60% av forsaljningen, och pa

tillvéaxtmarknaderna i Afrika och Mellandstern var de framst
bidragande orsakerna till denna utveckling. Forséljningen pa
tillvaxtmarknaderna fortsatte att ka som ett resultat av kon-
cernens strategiska satsningar pa att vaxa pa nya marknader
och i nya segment samt av nya produktlanseringar.

Rorelseresultatet och marginalen visade en férbattring
tack vare hogre forsaljningsvolymer och prishdjningar. Hogre
effektivitet inom verksamheten och en forbattrad kostnads-
struktur bidrog till rérelseresultatet.

Nyckeltal Nettoomséttning och rérelsemarginal

Mkr 2013 2014

Nettoomséttning 5 550 6041 kg %

Organisk tillvéxt, % 17 56 10000 15 B Nettoomsittning
Rorelseresultat 510 671 12 wmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 9,2 111

Nettotillgangar 960 919

Avkastning pa nettotillgangar, % 541 70,4

Investeringar 76 75

Genomsnittligt antal anstillda 2595 2582 (ORI TR 2R S
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Finansiell stallning

* Soliditeten uppgick till 21,7% (20,8).
* Avkastningen pa eget kapital var 15,7% (4,4).

Q)|

FORVALTNINGSBERATTELSE

* Avkastningen pa nettotillgangar exklusive jamforelsestérande poster
okade till 17,1% (14,0).

e Den finansiella nettoskulden minskade till 4 868 Mkr (7 673).

Nettotillgangar och rérelsekapital

Férandring av nettotillgangar

Rorelsekapitalet uppgick till -8 377 Mkr (-5 800), motsvarande Netto-
-6,6% (-5,1) av nettoomséttningen. Mkr omsattningar
31 december 2013 24 961
Nettotillgdngar och rérelsekapital Forandring av strukturreserv 36
1'% av 1'% av Nedskrivning av tillgangar -2 857
anr;g?al‘; anr;:fal; Férandringar av valutakurser 2413
31dec. nettoom- 31dec. nettoom- Investeringar 3006
Mkr 2013 sattning 2014 sattning Avskrivningar _3 671
Varulager 12154 106 14324 12 Férandringar av anlaggningstillgangar
Kundfordringar 19 441 17,0 20 663 16,2 och rorelsekapital, etc. 2211
Leverantorsskulder -20 607 -18,0 -25705 -20,1 31 december 2014 26 099
Avsattningar -7 556 -8 448
Férutbetalda och upplupna Likvida medel
intakter och kostnader -7 933 -8 495
Skatt och &vriga tillgangar Likviditetsprofil
och skulder -1299 -716 Mkr 31dec. 2013 31dec. 2014
Rorelsekapital -5 800 -51 -8377 -6,6 Likvida medel 7 232 9835
Materiella anlaggningstillgdngar 17 264 18 934 % av annualiserad nettoomsattning™ 13,2 14,1
Goodwill 4875 5350 Nettolikviditet 4262 4661
Ovriga anldggningstillgéngar 5263 5528 Rantebindningstid, dagar 12 1
Uppskjutna skatteskulder Effektiv arlig avkastning, % 1,6 13
och tillgangar 3359 4 664
Nettotillgéngar 24 961 21,8 26 099 20,4 " Likvida medel inklusive en outnyttjad garanterad kreditfacilitet pa 500 MEUR o
e e och en garanterad kreditfacilitet pa 3 400 Mkr i procent av annualiserad nettoomséttning,
Genomsnittliga nettotillgangar 27 148 249 25166 224 Foér mer information om likviditetsprofilen, se Not 18.
Avkastning pa nettotillgangar, % 58 14,2
Avkastning pa nettotillgdngar, Per den 31 december 2014 uppagick likvida medel, exklusive
SRR [EErEes e kortfristiga kreditfaciliteter, till 9 835 Mkr (7 232). Electrolux
poster, % 14,0 171

Justerat for jamforelsestorande poster, det vill sdga avsatt-
ningar for strukturatgarder, uppgick de genomsnittliga netto-
tillgangarna till 27 941 Mkr (28 915), motsvarande 24,9% (26,5)

av nettoomsattningen.

Avkastning pa nettotillgangar

Mkr %

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

B Nettotillgangar
mmm Avkastning pa nettotillgangar?

De genomsnittliga nettotillgdngarna upp-
gick for 2014 till 27 941 Mkr.
Avkastningen pa nettotillgangarna 6kade
till 17,1% (14,0).

V) Exkl. jamférelsestérande poster.

har tva outnyttjade garanterade kreditfaciliteter. En kreditfacili-
tet pa 3 400 Mkr, som forfaller 2017 och en 500 MEUR
multi-currency revolving credit facility pa cirka 4 730 Mkr, som
forfaller 2018.

Kapitalomsattningshastighet

Ganger
75
6,0

4,5 \

30

15
Kapitalomsattningshastigheten 6kade
00 till 4,0 (3,8).
10 11 12 13 14




Koncernens balansrakning

Mkr Not 31 december 2013 31 december 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anléaggningstillgdngar 12 17 264 18 934
Goodwill 13 4 875 5350
Ovriga immateriella tillgangar 13 4011 3878
Innehav i intresseféretag 29 221 228
Uppskjutna skattefordringar 10 4 385 5351
Finansiella anldggningstillgangar 18 279 312
Tillgéngar i pensionsplaner 22 4L45 399
Ovriga anlaggningstillgangar 14 752 1110
Summa anlaggningstillgangar 32232 35 562
Omsittningstillgangar
Varulager 15 12 154 14 324
Kundfordringar 17,18 19 441 20 663
Skattefordringar 746 784
Derivatinstrument 18 268 375
Ovriga omsattningstillgangar 16 4 405 4LT74
Kortfristiga placeringar 18 148 99
Kassa och bank 18 6 607 9107
Summa omséattningstillgangar 43769 50 126
Summa tillgangar 76 001 85 688
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 20 2 905 2 905
Andra reserver 20 -2 658 -251
Balanserade vinstmedel 20 12 482 12 235
14 274 16 434
Minoritetsintresse 34 34
Summa eget kapital 14 308 16 468
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18 11935 9529
Uppskjutna skatteskulder 10 1026 687
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 3425 5162
Ovriga avsattningar 23 4522 5665
Summa langfristiga skulder 20 908 21043
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18 20 607 25705
Skatteskulder 1331 1042
Ovriga skulder 24 12 886 13 531
Kortfristig upplaning 18 2733 4960
Derivatinstrument 18 194 156
Ovriga avsattningar 23 3034 2783
Summa kortfristiga skulder 40 785 48 177
Totala skulder 61693 69 220
Summa eget kapital och skulder 76 001 85 688
Stallda sakerheter 19 69 41
Ansvarsforbindelser 25 1458 3739
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Forts. Finansiell stallning

Nettoskuld

Nettoskuld

Mkr 31dec. 2013  31dec. 2014
Réntebéarande skulder 14 905 14703
Likvida medel 7 232 9 835
Finansiell nettoskuld 7 673 4 868
Nettoavsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 2 980 4763
Nettoskuld 10 653 9 631
Skuldsattningsgrad 0,74 0,58
Eget kapital 14 308 16 468
Eget kapital per aktie, kr 49,99 57,52
Avkastning pa eget kapital, % 4,4 15,7
Soliditet, % 208 217

Den finansiella nettoskulden minskade med 2 805 Mkr som
ett resultat av det positiva kassaflodet fran den lopande
verksamheten efter investeringsverksamheten. Nettoavsatt-
ningarna for pensioner och liknande forpliktelser 6kade med
1783 Mkr.

Under 2014 amorterades 2 254 Mkr av de langsiktiga lanen
och nya langfristiga lan togs upp med 1 952 Mkr.

Langfristiga lan, inklusive langfristiga l&n med en forfallo-
tid inom 12 manader, uppgick per den 31 december 2014
till 12 123 Mkr med en genomsnittlig loptid pa 2,8 ar, jamfort
med 12 207 Mkr och 3,3 ar vid utgangen av 2013. Under 2015
och 2016 kommer langfristiga l&n uppgéende till 5 209 Mkr
att forfalla till betalning.

Koncernens malsattning ar att den langfristiga upplaningen
ska ha en genomsnittlig forfallotid pa minst tva ar, en jamn
forfalloprofil och en genomsnittlig rantebindningstid pa
mellan ett och tre ar. Den genomsnittliga réntebindningstiden
for den langfristiga upplaningen uppgick vid arsskiftet till
1,2 &r (1,0).

Den genomsnittliga rantesatsen fér koncernens totala
rantebadrande lan uppgick vid arsskiftet till 2,4% (3,2).

Fdrfalloprofil for langfristig uppléning

Mkr
3500 Under 2015 och 2016 kommer langfristiga
2800 lan uppgéende till 5 209 Mkr att forfalla

till betalning. Fér mer information om

2100 uppléning, se Not 18.
1400

700

0

15 16 17 18 19 20-
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Rating

Electrolux har sa kallad Investment Grade-rating fran
Standard & Poor’s. Under 2014 férandrades kreditvarderingen
fran BBB+ till BBB med stabil framtidsutsikt.

Rating
Langfristig ~ Framtids-  Kortfristig Kortfristig upp-
upplaning utsikt  upplaning laning, Norden
Standard & Poor’s BBB Stabil A-2 K-2

Skuldséttningsgrad och soliditet
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,58 (0,74). Soliditeten dkade
till 21,7% (20,8).

Skuldsattningsgrad? Soliditet”
%
08 50
07
0,6 40
04 50 /_/\_
03
02 20
01 1
00 0
-01 0

06 0708 09 10 11 12 13 14 06 07 08 09 10 1112 13 14

" Nyckeltalen har fran och med 2012 vasentligt paverkats av den forandrade pensionsredo-
visningen enligt den uppdaterade redovisningsstandarden IAS 19 Ersattningar till anstéllda.

Eget kapital och avkastning pa eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2014 till

16 468 Mkr (14 308), vilket motsvarar 57,52 kr (49,99) per
aktie. Avkastningen pa eget kapital var 15,7% (4,4).



Foérandring av koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt ) Balan-

Aktie- tillskjutet Ovriga serade Minoritets- Summa
Mkr kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2013 1545 2 905 -1146 12 381 15 685 41 15726
Periodens resultat - - - 671 671 1 672
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning - - -69 - -69 - -69
Kassaflodessakringar - - 41 - 41 - 41
Valutakursdifferenser - - -1513 - -1513 -5 -1518
Omrékning av avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser - - - 1851 1851 - 1851
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - 29 -636 -607 - -607
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -1512 1215 -297 -5 -302
Periodens totalresultat - - -1512 1886 374 -4 370
Aktierelaterad erséttning - - - 77 77 - 77
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1860 -1860 - -1860
Forvarv av minoritetsintresse - - - -2 -2 -3 -5
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1785 -1785 -3 -1788
Utgaende balans 31 december 2013 1545 2 905 -2 658 12 482 14274 34 14 308
Periodens resultat - - - 2241 2241 1 2242
Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning - - 19 - 19 - 19
Kassaflodessakringar - - -30 - -30 - -30
Valutakursdifferenser - - 2 428 - 2 428 - 2 428
Omrékning av avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser - — - -1534 -1534 — -1534
Inkomstskatt relaterat till Svrigt totalresultat - - -10 808 798 - 798
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 2 407 =726 1681 - 1681
Periodens totalresultat - - 2 407 1515 3922 1 3923
Aktierelaterad erséttning - - - 99 99 - 99
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1861 -1861 -1 -1862
Frvarv av minoritetsintresse - - - - - - -
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1762 -1762 -1 -1763
Utgaende balans 31 december 2014 1545 2 905 -251 12 235 16 434 34 16 468

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014
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Kassaflode

* Operativt kassaflode efter investeringar dkade vasentligt och uppgick till 6 631 Mkr (2 412).
* Investeringar i materiella anlaggningstillgangar minskade och uppgick till 3 006 Mkr (3 535).

* Satsningar pa forskning och utveckling ékade och uppgick till 2,6% (2,5) av nettoomséattningen.

Operativt kassaflode efter investeringar
Operativt kassaflode efter investeringar Skade och uppgick
till 6 631 Mkr (2 412). Forbattrat rorelseresultat, en vasentlig
forbattring av kassaflodet fran rorelsekapitalet och lagre
investeringar bidrog till kassaflédet for 2014. Koncernens
pagaende arbete for att strukturellt och operationellt minska
kapitalbindningen inom rérelsekapitalet har bidragit till den
positiva utvecklingen av det operativa kassaflédet
Utbetalningar for de pagdende omstrukturerings- och
kostnadsbesparingsprogrammen uppagick till cirka 1 026 Mkr
under 2014.

Operativt kassaflode efter investeringar

Mkr

7500 Operativt kassafléde efter investeringar
6000 for 2014 Skade till 6 631 Mkr (2 412).

4500
3000
1500

10 11 12 13 14

Kassaflode

Mkr 2013 2014
EBITDAD 7616 8544
Férandring av rérelsekapital -675 1777
Operativt kassafléde 6941 10 321
Investeringar i fasta tillgangar? -4529 -3690
Operativt kassaflode efter investeringar 2412 6631
Betalningar avseende omstruktureringar -603 -1026
Foérvarv och avyttringar av verksamheter -205 -69
Operativt kassafléde efter strukturatgéarder 1604 5536
Betalda finansiella poster, netto =540 -488
Betald skatt -1343 -985
Fritt kassaflode? -279 4063
Utdelning -1860 -1861
Periodens kassafléde exklusive férandring av lan

och kortfristiga placeringar -2139 2202

7 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster plus avskrivningar och &vriga ej
kassapaverkande poster.

2) Investeringar exklusive forvéry och avyttringar av verksamheter.

3) Kassafléde fran den (&pande verksamheten och investeringsverksamheten.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar under 2014
uppgick till 3 006 Mkr (3 535). Investeringarna motsvarade
2,7% (3,2) av nettoomsattningen. Investeringarna under 2014
avsag framst investeringar inom tillverkningen for effektivise-
ringar, nya produkter och produktionskapacitet

Investeringar

Mkr
5000

Investeringar per affirsomrade

B Investeringar
mmm Avskrivningar

Investeringarna 2014 inklusive investeringar

for produktutveckling uppgick till

3361 Mkr (3 977).

Mkr 2013 2014
Vitvaror

Europa, Mellandstern och Afrika 1294 977
% av nettoomsattningen 39 28
Nordamerika 855 853
% av nettoomsattningen 2,7 25
Latinamerika 742 535
% av nettoomsattningen 3,6 2,7
Asien/Stillahavsomradet 267 349
% av nettoomsattningen 31 4,0
Dammsugare och smaapparater 225 162
% av nettoomsattningen 25 19
Professionella Produkter 76 75
% av nettoomsattningen 1,4 1,2
Ovrigt 76 55
Totalt 3535 3006
% av nettoomsattningen 32 2,7

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveckling, inklusive aktive-

ringar pa 355 Mkr (442), uppgick for aret till 2 872 Mkr (2 739),
motsvarande 2,6% (2,5) av nettoomséattningen.

For definitioner, se Not 30.



Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2013 2014
Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 1580 3581
Avskrivningar 3356 3671
Omstruktureringsreserver 1855 173
Ovriga ej kassapaverkande poster 222 93
Betalda finansiella poster, netto -540 -488
Betald skatt -1343 -985
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 5130 6 045
Forandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager 165 -929
Férandring av kundfordringar -1932 195
Férandring av leverantdrsskulder 609 3160
Férandring av dvriga rérelseskulder och avsattningar 483 -649
Kassafldde fran férandringar av rérelsekapital -675 1777
Kassafléde fran den lpande verksamheten 4 455 7 822
Investeringsverksamheten

Forvary av verksamhet 26 -205 -69
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -3 535 -3 006
Investeringar i produktutveckling 13 -442 -355
Investeringar i mjukvaror 13 -514 -290
Ovrigt -38 -39
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 734 -3759
Kassafldde fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten =279 4063
Finansieringsverksamheten

Féréndring av kortfristiga placeringar -25 49
Forandring av kortfristiga lan 1151 367
Langfristig nyupplaning 18 3039 1952
Amortering av langfristiga lan 18 -1851 -2 254
Utdelning -1860 -1861
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 454 -1747
Periodens kassafléde 175 2316
Kassa och bank vid periodens bérjan 6 835 6 607
Kursdifferenser i kassa och bank -403 184
Kassa och bank vid periodens slut 6 607 9107

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014
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Strukturatgarder

Som kommunicerades 2013 vidtar Electrolux atgarder for att
minska de arliga kostnaderna med 1,8 Mdr kronor, genom
strukturatgarder pa 3,4 Mdr kronor. Kostnadsbesparingar
ska uppnas genom anpassning av tillverkningsstrukturen och
genom minskning av overheadkostnaderna. Atgéarderna avser
framforallt Vitvaror EMEA men ocksa ovriga affarsomraden
och koncernstaben. Under 2013 togs strukturkostnader pa
1,6 Mdr kronor.

Arbetet med att minska kostnaderna fortsatte under
2014 och kostnader for strukturatgéarder pa 1,2 Mdr kronor
belastade rorelseresultatet inom jamforelsestdrande poster.
Strukturkostnaderna avsag framst atgarder for att 6ka konkur-
renskraften inom tillverkningen inom Vitvaror EMEA. Under
aret genomfordes en Gversyn for att 6ka konkurrenskraften
inom tillverkningen i ltalien, omfattande alla fyra fabriker,
och 6verenskommelser om effektiviseringsatgarder gjordes
med ltalienska myndigheter och berérda parter. Konsultatio-
ner med arbetstagarrepresentanter gallande produktionen
i Mariestad i Sverige och i Schwanden i Schweiz initierades.
Processerna inkluderar en utredning om alternativa 6sningar
for fabrikerna. Under slutet av aret fattades beslut om att
lagga ned Electrolux produktion i fabriken i Schwanden.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Under 2014 gjordes aven aterféringar av outnyttjade reserver
for tidigare strukturatgarder.

Totalt har kostnader for strukturatgarder pa 2,8 Mdr kronor
av planerade 3,4 Mdr kronor belastat rorelseresultatet inom
jamforelsestérande poster. Detta strukturprogram ar nu avslu-
tat och beraknas minska de arliga kostnaderna med 1,8 Mdr
kronor. Sasom tidigare kommunicerats kommer Electrolux inte
langre att anvanda begreppet “jamforelsestérande poster” i
redovisningen. Eventuella framtida strukturkostnader kommer
fran och med 2015 att redovisas direkt i resultatet

Jamforelsestérande poster
Mkr 2013 2014

Avsattningar fér strukturatgarder och
nedskrivningar”

Anpassning av tillverkningsstrukturen =594 -1173
Program for att minska av overheadkostnader -975 -199
Nedskrivning av affarssystem -906 -
Aterféring av outnyttjad reserv for strukturatgarder - 173
Totalt 2475 -1199

) Av de totala strukturatgérder fér 2013 och 2014 pé 3,7 Mdr kronor &r cirka 2,5 Mdr kronor
kassaflodespaverkande.



Forvarv av GE Appliances

Den 8 september 2014 meddelade Electrolux att bolaget

har tecknat avtal om att férvarva General Electrics
vitvaruverksamhet (GE Appliances), en av de framsta till-
verkarna av koks- och tvattprodukter i USA, for en kontant
kdpeskilling om 3,3 miljarder USD. Forvarvet starker Electrolux
position som en global aktor pa vitvarumarknaden och okar
avsevart mojligheterna att investera i produktutveckling och
tillvaxt, till fordel for konsumenter, aterforsaljare, medarbetare
och aktiedgare.

Sammanfattning

- Bra strategisk kombination i Nordamerika.

- Stora synergieffekter, framst inom ink&p och operationell
verksamhet

- Kontant képeskilling om 3,3 miljarder USD.

- Forvarvet vantas bidra positivt till vinst per aktie fran forsta
aret

- Finansieringen ar sékrad genom ett brygglan och transaktio-
nen ar inte foremal fr ndgra finansieringsrelaterade villkor.
En nyemission motsvarande cirka 25% av kdpeskillingen
planeras efter att forvarvet har slutforts.

- Forvéarvet ar huvudsakligen villkorat av godkannanden fran
relevanta myndigheter.

Bakgrund, motiv och synergier

Forvarvet av GE Appliances &r ett viktigt steg for att
Electrolux ska kunna na visionen att vara det basta vitvarufo-
retaget i varlden, enligt kunder, medarbetare och aktieagare.
De skalfordelar och effektivitetsforbattringar som samgaendet
av verksamheterna ger, skapar en solid finansiell grund for att
Electrolux ska kunna véxa pa den alltmer konkurrensutsatta
och globaliserade vitvarumarknaden. Electrolux starker nu
ytterligare sin férmaga att investera i produktutveckling och
tillvéxt Electrolux har genom ett licensavtal med lang loptid
sakrat rattigheterna till GE Appliances varumarken. Affaren
férvantas ge arliga kostnadssynergier om 300 miljoner USD.
Engangskostnader for implementeringsatgarder beraknas till
300 miljoner USD och engangsinvesteringar till 50-70 miljoner
USD. Merparten av synergierna férvantas inom inkdp, opera-
tionell verksamhet, logistik och varumarken.

Nyckeltal 2013, fére synergier

Beskrivning av GE Appliances

GE Appliances har sitt huvudkontor i Louisville, Kentucky, och
mer an 90% av sin forsaljning i Nordamerika. | produktportflien
ingar kylskap och frysar, spisar, hallar och ugnar, diskmaskiner,
tvattmaskiner och torktumlare, luftkonditionering, vattenfiltre-
ringssystem samt varmvattenberedare. Forsaljningen fordelas pa
de huvudsakliga produktkategorierna med cirka 35% kdks-
produkter, 25% kyl och frys, 20% tvatt, 10% disk samt 10% luft-
konditionering. Foretaget har ett eget distributions- och logistik-
natverk samt 12 000 anstéllda vid nio fabriker, ddar omfattande
investeringar har gjorts de senaste aren. Forvarvet inkluderar
48,4% av aktierna i den mexikanska vitvarutillverkaren Mabe.

GE Appliances har sedan nastan 30 ar ett samarbete med Mabe
i Mexiko, dar Mabe utvecklar och tillverkar delar av GE Applian-
ces produktutbud. Under 2013 hade GE Appliances en forsalj-
ning pa 5,7 miljarder USD (37 miljarder kronor) och gjorde ett
resultat fore avskrivningar (EBITDA) pa 390 miljoner USD

(2,5 miljarder kronor) inklusive resultatandelen fran Mabe.

Villkor och tidplan fér transaktionen

Electrolux kommer att forvarva GE Appliances for en kon-
tant kdpeskilling som uppgar till 3,3 miljarder USD. Forvarvet
ar huvudsakligen strukturerat som ett forvarv av rorelse-
tillgangar. Forvarvet ar huvudsakligen villkorat av att god-
kannanden erhalls fran relevanta myndigheter och vantas
slutforas under 2015. Som praxis &r vid vissa typer av forvarv
i USA har Electrolux atagit sig att betala séljaren en sa kall-
lad termination fee om 175 miljoner USD. Denna utgéar under
vissa férhallanden som inkluderar att myndighetsgodkéannan-
den inte skulle erhallas.

GE Appliances inkL.

Miljarder USD" Electrolux 48,4% av Mabe Sammanlagt
Forsaljning 16,8 57 225
EBITDA 11 0,4 1,5
EBITDA marginal, % 6,8 6,8 6,8

V) Beloppen har omraknats fran SEK till USD med en valutakurs p& SEK/USD 6,515, den genomshittliga véxelkursen under 2013.

Ovanstaende belopp &r enbart avsedda som illustration
och inkluderar inte effekter av synergier, implementations-
kostnader eller avskrivningar pa tillgangar till verkligt véarde
till foljd allokering av férvarvskdpeskillingen. Transaktionen
véantas bidra positivt till Electrolux vinst per aktie fran forsta
aret EBITDA-multipeln for helaret 2014 forvantas uppga till
7,0-7,3 ganger. Forvarvet forvantas bidra positivt till kassa-

flodet Electrolux finansiella stéllning, efter att den planerade
nyemissionen har genomfdrts, vantas vara i linje med den
finansiella policyn att bibehalla en solid kreditvardering.

For ytterligare information om bakrund till forvarvet liksom
finansiering hanvisas till pressmeddelandet och ledningens
telefonkonferens den 8 september f&r investerare och media
pa www.electroluxgroup.com/ir.
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Aktiekapital och agande

Aktiekapital och agarstruktur
AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2014
till 1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitalet
i Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berat-
tigar till en r&st och en B-aktie till en tiondels rést Samtliga
aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och berattigar till lika stor utdelning. | enlighet med
den svenska aktiebolagslagen foreskriver Electrolux bolag-
sordning dessutom att vissa sarskilda rattigheter tillkommer
innehavare av aktier av olika slag om bolaget skulle ge ut nya
aktier och vissa andra instrument

| enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessa till B-aktier. Syftet med
omvandlingsklausulen ar att ge innehavare av A-aktier
mojlighet att uppna forbattrad likviditet i sina aktieinnehav.
Omvandlingen minskar det totala antalet roster i bolaget Inga
omvandligar av aktier gjordes 2014.

Totalt antal aktier i bolaget uppgar till 308 920 308, av vilka
8192 539 &r A-aktier och 300 727 769 ar B-aktier och totalt
antalet roster uppgar till 38 265 316.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 15,5 29,9
JP Morgan Asset Management 5,0 4,0
Nordea Investment Management 4,5 3,6
Alecta pensionsforsakring 34 39
Swedbank Robur Fonder 21 17
Norges Bank Investment Management 20 1,6
Government of Singapore 17 1,4
SHB Fonder 14 1,2
AMF Férsakring och Fonder 11 09
Unionen 1,0 0,8
Totalt tio storsta agarna 5774 49,0
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,09 0,07

Kélla: Euroclear Sweden och SIS Agarservice per den 30 december 2014.

Agarstruktur

‘ I Svenska institutioner och
fonder, 45%

Il Utlandska investerare, 49%
Il Svenska privatpersioner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid &rets slut agdes cirka
49% av utlandska investerare.

Kalla: Euroclear Sweden per den 30 december 2014.
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Enligt det av Euroclear Sweden AB forda dgarregistret hade
Electrolux 46 458 aktiedgare per den 31 december 2014.
Investor AB ar storsta dgare med 15,5% av aktiekapitalet och
29,9% av rosterna. Information om aktiedgare och aktiea-
gande uppdateras varje kvartal pa koncernens hemsida
www.electroluxgroup.com.

Férdelning av aktieinnehav

. Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare  aktiedgare, %
1-1 000 32 41320 88,9%
1 001-10 000 37 4 404 9,5%
10 001-20 000 1,0 217 0,5%
20 001- 921 517 1,1%
Totalt 100 46 458 100%

Kélla: Euroclear Sweden och SIS Agarservice per den 30 december 2014.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid
ska dga rum pa arsstdmman. Fransett detta innehaller inte
bolagsordningen nagra bestammelser om hur styrelse-
ledamdéter tillsatts eller avsatts eller om andring av bolags-
ordningen.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom
eller henne &gda och foretradda aktierna pa bolagsstamma
i Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt Gverlatbara, utan
begransningar, till foljd av lag eller Electrolux bolagsord-
ning. Electrolux kanner inte till nagra avtal mellan aktieagare
som kan medféra begréansningar i ratten att dverlata aktier i
bolaget

Electrolux bolagsordning finns pa
www.electroluxgroup.com.

Effekter av storre dgarférandringar

pa langsiktig finansiering

Koncernens langfristiga finansiering innehaller villkor som
innebaér att langivare kan begéra fortida losen av ldnen om
kontrollen &ver bolaget férandras pa ett vasentligt satt En
sadan vasentlig kontrollférandring kan aga rum till féljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande av Electrolux-aktier.



Utdelning av medel till aktieagarna

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2014 en utdelning pa 6,50 kronor

(6,50) per aktie, motsvarande en utbetalning pa totalt cirka
1861 Mkr (1 861). Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
57% (66) av periodens resultat, exklusive jamforelsestérande
poster. Mandagen den 30 mars 2015 foreslas som avstam-
ningsdag for utdelningen.

Koncernens malséattning &r att utdelningen ska motsvara
minst 30% av arets resultat, exklusive jamforelsestérande
poster. Historiskt har Electrolux utdelningsniva varit betydligt
hogre an 30%. Electrolux har en lang tradition med héga
utdelningar av medel till aktiedgarna inklusive aterkép och
inlésen av aktier.

Aterkép av egna aktier

Electrolux har tidigare forvarvat egna aktier i enlighet med
bemyndigande fran arsstamman. Syftet med aterkdpspro-
grammen har varit att kunna anpassa koncernens kapital-
struktur for att darmed bidra till Skat aktiedgarvarde och att
kunna anvanda aterkopta aktier for att finansiera eventuella
foretagsforvary samt som sakringsatgard for bolagets aktie-
relaterade incitamentsprogram.

| enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstamman 2014
att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman 2015
besluta om foérvary av hogst sa manga B-aktier att bolaget
efter varje forvarv innehar hégst 10% av det totala antalet
aktier i bolaget

Forslag till férnyat mandat fér aterkdp av egna aktier
Styrelsen gér beddmningen att det alltjamt &r till férdel for
bolaget att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och dar-
med bidra till dkat aktiedgarvarde samt att &ven fortsattnings-
vis kunna anvanda aterkopta aktier i anledning av eventuella
féretagsforvarv och for bolagets aktierelaterade incitaments-
program.

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2015 beslutar om ett
fornyat aterkdpsmandat av aktier motsvarande det tidigare.

Den 31 december 2014 agde Electrolux 22 599 884
B-aktier i Electrolux, motsvarande 7,3% av totalt antal utesta-
ende aktier i bolaget

Antal aktier

Aktier agda
Utestaende Utestdende Utestdende Aktier &gda av évriga
A-aktier B-aktier aktier, totalt av Electrolux aktieagare
Antal aktier per den 1 januari 2014 8 192 539 300 727 769 308 920 308 22 708 321 286 211987

Aktier tilldelade ledande befattningshavare enligt
langsiktiga incitamentsprogram = - - -108 437 108 437
Antal aktier per den 31 december 2014 8 192 539 300 727 769 308 920 308 22 599 884 286 320 424

| % av antal aktier

7,3%

Total utdelning till aktieagarna

Mkr

7500 Il Utdelning
6000 Il Aterkop av aktier
4,500 Il Inlssen av aktier

3000
1500

0
04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Electrolux utdelningar av medel till aktieagarna inkluderar aterkop,
inlésen av aktier och utdelningar. Under 2006 delades koncernens utom-
husverksamhet, Husgvarna, ut till aktiedgarna. Ingen utdelning l@mnades
for 2008 som en konsekvens av det svaga resultatet och osdkerheten om
marknadsutvecklingen fér 2009.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Electrolux formaga att 6ka l6nsamheten och avkastningen till
aktiedgarna bygger pa tre grundstenar: innovativa produkter,
starka varumérken och en kostnadseffektiv verksamhet For att
lyckas kravs ett effektivt och kontrollerat risktagande.

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i
operativa risker relaterade till affarsverksamheten och risker
relaterade till finansverksamheten. De operativa riskerna han-
teras normalt av de operativa enheterna i koncernen medan
finansiella risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Electrolux agerar pa konkurrensutsatta marknader som i de
flesta fall ar relativt mogna. Efterfrdgan pa vitvaror varierar
med det allménna konjunkturlédget och priskonkurrensen &r
stor inom flertalet produktkategorier. Electrolux formaga att
Oka l6nsamheten och avkastningen for aktiedgarna ar till stor
del beroende av hur val koncernen lyckas utveckla innovativa
produkter under starka varumarken och uppratthalla en kost-
nadseffektiv verksamhet och tillverkning. Hanteringar av pris-
férandringar pa ramaterial och komponenter samt struktur-
atgérder ar andra viktiga faktorer att hantera for att bibehalla
och 6ka konkurrenskraften. Utdver dessa operativa risker ar
koncernen utsatt for risker relaterade till finansverksamheten
sasom exempelvis ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker
och kreditrisker. Utvecklingen inom Electrolux paverkas starkt
av ett antal omvéarldsfaktorer, dar de vasentligaste riskfakto-
rerna att hantera fér narvarande ar:

Variationer i efterfragan

Efterfragan pa vitvaror paverkas av det allméanna konjunktur-
laget En forsamring av konjunkturlaget kan medféra forutom
lagre forsaljningsvolymer ocksa att efterfragan forskjuts

till produkter med lagre priser dar marginalerna generellt

ar lagre. Pa kort sikt minskar ocksa kapacitetsutnyttjandet i
tillverkningen. Under 2014 dkade efterfragan pa vitvaror i
Nordamerika. Marknadsefterfragan i Europa stabiliserades
efter flera ar med svag efterfragan. Efterfragan i Australien
och pa tillvéxtmarknaderna i Kina och Sydostasien minskade.
Den fortsatta utvecklingen av den globala ekonomin ar en
osakerhetsfaktor for utvecklingen framéver.

Priskonkurrens

Pa flera av de marknader dar Electrolux ar verksamt ar pris-
konkurrensen stor. P4 nagra av koncernens marknader radde
prispress under 2014. Electrolux strategi, som ar baserad pa
produktinnovation och starka varumarken, stravar bland annat
till att minimera och motverka priskonkurrens for de produkter
som sdljs. En nedgang i konjunkturen okar risken for ytterli-
gare prispress.

Prisférandringar pa ramaterial och komponenter

De ravaror som koncernen framst ar exponerad mot ar stal,
plaster, koppar och aluminium. Marknadspriserna pa rama-
terial sjonk under 2014. Bilaterala avtal anvands for att sakra
prisriskerna pa ravaror. En del av inkdpen av ravaror sker pa
l6pande basis. Det rader betydande osakerhet om den fram-
tida utvecklingen av priserna pa ravaror.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

Exponering mot kunder och leverantérer

Electrolux har en omfattande process for att utvardera
krediter och for att spara aterforséljares finansiella situation.
Hantering av krediter samt ansvar och befogenheter for att
godkanna kreditbeslut regleras i koncernens kreditpolicy.
Kreditforsakringar anvands for att reducera kreditriskerna.
Svag utveckling pa nagra av Electrolux marknader under
2014 paverkade fortsatt affarsforhallandena for koncernens
aterforsaljare men forhallandena forbattrades nagot jamfort

med foregaende ar.

Tillgang till finansiering

Electrolux har en laneforfalloprofil som innebér att cirka

5 209 Mkr av de langsiktiga ldnen kommer att forfalla till
betalning under 2015 och 2016. Darutover har Electrolux tva
outnyttjiade garanterade kreditfaciliteter. En kreditfacilitet pa
3 400 Mkr som forfaller 2017 och en 500 MEUR multi-cur-
rency revolving credit facility pa cirka 4 700 Mkr som forfaller

2018.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs mer i
detalj i Not 1 Redovisningsprinciper, Not 2 Finansiell riskhan-
tering och i Not 18 Finansiella instrument

Kanslighetsanalys 2014

Paverkan pa

resultat fore

Foéréndring skatt, Mkr

Ramaterial
Stal 10% 800
Plaster 10% 600
Valutor" och réntor
BRL/SEK -10% -520
GBP/SEK -10% -260
CAD/SEK -10% -260
AUD/SEK -10% -250
CHF/SEK -10% -160
CLP/SEK -10% -110
ARS/SEK -10% -80
EUR/SEK -10% 200
CNY/SEK -10% 230
USD/SEK -10% 1100
Rénteniva 1 procentenhet 40

7 Inklusive omréknings- och transaktionseffekter.

Ravaruexponering 2014

W

B Handelsstal, 35%

I Plaster, 36%

Il Koppar och aluminium, 8%
Rostfritt stal, 9%
Ovrigt, 12%

Electrolux k&pte ravaror for cirka 18 Mdr kr under 2014.
Inkdp av stal var den storsta enskilda kostnaden.



Anstallda

Electrolux féretagskultur
Electrolux foretagskultur utgér tillsammans med starka
varderingar kdrnan i koncernens verksamhet

Ledarskap i Electrolux pa alla marknader utmarks av
Passion for innovation, Kunden i fokus och Stravan efter
resultat Respekt, mangfald, integritet, etik, sakerhet och miljo
ar grundlaggande for alla anstélldas forhallningssatt i kontak-
terna med kolleger och kunder vérlden &ver.

Oavsett var i varlden koncernen bedriver verksamhet
géller samma hdga standarder och principer fér uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bade utbildning och ett sa kallat whistleblowing-system -
the Electrolux Ethics Helpline. Genom the Electrolux Ethics
Helpline kan anstéllda anméla misstankta oegentligheter pa
sitt lokala sprak. Anmélningar kan lamnas anonymt om det
ar lagligen tillatet Majoriteten av anméalningarna under 2014
avser diskriminering och trakasserier.

Electrolux har flera verktyg for anstéllda och ledning,
sasom ledarskapsutveckling pa alla chefsnivaer, ledarskaps-
program, successionsplanering, den interna annonsplatsen
Open Labor Market och det natbaserade utvarderingsverk-
tyget Employee Engagement Survey.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod for arbetsplatsen som
definierar hogt stallda krav pa arbetsforhallanden for alla
Electrolux-anstallda i samtliga lander och affarsomraden.
Uppférandekoden omfattar fragor sdsom barn- och tvangs-
arbete, halsa och sakerhet, anstélldas rattigheter samt upp-
fyllande av miljokrav. Viktiga policies i dessa sammanhang

ar Electrolux etiska kod (Electrolux Code of Ethics), upp-
férandekod for arbetsplatsen (Electrolux Workplace Code of
Conduct) policy mot korruption och mutor (Electrolux Policy
on Corruption and Bribery) samt miljdpolicy. Under 2014
uppdaterades Electrolux uppférandekod for arbetsplatsen for
att anpassas till FN:s ramverk och vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter.

Antal anstallda
Det genomsnittliga antalet anstallda 2014 minskade till 60 038
(60 754), varav 2 054 (2 082) i Sverige. Vid arets slut minskade
det totala antalet anstallda till 59 481 (60 783).

Loner och erséttningar uppgick under aret till 14 278 Mkr
(13 521), varav i Sverige 1199 Mkr (1 192).

Antal anstallda
Antal anstallda 2013 60 783
Strukturprogram -2 641
Ovriga férandringar 1339
Antal anstallda 2014 59 481
Anstaéllda

Anstéllda Mkr

60000 25

Il Genomsnittligt antal anstallda
20 wmm Nettoomsattning per anstalld

15
Genomsnittligt antal anstéllda minskade
1,0 2014 till 60 038 (60 754).
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Forslag till ersattningsprinciper for koncernledningen
Styrelsen kommer att féresla arsstamman 2015 foljande
riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for
VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av Electrolux
koncernledning. Koncernledningen bestar for narvarande av
tolv medlemmar. De foreslagna riktlinjerna for 2015 motsvarar
i allt vasentligt de riktlinjer som antogs av arsstamman 2014.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéllningsavtal som ingas
efter arsstdmman 2015 samt dven pa andringar i gallande
anstallningsavtal som gors darefter.

Ersattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen
i AB Electrolux baserat pa rekommendation av Electrolux
ersattningsutskott Ersattningar till dvriga medlemmar i Kon-
cernledningen beslutas av Electrolux ersattningsutskott och
rapporteras till styrelsen.

For en detaljerad beskrivning av ersattningar till koncernledningen och dér tillhérande
kostnader, se Not 27.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
ar rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som géller
i respektive koncernledningsmedlems anstallningsland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona “beléning efter presta-
tion” och variera i forhallande till den enskildes prestationer
och koncernens resultat Den totala ersattningen fér koncern-
ledningen kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fast ersattning

Den arliga grundldnen (“Grundldnen”) ska vara konkurrens-
kraftig pa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar
som arbetet medfér. Lonenivaerna ska ses dver regelbundet
(vanligen arligen) for att sékerstalla fortsatt konkurrenskraft
och for att beldna individuella prestationer.

Rorlig ersattning

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rorliga
6nen utgodra en betydande del av den totala ersattningen for
koncernledningen. Rorlig lon ska alltid matas mot forutbe-
stdmda mal samt ha en maximiniva éver vilken ingen ersatt-
ning utfaller.

Rorlig lon ska huvudsakligen relatera till finansiella presta-
tionsmal.

Prestationerna kan ocksa méatas mot icke-finansiella mal
for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter i enlighet med
Electrolux strategiska planer eller for att fortydliga att en
egen investering i Electrolux-aktier eller annat atagande kravs.
Malen ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och
ska faststéllas av styrelsen.
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Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av koncernledningen ska delta i en STl-plan
(short term incentive) enligt vilken de kan erhalla rorlig l6n.
Malen i STI-planen ska huvudsakligen vara finansiella. Dessa
ska utformas baserat pa det arliga finansiella resultatet for
koncernen och, vad avser sektorcheferna, resultatet for den
sektor for vilken han eller hon &r ansvarig.

Storleken pa det majliga STI-utfallet ska vara beroende av
position och far uppga till hogst 100 procent av grundlonen.
Med beaktande av raddande marknadsférhallanden far det
mojliga STI-utfallet fér en medlem av koncernledningen i USA
uppga till hogst 150 procent av grundlénen vid uppnaende
av maximininiva.

STI som intjanas under 2015 berdknas® variera mellan noll
vid utfall under miniminivan och é4 Mkr (exklusive sociala
avgifter) vid maximinivan.

Langsiktiga incitament (LTI)

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett
langsiktigt incitamentsprogram ska féreslas bolagsstamman
eller inte. Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utformas
med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt Electrolux
aktiedgares gemensamma intresse av en god langsiktig
utveckling for Electrolux.

For en detaljerad beskrivning av samtliga program och dartillhérande kostnader, se Not 27.

Forslag till ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram
2015
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2015 att ett pre-
stationsbaserat langsiktigt aktieprogram infors for 2015. Det
féreslagna programmet kommer att kopplas till av styrelsen
faststallda prestationsmal for koncernens (i) vinst per aktie, (i)
avkastning pa nettotillgangar samt (jii) organisk férsaljningstill-
vaxt under rakenskapsaret 2015. Programmet foreslas omfatta
hogst 250 ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Eventuell tilldelning av prestationsbaserade aktier kommer
att ske 2018. Detaljerad information om programmet l@mnas i
kallelsen till arsstamman 2015.

Kostnaden for det foreslagna LTI-programmet for 2015
berdknas? till 310 Mkr (inklusive sociala avgifter) vid maximi-
nivan.

1 Berdkningen &r baserad pa férutsattningen att koncernledningen &r oféréndrad.

Extraordindra arrangemang
Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrang-
emang, utdver vad som anges ovan om mal, har till syfte att
rekrytera eller behalla personal, att sddana arrangemang
enbart gors pa individniva, att de aldrig Gverstiger tre (3)
ganger grundlénen och att de ska intjanas och/eller betalas
ut i delbetalningar under en period om minst tva (2) ar.
Electrolux har under 2014 inte haft ndgon kostnad for
extraordindra arrangemang. Kostnader for extraordinara
arrangemang belépande fran och med arsskiftet 2014/2015
beréknas for nérvarande uppga till 16 Mkr.
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Pensioner och férmaner
Alderspension, sjukférmaner och medicinska férméaner ska
utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet
Om mojligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | indi-
viduella fall, beroende pa de skatte- och/eller socialforsak-
ringslagar som galler for personen, kan andra pensionsplaner
eller pensionsldsningar tilldmpas.

Andra formaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar
eller hela koncernledningen. Dessa formaner ska inte utgéra
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska vara tolv manader vid uppséagning pa
Electrolux initiativ och sex manader vid uppsagning pa kon-
cernledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan avgangsvederlag utga utdver ndmnd
uppsagningstid. Avgangsvederlag kan enbart komma att
betalas ut efter uppsagning fran Electrolux sida eller nér en
medlem i koncernledningen sdger upp sig pa grund av en
vasentlig forandring i sin arbetssituation, vilken far till folid
att han eller hon inte kan utfora ett fullgott arbete. Detta
kan till exempel vara fallet vid en vasentlig agarforandring i
Electrolux i kombination med férandringar i organisationen
och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Avgangsvederlag kan for individen innebéra en férlang-
ning av grundlonen for en period upp till tolv manader efter
anstéllningsavtalets upphdrande; inga andra férmaner ska
inga. Sddana utbetalningar ska reduceras med ett varde mot-
svarande den inkomst som personen under en period av upp
till tolv ménader tjanar frdn andra inkomstkallor, antingen fran
anstéllning eller fran annan fristdende verksamhet

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det

Under 2015 har erséttning relaterad till extraordinara
arbetsinsatser i samband med férvarvet av GE Appliances
utbetalats. Ersattningen innebar en avvikelse fran riktlinjer-
nas bestdammelse om att sddan ersattning ska intjanas och/
eller betalas ut i delbetalningar under en period om minst
tva (2) ar.



Ovrigt

Asbestmal i USA

Koncernen &r involverad i pagaende réttsprocesser i USA
avseende asbest Nastan alla malen hanfor sig till externt
inkdpta komponenter som anvants i industriella produkter
tillverkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter som inte langre
ags av Electrolux. Malen involverar kdranden som framstallt
likartade krav mot ett flertal andra bolag som inte ingar i
Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2014 uppgick antalet pagaende mal
till 3070 (2 980) med totalt cirka 3 129 (cirka 3 040) karanden.
Under 2014 tillkom 1 172 nya mal med 1 180 karanden och
1 082 mal med cirka 1 091 kdranden avfordes.

Det avtal som koncernen ar 2007 traffade med vissa for-
sakringsbolag ar fortfarande i kraft Enligt avtalet ska férsak-
ringsbolagen ersatta koncernen for en del av kostnaderna for
vissa asbestrelaterade stamningar. Avtalet kan sagas upp med
en uppsagningstid om 60 dagar. | en sadan situation skulle
parterna aterga till de rattigheter och skyldigheter de har
under berdrda férsakringar.

Ytterligare stamningar mot Electrolux forvantas. Det ar inte
mojligt att forutsdga antalet framtida mal.

Utgangen av asbestkrav ar svar att férutse och Electrolux
kan inte ldamna nagon forsakran om att utgangen av denna
typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ inver-
kan pa verksamheten eller framtida resultat

For information om vissa andra rattsliga processer, se Not 25.

Miljéarbete

Vid arets slut 2014 bedrev Electrolux tillverkning vid 53
anlaggningar i 18 lander. Tillverkningen bestar huvudsakligen
av montering av komponenter fran underleverantdrer. Ovriga
processer omfattar bearbetning av plat, formning av plast,
lackering och emaljering.

Kemikalier, sésom smorj- och rengéringsmedel, anvands
som processhjalpmedel. Kemikalier som ingar i koncernens
produkter omfattar isoleringsmaterial samt farg och emal;.
Miljopaverkan fran produktionsprocesserna sker via anvand-
ning av energi och vatten, samt i form av utslapp till vatten
och luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan av koncernens produk-
ter 6ver livscykeln, det vill séga fran produktion och anvand-
ning till atervinning, visar att den storsta miljopaverkan sker
under anvandningen av produkterna. Electrolux strategi ar
att utveckla och aktivt medverka till att 6ka férsaljningen av
produkter med mindre miljopaverkan.

Tillstdnd och anmaélningsplikt i Sverige och andra lander
Electrolux driver tre fabriker i Sverige som totalt svarar for
cirka 1,7% av det totala tillverkningsvardet For tva av dessa
anlaggningar kravs myndighetstillstdnd samt anmalningsplikt
Tillstanden avser till exempel maxvarden eller gréansvarden
for utslapp till luft och vatten samt bullernivaer. Inga vasent-
liga féreldgganden enligt Miljobalken har rapporterats under
2014.

Tillverkande enheter i andra lander anpassar verksam-
heten, ansdker om nddvandiga tillstdnd och rapporterar till
myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen
tilldmpar en forsiktighetspolicy nar det géller férvary av nya
fabriker och pagaende verksamheter. Risker for avvikelser,
tvister eller hdndelser som kan utgéra en materiell finansiell
risk rapporteras till koncernniva enligt koncernens policy. Inga
vasentliga handelser har rapporterats 2014.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pa olika
marknader, framst i form av energiférbrukning, producentan-
svar for atervinning samt begransning och hantering av farliga
amnen. Electrolux bevakar kontinuerligt foérandringar i lagstift-
ning och produktutveckling och tillverkningen anpassas till
dessa forandringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolagets resultatrakning

Resultatrakning

Mkr Not 2013 2014
Nettoomsattning 28 856 29 508
Kostnad for salda varor -25 382 -25 477
Bruttoresultat 3 474 4031
Forsaljningskostnader -3783 -3 430
Administrationskostnader -1196 -1208
Ovriga rorelseintakter 5 9 -
Ovriga rorelsekostnader 6 -1874 -6L45
Rorelseresultat -3 370 -1252
Finansiella intakter 9 2 335 3105
Finansiella kostnader 9 -826 -455
Finansiella poster, netto 1509 2 650
Resultat efter finansiella poster -1861 1398
Bokslutsdispositioner 21 187 355
Resultat fore skatt -1674 1753
Skatt 10 765 77
Arets resultat -909 1830

Rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2013 2014
Arets resultat -909 1830
Ovrigt totalresultat
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning -68 17
Kassaflodessakringar 28 2
Inkomstskatt relaterad till Svrigt totalresultat -6 -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -4L6 18
Periodens totalresultat -955 1848
| moderbolaget ingar huvudkontorets funktioner och Investeringarna i materiella och immateriella tillgangar upp-
fem bolag som bedriver verksamhet i kommission for AB gick till 255 Mkr (524). Likvida medel uppgick vid utgangen av
Electrolux. perioden till 4 601 Mkr, jamfort med 2 795 Mkr vid ingangen
Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick av aret
for helaret 2014 till 29 508 Mkr (28 856), varav 23 757 Mkr Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut
(23 484) avsag forsalning till koncernbolag och 5 751 Mkr till 12 617 Mkr, jamfoért med 12 531 Mkr vid ingadngen av aret
(5 372) forsaljning till utomstaende kunder. Stdrre delen av Utdelningen till aktiedgarna 2014 uppgick till 1 861 Mkr.
moderbolagets forsaljning gick till kunder inom Europa. For uppgifter om antal anstéllda samt lGner och ersatt-
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 398 Mkr ningar, se Not 27. Betraffande koncernens innehav av aktier
(-1 861) inklusive 2 616 Mkr (2 004) i utdelningar fran dotter- och andelar, se Not 29.

bolag. Periodens resultat uppgick till 1 830 Mkr (-909).

Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen. Inkomstskatt avseende kassaflodessakringar
redovisas inom 6vrigt totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31 december 2013 31 december 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1214 1141
Materiella anlaggningstillgangar 12 297 146
Uppskjutna skattefordringar 1025 1141
Finansiella anlaggningstillgangar 14 30 465 32 646
Summa anléggningstillgangar 33001 35074
Omséttningstillgdngar
Varulager 15 2190 2247
Fordringar hos koncernféretag 15 153 12124
Kundfordringar 816 574
Skattefordringar 1 -
Derivatinstrument inom koncernen 187 396
Derivatinstrument 209 356
Ovriga fordringar 398 327
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 268 396
Kassa och bank 2795 4 601
Summa omséttningstillgdngar 22 027 21021
Summa tillgangar 55 028 56 095
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1545 1545
Reservfond 3017 3017
4562 4562
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 13 440 10 787
Arets resultat -909 1830
12 531 12 617
Summa eget kapital 17 093 17 179
Obeskattade reserver 21 558 396
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 427 429
Ovriga avséttningar 23 1416 1195
Summa avsattningar 1843 1624
Langfristiga skulder
Obligationslan 7 677 8071
Ovriga l&ngfristiga an 3796 1000
Summa langfristiga skulder 11 473 9 071
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 20 438 21 465
Leverantorsskulder 1164 1185
Ovriga skulder 328 391
Kortfristig upplaning 510 2784
Derivatinstrument inom koncernen 586 783
Derivatinstrument 165 152
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 870 1065
Summa kortfristiga skulder 24061 27 825
Summa skulder och avsattningar 37 377 38 520
Summa eget kapital och skulder 55028 56 095
Stallda sakerheter 19 - -
Ansvarsforbindelser 25 1815 3743
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Moderbolagets férandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond fér  Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital ~ Reservfond verkligt varde vinstmedel eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2013 1545 3017 23 15 246 19 831
Periodens resultat - - - -909 -909
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning - - -68 - -68
Kassaflodessakringar - - 28 - 28
Inkomstskatt relaterat till Svrigt totalresultat - - -6 = -6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - =46 - =46
Periodens totalresultat - - -4L6 -909 -955
Aktierelaterad ersattning - - - 77 77
Utdelning 6,50 kr per aktie — - — -1860 -1860
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1783 -1783
Utgaende balans 31 december 2013 1545 3017 -23 12 554 17 093
Periodens resultat - - - 1830 1830
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning - - 17 - 17
Kassaflédessakringar - - 2 - 2
Inkomstskatt relaterat till &vrigt totalresultat - - -1 - -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 18 - 18
Periodens totalresultat - - 18 1830 1848
Aktierelaterad erséttning - - - 99 99
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1861 -1861
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1762 -1762
Utgdende balans 31 december 2014 1545 3017 -5 12 622 17 179
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr 2013 2014
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1861 1398
Avskrivningar 279 360
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 915 454
Aktierelaterad erséttning 22 26
Koncernbidrag 164 193
Betald skatt 77 -29
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -404 2 402
Forandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager -2129 -57
Férandring av kundfordringar -203 242
Férandring av koncernfordringar 1573 3115
Foérandring av 6vriga omsattningstillgadngar -523 -204
Féréandring av dvriga rérelseskulder och avséttningar 1610 47
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital 328 3143
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -76 5 545
Investeringsverksamheten

Férandring av aktier och andelar -306 -473
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -378 -220
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -146 -35
Ovrigt 815 -2 026
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -2 754
Kassafldde fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten -91 2791
Finansieringsverksamheten

Foérandring av kortfristiga lan 222 -2 747
Forandring av koncerninterna lan 1399 1004
Nya langfristiga lan 2997 2942
Amortering av langfristiga lan -1858 -323
Utdelning -1860 -1861
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 900 -985
Arets kassaflode 809 1806
Likvida medel vid arets bérjan 1986 2795
Likvida medel vid arets slut 2795 4 601
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Noter

Not ] Redovisningsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas med tilldmpning av International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Koncernredo-
visningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar omvarderingen av finansiella tillgangar som kan saljas samt
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade
till verkligt varde via resultatrékningen. Vissa ytterligare tillaggsupplys-
ningar ldmnas i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1 till-
lampar Electrolux-koncernens bolag enhetliga redovisningsprinciper,
oavsett lokal lagstiftning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual,
som i alla avseenden uppfyller IFRS krav. Nedanstaende principer har
genomgaende tillampats for samtliga ar som arsredovisningen omfattar
med undantag for vid nya redovisningsstandarder dar tilldmpningen fol-
jer reglerna i respektive standard. Fér mer information om nya standar-
der, se avsnittet om nya eller &ndrade redovisningsstandarder nedan.
For information om redovisning av specifika poster se respektive not For
ytterligare information om redovisningsprinciper kontakta Electrolux
Investor Relations.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag fér vad som beskrivs i
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godkandes fér utfardande av styrelsen den 27 janu-
ari 2015. Balansrakningarna och resultatrékningarna kommer att faststal-
las av arsstamman den 26 mars 2015.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad med tilldmpning av forvarvsmeto-
den. Metoden innebar att de tillgangar och skulder samt eventualfor-
pliktelser som férvarvade bolag ager vid forvarvstillfallet varderas for att
faststélla deras koncernmassiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt varde pa till-
gangar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller Gvertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvs-
likviden inkluderar verkligt varde av tillgangar eller skulder till féljd av
avtal om tillaggskopeskilling. Utgifter direkt hanforliga till forvarvet kost-
nadsfors [6pande. Minoritetsintressen i det férvarvade bolaget redovi-
sas antingen till verkligt varde eller som minoritetens proportionerliga
andel av det forvarvade bolagets nettotillgdngar. Metoden for redovis-
ning av minoriteten véljs forvarv for férvéarv.

Om férvérvskostnaden och vérdet av minoritetsintresset samt verkligt
varde vid férvarvstidpunkten av tidigare agd andel dverstiger verkligt
varde pa de forvarvade nettotillgdngarna redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pa de forvarvade nettotillgangarna Gversti-
ger forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och véardera de
forvarvade tillgangarna. Eventuellt kvarstaende Sverskott vid en omvar-
dering ska omedelbart resultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finan-
siella rapporterna for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda
dotterbolag efter:
¢ eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade koncer-

ninterna vinster i lager och
* avskrivning av férvarvade dvervarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag &ver
vilka moderbolaget har kontroll, det vill sdga ratt att styra verksamhe-
ten, exponering for rérlig avkastning och férmaga att anvanda sin makt
Nar koncernen upphor att ha kontroll eller bestammande inflytande
Sver en enhet vérderas resterande innehav till verkligt vérde och férand-
ringen i vardet redovisas i resultatrakningen.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler fol-
jande:
* Bolag som forvarvats har medtagits i koncernens resultatrakning fran
och med att kontroll erhallits.
* Bolag som avyttrats ingar i koncernens resultatrékning fram till dess
att Electrolux kontroll upphért.

Antalet rorelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid arsskiftet till
212 (222). Det totala antalet bolag vid samma tidpunkt var 154 (156).

Belopp i Mkr om ej annat anges

Intressebolag

Alla bolag déar koncernen har betydande inflytande, men som inte kon-
trolleras av koncernen, i allméanhet sddana bolag dar koncernen ager
mellan 20 och 50% av réstetalet, betraktas som intressebolag och redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden.

Omrékning av utléandsk valuta
Transaktioner i utlédndsk valuta har omraknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgangar och skulder denominerade i utldndsk valuta var-
deras till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i
periodens resultat, férutom den del som utgér en effektiv sakring av net-
toinvesteringar, dar redovisning sker mot &vrigt totalresultat

Koncernredovisningen &dr uppréttad i svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrékningarna i utldndska dotterbolag har omraknats till SEK till
balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till arets genom-
snittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med
valutaomrakningen fors till dvrigt totalresultat

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder 2014

IFRS 10 Consolidated Financial Standards, IFRS 11 Joint Arrangements
och IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities. IFRS 10 innehaller
en enda modell fér konsolidering och faststéller kontroll som grund for
konsolidering.

IFRS 10 ersétter IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter samt SIC-12 Nar skall ett foretag for sarskilda &ndamal, ett
SPE, omfattas av koncernredovisningen?

IFRS 11 Joint Arrangements anger principer for finansiell rapportering
av deltagarna i sa kallade joint arrangements.

IFRS 11 ersétter IAS 31 Andelar i Joint Ventures samt SIC-13 Overfs-
ring av icke-monetara tillgangar fran en samégare till ett joint venture i
form av ett gemensamt styrt foretag.

IFRS 12 omfattar upplysningskrav for dotterforetag, joint arrange-
ments, intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade enheter. Stan-
darderna har inte haft nagon inverkan pa Electrolux resultat eller finan-
siella stallning. Standarderna tradde i kraft inom EU den 1 januari 2014.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2014

Féljande standarder eller &ndringar har utgivits. Ingen materiell inverkan
pé Electrolux resultat eller finansiella stallning férvantas vid den slutliga
tilldmpningen.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder?. Standarden etablerar ett
nytt regelverk for hur och nar ett féretag ska redovisa intakter. Standar-
den introducerar en femstegsmodell som ska tillampas pa alla kundkon-
trakt for att faststalla redovisningen av intakter. Den nya standarden for-
vantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa redovisningen av intékter for
Electrolux typ av verksamhet, det vill séga framst forsaljning av produk-
ter. Intékterna kommer i praktiken att redovisas vid samma tidpunkt som
med nuvarande regler men baserat pa en ny redovisningsmodell. For-
andringar i tidpunkten for intéktsredovisning kan komma att ske for ett
begransat antal tjanstekontrakt avseende utdkad garanti och licensiering
av varumarken under vissa omstandigheter. Effekten av detta, om nagon,
forvantas inte bli materiell. Electrolux har &nnu ej utrett den fullstandiga
paverkan av IFRS 15. Det obligatoriska ikrafttradandet &r den 1 januari
2017, med fortida tillampning tillaten.

IFRS 9 Finansiella instrument™. Standarden hanterar klassificering, méat-
ning, redovisning, nedskrivning samt avslutande av redovisning av finan-
siella instrument Standarden hanterar &ven generella regler for sék-
ringsredovisning. Electrolux har &nnu ej utrett den fullstandiga paverkan
av IFRS 9. Tvingande tilldmpningsdatum f&r IFRS 9 &r satt till den 1 janu-
ari 2018. Fortida tillampning tillats.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder
International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) gav inte
ut ndgra tolkningar som &r tillampliga for Electrolux.

" Denna andring eller nya standard &r &nnu ej antagen av EU..
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Viktiga redovisningsprinciper och osakerhetsfaktorer vid
uppskattade varden

Anvéandning av uppskattade varden

Vid uppréttandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen
anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgangar och
skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtillgangar och eventu-
alférpliktelser. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under
andra omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar. Nedan féljer en
sammanfattning av de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning kra-
ver mer omfattande subjektiva beddmningar fran foretagsledningens
sida vad géller uppskattningar och antaganden i fragor som till sin natur
ar svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar

Anlaggningstillgangar liksom goodwill provas varje ar med avseende pa
behovet av eventuell nedskrivning eller nér handelser och férandringar
intraffar som tyder pa att det redovisade vardet av en tillgang inte kan
atervinnas. En tillgang som minskat i varde skrivs ned till marknadsvardet
baserat pa basta tillgangliga information. Olika beddémningsgrunder har
anvants beroende pa tillgangen till information. Om ett marknadsvarde
kan faststéllas har detta anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats
nar indikation finns att det redovisade vardet pa en tillgang inte kan ater-
vinnas. | de flesta fall har marknadsvérdet dock inte kunnat faststallas
och en uppskattning av verkligt vérde har gjorts med tilldampning av
nuvardesberakning av kassafloden baserad pa forvantat framtida utfall.
Skillnader i uppskattningen av férvantat framtida utfall och de diskonte-
ringsrantor som anvénts kan resultera i avvikelser vid varderingen av till-
gangarna.

Materiella anldggningstillgangar avskrivs linjart dver beraknad livs-
langd. Nyttjiandeperioden for materiella tillgangar beraknas for byggna-
der och markanlaggningar till 10-40 ar, for maskiner, tekniska installatio-
ner och &vrig utrustning till 3-15 ar. Varde enligt balansrakningen per
den 31 december 2014 for materiella tillgangar uppgick till 18 934 Mkr.
Varde enligt balansrékningen per den 31 december 2014 fér goodwill
uppgick till 5 350 Mkr. Féretagsledningen gér regelbundet en omvarde-
ring av nyttjandeperioden for alla tillgangar av vasentlig betydelse. Det
ar foretagsledningens uppfattning att rimliga férandringar av de fakto-
rer som utgdr grunden for uppskattningen av tillgangarnas atervinnings-
varde inte skulle medféra att det redovisade vardet Gverstiger atervin-
ningsvardet

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Electrolux en berak-
ning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen ar verk-
sam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen &r hanforliga till forlust-
avdrag, energiskattekrediter och temporara skillnader redovisas om
skattefordringarna kan férvantas atervinnas genom framtida beskatt-
ningsbara intakter. Férandringar i antaganden om prognosticerade fram-
tida beskattningsbara intakter, liksom férandringar av skattesatser, kan
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.
Electrolux redovisar per den 31 december 2014 uppskjutna skatteford-
ringar &verstigande uppskjutna skatteskulder till ett nettobelopp om
4 664 Mkr. Koncernen hade per den 31 december 2014 forlustavdrag
och andra avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till 10 260 Mkr,
som inte beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux avsattningar fér osékra utfall géllande skatterevisioner och
skatteprocesser ar baserade pa ledningens bedémningar och redovi-
sade i balansrékningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig fran det verk-
liga utfallet och det gar normallt sett inte att berakna nér Electrolux kas-
safldde kommer att paverkas.

Under senare ar har skattemyndigheter intensifierat fokus pa intern-
prissattningsfragor. Internprissattningsfragor ar normalt sett mycket
komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ar att (6sa.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osékra fordringar. Net-
tovardet speglar de belopp som forvantas kunna inkasseras baserat pa
omsténdigheter som &r kidnda pa balansdagen. Andrade férhéllanden,
till exempel att uteblivna betalningar dkar i omfattning eller att férand-
ringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska stéllning, kan medféra
vasentliga avvikelser i varderingen. Vid 2014 ars slut uppgick kundford-
ringarna netto, efter reserveringar fér osakra fordringar, till 20 663 Mkr.
Reserveringar for osakra fordringar uppgick vid arets slut till 619 Mkr.
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Erséattningar efter avslutad anstallning

Electrolux har férmansbestamda pensionsplaner for en del anstallda i
vissa lander. Berékningen av pensionskostnaden grundas pa antaganden
om diskonteringsrénta, dddlighet och framtida pensions- och l&nedk-
ningar. Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvérdet av den fér-
mansbestamda forpliktelsen, kostnader for tjanstgoring under inneva-
rande period, rantekostnader och rénteintékt Diskonteringsrantan som
tillampats vid uppskattningen av forpliktelserna vid utgangen av 2013
och kostnadsberékningen for 2014 var i genomsnitt 3,87%. En kanslig-
hetsanalys for de storre antagandena presenteras i Not 22 pa sidan 117.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingar erforderlig nedskrivning av tillgangar
och dvriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom berdknade
kostnader for uppsagning av personal samt évriga direkta kostnader
relaterade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberakningen base-
ras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas forbattra koncernens
kostnadsstruktur och produktivitet For att minimera osakerhetsfaktorn
ligger normalt historiskt utfall fran liknande handelser i tidigare atgards-
planer till grund fér berakningen. Reserveringar for omstrukturering
uppgick vid arets slut till 2 848 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dér Electrolux ar verksamt omfattas manga
produkter av en garanti som ingdr i priset och som géller under en i for-
vag faststalld period. Avsattningar for garantier beréknas pa grundval av
historiska uppgifter om omfattningen av atgarder, reparationskostnader
och liknande. Dérutéver gors avsattningar for garantier av goodwillka-
raktar och utdkade garantier. Aven om férdndringar i antaganden kan
resultera i andra varderingar ar det osannolikt att detta skulle vasentligt
paverka koncernens resultat eller finansiella stallning. Electrolux avsatt-
ning for garantiataganden uppgick per den 31 december 2014 till
1601 Mkr. Intékter fran utokade garantier redovisas linjart Gver avtals-
perioden om det inte finns indikationer pa att andra metoder béattre mot-
svarar fullgérandet

Tvister

Electrolux &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvis-
terna rér bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor
och tjanster, patent- och andra rattigheter och &vriga fragor om rattig-
heter och skyldigheter i anslutning till Electrolux verksamhet Sadana
tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande och kan stéra den nor-
mala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dessutom
svara att forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en
tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat
och finansiella stéllning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for rsredovisningslagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran IFRS och tillagg som ska goras. Finansiella instrument
redovisas i moderbolaget enligt IAS 39, Financial Instruments.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prov-
ning av vardet pa andelarna gors nér indikationer finns att vardet mins-
kat

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernféretag redovisas i resultatrakningen efter att
beslut om utdelning fattats pa respektive dotterbolags arsstamma.
Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget ensidigt har ratt
att besluta om storleken pa utdelningen samt att moderbolaget har
beslutat om utdelningens storlek innan moderbolaget har publicerat
arsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt
i forekommande fall. | koncernredovisningen daremot delas obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt pa
koncernbidrag redovisas i resultatrékningen.



Forts. Not 1

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har lamnats eller mottagits av moderbolaget redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Ay moderbolaget
ldmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar och prévas for
nedskrivning enligt ovanstaende.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med FAR RedR 4, Redo-
visning av pensionsskuld och pensionskostnad, fran Féreningen Aukto-
riserade Revisorer. Enligt RFR 2 ska upplysningar ldmnas avseende till-
l@mpliga delar av reglerna i IAS 19.

Immateriella anlaggningstillgangar
Moderbolaget skriver av varumarken i enlighet med RFR 2. Electrolux-
varumérket i Nordamerika skrivs av linjart over 40 ar. Alla Gvriga varumér-
ken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden som &r estimerad till 10 r.
Den centrala utvecklingskostnaden fér koncernens gemensamma
affarssystem &r aktiverad i moderbolaget Avskrivningen baseras pa nytt-
jande och idrifttagande f&r respektive dotterbolag som estimerats till
5 ar per bolag med linjéar avskrivning. Den tilldmpade principen ger en
ungefarlig total avskrivningstid for systemet pa 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som kravs enligt
svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultatréakningen. |
balansrakningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Presentation i &rsredovisningen

Resultat- och balansrakningarna i moderbolagets arsredovisning har
uppstallts i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Réadet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen &r utsatt for risker relaterade till likvida medel, kundford-

ringar, leverantorsskulder, lan, ravaror och valutaexponering. Riskerna ar

framst:

¢ Ranterisker avseende likvida medel och lan

¢ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

¢ Valutarisker pa kommersiella fléoden och nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag

¢ Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insatskom-

ponenter i tillverkade produkter

Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelsen i Electrolux har antagit en finanspolicy och en kreditpolicy for
hela koncernen, som reglerar hur dessa risker ska hanteras och kontrol-
leras. (Samtliga riktlinjer benédmns i fortsattningen finanspolicy). Riskhan-
teringen utfors bland annat med hjalp av derivatinstrument i enlighet
med faststallda limiter i finanspolicyn. Av finanspolicyn framgar aven hur
riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till kon-
cernens finansavdelning i Stockholm (Group Treasury). Finansiella aktivi-
teter pa nationell niva hanteras av tre regionala finansenheter i Singa-
pore, Nordamerika och Latinamerika.

Rénterisker avseende likvida medel och upplaning

Rénterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for férand-
ringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt Rantebind-
ningstiden ar en av de mer betydande faktorerna som inverkar pa ran-
terisken.

Likvida medel

Likvida medel enligt koncernens definition bestar av kontanta medel,
derivat till verkligt varde, férutbetalda rantekostnader, upplupna réante-
intakter och &vriga kortfristiga placeringar. For Electrolux ar malsatt-
ningen att likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska uppga till
minst 2,5% av nettoomsattningen. Vidare ska koncernens nettolikviditet,
det vill sdga likvida medel med avdrag for kortfristig upplaning, dverstiga
0 med beaktande av att svangningar kan férekomma beroende pa for-
vary, avyttringar och sdasongsvariationer. | enlighet med finanspolicyn
sker placeringar av likvida medel i rantebdrande instrument med hog lik-
viditet och som utges av kreditvardiga emittenter (se Kreditrisker i finan-
siell verksamhet pa sidan 102).

Rénterisker avseende likvida medel

All likviditet placeras normalt i rantebarande instrument med forfall mel-
lan 0 till 3 manader. En forandring nedat i avkastningskurvan med 1 pro-
centenhet skulle minska koncernens ranteresultat med cirka 90 Mkr (70).
Se Not 18 pa sid 112 for narmare information.

Upplaning

Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sékerstalla
effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolags-
niva och overfors till dotterbolag i form av interna lan eller kapitaltill-
skott Olika derivatinstrument anvands i denna process for att omvandla
medlen till ldmplig valuta. Kortfristig finansiering sker dven lokalt i dotter-
bolag i lander med kapitalrestriktioner. Koncernens upplaning innehal-
ler inte nagra sarskilda villkor, sa kallade covenants, som kan framtvinga
fortida 6sen av lanen. Se Not 18 pa sid 112 for narmare information.

Rénterisk avseende upplaning

Group Treasury ser till att den genomsnittliga rantebindningsperioden i
den langsiktiga skuldportfolien haller sig inom spannet O till 3 ar. Deri-
vatinstrument som till exempel réanteswapkontrakt anvands for att han-
tera ranterisken, varvid réntan kan férandras fran bunden till rorlig och
vice versa. Med utgangspunkt fran 2014 ars volymer och en genomsnitt-
lig rantebindningstid pa 1,2 ar (1,0) fér den langfristiga upplaningen
skulle en forandring av marknadsréantan med 1 procentenhet paverka
koncernens resultat fér ar 2014 med cirka +/- 40 Mkr (70). Denna berak-
ning baseras pa ett antagande om att en simultan parallellférskjutning
med 1 procentenhet sker av samtliga rantekurvor. Berékningen ar
approximativ och tar inte hansyn till att rantesatserna for olika (Gptider
och att rantor i olika valutor kan andras pa olika satt

Kapital och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritetsandel
i enlighet med vad som visas i balansrakningen. Det innebdr att kapitalet
per den 31 december 2014 uppgick till 16 468 Mkr (14 308).

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014 101



Belopp i Mkr om ej annat anges

Electrolux malsattning ar att ha en kapitalstruktur som resulterar i en
effektiv, vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet dér hansyn till verk-
samhetens behov samt framtida forvarv sakerstalls.

For att uppna och upprétthalla en effektiv kapitalstruktur framgar
det i finanspolicyn att Electrolux malsattning ska vara att med marginal
bibehalla en langsiktig rating motsvarande sa kallad Investment Grade.
| november 2014 sankte Standard Poor’s Electrolux kreditbetyg fran
BBB+ med negativa framtidsutsikter till BBB med stabila framtidsutsikter.

Rating
Kortfristig
Langfristig  Framtids-  Kortfristig upplaning,
upplaning utsikter  upplaning Nordisk
Standard & Poor’s BBB Stable A-2 K-2

Vid uppfdljning av kapitalstrukturen anvander Electrolux nyckeltal fram-
tagna med samma metoder som ratinginstitut och banker anvander.
Electrolux ser &ver kapitalstrukturen och gér éndringar nér ekonomiska
forutsattningar forandras. For att bibehalla eller andra kapitalstrukturen
kan Electrolux justera utdelningsnivan till aktiedgarna, gora en extra
utdelning, kopa tillbaka egna aktier, géra en aktieemission eller sélja
tillgangar for att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens kapi-
talbehov samt refinansieringen av utestdende an forsvaras eller fordy-
ras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt genom
att undvika att den kortfristiga uppléningen overstiger likviditetsgran-
serna kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska net-
toupplaningen, summan av rantebarande skulder med avdrag for likvida
medel, enligt finanspolicyn vara langfristig. Electrolux har som malsatt-
ning att l&ngfristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska under-
stiga tva ar samt ha en jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 5 000 Mkr av
den langfristiga uppléningen far ha kortare forfallotid &n 12 manader. Se
Not 18 pa sid 112 for narmare information.

Valutarisk

Electrolux &r exponerat for valutarisker pa grund av att ogynnsamma
férandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital nega-
tivt | syfte att hantera dessa effekter sakrar Electrolux valutariskerna
inom ramen f&r finanspolicyn. Electrolux &vergripande valutariskexpo-
nering hanteras centralt

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden
Enligt Electrolux finansiella riktlinjer ska sékring av prognosticerad fram-
tida férsaljning i utlandsk valuta ske. Med hansyn tagen till prisbindnings-
perioder, affarsmassiga forhallanden och konkurrenssituation, kan de
olika affarssektorerna ha en sékringshorisont pa upp till 6 ménader gal-
lande prognosticerade fléden. Fér sakringshorisonter utanfor dessa
perioder krévs ett godkdnnande frdn Group Treasury. Affarssektorerna
sakrar 100% av flodena de 2 forsta manaderna och 70% av flddena upp
till 6 manader. Dotterbolagen tacker riskexponeringen i de kommersiella
valutaflodena med hjélp av koncernens finansenheter. Group Treasury
Svertar darmed valutarisken och téacker riskerna externt genom valuta-
derivat

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av valuta-
fluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar antingen relaterad
till intern forsaljning fran produktionsbolag till séljpolag eller extern
exponering vid inkdp av komponenter och produktionsmaterial som
betalas i utlandsk valuta. Dessa externa importer &r till stor del prissatta
i US dollar. Electrolux globala narvaro leder dock till att signifikant netta
bort transaktionsexponeringen. Fér ndrmare information om valutaex-
ponering och sékring, se Not 18 pa sid 112.

Omrékningsexponering vid konsolidering av

enheter utanfor Sverige

Valutakursforandringar paverkar aven Electrolux resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till Svenska
kronor. Electrolux sékrar inte denna risk och foljaktligen ar den omrék-
ningsdifferens som uppstar vid omrékning av utldndska dotterbolags
resultatrékningar medréknad i den kanslighetsanalys som redovisas
nedan.

Valutakanslighet i transaktions- och omréakningsexponering

Electrolux storsta exponeringar ar i US dollar, euro, brasilianska real
samt australienska dollar. Andra storre valutaexponeringar ar i
schweiziska franc, brittiska pund och kinesiska renminbi. Dessa valutor
representerar tillsammans en majoritet av Electrolux exponering, men
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nettas till stor del bort da olika valutor representerar nettoinfloden och
-utfléden. Till exempel skulle vid en samtidig 10-procentig férandring
uppat eller nedat av vardet pa varje valuta paverka koncernens resultat
pa ett & med cirka +/- 410 Mkr (450), allt annat lika. Kalkylen bygger pa
intékter och kostnader i bokslutet for 2014 och tar inte hansyn till dyna-
miska effekter sdsom dndrade konkurrensmonster eller konsumentbete-
enden, vilka kan uppkomma till féljd av valutakursférandringar.

Kénslighetsanalys for storre valutor

Resultatpaverkan Resultat-
Risk Forandring 2013  paverkan 2014
Valuta
BRL/SEK -10% -456 -520
GBP/SEK -10% -231 -260
CAD/SEK -10% -157 -255
AUD/SEK -10% -263 =247
CHF/SEK -10% -185 -163
CLP/SEK -10% -64 -113
ARS/SEK -10% -117 -83
EUR/SEK -10% 350 200
CNY/SEK -10% 211 228
USD/SEK -10% 722 1083

Exponering i nettoinvesteringar
(omrikningsexponering i balansrakningen)
De utléandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna utgor
en nettoinvestering i utlédndsk valuta, som vid konsolideringen ger upp-
hov till en omrékningsdifferens. Enligt finanspolicyn ska nettoinveste-
ringar i utldndsk valuta endast sékras i féljande fall; 1) for att skydda
nyckeltal viktiga for koncernens kreditrating, 2) finansiella klausuler (om
sadana finns) och 3) fér att skydda nettoinvesteringar motsvarande
finansiella investeringar sdsom Overskottslikviditet | de fall Electrolux
nettoinvesteringar sakras sker detta i det svenska moderbolaget

En samtidig 10-procentig férandring uppéat eller nedat av vardet pa
respektive valuta gentemot den svenska kronan skulle paverka koncer-
nens egna kapital vid arsskiftet 2014 med cirka +/- 3 220 Mkr (2 770), allt
annat lika. Vid arsskiftena 2013 och 2014 hade koncernen inga sakringar
av nettoinvesteringar.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger nér underliggande ravarupriser stiger pa varldsmarkna-
den. Electrolux paverkas av forandringar i ravarupriser pa grund av
ingdngna leveransavtal, dér priserna ar kopplade till ravarupriset pa
vérldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk,
som innebadr full exponering och indirekt ravaruprisrisk, som innebéar en
exponering som avser ravaruprisrisken inbaddad i en insatskomponent
Ravaruprisrisk hanteras i huvudsak genom avtal med leverantorerna. En
forandring med 10% pa stalpriset paverkar koncernens resultat med
cirka +/- 800 Mkr (700) och pa plaster med cirka +/- 600 Mkr (600) base-
rat pa volymerna under 2014.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel och i deri-
vatinstrument For att begransa kreditriskerna har en motpartslista upp-
rattats som faststéller maximal exponering gentemot varje enskild god-
kand motpart Bade investeringar och derivataffarer gérs med emitten-
ter och motparter med en langsiktig kreditvardering om A- definierat av
Standard & Poor’s eller motsvarande ratinginstitut Group Treasury kan
tillata avvikelser fran denna regel, till exempel for att mojliggéra pen-
ningplaceringar i lander med lagre kreditbetyg an A-, men detta galler
endast en mindre del av de totala likvida medlen.

Electrolux strévar efter att ingad ramavtal om nettning (ISDA) med sina
motparter for transaktioner i derivatinstrument och har dven upprattat
ISDA-avtal med de flesta motparterna, det vill sdga att om en motpart
gar i konkurs nettas fordringar och skulder. For att minska motpartsris-
ken vid betalning av valutaafférer gjorda med banker anvander Group
Treasury Continuous Linked Settlement (CLS). CLS eliminerar temporar
motpartsrisk da bada benen i en valutatransaktion regleras samtidigt

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux saljer till ett stort antal kunder, till exempel storre aterforsal-
jare, inkdpsgrupper och oberoende butiker samt till yrkesmassiga och
professionella slutanvandare. For férséljningen galler normala leverans-
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och betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy definierar hur kreditproces-
sen ska ske for att uppna en konkurrenskraftig och professionell kredit-
férsaljning, minska kreditforlusterna, forbéttra kassaflédet och optimera
vinsten. P4 mer detaljerad niva anges dven en miniminiva for utvéardering
av kund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomraden och ramverk
for kreditbeslut Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/ersatt-
ning, betalningsvillkor/sékerheter for att sékerstélla en sa hég betald
forsaljning som majligt Pa vissa marknader anvander Electrolux kredit-
férsakringar som skydd. Kreditlimiter dver 300 Mkr beslutas av styrelsen.
Electrolux har under méanga &r anvant Electrolux Rating Model (ERM) fér

Not 3 Redovisning per segment

Belopp i Mkr om ej annat anges

en enhetlig och objektiv beddmning av kreditrisker. ERM-modellen med-
fér en mer standardiserad och systematisk kreditutvardering for att mini-
mera inkonsekvens i besluten. ERM &r baserad pa risk/ersattning och ar
basen for utvardering av kunder. Modellen bestar av tre delar; kund-
och marknadsinformation, varningssignaler och kreditriskklassificering.
Risken pa en kund bestams av den kreditriskklassificering som kunden
tilldelas.

Det foreligger en viss koncentration av kreditriskexponering mot ett
mindre antal kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika och Europa. Se
Not 17 pa sid 111 for narmare information.

Roérelsesegment - Affairsomraden

Koncernen har sex rorelsesegment Segmenten &r identifierade utifran
koncernens tva huvudsakliga affarsomraden, Konsumentprodukter och
Professionella Produkter.

Konsumentprodukter &r indelade i fem rorelsesegment, det vill sadga
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika, Vitvaror Nordamerika, Vitva-
ror Latinamerika, Vitvaror Asien/Stillahavsomradet samt Dammsugare
och smaapparater. Konsumentprodukter avser framst kylskap, frysar,
spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaskiner, utrustning for luftkondi-
tionering och mikrovagsugnar samt dammsugare och sméaapparater.

For professionella produkter har tva segment slagits samman till ett
rérelsesegment i enlighet med reglerna fér sammanslagning. Segmen-
ten féljs regelbundet upp av verkstéllande direktér och koncernchef
som &r koncernens hdgsta verkstallande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for roérelseresultat och de nettotillgdngar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom net-
toupplaning och eget kapital inte rapporteras per segment Rérelsere-
sultat och nettotillgdngar for segmenten konsolideras enligt samma
principer som for koncernen totalt Segmenten bestar av separata bolag
och divisioner inom bolag med flera segment | de senare sker viss allo-
kering av kostnader och nettotillgangar. Rérelsekostnader som inte ingar
i segmenten redovisas under posten Koncerngemensamma kostnader
och omfattar koncerngemensamma funktioner.

Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor och till
marknadsmassiga priser.

Nettoomséttning Rérelseresultat
2013 2014 2013 2014
Vitvaror Europa, Mellan-
ostern och Afrika 33436 34438 347 1 Lb4
Vitvaror Nordamerika 31864 34141 2136 1714
Vitvaror Latinamerika 20 695 20041 979 1079
Vitvaror Asien/Stillahavs-
omradet 8 653 8 803 4L67 4L4L8
Dammsugare och sméa-
apparater 8 952 8 678 391 200
Professionella Produkter 5550 6041 510 671
109 150 112 142 4830 5556
Koncerngemensamma
poster 1 1 =775 -776
Jamforelsestdrande poster — — 2475 -1199
Totalt 109 151 112 143 1580 3581
Finansiella poster, netto -676 -584
Resultat efter finansiella
poster - - 904 2997

Jamforelsestdrande poster inkluderas inte i rérelsesegmenten i den
interna rapporteringen och har darfér inte férdelats. Tabellen visar till
vilka segment de hanfor sig.

Jamforelsestérande poster

Nedskrivningar/
omstruktureringar
2013 2014

Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika -828 -1212
Vitvaror Nordamerika - -
Vitvaror Latinamerika - -10
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet -351 -10
Dammsugare och smaapparater -82 —
Koncerngemensamma kostnader etc. -1214 33
Totalt -2 475 -1199

Foérsaljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2013 2014
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 479 745
Vitvaror Nordamerika 1052 953
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 171 357
Elimineringar 1702 2055
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Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras resultat beraknas pa denna nivd, medan Group Treasury ansvarar for
finansieringen pa koncern- och landniva. Foljaktligen fordelas inte likvida medel, réantebarande fordringar, rantebarande skulder och eget kapital till

segmenten.

Skulder och eget kapital Nettotillgangar

Tillgangar 31 december 31 december 31 december
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 22 936 22 484 14 408 15 650 8528 6834
Vitvaror Nordamerika 12 886 16 555 7 606 9 968 5280 6587
Vitvaror Latinamerika 12 875 14 574 6321 7 661 6 554 6913
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 4 866 5713 2 852 3250 2014 2 463
Dammsugare och smaapparater 4756 5144 3202 3676 1554 1468
Professionella Produkter 2720 2931 1760 2012 960 919
Ovrigt™ 7 285 8 053 7 214 7138 71 915
68 324 75 454 43 363 49 355 24961 26 099
Likvida medel 7 232 9 835 - - - -
Réntebédrande skulder - - 14 905 14703 - -
Pensionstillgangar/-fordringar 4L45 399 3425 5162 - —
Eget kapital - - 14 308 16 468 - -
Totalt 76 001 85 688 76 001 85 688 - -

) Omfattar koncerngemensamma funktioner, skatteposter samt avsattningar fér omstruktureringar.

Investeringar i

Avskrivningar anlaggningstillgangar Kassaflode?

2013 2014 2013 2014 2013 2014
Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika 1455 1530 1294 977 373 3366
Vitvaror Nordamerika 751 823 855 853 1616 1402
Vitvaror Latinamerika 458 551 742 535 259 1034
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 203 229 267 349 412 388
Dammsugare och smaapparater 204 230 225 162 296 386
Professionella Produkter 99 104 76 75 530 796
Ovrigt? 186 204 76 55 -1279 -810
Jamforelsestérande poster - - - - -603 -1026
Finansiella poster — — — — =540 -488
Betald skatt - - - - -1343 -985
Totalt 3356 3671 3535 3006 -279 4063

1) Kassafléde fran den Bpande verksamheten och investeringsverksamheten.
2 Koncerngemensamma funktioner.

Geografisk information

Nettoférsélning™®

2013 2014
USA 31006 32885
Brasilien 14752 14919
Tyskland 5 385 5945
Australien 4711 4418
Sverige (koncernens hemland) 3933 4236
Kanada 3810 4 048
Frankrike 3481 3836
Schweiz 4255 3799
Italien 3208 3403
Storbritannien 2 989 3254
Ovriga 31621 31400
Totalt 109 151 112 143

V) Nettoomséttningen per land &r baserad pa kundens landstillhérighet

Véardet pa koncernens anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar
i Sverige, som &r koncernens hemland, uppgick till 1550 Mkr (1 870).
Véardet pa koncernens anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar
utanfor Sverige uppgick till 26 612 Mkr (24 281). Enskilda ldnder med
storst varde pa anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar &r Ita-
lien med 3 069 Mkr (3 023), USA med 5 747 Mkr (4 509) och Egypten
med 2 607 Mkr (2 199).
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Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Intaktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

Forsaljningsintakter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, sarskilda
varuskatter, returer och rabatter. Intakter harrér fran forséljning av far-
diga produkter och service. Forsaljningsintékter redovisas nér de vasent-
liga riskerna och férméanerna som medféljer dganderatten till varan
overgatt till képaren och ndr koncernen inte langre ar i besittning av
eller har kontroll dver varan och intékten kan matas pa ett tillforlitligt satt
Detta innebar att intakterna redovisas nar varan stallts till kundens for-
fogande i enlighet med dverenskomna leveransvillkor. Intakter fran
utforda tjanster, sdsom installation eller reparation av produkter, redovi-
sas nér tjansterna utforts. Intakter fran forsaljning av forlangda garantier
redovisas linjart dver kontraktsperioden savida det inte finns bevis for att
andra metoder battre beskriver matchningen av intakter och kostnader
for garantiatagandena.

Forsaljning av produkter stod for den évervagande delen av koncer-
nens intakter. Koncernens intékter fran serviceverksamhet uppgick till
1482 Mkr (1 361). Koncernens nettoomsattning i Sverige uppgick till
£4 236 Mkr (3 933). Exporten fran Sverige uppgick under ret till 27 853
Mkr (26 760), varav 24 844 Mkr (24 043) till egna dotterbolag. Storre
delen av den svenska exporten kommer fran ett av de svenska bolagen
som fungerar som inkops-/forsaljningsnav fér den europeiska verksam-
heten, vilket innebéar att stérre delen av de europeiska produktflédena
gar via detta bolag.

Kostnad fér salda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

 Fardiga produkter (se Not 15 Varulager), dv.s. tillverkningskostnad

¢ Produktgarantier

* Miljdavgifter

¢ Lager och transport

* Kursdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder samt effek-
terna av valutasakringar

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for direktmaterial och kom-
ponenter uppgaende till 46 901 Mkr (44 744) samt kostnader for inkdpta
produkter med 16 543 Mkr (16 959). Arets avskrivningar uppgick till
3671 Mkr (3 356). Kostnader for forskning och utveckling uppgick till
2 517 Mkr (2 297).

Statliga stéd hanforliga till kostnader har redovisats i resultatrakningen
som en minskning av motsvarande kostnader med 140 Mkr (125). Stat-
liga stod som ingdr i balansrakningen redovisas som férutbetalda inték-
ter och kommer att intéktsredovisas 6ver tillgangens nyttjandeperiod.
Aterstdende vérde av s&dana stdd uppgick vid utgéngen av 2014 till
1 148 Mkr (946).

Koncernens rérelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto upp-
gick till -675 Mkr (-568). Loner, ersattningar och sociala avgifter uppgick
till 17 424 Mkr (16 633), varav kostnad for erséttningar efter avslutad
anstallning uppgick till 658 Mkr (600). De svenska fabrikerna svarade for
1,7% (1,8) av det totala tillverkningsvardet

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader fér varumarkeskommunika-
tion, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring och for-
saljning. Forsaljningskostnader inkluderar aven kostnader for nedskriv-
ning av oséakra fordringar.

Administrationskostnader

Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets ledning,
ekonomi, personalfunktion, allman administration samt IT-kostnader
relaterade till nédmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till
tillverkande verksamheter &r inkluderade i kostnad for salda varor.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2013 2014 2013 2014
Vinst vid férséljning av
materiella anlaggningstillgangar B5g 27 - —
Vinst vid férsaljning av
verksamheter och aktier 2 45 9 -
Ovrigt - 104 - -
Totalt 35 176 9 -

Posten Ovrigt bestar till stérsta delen av statliga stoéd.

Koncernen Moderbolaget

2013 2014 2013 2014

Forlust vid forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar -29 -40 -2 -3
Forlust vid férséljning av
verksamheter och aktier — - — -

Omstruktureringar och

nedskrivningar - -27 -1872 -642
Ovrigt - -6 - -
Totalt -29 =73 -1874 -645
Not 7 Jamforelsestérande poster

Koncernen

2013 2014
Omstruktureringar och nedskrivningar
Anpassning av tillverkningsstrukturen =594  -1173
Program f&r minskning av overheadkostnader -975 -199
Nedskrivning av afférssystem -906 -
Aterféring av outnyttjad reserv for strukturatgérder - 173
Totalt -2475 -1199
Klassificering per funktion i resultatrékningen

Koncernen

2013 2014
Kostnad for salda varor -756 -1076
Forsaljningskostnader -466 -47
Administrationskostnader -1253 -76
Ovriga rorelseintékter och dvriga rérelsekostnader — —
Totalt -2475 -1199

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas

resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens finansiella

resultat jamfors med tidigare perioder, bland annat:

¢ Realisationsvinster och -férluster vid avyttringar av produktgrupper
eller storre enheter

* Nedlaggningar av eller vasentliga nedskérningar vid stérre enheter
och verksamheter

¢ Omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte att omforma en storre

struktur eller process

Vasentliga nedskrivningar

« Ovriga vésentliga ej dterkommande kostnader och intakter

Jamforelsestorande poster 2014 avser tillagg till de omstrukturerings-
program som initierades under 2013. Ytterligare effektivitetsatgarder av
forsaljnings-, administrations- och logistikprocesserna inom Vitvaror
Europa, Mellanéstern och Afrika, Vitvaror Asien/Stillahavsomradet och
Vitvaror Latinamerika har pabdrjats. De kostnader fér anpassning av till-
verkningsstrukturen som belastar resultatrékningen fér 2014 avser pro-
duktionen inom Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika.

Jamférelsestorande poster ar 2013 avser omstrukturerings- och ratio-
naliseringsatgarder for konsolidering av viss verksamhet inom Dammsu-
gare och smaapparater, stangning av kylskapsfabriken i Orange i
Australien samt effektivisering av férsaljnings- och administrationspro-
cesser framst inom Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika. Vidare har
ytterligare aktiviteter for att anpassa tillverkningsstrukturen i Europa
inletts. Slutligen har aktiverad programvara som hor till koncernens ERP-
system skrivits ned som en foljd av ett beslut om att fasa ut vissa modu-
ler i systemet och férandra implementeringsplanen i koncernen.
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Not 8 Leasing Not ]0 Skatter
Koncernen ager normalt sina produktionsanldggningar. Koncernen hyr Koncernen Moderbolaget
en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del kontorsutrustning. De 2013 2014 2013 2014
zesta hy(rjes,aAv‘cal(ijAko;tcAerneTt "citr f)kp?rationel? leasingi;{tal och k;)stna— Aktuell skatt 1240 _881 53 _10
ern“a re ovn;as irel ; i resu a‘ rél anlngen L{n er respe |venper|o . Ujsys e dhete 1008 126 818 17
Nér finansiella leasingavtal ingas redovisas de till det lagsta av den : - =
hyrda fastighetens marknadsvérde och nuvérdet av minimileasingavgif-  Skatt inkluderad i periodens
I ) ) ’ ) . ) resultat -232 -755 765 77
terna. Tillgangar som innehas enligt leasingavtal skrivs av &ver nyttjan- s
deperioden. Om det inte med rimlig grad av sakerhet kan faststallas att ~ Skatt relaterad till Gvrigt o
aganderatten overgar till leasetagaren vid slutet av hyresperioden skrivs totalre.sultat - - =607 798 = il
tillgangen av i dess helhet &ver den kortare av hyresperioden och &ter- Skatt inkluderad i periodens
totalresultat -839 43 759 76

stadende nyttjandeperiod.

Finansiell leasing
Electrolux har inga finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Operationell leasing
Framtida minimileasavgifter i koncernen férdelar sig enligt féljande:

Operationell leasing

2015 820
2016-2019 2043
2020- 456
Total 31319

Leasingkostnaderna for 2014 (minimileaseavgifter) uppgick till 884 Mkr
(757). | koncernens operationella leasingavtal finns inga variabla avgif-
ter av materiellt varde. Avtalen innehdller inga restriktioner.

Not 9 Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2013 2014 2013 2014
Finansiella intékter
Rénteintakter
frén dotterbolag - - 319 473
fran Gvriga 137 131 12 "
Utdelning fran dotterbolag — - 2004 2616
Ovriga finansiella intdkter 1 5 — 5
Totalt 138 136 2335 3105
Finansiella kostnader
Réantekostnader
till dotterbolag - - -51 -59
till Gvriga -646 =544 -557 -461

pa lan och derivatkontrakt
avsedda for sdkring av dotter-
bolagens eget kapital - - - -

pa 6vriga lan och derivat 10 -18 -181 99
Réantekostnader for pensions-

planer, netto -126 -97 — —
Ovriga finansiella kostnader -52 -63 -37 -34
Totalt -814 -721 -826 -455

Réntekostnader till 6vriga, for koncern och moderbolag, inkluderar vin-
ster och forluster pa derivat, som anvénts for att justera rantebindningen.
Se Not 18 pa sid 112 for information om finansiella instrument.
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Andrade skattesatser gav inte upphov till ndgra vasentliga effekter under
2014 eller 2013. Koncernbokslutet innehaller 87 Mkr (123) i uppskjutna
skatteskulder hanforliga till obeskattade reserver i moderbolaget

Teoretisk och effektiv skattesats

% 2013 2014
Teoretisk skattesats 30,5 28,8
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla resultatposter,

netto -4,5 -01
Outnyttjade forlustavdrag 9,3 10,8
Utnyttjade ej aktiverade forlustavdrag -6,1 -2,7
Ovriga férandringar i estimat relaterade till

uppskjuten skatt -21,9 -8,9
Kéllskatt 111 2,6
Ovrigt 7.2 -53
Effektiv skattesats 25,6 25,2

Koncernens teoretiska skattesats beraknas utifran en viktning av
koncernens totala nettoomséttning per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats.

Ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2014 férlustavdrag och andra
avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till 10 260 Mkr (9 534),
som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. De ej akti-
verade avdragsgilla temporéra skillnaderna forfaller enligt féljande:

31 december 2014

2015 A
2016 38
2017 148
2018 115
2019 315
Och senare 4519
Utan tidsbegransning 5121
Totalt 10 260
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Foérandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och -skulder netto.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Totalt Netto
upp- upp-
Upplupna skjutna skjutna
B Avsattning kostnader skatte- skatte-
Over- Avsattning Avsattning for Skattedel i och forut- fordringar fordringar
avskriv- for garan- for pensi- omstruk- forlust-  betalda R och  Kvittning och
ningar tier oner tureringar Varulager avdrag  intékter Ovrigt skulder  av skatt skulder
Ingéende balans 1 januari 2013 -283 76 986 336 -232 669 566 921 3039 - 3039
Redovisat i periodens totalresultat 53 51 -610 164 -9 101 -29 651 372 — 372
Valutakursdifferenser -2 -13 31 27 -2 15 -21 -87 -52 - -52
Utgaende balans 31 december 2013 -232 114 407 527 =243 785 516 1485 3359 - 3359
Varav uppskjutna skattefordringar 131 190 561 527 141 785 516 2175 5026 -641 4 385
Varav uppskjutna skatteskulder -363 -76 -154 - -384 - - -690 1667 641 -1026
Ingaende balans 1 januari 2014 -232 114 4L07 527 -243 785 516 1485 3359 - 3359
Redovisat i periodens totalresultat 55 -3 795 30 35 148 -67 -59 934 - 934
Valutakursdifferenser -44 12 78 16 -39 22 58 268 371 - 371
Utgdende balans 31 december 2014 -221 123 1280 573 =247 955 507 1694 4 664 - 4 664
Varav uppskjutna skattefordringar 323 213 1307 573 178 955 507 2295 6351  -1000 5351
Varav uppskjutna skatteskulder =544 -90 -27 - -425 - - -601 -1687 1000 -687
| posten Ovrigt ingar skattekrediter relaterade till produktion av energieffektiva produkter med 463 Mkr (573).
Not TI Ovrigt totalresultat
Koncernen
2013 2014
Poster som inte omklassificeras till periodens resultat
Omrékning av avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ingdende balans 1 januari -866 349
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 1851 -1534
Inkomstskatt relaterat till poster som inte omklassificeras -636 808
Utgaende balans 31 december 349 =377
Poster som kanske omklassificeras till periodens resultat
Finansiella tillgangar tillgingliga for férsaljning
Ingéende balans 1 januari 46 =23
Vinst/forlust till Svrigt totalresultat -69 19
Utgaende balans 31 december =23 -4
Kassaflodessakringar
Ingadende balans 1 januari -2 39
Vinst/forlust till Svrigt totalresultat 39 9
Overford till resultatet 2 -39
Utgaende balans 31 december 39 9
Valutakursdifferenser
Ingadende balans 1 januari -1056 -2 574
Valutakursdifferenser -1518 2 428
Utgdende balans 31 december -2 574 =146
Inkomstskatt relaterad till poster som kanske omklassificeras 29 -10
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -302 1681

Inkomstskatter avseende Ovrigt totalresultat uppgick till 808 Mkr (-636) for poster hanforliga till omrékning av avsattningar for pensioner och liknande
ataganden, till =10 Mkr (29) for finansiella instrument for kassaflodessakringar.
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Not ]2 Materiella anlaggningstillgangar
Pagéaende
Mark och Maskiner och nyanladgg-
markanlédgg- andra tekniska ningar och
Koncernen ningar Byggnader  anléaggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingédende balans 1 januari 2013 1200 8214 29 238 1945 3696 L4 293
Arets anskaffningar 55 117 1154 167 2 064 3535
Overféring av padgaende arbeten och férskott 1 178 987 7 -1173 -
Forsaljningar, utrangeringar m m -25 -187 -657 -104 -85 -1058
Kursdifferenser -27 -95 -598 -55 -57 -832
Utgdende balans 31 december 2013 1182 8227 30 124 1960 4 445 45938
Arets anskaffningar 12 112 1027 143 1712 3006
Forvarv av verksamheter — — 1 _ _ 1
Overféring av pagaende arbeten och férskott 49 794 1992 -8 -2 827 -
Forsaljningar, utrangeringar m m -6 -293 -1145 -78 -105 -1627
Kursdifferenser 113 693 3122 135 786 4849
Utgdende balans 31 december 2014 1350 9 533 35121 2152 4011 52 167
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2013 175 3785 22 151 1269 220 27 600
Arets avskrivningar 6 284 1927 208 — 2 425
Overféring av pagdende arbeten och férskott - 9 3 -12 - -
Forsaljningar, utrangeringar m m -17 -281 -624 -78 = -1000
Nedskrivningar - 55 34 1 1 91
Kursdifferenser 1 -14 -401 -27 -1 -442
Utgéaende balans 31 december 2013 165 3838 23090 1361 220 28 674
Arets avskrivningar 90 335 2012 209 — 2 646
Overféring av pagaende arbeten och férskott - -3 9 -5 -1 -
Forsaljningar, utrangeringar m m -90 -352 -875 -66 - -1383
Nedskrivningar 2 6 -28 - 173 153
Kursdifferenser 31 396 2576 95 45 3143
Utgaende balans 31 december 2014 198 4220 26 785 1593 437 33233
Varde enligt balansrakningen 31 december 2013 1017 4389 7033 600 4225 17 264
Varde enligt balansrakningen 31 december 2014 1152 5313 8 336 559 3574 18 934

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffnings-
varde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Mark ar inte féremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha obegransad ekonomisk livslangd, men i dvrigt beréknas
avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar sig pa féljande
férvantade nyttjandeperioder:

Totala nedskrivningar under 2014 var 8 Mkr (55) fér byggnader och mark
och 145 Mkr (36) for maskiner och annan utrustning. Merparten ar rela-
terad till affarsomradet Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika.

* Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
* Maskiner och tekniska anléggningar 3-15 ar
* Ovrig utrustning 3-10 ar
Pagéaende
Mark och Maskiner och nyanldgg-
markanlédgg- andra tekniska ningar och
Moderbolaget ningar Byggnader  anldaggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingaende balans 1 januari 2013 4 57 760 331 29 1181
Arets anskaffningar - - 9 126 11 146
Overféring av pagdende arbeten och férskott - - 16 8 -24 -
Forsaljningar, utrangeringar m m - - -43 -13 - -56
Utgaende balans 31 december 2013 4 57 742 452 16 1271
Arets anskaffningar - - 5 6 24 35
Overféring av padgaende arbeten och férskott - - 7 3 -10 -
Férsaljningar, utrangeringar m m - - -59 -68 7 -120
Utgaende balans 31 december 2014 4 57 695 393 37 1186
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2013 2 55 606 260 - 923
Arets avskrivningar = = 55 44 — 79
Forséljningar, utrangeringar m m = = -42 14 - -28
Utgdende balans 31 december 2013 2 55 599 318 - 974
Arets avskrivningar - - 42 25 - 67
Forsaljningar, utrangeringar m m 2 1 16 -20 - -1
Utgdende balans 31 december 2014 4 56 657 323 - 1040
Vérde enligt balansrékningen 31 december 2013 2 2 143 134 16 297
Varde enligt balansrakningen 31 december 2014 - 1 38 70 37 146
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Not ]3 Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgdng med obe-
stdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumule-
rad nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade, nya produkter,
under forutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslangd beddms som hdg. En immateriell tillgang redovisas
endast i den man produkten kan saljas pa befintliga marknader och
resurser finns for att fullfdlja utvecklingen. Endast de kostnader som &r
direkt hanférliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Akti-
verade utvecklingskostnader skrivs av &ver nyttjandeperioden, som
beddms vara mellan 3 och 5 ar, enligt den linjara metoden.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras med utgangspunkt fran for-
varvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av dver nyttjandepe-
rioden, som beddms vara mellan 3 och 5 ar, enligt den linjara metoden,
med undantag for utvecklingskostnaderna for koncernens gemen-
samma affarssystem dar avskrivningen baseras pa nyttjande och idriftta-
gande for respektive dotterbolag. Den tilldmpade principen ger en
ungefarlig avskrivningstid for systemet pa 10 ar.

Varumaérken

Varumarken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskriv-
ningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika anvénda varu-
mérket Electrolux, som forvarvades ar 2000, anses ha en obestamd nytt-
jandeperiod och avskrivs inte. En av koncernens nyckelstrategier &r att
utveckla Electrolux till ett ledande varumaérke for de produktkategorier
dar foretaget ar verksamt Detta férvarv har givit Electrolux ratten att
anvanda varumarket Electrolux varlden &ver. Ratten att anvanda varu-
mérket gallde tidigare endast utanfér Nordamerika. Réattigheten ingar i
posten Ovrigt i nedanstende tabell med ett bokfért vérde pa 410 Mkr.
Ovriga varumérken skrivs av éver nyttjiandeperioden, som berdknas vara
5 till 10 ar, enligt den linjara metoden.

Goodwill, vérde av varumérke samt diskonteringsrénta

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt varde i samband med forvarv. Var-
dena av dessa kundrelationer amorteras &ver nyttjandeperioden, som
beddms vara mellan 5 och 15 ar, enligt den linjara metoden.

Immateriella tillgdngar med obestamd livslangd

Goodwill per den 31 december 2014 uppgick till ett bokfért varde av
5 350 Mkr. Fordelningen mellan kassafléddesgenererande enheter med
betydande belopp visas i nedanstaende tabell.

Alla immateriella tillgdngar med obestamd livslangd testas minst varje
ar mot att vardet inte avviker negativt fran aktuellt bokfort varde.
Enskilda tillgangar kan testas oftare om det finns indikationer pa en var-
deminskning. Atervinningsvardet av de kassaflédesgenererande enhe-
terna har bestémts med hjalp av nyttjandevardet De kassaflédesgene-
rerande enheterna utgors av affarsomradena.

Nyttjiandevardet har berdknats med hjalp av diskonterade kassaflédden
och baseras pa trearsprognoser gjorda av koncernledningen. Progno-
serna har byggts upp fran estimat i respektive bolag i affarsomradena
for respektive kassaflédesgenererande enhet under den kommande tre-
arsperioden. Nar prognosen utarbetas laggs ett antal huvudantaganden
avseende till exempel volym, pris och produktmix som bas for framtida
tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i relation till historiska siff-
ror samt externa rapporter angaende marknadens tillvaxt Kassaflodet
for det tredje aret anvands for det fidrde och de dérpa foljande aren.
Kalkylrantan som anvédnds baseras bland annat pa de ingaende lander-
nas inflationstakt, réantenivaer samt landsrisk. Kalkylréntan fore skatt som
anvants under 2014 varierade till huvuddelen mellan 7,4% (8,3) och
16,2% (16,5). For berékningen av slutvardet av kassafléden anvéands den
sa kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell beraknas evighets-
vérdet av ett vdxande kassafléde som startkassaflddet dividerat med
kapitalkostnad minus tillvaxt Kapitalkostnad minus tillvéxt har satts till 6%
(6) for alla marknader. Detta motsvarar en viagd genomsnittlig kapital-
kostnad for koncernen om 11% (11) minus en genomsnittlig nominell till-
vaxt om 5% (5). Kapitalkostnaden och tillvdxten antas vara hégre an
genomsnittet pa de mogna marknaderna och lagre pa tillvaxtmarkna-
derna, men den resulterande differensen antas vara lika for alla markna-
der over tiden. Foretagsledningen anser inte att ndgon rimligen mojlig
férandring i antagandena skulle kunna reducera atervinningsvardet
under dess bokférda varde.

2013 2014

Varumérket Varumarket
Goodwill Electrolux Kalkylranta % Gooadwill Electrolux Kalkylranta %
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1671 — 16,5 1916 — 16,2
Vitvaror Nordamerika 356 410 83 428 410 74
Vitvaror Latinamerika 1359 - 15,6 1340 - 14,9
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 1220 — 8,7 1385 — 8,1
Ovrigt 269 - 9,7-10,4 281 - 9,6-10,3

Totalt 4 875 410 5350 410
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Goodwill, vérde av varumarke samt diskonteringsrénta

- Koncernen
Ovriga immateriella anldggningstillgangar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella
Produktut- B anlédggnings- Varumarken,
Goodwill veckling Programvaror Ovrigt tillgdngar ~ programvaror m m
Anskaffningskostnader

Ingadende balans 1 januari 2013 5541 2737 3418 2313 8 468 2948
Arets anskaffningar - - 62 1 63 -
Intern utveckling - 4L42 452 5 899 378
Omklassificering - 26 -12 -14 - -
Fullt avskrivna — -121 -1010 - -1131 -991
Nedskrivningar - -23 - - -23 -
Kursdifferenser -666 -29 17 -196 -208 -
Utgaende balans 31 december 2013 4 875 3032 2927 2 109 8 068 2 335
Arets anskaffningar - - 238 22 260 -
Forvary av verksamheter 33 - - 26 26 -
Intern utveckling - 355 52 - 407 220
Omklassificering — -8 1 -3 - -
Fullt avskrivna - -469 -11 -136 -616 -
Nedskrivningar - -23 -8 - -31 -
Kursdifferenser 442 275 153 101 529 -
Utgaende balans 31 december 2014 5350 3162 3362 2119 8 643 2 555

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2013 - 1679 1051 659 3389 1016
Arets avskrivningar - 406 370 155 931 200
Fullt avskrivna - -121 -1010 - -1131 -988
Nedskrivningar - - 906 — 906 893
Kursdifferenser - 7 9 -54 -38 -
Utgaende balans 31 december 2013 - 1971 1326 760 4057 1121
Arets avskrivningar - 397 489 139 1025 293
Fullt avskrivna - -469 -1 -136 -616 -
Nedskrivningar - - — - - -
Kursdifferenser - 166 86 47 299 -
Utgadende balans 31 december 2014 - 2 065 1890 810 4765 1414
Vérde enligt balansrakningen 31 december 2013 4 875 1061 1601 1349 4011 1214
Varde enligt balansrakningen 31 december 2014 5 350 1097 1472 1309 3878 1141

| posten Ovrigt ingér varumarken med 644 Mkr (669) och kundrelationer med mera med 665 Mkr (680). Avskrivningar pa immateriella tillgangar &r i
resultatrakningen inkluderade i posten Kostnad fér sélda varor med 4371 Mkr (438), i posten Administrationskostnader med 435 Mkr (334) samt i pos-
ten Forsaljningskostnader med 159 Mkr (159). Electrolux kapitaliserade inga upplaningskostnader under 2014.
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Not .I ll Ovriga Anlaggningstillgéangar Not ]7Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget 2013 2014
Silidecemben Sllidecemben Kundfordringar 19977 21282
20013 2014 2003 2014 Avséttningar for osékra fordringar -536 -619
Aktier i dotterbolag - — 27399 27520 gyndfordringar, netto 19 441 20 663
Andelar i bvriga bolag - - 360 377 Avséttningar i férhallande till kundfordringar, % 27 29
Langfristiga fordringar i
dotterbolag — — 2693 4736 . . o e o . L
Evriom forrt 7551110 13 13 Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
vriga foraringar och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effektiv-
Totalt 752 1110 30 465 32 646 rantemetoden med avdrag for avséattning fér vardenedgang. Féréandring
i avsattningen redovisas via resultatrékningen i férsaljningskostnader.
Per den 31 december 2014 uppgick koncernens avsattningar for
'I osékra fordringar till 619 Mkr (536). Koncernens policy &r att reservera
Not 5 Varulager 50% av kundfordringar som &r férfallna med mer &n 6 manader men
mindre &n 12 manader och att reservera 100% av kundfordringar som ar
Koncernen Moderbolaget forfallna med 12 manader eller mer. Om avséttningarna anses otillrack-
31 december 31 december liga beroende pé individuella omstandigheter som konkurs, kind insol-
2013 2014 2013 2014 vens eller dylikt, utdkas avsattningarna till att tdcka de bedémda for-
Ramaterial 3055 3826 21 16 lusterna.
Pioc%ukter | arbete ;14 ; 20 3 ! 25 ! Avséttningar fér osdkra kundfordringar
o il TR
OrSKOULIT teverantorer - ~  Avsattningar 1 janvari 674 536
Totalt 12154 14324 2190 2247 U
Foérvarv av verksamheter -3 —
. B i . . Nya avsattningar -109 -185
Varulager och pagdende arbeten vérderas till det lagsta av anskaffnings- -
N . ; ) et . Kundférluster 250 140
varde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettoférsaljningsvarde. - e
Med nettoférsaljningsvérde avses berdknat forséljningsvarde vid nor-  Yalutakursdifferenser och Gvriga férandringar - -38
mala afférstransaktioner med avdrag fér beraknad kostnad for fardigstal- Avséttningar 31 december -536 -619

lande och beréknad kostnad for férsaljning till marknadsvarde. Anskaff-
ningsvarde for varulager och pagaende arbete inkluderar utvecklings-
kostnad, direkt material, direkt l6n, verktygskostnad, dvrig direkt kostnad
samt relaterad tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden beraknas
enligt metoden vagda genomsnittspriser. Reserv for inkurans ingar i var-
det fér varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for
sélda varor och uppgick till 78 687 Mkr (77 237) fér koncernen.

Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 251 Mkr och aterfort
belopp fran tidigare ar uppgick till 174 Mkr for koncernen. Beloppen
ingar i resultatrakningen inom Kostnad for sélda varor.

Not ]6 Ovriga tillgangar

Koncernen

31 december

2013 2014
Ovriga fordringar 2779 3211
Avséttningar for osakra fordringar -8 -29
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1369 1319
Forutbetalda rantekostnader och upplupna rantein-
takter 265 273
Totalt L405 4774

| posten Ovriga fordringar ingér mervardesskatt samt dvrigt

Det bokforda vardet pa fordringarna &r lika med det verkliga vardet,
eftersom effekten av diskontering inte &r vasentlig. Electrolux har en
vasentlig koncentrationsexponering visavi ett fatal storre kunder, huvud-
sakligen i USA, Latinamerika och Europa. Fordringar p& kunder med ute-
stadende krediter Gverstigande 300 Mkr och déréver utgér 39,0% (32,8)
av totala kundfordringar. Avséattningar och ianspréktagande av reserven
for osdkra kundfordringar har tagits &ver resultatrakningen och ar inklu-
derade i forsaljningskostnaderna.

Tidsanalys av forfallna kundfordringar

2013 2014
Kundfordringar som inte forfallit 17784 19572
Upp till 2 manader forfallna 1206 725
2 - 6 manader forfallna 402 221
6 - 12 manader forfallna 49 145
Mer &n 1 ar forfallna - -
Forfallna kundfordringar, ej nedskrivna 1657 1091
Nedskrivna kundfordringar 536 619
Kundfordringar totalt 19977 21282
Andel férfallna kundfordringar,
inklusive nedskrivna, % 11,0 8,0
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Not ]8 Finansiella instrument

NOTER

Tillaggsinformation aterfinns i foljande noter till arsredovisningen: | Not
2, Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy
generellt och mer detaljerat med avseende pa Electrolux viktigaste
finansiella instrument | Not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker
férknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument med
avseende pa huvudsakliga villkor, dar s& anses relevant, liksom riskex-
ponering och verkligt varde vid arets slut

Finansiella tillgangar i koncernen indelas i féljande kategorier:

* Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen
* Lanefordringar och kundfordringar

* Finansiella tillgangar som kan séljas

Syftet med forvarvet av det finansiella instrumentet ligger till grund for
klassificeringen. Klassificeringen goérs av féretagsledningen vid forsta
redovisningstillfallet

Derivatinstrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid tidpunkten for kontraktets ingdende och varderas darefter till
verkligt varde. Metoden fér redovisning av vinst eller forlust ar beroende
av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sakringsinstrument och i
sa fall av den sékrade postens karaktar. | koncernen klassificeras derivat
antingen som sakring av verkligt varde pa redovisade tillgangar eller
skulder eller av ett bindande atagande (sakring av verkligt varde), som
sdkring av prognosticerade transaktioner (kassaflodessakring) eller som
sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Foéréndringar i sékringsreserveringen redovisas inom &vrigt totalresul-
tat i koncernens resultatrakning.

Nettoupplaning
Vid slutet av 2014 uppgick koncernens nettoupplaning till 4 869 Mkr
(7 673). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar nettoupplaning.

Nettoupplaning

31 december

2013 2014
Kortfristiga lan 1593 1419
Kortfristig del av langfristiga lan 272 2595
Kundfordringar med regressratt 868 )
Kortfristiga lan 2733 4960
Derivat till verkligt varde 165 152
Upplupna rantekostnader/férutbetalda ranteintakter 72 63
Kortfristiga lan totalt 2970 5175
Langfristiga lan 11935 9529
Total upplaning 14905 14704
Placeringar med 6ptid upp till 3 manader 6607 9107
Placeringar med mer an 3 manaders 6ptid 148 99
Derivat till verkligt varde 212 356
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 265 273
Likvida medel 7232 9835
Finansiell nettoskuld 7673 L4869
Nettoavsattning for pensioner och liknande férplik-
telser 2980 4763
Nettoskuld 10653 9632
Kreditfacilitet (500 MEUR, 3 400 Mkr) 7855 8137
Brygglan (3 500 MUSD) — 27271

" Kreditfaciliteterna ar inte inkluderade i nettoupplaningen. Kreditfaciliteterna kan dock
anvandas for kort- och langfristig upplaning.
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Likvida medel
Likvida medel, sdsom definierat av Electrolux, bestar av kontanta medel,
derivat till verkligt varde, forutbetalda rantekostnader, upplupna réante-
intékter och 6vriga kortfristiga placeringar med hog likviditet Kassa och
bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och &vriga kort-
fristiga placeringar med hog likviditet och med en 6ptid om hogst
3 manader.

Av nedanstaende tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel.
Det bokférda vérdet av likvida medel motsvarar ungefér verkligt vérde.

Likviditetsprofil

31 december

2013 2014
Placeringar med 6ptid upp till 3 manader 6607 9107
Placeringar med mer &n 3 manaders (&ptid 148 99
Derivat till verkligt varde 212 356
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 265 273
Likvida medel 7232 9835
% av annualiserad nettoomsattning” 13,2 14,1
Nettolikviditet 4262 4660
Fast rantebindningstid, dagar 12 1
Effektiv ranta, % (arsgenomsnitt) 1,6 13

"V Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten pa 500 MEUR och 3 400 Mkr dividerat
med omsattningen pa arsbasis.

Under 2014 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kreditfacilitet
pa 500 MEUR och 3 400 Mkr, till 14,1% (13,2) av omsattningen pa arsba-
sis. Nettolikviditet definieras som likvida medel minus kortfristiga lan.

Réntebarande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de
medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaff-
ningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde med till-
l@mpning av effektivrantemetoden.

Under 2014 forfoll eller amorterades langfristiga l&n med 2 254 Mkr.
Forfallen har refinansierats med 1 952 Mkr.

Per den 31 december 2014 uppgick koncernens totala rantebarande
skulder till 13 543 Mkr (13 800), varav 12 124 Mkr (12 207) avser langfris-
tig upplaning inklusive forfall under de kommande 12 manaderna. Lang-
fristig upplaning med forfall inom ett ar uppgar till 2 595 Mkr (272).
Huvuddelen av den utestdende langfristiga upplaningen har skett via det
europeiska Medium Term Note-programmet samt via bilaterala lan.
Majoriteten av den langfristiga upplaningen, 11 666 Mkr (11 745), har
skett pa moderbolagsniva. Electrolux har aven en outnyttjad garanterad
kreditfacilitet pa 3 400 Mkr med forfall 2017 samt en outnyttjad garante-
rad kreditfacilitet pa 500 MEUR med forfall 2018. Dessa tva faciliteter kan
anvandas for kort- och langfristig upplaning. Electrolux forvantas dock
fylla eventuella framtida behov av kortfristig upplaning genom bilaterala
bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till exempel certifikat-
program. Electrolux har ocksa ett brygglan pa 3 500 MUSD for finansie-
ringen av det planerade férvarvet av amerikanska GE Appliances vid
dess slutférande. Brygglanet planeras att successivt ersattas med finan-
siering fran kapitalmarknaden och banker, samt nyemission av aktier.
Betalda avgifter for brygglanet under 2014, 98 Mkr, har balanserats och
redovisats som forutbetalda kostnader.

Vid arsslutet 2014 var den genomsnittliga réntebindningstiden for lang-
fristig upplaning 1,2 &r (1,0). | berédkningen av genomsnittlig réantebind-
ningstid ingar de effekter som harrér fran rantederivatinstrument som
utnyttjas for att hantera ranterisken i upplaningsportfélien. Den genom-
snittliga rantesatsen péa total upplaning var vid arsskiftet 2,4% (3,2).

Verkligt véarde pa réantebarande lan var 13 762 Mkr. Verkligt varde pa
rantebarande lan, inklusive swaptransaktioner for att hantera rantebind-
ningen, uppgick till 13 778 Mkr. Lan och ranteswapar har mark-
nadsvarderats for att verkligt varde ska kunna redovisas.
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Forts. Not 18

Av foljande tabell framgdr bokfoérda varden pa koncernens rantebérande skulder.

Uppléning

Bokfort vérde totalt

31 december
Nominellt varde

Emitterat/&ptid Typ av lan Rantesats % Valuta (i valuta) 2013 2014
Obligationslan®
2008-2016 Euro MTN Program Rorlig usb 100 647 779
2011-2016 Euro MTN Program Rorlig SEK 769 999 769
2011-2016 Euro MTN Program 4,500 SEK 1067 1532 1084
2012-2015 Euro MTN Program 3,250 SEK 550 652 —
2012-2015 Euro MTN Program Rorlig SEK 164 350 -
2012-2017 Euro MTN Program 2,625 SEK 100 100 100
2012-2017 Euro MTN Program Rorlig SEK 400 400 400
2012-2018 Euro MTN Program 2,910 SEK 270 270 270
2012-2018 Euro MTN Program Rérlig SEK 730 730 730
2013-2020 Euro MTN Program 3,440 SEK 170 170 170
2013-2020 Euro MTN Program Rérlig SEK 830 830 830
2013-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 600 599 599
2013-2018 Euro MTN Program 2,875 SEK 400 398 398
2014-2019 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 - 749
2014-2019 Euro MTN Program 2,340 SEK 250 - 250
2014-2019 Euro MTN Program 1,000 EUR 100 — 943
Obligationslan totalt 7677 8071

Ovriga langfristiga lan"

1996-2036 Lan till fast ranta i Tyskland 7,870 EUR 39 348 367
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig PLN 338 727 -
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig EUR 120 1069 -
2008-2017 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 1000 1000 -
2013-2021 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 1000 1000 1000
Ovriga l&ngfristiga an 114 91
Ovriga langfristiga lan totalt 4258 1458
Langfristiga lan totalt 11935 9529

Kortfristig del av langfristiga lan2

2008-2014 Euro MTN Program Rérlig usb 42 272 -
2012-2015 Euro MTN Program 3,250 SEK 650 — 550
2012-2015 Euro MTN Program Rorlig SEK 164 — 164
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig PLN 338 — e
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig EUR 120 - 1137
Kortfristig del av langfristiga lan totalt 272 2595
Ovriga kortfristiga lan

Kortfristiga lan i Egypten Rorlig EGP 685 503 746

Ovriga kortfristiga l&n 1090 673
Ovriga kortfristiga lan totalt 1593 1419
Kundfordringar med regressratt 868 946
Kortfristiga lan totalt 2733 4960
Derivat till verkligt varde, skuld 165 152
Upplupna rantekostnader och férutbe-
talda réanteintakter 72 63
Total upplaning 14905 14704

" Réntebindningsstrukturen for l&n har justerats med réanteswapar.
2) Langfristiga lan med férfallotid inom 12 manader har tagits upp som kortfristiga l&n i koncernbalansrakningen.

Kortfristiga l&n avser huvudsakligen lander med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga [Optiden for koncernens langfristiga upplaning, inklusive lang-
fristiga lan med forfall inom 12 méanader, uppgick till 2,8 ar (3,3) vid slutet av 2014. Av nedanstadende tabell framgar aterbetalningsplanen for den
langfristiga upplaningen.

Aterbetalningsplan for langfristig uppléning per den 31 december

2015 2016 2017 2018 2019 2020— Totalt
Forlags- och obligationslan — 2 632 500 1997 1942 1000 8 071
Banklan och andra lan — 91 - - - 1367 1458
Kortfristig del av langfristiga lan 2 595 — — - - - 2 595
Totalt 2595 2723 500 1997 1942 2 367 12 124
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Belopp i Mkr om ej annat anges

Ovriga rantebarande placeringar

Réntebarande fordringar avseende kundfinansieringar till ett belopp
om 100 Mkr (76) ingér i posten Kundfordringar i koncernbalansrak-
ningen. Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs som saljstod
och riktar sig huvudsakligen till oberoende aterférsaljare i Skandina-
vien. Stérre delen av finansieringen sker for Optider kortare an 12
manader. Det finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisker inom
kundfinansieringen. Sakerheter och ratt att aterta lager minskar ocksa
kreditrisken i denna finansieringsverksamhet En viss ranterisk foreligger
vad avser intakterna fran kundfinansieringen. Denna risk ar dock inte av
vasentlig betydelse fér koncernen.

Prognosticerat transaktionsfléde och sékringar

NOTER

Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsfléde, import och
export, pa helarsbasis for 2015 liksom ingangna sékringar vid bokslutet
2014.

Sékrade belopp ar beroende av sakringspolicyn for varje enskilt flode
med beaktande av riskexponeringen. Marknadsvardet pa sakringar med
forfall overstigande 12 manader uppgick per den 31 december 2014 till
0 Mkr (0). Sakringseffekten pa rorelsens intékter uppgick 20714 till -25 Mkr
(319). | arsbokslutet uppgick verkligt varde pa terminskontrakt avsedda
for sakring av framtida floden till 14 Mkr (21).

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EGP EUR GBP USD  Ovrigt  Totalt
Valutainfléde, lang position 2271 4892 3691 2094 1349 — 955 4859 3090 9667 18407 51276
Valutautflode, kort position -182 -23  -1358 -733 -310 -2618 -162 -8 608 -634 -21023 -15 624 -51276
Transaktionsfléde, brutto 2089 4868 2333 1361 1039 -2618 793 -3749 2457 -11356 2783 =
Sé&kring -899 -4L57 -858 -519 -198 2086 - 1691 -963 1298 -489 -
Transaktionsfléde, netto 1190 4412 1475 841 840 =531 793 -2058 1493 -10058 2294 692

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade pa de vid
arsbokslutet kontrakterade aterstaende Gptiderna. Rorliga rantefldden med framtida rénteséttningsdagar estimeras med marknadens vid arsskiftet
férvantade ranteldge for varje affars respektive rantesattningsdag. Alla kassafloden i utlandsk valuta &r konverterade till SEK med vid arsbokslutet

gallande avistakurs.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

Upp till 1 ar 1-2ar 2-5ar 5ar- Totalt
Lan -4 589 -3 493 -5 319 -1857 -15 258
Nettoreglerade derivat -8 -9 - - =17
Bruttoreglerade derivat 266 - - - 266
varav utfléde -24 216 - - - -24 216
varav infléde 24 481 - — — 24 481
Leverantdrsskulder -25 705 - - - -25 705
Finansiella garantier -2 663 - - - -2 663
Totalt -32 699 -3 502 -5319 -1857 -43 377

Nettovinst/-forlust, verkligt vdarde samt bokfért varde for finansiella instrument
Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt varde och bokférda vérden for finansiella tillgdngar och
skulder. Nettovinst/-férlust kan inkludera bade valutakursdifferenser och vinst/forlust hanférliga till férandring av rantenivaer.

Vinst/férlust, intakter och kostnader péa finansiella instrument

2013 2014
Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/
forlust i forlust i forlust i forlust i
resultat- eget Rénte- Rénte- resultat- eget Rénte- Rénte-
rakningen kapital intakter kostnader rakningen kapital intakter kostnader
Rapporterat i rérelseresultatet
Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via
resultatrakningen 319 - — — -25 - — -
Lanefordringar och kundfordringar -249 - - - -700 - - -
Finansiella tillgangar som kan séljas - -69 - - - 17 - -
Nettovinst/-forlust, intékter och kostnader 70 -69 - - =725 17 - -
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via
resultatrakningen =21 23 - -10 338 -13 - 14
Lanefordringar och kundfordringar -257 - 136 - -233 - 122 -
Ovriga finansiella skulder =7 - - =541 -235 - - -578
Nettovinst/-forlust, intéakter och kostnader -285 23 136 =551 -130 -13 122 =564
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Forts. Not 18

Verkligt varde och bokfdrt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Belopp i Mkr om ej annat anges

2013 2014M
Bokfért varde

Bokfort varde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar 279 312
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen 119 135
Finansiella tillgangar som kan séljas 160 177
Kundfordringar 19 441 20 663
Lanefordringar och kundfordringar 19 441 20 663
Derivatinstrument 268 380
Kortfristiga investeringar 148 99
Finansiella tillgangar till verkligt véarde via resultatrakningen 145 96
Lanefordringar och kundfordringar 5 3
Kassa och bank 6 607 9107
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen 1516 2 360
Lanefordringar och kundfordringar 1220 1458
Kassa 3871 5289
Finansiella tillgangar totalt 26 743 30 561
Finansiella skulder

Langfristig upplaning 11935 9528
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 11122 9 227
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde da

sakringsredovisning av verkligt varde tillampas 813 301
Leverantérsskulder 20 607 25705
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 20 607 25705
Kortfristig upplaning 2733 4014
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2733 3860
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde da

sakringsredovisning av verkligt varde tillampas = 154
Derivatinstrument 194 157
Finansiella skulder totalt 35 469 39 404

" Bokfért vérde &r lika med verkligt varde med undantag for langfristig och kortfristig upplaning dar verkligt varde &r 152 Mkr (122) respektive 16 Mkr (1) hégre &n bokfort varde.

Verkligt vardeestimat
Marknadsvérdering av finansiella instrument har utférts med ledning av
de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga. Instrument som
ar marknadsnoterade, till exempel pa de storsta obligations- och rante-
terminsmarknaderna, ar marknadsvarderade med aktuella avistakurser.
Konvertering av marknadsvardet till SEK har skett till avistakurs. For
instrument dér ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt pa marknaden har
kassafloden diskonterats med hjalp av deposit/swapkurvan for
kassaflddesvalutan. Om det inte finns nagon riktig kassaflodesplan, till
exempel med Forwardrateavtal, har underliggande plan anvénts for var-
deringen. | den man optionsinstrument forekommer har varderingen
gjorts enligt Black & Scholes formel.

Bokfért varde minskat med nedskrivningar utgér ett approximativt
verkligt varde fér kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt varde
for skulder &r berdknat genom att framtida kassafldden har diskonterats

Not ]9 Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut

med aktuella marknadsrantor for liknande finansiella instrument Koncer-
nens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verkligt varde i
enlighet med fljande hierarki.

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
eller skulder. Vid arskiftet 2014/15 uppgick det verkliga vardet for finan-
siella tillganger under Niva 1 till 2 768 Mkr (1 940) och de finansiella skul-
derna till 0 Mkr (0).

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt Vid arskif-
tet 2014/15 uppgick det verkliga vardet for finansiella tillganger under
Niva 2 till 375 Mkr (268) och de finansiella skulderna till 157 Mkr (194).

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras
pé observerbara marknadsdata. Electrolux har inga finansiella tillgangar
eller skulder som kvalificerar sig for Niva 3.

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december
2013 2014 2013 2014
Fastighetsinteckningar 63 35 - -
Ovrigt 6 6 - -
Totalt 69 41 - _

Huvuddelen av fastighetsinteckningarna avser Brasilien. | processen att faststélla slutlig beskattning intecknas ibland fastigheter som sakerhet for

berégknade skulder till den brasilianska skattemyndigheten.
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Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 2 0 Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

NOTER

Aktiekapitalet som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare férdelar
sig pa foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital bestar av 8 192 539 A-aktier och 300 727 769
B-aktier med ett kvotvédrde pa 5 kr per aktie. Alla aktier &r fullt betalda.
A-aktien har en rést och B-aktien en tiondels rést Samtliga aktier berét-
tigar innehavaren till samma proportion av tillgangar och intakter och
ger lika ratt till utdelning.

Aktiekapital
Kvotvarde

Aktiekapital 31 december 2013
8 192 539 A-aktier, med kvotvarde 5 kr 41
300 727 769 B-aktier, med kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2014
8 192 539 A-aktier, med kvotvarde 5 kr 41
300 727 769 B-aktier, med kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Antal aktier

B Agda av

Agda av andra

bolaget aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2013
A-aktier — 8192539 8192539
B-aktier 22708 321 278 019 448 300 727 769

Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-aktier - - -
B-aktier — — —

Salda aktier
A-aktier -
B-aktier -108 437

108 437 =

Aktier 31 december 2014
A-aktier — 8192539 8192539
B-aktier 22 599 884 278 127 885 300 727 769

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén dgare och inkluderar
betalda Gverkurser i samband med emissioner.

Not 2] Obeskattade reserver, moderbolaget

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: Finansiella tillgangar tillgang-
liga for forsaljning vilka avser férandringar av verkligt varde for Electrolux
aktieinnehav i Videocon Industries Ltd. i Indien, kassaflédessakringar
vilka avser vardeférandringar av valutasakringskontrakt for framtida valu-
tatransaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av valuta-
kursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utldndska dotter-
bolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrékning fér
sdkringskontrakt Slutligen innehaller Ovriga reserver skatt relaterad till
ovanstaende poster.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat inkluderar resultatet
fér moderbolaget och dess del av resultaten i dotterbolag och intres-
sebolag. Balanserade vinstmedel inkluderar &ven omrakning av pensio-
ner och liknande forpliktelser, reversering av kostnad for aktiebaserade
betalningar som redovisats i resultatréakningen, resultat fran forsaljning
av egna aktier samt belopp for aktieutdelning.

Resultat per aktie

2013 2014
Periodens resultat 672 2242
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning 2,35 7,83
Efter utspadning 2,34 7,78
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fore utspadning 2862 2863
Efter utspadning 2873  288,2

Resultat per aktie fére utspadning ar beraknat genom att dividera peri-
odens resultat med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
ar vagt antal utestaende aktier under aret efter aterkdp av egna aktier.
Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier fran aktiepro-
grammen. Aktieprogram inkluderas i berdkningen av utspadningen fran
och med starten av varje program. Utspadningen i koncernen ar en kon-
sekvens av Electrolux langsiktiga incitamentsprogram.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under aret till 286 295 400
(286 200 115) och efter utspadning till 288 211 304 (287 317 610).

31 december 2013 Bokslutsdispositioner 31 december 2014

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Varumarken 321 -21 300
Licenser 122 -36 86
Maskiner och inventarier 86 -105 -19
Byggnader 1 -1 -
Ovrigt 28 1 29
Totalt 558 -162 396
Koncernbidrag -193

Bokslutsdispositioner totalt -355
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Not 22 Ersattningar efter avslutad anstéllning

Belopp i Mkr om ej annat anges

Erséattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de lander dér den har
verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara avgifts-
bestdmda eller formansbestamda eller en kombination av bada. For-
mansbestdmda planer innebar att bolaget har en pensionsforpliktelse
som grundar sig pa en eller flera faktorer dér utfallet i nulaget &r okant
Till exempel kan ersattningar vara beroende av slutlén, genomsnittlig l&n
eller ett fast belopp per ar av anstéllning. Avgiftsbestamda pensionspla-
ner innebar att bolaget gér periodiska inbetalningar till separata myn-
digheter eller fonder och ersattningsnivan ar beroende av den upp-
nadda avkastningen pa dessa investeringar. Vissa planer kombinerar 6f-
ten om att gora periodiska inbetalningar med ett l6fte om garanterad
minimiavkastning pa investeringarna. Aven denna typ av planer definie-
ras som formansbestdmda.

| vissa lander gor Electrolux avsattningar for obligatoriska ersattningar
efter avslutad anstéllning. Dessa avsattningar tacker koncernens forplik-
telse att betala avgangsvederlag till anstéllda som slutar sin anstéllning
pa grund av uppnadd pensionsalder, avskedande eller egen uppsag-
ning. Utdver pensionsférmaner och obligatoriska ersattningar tacker
koncernen sjukvardsférmaner for en del av sina anstéllda i vissa lander,
huvudsakligen i USA.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestar av kostnad
for tjanstgoring under innevarande ar, finansieringskostnad eller intakt
samt effekter av omrakning. Kostnad for tjanstgdring under innevarande
ar redovisas i koncernen som rorelsekostnad och klassificeras som kost-
nad for salda varor, férsaljnings- eller administrationskostnad, beroende
pa de anstalldas arbetsuppgifter. Finansieringskostnad eller intékt redo-
visas inom finansiella poster och effekter av omrékning redovisas i &vrigt
totalresultat Foretaget anvander den sa kallade Projected Unit Credit
Method for att faststélla nuvardet av sina forpliktelser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstallning som redo-
visas i balansrakningen utgérs av nuvérdet av koncernens forpliktelser
pa balansdagen med avdrag for férvaltningstillgdngarnas marknads-
vérde. Berakningar baseras pa aktuariella antaganden som faststalls i
anslutning till balansdagen. Foérdandringar i nuvardet av skulden pa grund
av andrade aktuariella antaganden samt andrat utfall redovisas i &vrigt
totalresultat som omrékning. Den verkliga avkastningen minus berdknad
ranteintakt pa forvaltningstillgangar redovisas aven den i vrigt totalre-
sultat som omréakning.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatréakningen. En kortfattad beskrivning av de stérre lander-
nas pensionsplaner foljer nedan.

USA

Antalet pensionsplaner i USA har minskat avsevart de senaste aren
genom konsolidering av planer. Den storsta pensionsplanen svarar nu
for cirka 90% av forpliktelsen i USA. Pensionens storlek ar baserad pa
den anstélldas slutlén och planen &r stangd fér nya deltagare. Pensio-
ner under utbetalning indexeras generellt inte. Fonderingsnivan ses Gver
arligen och malet ar att nivan ska aterstéllas inom en sjuarsperiod. Vid
overskott i pensionsfonden kan foretaget avsta att géra inbetalningar till
pensionsfonden. Gottgdrelse fran fonden till foretaget beskattas med
50%. Avsattningar for sjukvardsformaner efter avslutad anstéallning fére-
kommer. Pensionsutbetalningar till pensionarer sker huvudsakligen fran
pensionsfonden.

Storbritannien

Den férmansbestamda pensionsplanen i Storbritannien innehaller saval
slutlonebaserad som genomsnittslonebaserad pensionsférman och ar
stangd for nya deltagare. Fonderingsnivan bedodms vart tredje ar och
darefter upprattas en inbetalningsplan i dverenskommelse mellan fére-
taget och férvaltaren av pensionsfonden. Placeringsstrategin beslutas

av forvaltaren i samrad med Electrolux. Vid 6verskott kan foretaget avsta
fran att gora inbetalningar till pensionsfonden. Gottgoérelse fran pen-
sionsfonden till foretaget beskattas med 35%. Pensionsutbetalningar till
pensiondrer sker frdn pensionsfonden.

Sverige

Den stérsta pensionsplanen i Sverige &r ITP 2 planen. ITP 2 (Industrins
och handelns tillaggspension) ar en kollektivavtalad pensionsférman
som omfattar tjansteméan dar pensionsférmanen baseras pa den anstall-
das slutlén. Pension under utbetalning indexeras efter beslut av Alectas
styrelse och normalt sker indexering med inflation. Planen &r delvis
stangd, da endast personer fédda fére 1979 har mojlighet att valja ITP
2. For personer fodda 1979 eller senare erbjuds en avgiftsbestamd pen-
sionslosning, ITP 1. Electrolux har valt att trygga den férmansbestdamda
alderspensionen av ITP 2 i egen regi genom en stiftelse. Stiftelsens sty-
relse bestar av lika antal representanter fran arbetsgivare och arbetsta-
gare. Det férekommer inget krav pa en l&gsta fonderingsniva. Pensions-
utbetalningar till pensionarer sker direkt fran Electrolux och inte fran stif-
telsens pensionstillgangar. Vid 6verskott i stiftelsen kan foretaget avsta
inbetalningar till stiftelsen och begara gottgdrelse fran stiftelsen for
arets respektive foregaende ars pensionskostnader. Under 2014 sanktes
inflationsantagandet i Sverige fran 2,0% till 1,5% pa grund av en langre
tids lag inflation.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner dar ersatt-
ningen ar baserad pa formanstagarens slutlon. Pensioner under utbetal-
ning justeras for inflation vart tredje ar. Samtliga planer ar stangda for
nya deltagare. Electrolux har satt upp ett sa kallat Contractual Trust
Arrangement (CTA) och de fonderade pensionsmedlen administreras av
en lokal bank. Electrolux kontrollerar medlen genom en investerings-
kommitté med representanter fran Electrolux koncernstaber och
lokalanstéllda. Det finns inga krav pa lagsta fonderingsniva for en CTA.
Vid &verskott enligt bade lokal redovisning och IFRS kan Electrolux
hamta gottgdrelse fran pensionstillgdngarna, dock hogst med det
belopp som beradknats enligt lokala regler. Betalningar till pensionérer
sker direkt fran Electrolux och foretaget kan hamta gottgdrelse for sina
pensionsutbetalningar. Nar sista formanstagaren ldmnat planen har
Electrolux tillgang till kvarstaende medel.

Schweiz

| Schweiz finns tre formansbestamda pensionsplaner som alla &r éppna
for nyanstallda. Pensionens storlek &r baserad pa genomsnittslonen
under anstallningen och indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse
dock minst i nivd med lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftelsen
och vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en plan upprat-
tas for att aterstalla fonderingsnivan. Schweizisk lag féreskriver inte hur
arbetsgivarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott ska berak-
nas och darmed foreligger normalt sett ingen lagsta fonderingsniva. Till-
gangarna forvaltas till stérsta del av tva banker i landet, vilka skdter bade
tillgangsallokering och direkta placeringar i samforstand med stiftelsens
styrelse. Betalning till pensionarer sker fran stiftelsens tillgangar.

Ovriga lander

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i &vriga lander, varav de storre
finns i Frankrike, Italien, Kanada och Norge. Planerna i Frankrike och Ita-
lien &r till stdrsta delen ofonderade. | Norge &r planerna fonderade. |
Kanada férekommer en kombination av fonderat och ofonderat. Pen-
sionens storlek i dessa lander baseras pa formanstagarens slutlon och/
eller genomsnittslon under anstéllningen. Vissa planer &r ppna fér nya
deltagare.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014 1 17



Belopp i Mkr om ej annat anges NOTER

Forts. Not 22

Forklaring av belopp i rapporterna avseende formansbestamda planer.

Information per land 31 december 2013

USA
Sjukvards- Stor- -

USA forman  britannien Sverige  Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Redovisning i balansrdkningen
Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 6 662 1736 5183 2 803 2 990 2 437 1074 22 885
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
(efter avdrag fér tillgangstak) -6 534 -1462 -5029 -2 292 -1940 -2 356 -292  -19905
Totalt (6verskott)/underskott 128 274 154 511 1050 81 782 2980
Varav redovisad som
Tillgéngar i pensionsplaner - - — - - — - 445
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - - 3425
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 98 84 97 82 65 97 27 87
Genomsnittlig loptid for forpliktelsen, ar 10,4 10,5 15 15,7 13,7 9,6 — 12,5
Redovisning i resultatrdkningen
Kostnad for tjanstgoring™ -89 4 20 130 17 55 13 150
Réntekostnad, netto 32 20 5 24 23 S 20 127
Omvardering (vinst)/forlust -787 -4L49 10 -599 -24 -2 — -1851
Total kostnad (vinst) for formansbestdmda planer -844 -425 35 -4L45 16 56 33 -1574
Kostnad for avgiftsbestamda planer 450
Redovisning i kassflédesrékningen
Inbetalningar av arbetsgivaren - -84 -21 - - -38 -9 -152
Gottgorelse - 19 - 67 368 - - 454
Utbetalda fdrmaner av arbetsgivaren -7 - - -108 -129 - -49 =293
Huvudsakliga antaganden fér varderingen
av forpliktelsen
Livslangd, &r2):
Mén 19,3 19,3 221 23,0 19,5 21,4 - 20,8
Kvinnor 211 211 24,3 24,8 23,3 239 - 23,1
Inflation, % 30 75 3,25 2,0 20 15 - 2,6
Diskonteringsranta, % L4 4,4 4,4 37 33 21 - 3,87
Information per land 31 december 2014

USA
Sjukvards- Stor- B

USA forman  britannien Sverige  Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Redovisning i balansrakningen
Nuvérde av fonderade och ofonderade forpliktelser 8971 2093 6 485 3452 3548 2 837 1155 28 541
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgangstak) -8 104 -1764 -6123 -2 482 -2 288 -2 694 -323  -23778
Totalt (Gverskott)/underskott 867 329 362 970 1260 143 832 4763
Varav redovisad som
Tillgangar i pensionsplaner - - - - - - — 399
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - - 5162
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 91 84 94 72 64 95 27 83
Genomsnittlig optid for forpliktelsen, ar 11,2 111 16,2 16,7 14,6 12,0 — 13,5
Redovisning i resultatrakningen
Kostnad for tjanstgoring? 48 -16 17 122 17 17 1 206
Réantekostnad, netto 6 13 7 18 33 1 18 96
Omvérdering (vinst)/férlust 589 22 173 369 227 71 82 1533
Total kostnad (vinst) fér férmansbestdmda planer 643 19 197 509 277 89 101 1835
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 452
Redovisning i kassflédesrakningen
Inbetalningar av arbetsgivaren - -28 -22 - -1 -37 -12 -100
Gottgorelse - 8 - 74 - - - 82
Utbetalda formaner -14 - — -115 -138 — -52 -319
Huvudsakliga antaganden for varderingen
av forpliktelsen
Livslangd, &r2):
Man 21,6 21,6 221 23,0 19,6 21,4 - 21,6
Kvinnor 237 237 24,4 24,8 23,4 239 - 24,1
Inflation, %3 3 7 3 15 17 15 - 2,41
Diskonteringsranta, % 38 38 37 2,4 22 12 - 3,08

1 2013 inkluderar regleringar av pensionsplaner i USA med 143 Mkr samt sérskilda handelser i olika lander med 19 Mkr.

2) Uttryckt som genomsnittligt livsléngdsantagande fér en 65-&ring i antal &r.

3) Inflation paverkande Gne- och pensionsckning. For USA Medical avser siffran inflationen for halsorelaterade kostnader.
4 Inkluderar sarskilda handelser i olika lander som genererat en intakt pa 69 Mkr.
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Avstamning av férandring i nuvardet av formansbestamd
forpliktelse avseende fonderade och ofonderade forpliktelser

2013 2014
Ingaende balans 1 januari 24882 22885
Kostnad for tjianstgodring under innevarande ar 274 267
Sarskilda handelser 19 -62
Rantekostnad 814 887
Omvardering till f8lid av férandrade finansiella
antaganden -1132 2193
Omvardering till f6ljd av férandrade demografiska
antaganden 559 679
Omvardering till f5lid av erfarenhetsbaserade
justeringar -369 4
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 58 46
Utbetalda fdrmaner -1220 -1389
Valutakursdifferenser 211 2982
Regleringar och 6vrigt -1011 49

Utgaende balans 31 december 22 885 28541

Avstamning av férandring i verkligt varde av férvaltningstillgangar

2013 2014
Ingaende balans 1 januari 20 403 19905
Rénteintakt” 687 791
Verklig avkastning pa foérvaltningstillgangar
exklusive ranteintakt 736 1316
Inverkan av tillgangstak -27 21
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren -9 337
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 58 46
Utbetalda férmaner -1220 -1389
Valutakursdifferenser 148 2660
Regleringar och 6vrigt -871 91
Utgaende balans 31 december 19905 23778

" Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar uppgick till 2 107 Mkr (1 423).

Belopp i Mkr om ej annat anges

Risk

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med for-
mansbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgangar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livslangd hos férmanstagarna samt inflation som paverkar
loner och pensioner &r de priméra riskerna som paverkar den framtida
utbetalningens storlek och darmed &ven skuldens omfattning. Den
andra kategorin avser avkastning pa investeringar. Pensionsmedel &ar
investerade i olika finansiella instrument dar avkastningen &r exponerad
fér marknadsférandringar. Svag avkastning kan reducera investeringar-
nas storlek och leda till att pensionsmedlen inte racker for att téacka
framtida pensionsutbetalningar. Den sista kategorin avser matning och
paverkar redovisningen av pensionsskuldernas storlek. Diskonterings-
rédntan som anvands for att berdkna nuvardet av pensionsskulden kan
variera och darmed paverka véarderingen av den férmansbestdamda pen-
sionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar dven rantekostnaden eller
intékten som redovisas bland de finansiella posterna samt dven berak-
ningen av kostnaden for arets intjaning. For att bestamma diskonterings-
rantan anvander koncernen AA-klassificerade féretagsobligationer med
en l6ptid som motsvarar langden av pensionsforpliktelsen. | Sverige och
Norge anvands bostadsobligationer for att bestdmma diskonteringsran-
tan. Forvantade onedkningar och livsldngdsantaganden baseras pa
lokala forhallanden i respektive land och férandringar i dessa kan leda
till omréknad forpliktelse och darmed paverka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen for koncernens placeringsstrategi ar att over tid minska
koncernens totala pensionskostnad och for att uppna detta accepteras
ett visst risktagande. Placeringarna &r langsiktiga och fordelningen av
tillgangsslag sakerstéller att investeringsportfélierna ar val diversifierade.
| vissa lander har system inrattats for att vid given tidpunkt, nar fonde-
ringsnivan ar god, placera mer i rantebéarande papper. Detta kallas
"triggerpoints scheme”. Styrelsen fér AB Electrolux godkanner arligen
ramarna fér koncernens placeringsstrategi av pensionstillgangar. Det
slutliga placeringsbeslutet fattas av de lokala pensionsfondernas och
stiftelsernas styrelser som radgér med Electrolux. Risker som livslangd,
diskonteringsrénta och inflation bevakas kontinuerligt For att minimera
risken for koncernen &vervags kontinuerligt alternativa pensions-
l&sningar.

Kénslighetsanalysen nedan redogdr for effekten pa den férmansbestdamda pensionsskuldens storlek vid en fordndring av aktuariella antaganden.
Kénslighetsanalysen ar inte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten for en férandring.

Kanslighetsanalys av forpliktelserna

USA Storbritan-

USA  Medical nien Sverige  Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 ar 283 119 217 114 120 87 7 947
Inflation +0,5%" 41 125 219 305 215 31 40 976
Diskonteringsrénta +1% -880 -211 -935 -500 -469 =315 -108 -3418
Diskonteringsranta -1% 1070 254 1156 646 597 395 125 4243

) Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskénsliga antaganden som till exempel framtida pensions- och l6neskningar.

Under 2015 beraknar koncernen att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av férmaner direkt till de anstallda med sammanlagt 330 Mkr.
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Belopp i Mkr om ej annat anges NOTER

Forts. Not 22

Marknadsvirde av férvaltningstillgangar per kategori

2013
‘ B Rintebarande, 8 293 Mkr
Il Aktier, 7 037 Mkr
. Il Hedgefonder, 2 134 Mkr
Fastigheter, 1316 Mkr
Infrastruktur, 381 Mkr

Private equity, 89 Mkr
I Likvida medel, 681 Mkr

December 31

Marknadsvirde av férvaltningstillgangar

utan noterade priser 2013 2014
Rantebérande 58] 57
Fastigheter 1316 1492
Infrastruktur 381 347
Aktier 89 92

Den svenska pensionsstiftelsen har forvaltningstillgangar till ett varde av
200 Mkr som avser en fastighet dar Electrolux ar hyresgast

2014
‘ I Rintebarande, 10 474 Mkr
Il Aktier, 8161 Mkr
Il Hedgefonder, 2 563 Mkr
Fastigheter, 1492 Mkr
Infrastruktur, 347 Mkr

Private equity, 92 Mkr
I Likvida medel, 655 Mkr

Styrning

Electrolux Pension Board sammantrader 3-4 ganger per ar och ser éver

foretagets pensionsdtaganden samt forvaltningen av pensionstillgang-

arna. Electrolux Pension Board har dessutom foljande ansvar:

« Verkstéllabeslut fattade av AB Electrolux styrelse ifrdga om pensioner.

+ Utvardera och godkénna nya pensionsplaner, férandringar i befintliga
planer samt besluta om avveckling av pensionsplaner.

+ Arligen godkénna koncernens och lokala placeringsstrategier.

« Arligen godkinna koncernens och lokala jamférelseindex fér upp-
foljning av forvaltningstillgangar.

« Godkanna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

+ Godkénna finansiella och aktuariella antaganden fér berakning av
forpliktelsens storlek.

Moderbolaget
| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tilldmpas i moderbo-
laget ar berékningarna for férmansbaserade skulder baserade pa offici-
ellt tillhandahallna forutsattningar, vilka skiljer sig fran de forutsattningar
som anvénts i enlighet med IFRS. Formanerna sékras genom inbetalning
till en separat pensionsstiftelse eller redovisas som en skuld i balansrak-
ningen. Redovisningsprinciperna som tilldmpas i moderbolagets resul-
tat- och balansrakning skiljer sig fran IFRS framst avseende:
» Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper
tar inte hansyn till framtida l6nedkningar.
Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberdkningen bestams av
PRI och var fér 2014 5,8% (4,0) och &r densamma fér alla svenska
foretag.
+ Forandringar i diskonteringsrantan eller évriga aktuariella antaganden
redovisas direkt i resultat- och balansrékningen.
Underskott maste antingen aterstéllas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrakningen.
Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall gott-
goras foretaget for att minska pensionskostnaderna.
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Férandring av kapitalvardet av férmansbestamda pensions-
forpliktelser for fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat  Totalt

Ingdende balans 1 januari 2013 1430 414 1844
Kostnader for tjianstgoring innevarande ar 39 26 65
Réntekostnader 59 17 76
Utbetalda forméaner -61 -30 -91
Utgaende balans 31 december 2013 1467 427 1894
Kostnader for tjanstgéring innevarande ar 41 8 49
Réntekostnader 87 25 112
Utbetalda formaner -68 -31 -99
Utgaende balans 31 december 2014 1527 429 1956

Forandring av verkligt varde pa férvaltningstillgangarna

Fonderat
Ingdende balans 1 januari 2013 1845
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 146
Inbetalningar och gottgdrelse till/fran stiftelsen -56
Utgdende balans 31 december 2013 1935
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 255
Inbetalningar och gottgorelse till/fran stiftelsen -62
Utgaende balans 31 december 2014 2128




Redovisning i balansrakningen

December 31

Belopp i Mkr om ej annat anges

Electrolux svenska pensionsstiftelse
Sedan 1998 har pensionsskulderna for koncernens moderbolag och
svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom en pen-

2013 2014 sionsstiftelse. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar uppgick per den
Kapitalvarde av pensionsférpliktelser 1894 -1956 39 december 2014 till 2 518 Mkr (2 290) och skulderna till 1 807 Mkr
Verkligt vérde av férvaltningstillgéngar 1935 2128 (1739). | de svenska bolagen redovisades per den 31 december 2014
Overskott/underskott 41 172 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensionsstiftelsen. Inbetalningar till
Begrénsning av tillgangsvardet i enlighet med stiftelsen uppgick under 2014 till 0 Mkr (0). Gottgorelse fran stiftelsen
svenska redovisningsprinciper -468  -601 under 2014 uppgick till 74 Mkr (67).
Nettoavséttning for pensionsforpliktelser =427 -429
varav redovisat som avséttning for pensioner -427 -429
Redovisning i resultatrdkningen

2013 2014
Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 65 49
Réntekostnad 76 112
Kostnad for férmansbestamda pensionsplaner 141 161
Forsakringspremier 79 79
Kostnad for avgiftsbestdamda pensionsplaner 79 79
Sarskild l6neskatt/avkastningsskatt 30 29
Forsakringskostnad FPG 2 2
Pensionskostnad 252 271
Gottgorelse fran stiftelsen -56 -61
Redovisad pensionskostnad 196 210
Not 23 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti-  Ersatt- Omstruk- Garanti-
turering ataganden  ningar  Ovriga Totalt turering ataganden  Ovriga Totalt

Ingaende balans 1 januari 2013 2 041 1359 1119 2178 6697 258 223 38 519
Gjorda avsattningar 1504 739 762 739 3531 939 120 10 1069
lanspraktagna avsattningar -626 -796 -472 -688 -2 369 -167 - -4 =171
Aterférda outnyttjade belopp -10 -13 - -88 -111 - - -1 -1
Valutakursdifferenser -25 -41 -6 -120 -192 - - - -
Utgéaende balans 31 december 2013 2884 1248 1403 2021 7556 1030 343 43 1416
varav kortfristiga avsattningar 1555 736 248 495 3034 1011 39 2 1052
varav langfristiga avsattningar 1329 512 1155 1526 4522 19 304 41 364
Ingaende balans 1 januari 2014 2884 1248 1403 2021 7556 1030 343 43 1416
Gjorda avsattningar 1107 1151 551 1451 4260 266 231 24 521
lanspraktagna avsattningar -1162 -892 -685 -1029 -3768 -536 -168 -2 -706
Aterférda outnyttjade belopp -138 -23 - -79 -240 -35 - -1 -36
Valutakursdifferenser 157 17 182 184 640 - - — -
Utgaende balans 31 december 2014 2 848 1601 1451 2548 8448 725 406 64 1195
varav kortfristiga avsattningar 1045 858 287 593 2783 619 77 1 697
varav langfristiga avséattningar 1803 743 1164 1955 5665 106 329 63 498

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett dtagande som en féljd av
en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser kom-
mer att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdras. Det belopp som redovisas som avsattning
ar det belopp som enligt basta beddmning berdknas utga for att reglera
atagandet per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde &r av betydelse
har beloppet redovisats till nuvardet av beraknade utgifter.
Garantireserver redovisas vid tidpunkten for fdrséljningen av de pro-
dukter som garantin avser och beréknas pa historik for motsvarande ata-
ganden. Avsattningar for garantidtaganden redovisas pa grund av kon-
cernens policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga produkter.
Garantier lamnas vanligen for ett till tva ar efter forsaljningen.
Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen bade har beslutat
om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabaorjats
eller huvuddragen har tillkdnnagivits berdrda parter. Avsattningar for
omstrukturering omfattar de kostnader som beraknas uppsta under de

kommande aren som en foljd av koncernens beslut att stanga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal, bade i enhe-
ter som nyligen forvarvats och i enheter som ingér i koncernen sedan
tidigare. Beloppen har beraknats utifran foretagsledningens basta upp-
skattningar och justeras nar @ndringar av dessa uppskattningar sker.
Huvuddelen av omstruktureringsavsattningarna férvantas utnyttjas
under 2015 och 201é.

Avséttningar for ersattningar avser koncernens forséakringsbolag.
Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar fér indirekt
skatt, miljoataganden, ersattningskrav relaterade till asbestexponering
samt andra ataganden av vilka ingen avsattning ar av materiell storlek
fér koncernen. Tidpunkten for kassafldden relaterade till avsattningarna
for ersattningskrav och dvriga avsattningar ar osaker.
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Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 2" Ovriga skulder

Koncernen
31 december

2013 2014 2013 2014

Moderbolaget
31 december

Semesterldneskulder 805 851 174 189
Ovriga upplupna personal-

kostnader 1095 1315 143 262
Upplupna réntekostnader 72 63 69 58
Forutbetalda intékter 292 279 5 4
Ovriga upplupna kostnader 7109 7370 479 552
Ovriga skulder 3513 3653 - -
Totalt 12886 13531 870 1065

I posten Ovriga upplupna kostnader ingar upplupna kostnader fér avgif-
ter, annonsering och sales promotion, bonus, férldngda garantier samt
dvrigt | posten Ovriga skulder ing&r mervardesskatt samt &vrigt

Not 2 5 Ansvarsforbindelser

Koncernen
31 december

2013 2014 2013 2014

Moderbolaget
31 december

Borgens- och &vriga
ansvarsforbindelser

till férman for dotterbolag - - 1635 1711
till forman for externa motparter 1458 3616 156 2014
Kapitalvarde av pensions-

ataganden utover skuldfort

belopp — 123 24 18
Totalt 1458 3739 1815 3743

Under 2014 meddelades att AB Electrolux har tecknat avtal om att for-
varva amerikanska General Electrics vitvaruverksamhet Forvarvet ar
huvudsakligen villkorat av att godkannanden erhalls fran relevanta myn-
digheter och véntas slutféras under 2015. Om parterna inte kommer
Gverens om nagot annat, har Electrolux atagit sig att betala saljaren en
s kallad termination fee om 175 MUSD. Denna utgar under vissa forhal-
landen som inkluderar att myndighetsgodkdnnanden inte skulle erhal-
las. For ytterligare information om férvarvet, se sidan 87 i Forvaltnings-
berattelsen.

Av aterstoden Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser till forman for
externa motparter bestar en stor del av dtaganden i samband med for-
sdljning till amerikanska aterforsaljare via ett externt finansieringspro-
gram med en reglerad atertagandeklausul av Electrolux produkter i han-
delse av aterforséljares konkurs.

Utdver ovan angivna ansvarsférbindelser féorekommer som ett led i
koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgérande av olika
kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att lam-
nade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.

Rattsliga processer

Koncernen &r involverad i pdgaende réattsprocesser i USA avseende
asbest Nastan alla malen hanfor sig till externt inkdpta komponenter
som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal i verk-
samheter som inte langre &gs av Electrolux. Malen involverar kdranden
som framstallt likartade krav mot ett flertal andra bolag som inte ingar i
Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2014 uppgick antalet pdgdende mal till 3 070
(2 980) med totalt cirka 3 129 (cirka 3 040) kiranden. Under 2014 tillkom
1172 nya mal med 1 180 kdranden och 1082 mal med cirka 1091
karanden avférdes.

Det avtal som koncernen ar 2007 tréffade med vissa forsakringsbolag
ar fortfarande i kraft Enligt avtalet ska férsékringsbolagen ersétta kon-
cernen for en del av kostnaderna for vissa asbestrelaterade stamningar.
Avtalet kan sagas upp med en uppsagningstid om 60 dagar. | en sadan
situation skulle parterna aterga till de rattigheter och skyldigheter de har
under berdrda férsékringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux férvantas. Det &r inte méjligt att
forutsaga antalet framtida mal. Utgangen av asbestkrav ar svar att for-
utse och Electrolux kan inte ldmna nagon foérsékran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan
pa verksamheten eller framtida resultat
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NOTER

1 juli 2004 intr&ffade en gasexplosion p& Husgvarnas Belgium S.As (“Hus-
qvarna”) fabrik i Ghislenghien, Belgien, som resulterade i 24 dodsfall och
omfattande person- och sakskador. 2012 fann den belgiska hogsta
domstolen att Husqvarna tillsammans med andra parter var gemensamt
skyldiga till olyckan och solidariskt ansvariga for de skadestand som kan
komma ifrdga. Som fore detta dotterbolag till Electrolux omfattas Hus-
qgvarna av Electrolux forsakringsprogram fér 2004. Dessa program &r
aterforsakrade av externa forsakringsbolag. Electrolux bedémning &r att
de skador som Husqgvarna har férsékringsskydd fér under Electrolux for-
sakringsprogram &r téckta av de externa aterférsakringsprogrammen.

Koncernen &r involverad i en rattslig process i EQypten som rér priva-
tiseringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagér for narvarande
i forsta instans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux beddmer att
talan saknar rattslig grund. Om utgangen i processen skulle bli negativ
beddmer Electrolux att skadorna till stor del kommer att téckas av
garantier som Electrolux erhdll i samband med férvarvet av Olympic
Group 2011.

| oktober 2013 blev koncernen foremal for en utredning av den fran-
ska konkurrensmyndigheten géllande eventuell dvertradelse av konkur-
rensbestdammelser. Det ar for tidigt att beddma om och i vilken omfatt-
ning utredningen kan komma att f& inverkan pa koncernens finansiella
stallning.

Koncernen ar svarande i en réattslig process i USA som har certifierats
som en sa kallad gruppréattegang. Talan avser pastadd forekomst av
maogel i vissa av koncernens frontmatade tvattmaskiner. Koncernen
bestrider grunderna for talan och avser att férsvara sig kraftfullt
Utgangen av denna grupprattegang ar svar att forutse. Det kan dock
inte uteslutas att ett domslut som ar oférdelaktigt for koncernen kan
komma att fa en vasentligt negativ inverkan pa koncernens finansiella
stallning.

Not 26 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv

2013 2014
Férvarvade verksamheter
BeefEater Barbeques verksamhet, Australien — 68
Forvarvade minoritetsintressen
Olympic Group, Egypten 5 -
CTI Group, Chile 2 1
Forvarvade aktier i intressebolag
50% andel i Gdngaren 13 Holding AB, Sverige 200 -
Total kontant betalning for férvarv 205 69

| augusti 2014 férvéarvade koncernen forsaljningsverksamheten av gril-
lar under varumarket BeefEater. Verksamheten har sin bas i Australien.
Kopeskillingen &r beréknad till 13 MAUD (85 Mkr). 11 MAUD (68 Mkr)
och betalades kontant i samband med att koncernen &évertog kontrol-
len av verksamheten, medan en tilldggskopeskilling uppgéende till max-
imalt 2 MAUD kommer att betalas under 2015 beroende pa utfallet av
vissa prestationsmatt Den forvarvade verksamheten redovisade en for-
séljningsintékt pa 12 MAUD (77 Mkr) 2013.

| september 2014 meddelades att koncernen tecknat avtal om att for-
varva amerikanska General Electrics vitvaruverksamhet Forvarvet van-
tas vara genomfért under 2015. For ytterligare information om férvarvet
se sidan 87 i Forvaltningsberattelsen.

Under forsta kvartalet 2013 férvarvades det fastighetsbolag som
ager koncernens huvudkontor i Stockholm. Fastighetsbolaget avyttra-
des darefter delvis till den svenska pensionsfonden for 200 Mkr, vilket
motsvarar andelens verkliga véarde. Det kvarvarande innehavet i Ganga-
ren 13 Holding AB &r 200 Mkr och motsvarar en dgarandel om 50%.
Innehavet klassificeras som ett intressebolag och redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden.

Under 2013 forvérvades ytterligare minoritetsaktier i Olympic Group
i Egypten for 3 Mkr och i CTI Group i Chile fér 2 Mkr.
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Not 27 Anstéllda och erséttningar

Anstéllda och ersattningar Genomsnittligt antal anstéllda per geografiskt omrade
Genomsnittligt antal anstéllda under 2014 uppgick till 60 038 (60 754) Koncernen
personer. Av dessa var 39 931 (41 310) mén och 20 107 (19 444) kvinnor. T 013 2014
En detaljerad specifikation &ver antalet anstéllda per land har sants till
Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, Investor Relations Europa 21602 20768
och Finansiell Information. Den finns &ven tillgénglig p& koncernens ~ Nordamerika 9922 10702
hemsida www.electroluxgroup.com. Latinamerika 18 241 18 478
Ovriga vérlden 10989 10 090
Totalt 60 754 60 038
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2013 2014
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 976 485 1461 965 493 1458
varav pensionskostnader 170" 170" 1799 1799
Dotterbolag 12 545 2627 15172 13 313 2 653 15 966
varav pensionskostnader 430 430 479 479
Koncernen totalt 13 521 3112 16 633 14 278 3146 17 424
varav pensionskostnader 600 600 658 658
" Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 6 Mkr (9) avseende tidigare verkstéllande direktérer (nuvarande VD:s kostnad redovisas i hemlandet).
Loner och andra ersattningar till styrelse, ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda
2013 2014
Styrelseledamoter Styrelseledamoter
och ledande . och ledande B
befattningshavare ~ Ovriga anstéllda Totalt befattningshavare ~ Ovriga anstéllda Totalt
Moderbolaget 45 931 976 4Ll 921 965
Ovriga 230 12 315 12 545 207 13 106 13 313
Koncernen totalt 275 13 246 13 521 251 14 027 14278
Av styrelsemedlemmar i koncernen var 82 mén och 16 kvinnor, varav Ersattning till styrelsen 2014
6 man och 3 kvinnor i moderbolaget Ledande befattningshavare i kon- Ersittning
cernen utgjordes av 181 mén och 68 kvinnor, varav 3 man och 1 kvinna Ordinarie for utskotts-  Ersattning
i moderbolaget Koncernens totala pensionskostnader for styrelsemed- Tkr ersattning arbete totalt
lemmar och ledande befattningshavare uppgick for 2014 till 29 Mkr (42). Marcus Wallenberg, ordférande
(t o m arsstdamman 2014) 425 18 4L43
Erséattning till styrelsen Ronnie Leten, (ordférande fr o m
Arsstdmman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen fér en arsstimman 2014) 1497 40 1537
period av ett ar fram till nésta arsstdmma. Erséttningen fordelas mellan Torben Ballegaard Serensen (vice
ordférande, vice ordférande, dvriga styrelseledamdter samt ersattning ordférande) 597 200 797
for utskottsarbete. Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet for Lorna Davis 534 58 592
Utskotts;rbete mellaf\ utskottsmedlemmarna. Arv?det utbetaléis i for- Petra Hedengran
skott varje kvartal. Darmed avser utbetalt arvode for 2014 en fidrdedel  (f o m &rsstamman 2014) 405 80 485
eslu rvode vid arsstamman 201 h tre fiardedelar av beslu
:\r/vgdel vtizt;ss‘tjammacfwazmt: ot kc?ntz:tcutgetaﬁlz;j e?s'a'lté:nfw\;ar unc;::: Hasse Johansson 534 & 622
2014 uppgick till 6,3 Mkr, varav 5,7 Mkr avsag ordinarie erséttning och ReithiMcloughlin, ¥D - - -
0,6 Mkr ersattning for utskottsarbete. Bert Nordberg 534 - 534
Fredrik Persson 534 88 622
Ulrica Saxon 534 - 534
Barbara Milian Thoralfsson
(t o m arsstamman 2014) 129 40 169
Ola Bertilsson — — —
Gunilla Brandt - - -
Ulf Carlsson - - -
Total ersattning 2014 5723 612 6 335
Omvardering av syntetiska aktier
fran féregaende styrelseperiod -1589 - -1589
Total ersattningskostnad 2014
inklusive omvardering av
syntetiska aktier 4134 612 4L746
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Syntetiska aktier

Arsstammorna 2008, 2009 och 2010 beslutade att en del av arvodet till
styrelsen skulle kunna utga i form av sa kallade syntetiska aktier. En syn-
tetisk aktie ger rétt att i framtiden fa betalning motsvarande borsvardet
vid utbetalningstillfallet av en B-aktie i Electrolux. Den beslutade arvo-
desmodellen innebér att styrelseledaméterna for mandatperioderna
2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 har kunnat vélja mellan att fa 25%
eller 50% av arvodet for styrelseuppdraget i syntetiska aktier. Resterande
del av arvodet utbetalas kontant Utldndska styrelseledaméter har dock
kunnat valja att fa 100% av arvodet kontant De syntetiska aktierna med-
for ratt att femte aret efter stammans beslut fa betalning i ett kontant
belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Electrolux
B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt Om ledamotens styrelse-
uppdrag upphort senast fyra ar efter tilldelningstillfallet kan kontantav-
rakning i stéllet ske under aret efter det att uppdraget upphort Vid
utgangen av 2014 fanns 7 008 (18 979) syntetiska aktier utestaende till
ett sammanlagt vérde av 1,6 Mkr (3,2). Det upplupna vérdet pa de ute-
stdende syntetiska aktierna dr berdknat som produkten av antalet syn-
tetiska aktier gdnger det volymvagda genomsnittspriset av en Electrolux
B-aktie per den 31 december 2014. Intékten fran omrékning av synte-
tiska aktier under 2014 var 1,6 Mkr. Under 2014 kontantavraknades aktier
motsvarande 2,2 Mkr (2,7).

Erséattningsutskottet
For information avseende erséttningsutskottet, se Bolagsstyrningsrap-
porten pé sidan 136.

Allménna principer for erséattning till koncernledningen
Arsstamman 2014 godkédnde de féreslagna principerna fér erséttning.
Dessa principer och erséttning till medlemmarna i koncernledningen
beskrivs nedan.

Electrolux &vergripande principer for ersattning lagger stor vikt vid
befattning, individuell prestation, gruppens prestation och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig i medlemmens anstéllningsland eller
region.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hdgre chefer bestar av fast
6N, rorlig lon baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga aktierelate-
rade program samt pensions- och férsakringsférmaner.

Electrolux strévar efter att erbjuda en skalig och konkurrenskraftig
sammanlagd erséattningsnivd med tyngdpunkt pa “beldning efter presta-
tion”. Den rérliga ersattningen utgdr darmed en betydande andel av den
sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare. Den samman-
lagda erséttningen blir lagre nar malen inte nas.

Koncernen har en enhetlig modell fér rorlig lon till chefer och hogre
befattningshavare. Rorlig l6n &r baserad pa finansiella mal men kan
inkludera icke-finansiella mal for vissa befattningar. For varje befattning
har det faststallts en miniminiva och en maxniva for rorlig l6n. Minimini-
van &r alltid noll och maxnivan kan inte &verskridas.

Under 2004 inforde Electrolux ett prestationsbaserat, langsiktigt
aktieprogram som ersattning for de tidigare optionsprogrammen. Pro-
grammet omfattar upp till 160-225 ledande befattningshavare inom
koncernen. For mer information, se sidan 125.

Erséttning till och anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren
Den sammanlagda ersattningen till verkstallande direktéren utgérs av
fast l6n, rorlig lon baserat pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade pro-
gram samt pensions- och forsakringsférmaner.

For VD sattes grundlonen for 2014 till 1 493 500 USD (cirka 10,2 Mkr).

Den rorliga l6nen baseras pa arliga finansiella mal for koncernen. For
varje ar sétts finansiella mal med ett spann fran miniminiva till maxniva.
Om utfallet understiger miniminivan for ett ar utgar ingen rérlig l6n. Om
utfallet Gverstiger maxnivan ar den rorliga l6nen maximalt 100% av den
arliga grundlonen. Om utfallet & mellan miniminiva och maxniva berak-
nas betalningen linjart i intervallet

VD omfattas av koncernens langsiktiga aktierelaterade program. For
mer information om programmen, se sidan 125.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran VD:s
sida 6 manader. VD &r berattigad till 12 méanaders avgangsvederlag
baserat pa fast 16n vid uppsagning. Avgangsvederlag ér tillampligt om
anstallningen avslutas av bolaget Det &r dven tillampligt om anstall-
ningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott fran bolagets sida eller
om det har skett en stérre andring i &garstrukturen kombinerat med and-
ringar i ledningen och individuellt ansvar.

VD ar anstalld enligt amerikanskt anstallningskontrakt och tjanstgor i
Sverige. VD omfattas av ett speciellt formanspaket enligt koncernens
policy for internationella uppdrag som bland annat inkluderar flyttstdd,
deklarationshjalp saval som diverse ovriga férmaner som omfattar
utlandsanstallda i koncernen.
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Pensionsvillkor for verkstéllande direktéren
VD omfattas av pensionsplaner enligt anstéllningen i USA, som omfat-
tar ersattning for alderspension, sjukpension samt efterlevandepension.
Pensionsaldern for VD &r 65 ar. VD ar beréttigad till en arlig inbetalning
om 800 000 USD (cirka 5,5 Mkr) till arbetsgivarens avgiftsbestamda pen-
sionsplaner (401(k), excess 401(k) samt Supplemental Defined Contribu-
tion Plan.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsataganden for nuvarande
VD, tidigare verkstéllande direktdrer och deras efterlevande uppgar till
313 Mkr (279).

Ersattningar till och anstallningsvillkor for 6vriga

medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda ersattningen till &vriga medlemmar i koncernled-
ningen bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast lon, rorlig lon
baserad pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program samt pen-
sions- och férsakringsférmaner.

Grundldnen revideras arligen per den 1 januari. Den genomsnittliga
l6nedkningen for évriga medlemmar i koncernledningen 2014 var 3,9%
(2,2).

Rorlig lon under 2014 baserades pa finansiella mal pa sektor- och
koncernniva. Rorlig lon for sektorchefer varierar mellan minimum som &ar
0% och ett maximum pa 100% av den arliga grundlonen. For chefen for
Vitvaror Nordamerika & maximum 150% av den arliga grundlonen.

Koncernens stabschefer har en rorlig l6n som varierar mellan mini-
mum som &r 0% och ett maximum uppgaende till 80% av grundldnen.
Electrolux har under 2014 inte haft nagon kostnad for extraordinara
arrangemang och det finns inga utestaende extraordindra arrangemang
per den 31 december 2014.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens lang-
siktiga aktierelaterade program, som bestar av det prestationsbaserade
aktieprogrammet som lanserades 2004. For mer information om
programmen, se sidan 125.

Nagra medlemmar i koncernledningen ar berattigade till 12 manaders
avgangsvederlag baserat pa fast l6n vid uppsagning. Avgangsvederlag
ar tillampligt om anstéllningen avslutas av foretaget Det &r &ven tilldmp-
ligt om anstallningen avslutas av den anstéllda vid allvarligt avtalsbrott
fran foretagets sida eller om det har skett en stérre forandring i agar-
strukturen kombinerat med férdandringar i ledningen och i individuellt
ansvar.

De svenska medlemmarna i koncernledningen &r inte beréttigade till
nagra formaner sasom bil. Fér medlemmar i koncernledningen som &r
anstallda utanfor Sverige kan olika formaner och villkor fdrekomma
beroende pa arbetsland.

Pensionsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen
Den lagsta pensionsaldern for dvriga medlemmar i koncernledningen &r
60 ar.

Medlemmar i koncernledningen anstéllda i Sverige omfattas av den
alternativa ITP-planen samt en tillaggsplan.

Den alternativa ITP-planen &r en avgiftsbestdmd pensionsplan dar
avgiften 6kar med stigande alder. Avgiften varierar mellan 20 och 35%
av den pensionsgrundande l6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp.
Forutsatt att medlemmen ar i tjanst till 60 ars alder slutbetalar foretaget
utestdende avgifter i den alternativa ITP-planen. Avgiften till tillaggs-
planen uppgar till 35% av pensionsgrundande lon overstigande 20
inkomstbasbelopp.

En medlem omfattas av en stdngd avgiftsbestamd tillaggsplan dér
avgiften uppgar till 35% av pensionsgrundande lon. Darutdver utgar en
individuell tilldggsavgift

Electrolux tillhandahaller sjukpension uppgaende till 70% av pen-
sionsgrundande |6n inkluderande andra sjukpensionsférmaner.
Electrolux tillhandahaller aven efterlevandepension. Efterlevandepen-
sionen motsvarar det ackumulerade alderspensionskapitalet, dock minst
250 inkomstbasbelopp.

Pensionsgrundande (&n beraknas som innevarande ars fasta &n inklu-
sive semesterersattning plus genomsnittet for de tre senaste arens ror-
liga l6n. Intjdnad pension uppréknas arligen med en realrénta om 3,5%.

Medlemmar i koncernledningen anstéllda 2012 eller senare omfattas
av en pensionsplan dér foretagets totala avgifter motsvarar 35% av den
arliga grundldnen. Pensionsaldern &r 65 ar.

Fér medlemmar i koncernledningen som ar anstéllda i utlandet galler
olika pensionsvillkor beroende pa anstéllningsland.
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2013 2014
Rérlig l&n Langsiktiga Andra Rorlig l&n Langsiktiga Andra
betald aktie- ersatt- betald aktie- ersatt-
Tkr Fast 16n" 20132 Totallén  program ningar3 Fast l6nD 20142  Totalldn  program ningar3)
Verkstallande direktor 9 875 7276 17 151 249 2727 10 174 2022 12 196 655 74899
Ovriga medlemmar i
koncernledningen® 50 230 34 859 85 089 18575 8811 48 696 13 430 62 126 2 391 7 038
Totalt 60 105 42 135 102 240 1624 11538 58 870 15 452 74 322 3046 14 527
" Beloppet inkluderar semesterlon, betalda semesterdagar samt reseersattning.
2) Utbetald rorlig l6n ett &r avser féregéende ars utfall av rérlig kompensation.
3) Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation, Gvriga ersattningar och ytterligare férmaner sésom bostad och bil.
4 Under 2014 bestod 8vriga medlemmar i koncernledningen av 11 personer jamfért med 12 personer 2013.
%) Skattelattnaden for VD upphérde vid slutet av 2013, vilket resulterade i 6kade skattekostander och socialavgifter for Electrolux.
Intjanad erséttning till koncernledningen
2013 2014
Rorlig 16n Rorlig l&n
intjdnad intjdnad Lang-
2013 men  Langsik- Andra Total 2014 men siktiga Andra Total
betalas tiga aktie- ersatt- pensions-  Sociala betalas aktiepro- ersatt- pensions-  Sociala
Tkr Fast l6n 2014 program®  ningar?  kostnad kostnader Fast l6n 2015 gram”  ningar?  kostnad kostnader
Verkstallande direktor 9875 2 063 4077 2727 5219 2842 10 174 7038 6 607 7 489 5512 39173
Ovriga medlemmar i
koncernledningen 50230 13823 15439 14720 26282 18598 48 696 27059 21322 7038 22814 12234
Totalt 60105 15886 19516 17447 31501 21440 58870 34097 27929 14527 28326 16151

" Kostnaden fér l&ngsiktiga aktieprogram beraknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Om den férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, aterfors tidigare
bokade kostnader och visas som en intakt i resultatrékningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet

2) Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation och ytterligare férmaner s&som bostad och bil.

3) Skattelattnaden for VD upphérde vid slutet av 2013, vilket resulterade i 6kade skattekostander och socialavgifter for Electrolux.

Aktierelaterade ersattningar

Electrolux har flera langsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Malsattningen &r att kunna erbjuda férma-
ner i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for
att attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare. Pro-
grammen ar utformade sd att deltagarnas incitament verensstammer
med aktiedgarnas intressen.

Electrolux klassificerar aktierelaterade ersattningsprogram som trans-
aktioner reglerade med egetkapitalinstrument, och instrumentens verk-
liga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas &ver intjgnandeperioden
pa 2,7 ar. Vid varje bokslut revideras det forvdntade antalet tilldelade
aktier. Resultateffekten av en eventuell férandring av tidigare estimat
paverkar da resultatrakningen med en motsvarande justering av eget
kapital.

Utover detta gor koncernen avséttningar for berdknade sociala kost-
nader for de aktierelaterade ersattningsprogrammen. Dessa kostnader
redovisas i resultatrakningen dver intjgnandeperioden. Avsattningarna
omvarderas regelbundet baserat pa instrumentens verkliga varde per
varje balansdag.

Langsiktiga incitamentsprogram 2012, 2013 och 2014

Arsstamman godkénde ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2014.
Aktieprogrammet &r i linje med Electrolux principer om erséttning efter
prestation och utgdr en integrerad del av det totala erséattningspaketet
fér koncernledningen och andra ledande befattningshavare. Program-
men &r till nytta for bolagets aktiedgare da de bidrar till att underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt frenar ledningens
intressen med aktiedgarnas eftersom deltagarna investerar i och tillde-
las Electrolux B-aktier.

Tilldelningen av aktier enligt 2013 och 2014 &rs program bestams uti-
fran deltagarens befattning samt utfallet av tre finansiella maL; (1) arlig
tillvaxt i vinst per aktie och (2) avkastning pa nettotillgangar, (3) organisk
forsaljningstillvaxt 2012 ars program mats pa ett finansiellt mal; genom-
snittlig tillvéxt i vinst per aktie under programmets l&ptid.

Om miniminivan nas &r tilldelningen fér 2012 ars program 17% av det
maximala antalet aktier. Fér 2013 och 2014 ars program ar tilldelningen
miniminivan nas. Nas inte miniminivan sker ingen tilldelning. Nas maxni-
van tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och

maxnivaerna sker en proportionerlig tilldelning. Tilldelningen sker ved-
erlagsfritt efter tre ar.

Ingen egeninvestering krévs for att delta i det prestationsbaserade
aktieprogrammet fran och med 2013.

Deltagarna kan salja aktier i samband med tilldelning for att tdcka den
formansbeskattning som uppstar.

Om en programdeltagare ldmnar sin anstallning inom Electrolux
under programmens intjanandeperiod kommer ratten att erhalla en allo-
kering av aktier, enligt huvudregeln, att forfalla per det datum anstall-
ningen upphor. Planen tilldter dock en reducerad allokering om anstall-
ningens upphorande harrors till deltagares bortgang eller forsaljning av
den anstélldas enhet samt vid tjanstledighet Gverstigande sex manader.

Varje program omfattar upp till 180-225 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i cirka 20 lander. Deltagarna i programmen delas in
i fem grupper: Verkstallande direktéren, dvriga medlemmar i koncernled-
ningen samt tre grupper av 6vriga ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner. Programmen avser B-aktier. Kostnaden for 2014 ars pro-
gram under en trearsperiod beraknas vid ett resultat mellan minimum
och maximum uppga till cirka 127 Mkr, inklusive sociala avgifter. Om
maxnivan uppnas beraknas kostnaden maximalt uppga till 253 Mkr. Till-
delning av aktier enligt programmet kommer att medféra en maximal
6kning av antalet utestaende aktier pa hogst 0,65%.

For 2014 medférde de langsiktiga incitamentsprogrammen en kost-
nad i resultatrdkningen pa 106 Mkr (inklusive en kostnad pa 36 Mkr for
sociala avgifter), jagmfort med en kostnad pa 73 Mkr for ar 2013 (inklusive
en kostnad pa 16 Mkr fér sociala avgifter). Den totala reserven fér soci-
ala kostnader i balansrakningen uppgar till 76 Mkr (29).

Aterkopta aktier till langsiktiga incitamentsprogram

For att uppfylla bolagets ataganden i enlighet med aktieprogrammet
anvander bolaget aterkdpta B-aktier. Aktierna tilldelas deltagarna i aktie-
programmet om prestationsmalen uppnas. For att tacka betalningen av
sociala avgifter har Electrolux for avsikt att sélja ytterligare aktier pa
marknaden.

Tilldelning inom 2011 ars aktieprogram

prestationsbaserade aktier tilldelades deltagarna. Endast matchningsak-
tier tilldelades deltagarna i enlighet med villkoren for 2011 ars aktie-
program.
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Antal potentiella aktier per kategori och ar

Max antal B-aktier? Maxvirde, kr2 3
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Verkstéllande direktor 38 614 48 948 54981 5000000 7811000 7 745000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 13 901 19 325 22 411 1800 000 3084 000 3157 000
Ovriga chefer, kat C 10 426 11 642 13 545 1350000 1858000 1908 000
Ovriga chefer, kat B 6951 6 359 7 309 900000 1015 000 1029 000
Ovriga chefer, kat A 5213 3 460 3792 675 000 552 000 534000

" Varje maxvérde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 129,49 kr fér 2012, 159,57 kr fér 2013 samt 140,86 kr fér 2014, berdknat som den genomsnitt-
liga sista betalkursen pa Electrolux B-aktie pa Nasdaqg Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande ld&mnas om deltagande i programmet reducerat med
nuvardet av forvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det viktade genomsnittliga tilldelningsvérdet for alla program &r 143,13 kr.

2) Det sammanlagda maxvérdet for samtliga deltagare vid tilldelning &r 166 Mkr fér 2012 &rs program, 227 Mkr for 2013 ars program och 228 Mkr for 2014 &rs program.

3) 2012 &rs program nar maxnivan. Aktietilldelningen fran 2013 &rs program kommer att vara 30% av maxnivan. Aktietilldelningen fran 2014 &rs program kommer att vara 70,9% av maxnivan.

Langsiktigt incitamentsprogram 2014

Finansiella mal Tilldelning avaktier
Minimum Maximum Verkligt utfall Utfall, % Vikt, %  Tilldelning, %
Resultat per aktie, kr 8,4 11,6 11,3 90,6 25 227
Avkastning pa nettotillgangar, %" 13,3 17,3 171 95,3 50 47,6
Organisk forsaljningstillvéxt, % 1,0 50 11 25 25 0,6
Total tilldelning 70,9

" Exklusive jamfdrelsestdrande poster.

Not 28 Arvoden till revisorer

PricewaterhouseCoopers (PwC) &r valda revisorer for perioden fram till &rsstamman 2018.

Koncernen Moderbolaget

2013 2014 2013 2014
PwC
Revisionsarvoden™ 44 38 8 10
Arvoden fér revisionsnara konsulttjanster 2 2 1 -
Arvoden for skattekonsultationer3) 5 1 -
Alla 6vriga arvoden® 2 26 1 26
Totala arvoden till PwWC 53 71 11 36
Revisionsarvoden till &vriga revisionsfirmor 2 - - -
Totala arvoden till revisorer 55 71 11 36

7 Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som &r av den karaktéren att de enbart kan utféras av den &rsstdmmovalde revisorn, inklu-
derandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag.

2) Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster bestar av arvoden fér utldtanden och andra uppdrag som &r i relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens &rsredo-
visningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betréffande redovisnings- och rapporteringskray, granskning av internkontroll samt revi-
sion av pensionsplaner. | arvoden f&r revisionsnara konsulttjanster ingar granskning av delérsrapport

3) Arvoden for skattekonsultationer bestér av debiterande f&r skattetjanster, inkluderandes uppréttande av deklarationer, skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med féretagsforvary
och fusioner, transferprissattning, begaran om férhandsbesked eller andra utlatanden fran skattemyndigheter, skatteplanering samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal.

4 Alla 8vriga arvoden bestar av arvoden fér tjdnster som transaktionsstéd, finansiell radgivning samt dvriga arvoden under 2014,
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Not 29 Aktier och andelar i intressebolag

Belopp i Mkr om ej annat anges

Intressebolag

Innehav i intressebolag uppgick 2014 till 228 Mkr (221). Electrolux ager
39,3% av Sidéme, Frankrike, med ett bokfért varde om 15 Mkr (13) samt
50% av Gangaren 13 Holding AB, Sverige, med ett bokfort belopp om
213 Mkr (203). Gangaren 13 Holding AB &r ett fastighetsbolag som dger
Electrolux-koncernens huvudkontor i Sverige. B&da bolagen &r onoterade
och Electrolux innehav var oféréandrat under aret Under aret har
Electrolux sdlt sin 24,5% andel i European Recycling Platform, Frankrike.

Bolag klassificerade som innehav tillgangliga foér férsaljning
Electrolux ager 2,7% (2,8) av aktierna i Videocon Industries Ltd, Indien,
med ett bokfért varde om 176 Mkr (159).

Koncernbolag

Foljande tabell listar de stdrre bolagen som inkluderas i Electrolux-kon-
cernen. En detaljerad specifikation &ver bolag inom koncernen har sants
till Bolagsverket och kan bestallas fran AB Electrolux, Investor Relations
och Finansiell Information.

Dotterbolag Innehavy, %
Storre bolag som ingar i
koncernen
Argentina Frimetal S.A 99,51
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Chile CTI S.A. 99,51
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Olympic Group for Trade & Industry S.A.E 99,94
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV. 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka z.0.0. 100
Ryssland LLC Electrolux Rus 100
Schweiz Electrolux AG 100
Electrolux Professional AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Spanien Electrolux Espafa S.A. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd. 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Electrolux Professional GmbH 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
USA Electrolux Home Products, Inc. 100
Electrolux North America, Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate GmbH 100
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Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 30 Definitioner

NOTER

Kapitalbegrepp

Annualiserad nettoomséattning

Vid berakning av nyckeltal dar kapitalbegrepp satts i forhallande till
nettoomsattning anvands en annualiserad nettoomsattning omraknad till
balansdagskurs som justeras for forvarv och avyttringar av verksamheter.

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel, forvaltningstillgangar fér pen-
sioner och réntebarande finansiella fordringar minskat med rérelseskul-
der och ej rantebédrande avsattningar.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och rantebarande finan-
siella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rantebérande avsatt-
ningar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, derivat till verkligt véarde, forut-
betalda réntekostnader och upplupna ranteintékter och &vriga kortfris-
tiga placeringar med hog likviditet Loptiden for huvuddelen ar tre mana-
der eller kortare.

Rantebéarande skulder
Rantebarande skulder bestar av kort- och langfristiga lan.

Total uppléning

Total upplaning bestar av réantebarande skulder, derivat till verkligt varde,
upplupna rantekostnader och forutbetalda ranteintakter samt kundford-
ringar med regressratt

Nettolikviditet

Likvida medel minskat med kortfristiga lan, derivat till verkligt véarde, upp-
lupna réntekostnader och forutbetalda ranteintakter samt kundford-
ringar med regressratt

Nettoupplaning
Total upplaning minskat med likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar minus likvida medel.
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Resultat per aktie
Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter aterkdp.

Ovriga nyckeltal

Organisk tillvéxt

Forsaljningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och valutakurs-
effekter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent av net-
toomsattning.

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassaflode fran den l6pande verksamheten och investeringsverksamhe-
ten justerat for betalda finansiella poster, betalda skatter, betalningar
avseende omstrukturingar samt férvarv och avyttringar av verksamheter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

Réntetéackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter i relation till totala rantekostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittliga nettotillgangar.



Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen foreslar att arets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som foljer: 12 616 927
Till aktiedgarna utdelas 6.50 kronor per aktieV 1861083
| ny rékning dverfdres 10 755 844
Totalt 12 616 927

) Berdknat p& antal utestdende aktier per den 1 februari 2015. Som avstdmningsdag fér rétt till kontantutdelning féreslas den 30 mars 2015.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2015 beslutar om
utdelning med 6,50 kronor per aktie. Med anledning av forsla-
get far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna
egna kapital efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och kon-
cernens egna kapital efter foreslagen utdelning att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning
och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland annat bolagets
och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturlaget Eget kapital i bolaget hade varit 89,9 Mkr
lagre om finansiella instrument som varderats till verkligt varde
enligt 4 kap. 14 § a arsredovisningslagen i stallet varderats
efter lagsta vardets princip, inklusive kumulativ omvardering
av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet beddms dven efter den
féreslagna utdelningen vara god i forhallande till den bransch
koncernen ar verksam inom. Utdelningen kommer inte att
paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina
betalningsforpliktelser. Styrelsen beddmer att bolaget och

koncernen har god beredskap att hantera saval férandringar
med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsatt-
ningar att ta framtida afférsrisker och aven tala eventuella
forluster. Féreslagen utdelning kommer inte att negativt
paverka bolagets och koncernens férmaga att gora ytter-
ligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen forsékrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat Arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat

Forvaltningsberattelsen f6r koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 27 januari 2015

Ronnie Leten
Styrelsens ordférande

Torben Ballegaard Sgrensen
Vice ordférande

Lorna Davis
Styrelseledamot

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Ola Bertilsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Gunilla Brandt
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

Ulf Carlsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Keith McLoughlin
Styrelseledamot och verkstéllande direktér och koncernchef
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till rsstimman i AB Electrolux (publ)
Organisationsnummer 556009-4178

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for AB Electrolux for ar 2014. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 71-129.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
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koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ér relevanta fér hur bola-
get upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning for AB Electrolux for
ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pé grundval av Var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har

vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Stockholm den 19 februari 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Belopp i Mkr om ej annat anges ELVAARSOVERSIKT

Elvaarsoversikt

Mkr 20047 20057 2006 2007 2008
Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttning 120 651 129 469 103 848 104 732 104 792
Organisk tillvaxt, % 32 4,3 3 4,0 -0,9%
Avskrivningar 3038 3410 2758 2738 3010
Jamforelsestdrande poster -1960 -3020 =542 -362 -355
Rérelseresultat 4807 3942 4033 4 475 1188
Resultat efter finansiella poster 4 452 3215 3825 4035 653
Periodens resultat 3259 1763 2 648 2925 366
Kassaflode
EBITDAY 9 805 10 372 7 333 7 575 4 553
Kassaflode fran den (6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 7 140 8 428 5263 5 498 3 446
Foérandringar av rorelsetillgdngar och skulder 1442 -1888 -703 -152 1503
Kassaflode fran lopande verksamheten 8 582 6 540 4 560 5 346 4 949
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 358 -5 827 -2 386 -4 069 -3755
varay investeringar -4 515 -4765 -3152 -3 430 -3158
Kassaflode fran den l6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 3224 713 2174 1277 1194
Operativt kassaflode? 3224 1083 1110 1277 1228
Utdelningar och aterkop av aktier -5147 -2 038 -4 416 -6708 -1187
Investeringar i % av nettoomsattning 37 3,7 30 &5 30
Marginaler3
Rérelsemarginal, % 56 54 4,4 4,6 19
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomséttning 53 4,8 4,2 4,2 1,0
EBITDA-marginal, % 81 8,0 71 72 4,3
Finansiell stallning
Totala tillgangar 75 096 82 558 66 049 66 089 73323
Nettotillgangar 23988 28 165 18 140 20 743 20 941
Rorelsekapital -383 -31 -2 613 -2 129 -5131
Kundfordringar 20 627 24 269 20 905 20 379 20 734
Varulager 15 742 18 606 12 041 12 398 12 680
Leverantorsskulder 16 550 18 798 15 320 14788 15 681
Eget kapital 23 636 25 888 13194 16 040 16 385
Réntebéarande skulder 9 843 8914 7 495 11163 13 946
Avséttningar for pensioner och liknande foérpliktelser, netto
Nettoskuld 1141 2974 -304 4703 4 556
Data per aktie, kr
Periodens resultat 10,92 6,05 9,17 10,41 1,29
Eget kapital 81 88 47 57 58
Utdelning® 7,00 7,50 4,00 4,25 —
Kurs pa B-aktien vid arets slut 152,00 206,50 137,00 108,50 66,75
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 13,1 7,0 18,7 20,3 24
Avkastning pa nettotillgangar,% 17,5 13,0 232 21,7 58
Nettotillgangar i % av nettoomséattning®) 21,2 21,0 16,5 18,6 181
Kundfordringar i % av nettoomsattning®) 18,2 18,1 191 18,3 17,9
Varulager i % av nettoomsattning®) 139 13,9 11,0 111 11,0
Skuldsattningsgrad 0,05 011 -0,02 0,29 0,28
Réntetéckningsgrad 55 4,32 6,13 7,49 1,86
Utdelning i % av eget kapital 8,6 8,5 85 75 -
Ovriga uppgifter
Genomsnittligt antal anstallda 72 382 69 523 55 471 56 898 55177
L&ner och erséttningar 17 014 17 033 12 849 12 612 12 662
Antal aktiedgare 63 800 60 900 59 500 52700 52 600
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop 298,3 2914 288,8 281,0 2831
Antal aktier vid arets slut efter aterkdp 291,2 2931 2789 281,6 283,6
M Inkluderar Husqvarna som delades ut till Electrolux aktiedgare i juni 2006. 2) Rapporterade belopp 2012 har raknats om pé grund av den dndrade standarden for

pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningar till anstallda.
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Arlig tillvéxt, %

2009 2010 2011 20122 2013 2014 5ar 10 ar
109 132 106 326 101 598 109 994 109 151 112 143 05 -07
-4,8% 1,5% 0,2% 55 4,5 11
3442 3328 3173 3251 3356 3671
-1561 -1064 -138 -1032 -2 475 -1199
3761 5 430 3017 4000 1580 3581 -1,0 -29
3 484 5 306 2780 3154 904 2997 -30 -39
2 607 3997 2064 2 365 672 2242 -30 =37
8 764 9822 6328 8 283 7411 8 451 -07 -1,5
6378 7741 4283 5552 5130 6 045 -11 -1,7
1919 -61 1116 1528 -675 1777
8297 7 680 5399 7 080 4 455 7822 -1,2 -09
-2 967 -4 474 -10 049 -4702 -4 734 -3759
-2 223 -3221 -3163 -4 090 -3535 -3006 6,2 -4,0
5330 3206 -4 650 2378 -279 4063
5326 3199 906 2542 -74 4132
69 -1120 -1850 -1868 -1860 -1861
20 30 31 37 32 27
4,9 6,1 31 4,6 37 4,3
4,6 6,0 29 38 31 37
8,0 92 6,2 75 6,8 75
72 696 73521 76 384 75194 76 001 85 688 33 13
19 506 19 904 27 011 25890 24961 26 099 6,0 08
-5 154 -5 902 -5 180 -6 505 -5 800 -8 377
20173 19 346 19 226 18 288 19 441 20 663 05 00
10 050 11130 11957 12 963 12 154 14 324 73 -09
16 031 17 283 18 490 20590 20 607 25705 9.9 4,5
18 841 20 613 20 644 15726 14 308 16 468 -2,7 -35
14022 12 096 14 206 13 088 14 905 14703 10 41
4 479 2 980 4763
665 -709 6 367 10 164 10 653 9 631 70,7 23,8
9,18 14,04 7,25 8,26 255 7,83 =31 =33
66 72 73 55 50 58 -2,8 =34
4,00 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
167,50 191,00 109,70 170,50 168,50 228,80 6,4 4,2
14,9 20,6 10,4 14,4 44 15,7
194 27,8 13,7 14,8 58 14,2
171 18,2 23,8 22,5 21,8 20,4
17,7 17,7 17,0 15,9 17,0 16,2
8,8 10,2 10,5 11,3 10,6 1,2
0,04 -0,03 0,31 0,65 0,74 0,58
7,54 12,64 584 2,72 211 516
6,0 9,0 9,0 11,8 13,0 11,3
50 633 51544 52916 59 478 60 754 60038 3,5 -1,9
13162 12 678 13137 13 785 13 521 14 278 1,6 -1,7
52 000 57 200 58 800 51800 51500 46 500 =22 =31
284,0 284,6 284,7 285,9 286,2 286,3
284,4 284,7 284,7 286,1 286,2 286,3
3) Jamforelsestdrande poster exkluderade. 4 Nettoomséttningen annualiserad.

4 Kassafléden fran férvéry och avyttringar exkluderade.
5) Fér 2014: Styrelsens forslag.
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Belopp i Mkr om ej annat anges KVARTALSINFORMATION

Kvartalsinformation

Nettoomsattning och resultat per kvartal

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Mkr 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Nettoomséttning 25328 27674 27258 28891 109 151 25629 26330 28784 31400 112143
Rorelseresultat 638 1037 1075 -1170 1580 731 63 1392 1395 3581
Marginal, % 25 37 39 -4,0 1,4 29 0,2 4,8 L4 32
Rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster 720 1037 1075 1223 4055 749 1167 1392 1472 4780
Marginal, % 28 37 39 4,2 37 29 L4 4,8 4,7 4,3
Resultat efter finansiella poster 483 859 884  -1322 904 575 -120 1250 1292 2997
Resultat efter finansiella poster
exklusive jamforelsestérande poster 565 859 884 1071 3379 593 984 1250 1369 4196
Periodens resultat 361 642 656 -987 672 431 -92 933 970 2242
Resultat per aktie, kr 1,26 2,24 2,29 -3,44 2,35 1,50 -032 3,26 3,39 7,83
Resultat per aktie exklusive
jamforelsestérande poster, kr?) 1,48 2,24 2,29 3,80 9,81 1,55 2,85 3,26 3,64 11,30
Jamforelsestérande poster? -82 — —  -2393 2475 =18 -1104 - =77  -1199
Antal aktier fore utspadning, miljoner 286,2 286,2 286,2 286,2 286,2 286,2 286,3 286,3 286,3 286,3
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop,
miljoner 286,2 286,2 286,2 286,2 286,2 286,2 286,3 286,3 286,3 286,3

) Beraknat p& genomsnittligt antal aktier fore utspadning exklusive Electrolux egna aktier.
2) Avséttningar for strukturatgérder, nedskrivningar och realisationsférlust fran avyttring.
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Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomsattning och rrelseresultat per affirsomrade och kvartal

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Mkr 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika
Nettoomséttning 7 595 8 040 8520 9281 33436 7 865 8107 8 741 9725 34438
Rorelseresultat 11 -2 111 227 347 142 199 484 619 1 444
Marginal, % 01 0,0 13 2,4 1,0 18 25 55 64 4,2
Vitvaror Nordamerika
Nettoomsattning 7 678 8 448 8 165 7573 31864 7 664 8 4Lb4L 9 089 8924 34141
Rorelseresultat 457 663 563 453 2136 382 680 518 134 1714
Marginal,% 60 78 6,9 6,0 6,7 50 8,0 57 15 50
Vitvaror Latinamerika
Nettoomsattning 4 885 5472 4 699 5639 20695 4790 4064 5053 6134 20041
Rorelseresultat 251 261 243 224 979 217 142 242 478 1079
Marginal,% 51 4,8 52 4,0 4,7 4,5 35 4,8 78 54
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
Nettoomsattning 1948 2227 2321 2157 8 653 1928 2221 2 342 2312 8 803
Rorelseresultat 106 148 17 96 4L67 21 102 125 200 4L4L8
Marginal, % 54 6,6 50 4,5 54 11 4,6 53 8,7 51
Dammsugare och smaapparater
Nettoomsattning 2020 2 104 2131 2 697 8 952 2001 1938 2075 2 664 8 678
Rorelseresultat 17 50 97 227 391 33 -41 35 173 200
Marginal,% 038 24 4,6 8,4 4,4 1,6 -21 1,7 6,5 23
Professionella Produkter
Nettoomsattning 1201 1383 1422 1544 5550 1380 1536 1484 1641 6 041
Rorelseresultat 59 112 167 172 510 126 172 184 189 671
Marginal,% 4,9 8,1 11,7 111 9,2 9.1 11,2 12,4 11,5 111
Ovrigt
Nettoomsattning 1 - - - 1 1 - — - 1
Rorelseresultat, koncerngemensamma
kostnader etc -181 -195 -223 -176 =775 -172 -87 -196 -321 -776
Totalt koncernen exklusive jamforelse-
stérande poster
Nettoomsattning 25328 27674 27258 28891 109151 25629 26330 28784 31400 112143
Rorelseresultat 720 1037 1075 1223 4055 749 1167 1392 1472 4780
Marginal,% 28 3,7 39 4,2 37 29 4,4 4,8 47 4,3
Jamforelsestérande poster -82 - —  -2393 -2475 -18  -1104 - =77 -1199
Totalt koncernens
Nettoomsattning 25328 27674 27258 28891 109151 25629 26330 28784 31400 112143
Rorelseresultat 638 1037 1075 -1170 1580 731 63 1392 1395 3581
Marginal, % 25 37 39 -4,0 1,4 29 02 4,8 4,4 32
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Bolagsstyrningsrapport 2014

Electrolux &r en av véarldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner. Utvecklingen bygger
pa konsumentinsikt och sker i nara samarbete med professionella anvandare. Bolaget
erbjuder innovativa l6sningar for hem och féretag, med omsorgsfullt designade produkter
sasom kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditioneringar, dammsugare och
smaapparater. Under vélkanda varumarken som Electrolux, AEG, Zanussi, Frigidaire och
Electrolux Grand Cuisine saljs fler &n 50 miljoner produkter arligen till kunder i dver 150
lander. Under 2014 hade Electrolux en omsattning pa 112 miljarder kronor och cirka

60 000 anstallda.

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effek- det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier ar
tiva processer for att sakerstalla att all verksamhet skapar noterade pa Nasdag Stockholm.
langsiktigt varde for aktiedgarna och dvriga intressenter. Detta Till grund f&r styrningen av Electrolux ligger den svenska
omfattar upprétthallande av: aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emitten-
* en effektiv organisationsstruktur, ter och Svensk kod for bolagsstyrning (koden) liksom andra
¢ system for internkontroll och riskhantering samt tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler. Electrolux
¢ transparent intern och extern rapportering. formella styrningsstruktur visas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en del
Electrolux-koncernen bestar av 154 bolag, som bedriver av Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux redovisar inga
verksamhet i dver 150 lander. Moderbolag i koncernen ar avvikelser fran koden for 2014.

Styrningsstruktur

Aktieagare genom
bolagsstamma

Valberedning

Ersattningsutskott

Externa revisorer —» Styrelse

Revisionsutskott <«— Internrevision

VD och koncern-
ledning

<
<<%

Affarsomradenas
styrelser

Global Major Appliances

Leadership Team (MALT) L i St A ]

Global Product
Boards

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag ¢ Bolagsordning

¢ Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter Styrelsens arbetsordning

¢ Svensk kod for bolagsstyrning Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl.
Processer for internkontroll och riskhantering

Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

AB Electrolux (publ) &r registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sate ar i Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga handelser 2014

arsstamman 2014.

Aktier och aktieagare

Electrolux-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Enligt
bolagets aktiebok, som f6rs av Euroclear Sweden AB, hade
Electrolux vid arsslutet 2014 46 458 aktiedgare. Av det totala
aktiekapitalet &gdes 45,0 procent av svenska institutioner
och fonder, 49,2 procent av utlandska investerare och 5,8
procent av svenska privata investerare, se nedan. Investor
AB ér storsta dgare med 15,5 procent av aktiekapitalet och
29,96 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna repre-
senterade 37,7 procent av aktiekapitalet och 49,0 procent av
rosterna i bolaget

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berattigar &garen till en rést och en B-aktie till en
tiondels rost Saval A-aktier som B-aktier berattigar &garna
till lika stor andel av tillgangar och vinst och beréttigar till lika
stor utdelning. Agarna av A-aktier kan begéra konvertering
av sina A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala
antalet roster i bolaget Per den 31 december 2014 uppgick
det totala antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 539
utgjorde A-aktier och 300 727 769 B-aktier. Det totala antalet
roster uppagick till 38 265 316. B-aktierna representerade 78,6
procent av résterna och 97,3 procent av aktiekapitalet

Utdelningspolicy
Electrolux mal &r att utdelningen ska motsvara minst 30
procent av arets resultat, exklusive jamforelsestérande poster.
Under ett antal ar har utdelningsnivan varit betydligt hogre an
30 procent

Arsstamman i mars 2014 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pa 6,50 kronor per aktie for 2013. Styrelsen
foreslar en utdelning fér 2014 pa 6,50 kronor per aktie, upp-
géende till en total utdelning pa cirka 1 861 Mkr.

Agarstruktur

Ronnie Leten vald till ny styrelseordférande och Petra Hedengran till ny styrelseledamot vid

Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Prestationsbaserat, lAngsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare.
Uppdatering av Electrolux uppférandekod foér arbetsplatsen.

Fortsatt fokus pa globalt etikprogram som omfattar bade utbildning och ett whistleblowing-system.

I Aktiedgare genom bolagsstamma
Aktiedgares ratt att fatta beslut om
olagsstamma . N .
Electrolux angeldgenheter utdvas vid
bolagsstamma. Electrolux arsstamma
halls i Stockholm under det forsta halvaret

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begar det

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stdmman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inférd i aktieboken vid
visst datum fére stdmman och att anmélan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare som innehar aktier
i Electrolux genom amerikanska depabevis, sa kallade ADR,
eller andra sddana bevis, maste vidta ytterligare atgarder for
att kunna delta i stamman. Innehavare av sadana bevis upp-
manas att i god tid fére stdmman kontakta sin bank, forvaltare
eller utgivaren av depabevisen fér mer information.

Enskilda aktiedgare som onskar fa ett sarskilt arende
behandlat pa bolagsstdmma kan normalt begara detta i god
tid fére stdmman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras pa koncernens hemsida.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majo-
ritet
| vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att forslag ska
godkdnnas av en storre andel av de pa stamman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstimma 2014

Vid arsstamman den 26 mars 2014 i Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 908 aktiedgare narvarande,
representerande 50,6 procent av aktiekapitalet och 60,1
procent av rosterna. Verkstallande direktdrens anférande
direktséandes pa koncernens hemsida och finns liksom proto-
koll tillgangliga pa www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Narvaro vid arsstimmor 2010-2014

Il svenska institutioner och fonder, 45%
Il Utlindska investerare, 49%
Svenska privatpersoner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut &gdes cirka
49,2 procent av utlandska investerare.

Kalla: Euroclear Sweden per den 30 december 2014.

Det utldndska dgandet har okat till 49,2 procent vid arets slut 2014 fran 42 procent vid arets
slut 2013.

Utléndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utléandska banker och andra forval-
tare kan registreras for en eller flera kunders aktier och da framgér vanligen inte de faktiska
innehavarna i aktieboken. For ytterligare information om &garstruktur, se ovan.

Informationen om agarstruktur uppdateras varje kvartal pa koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

% Narvarande

% 1o Bl % av aktiekapital

60 800 % av roster
45 600 @ Aktiedgare
30 400

15 200

0 0

10 11 12 13 14

Vid arsstamman 2014 var 908 aktieagare nérvarande, representerande
50,6 procent av aktiekapitalet och 60,1 procent av résterna.
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Stédmman holls pa svenska och simultantolkades till engelska.
Verkstallande direktorens anférande holls pa engelska och
simultantolkades till svenska. Samtliga styrelseledam&ter och
koncernens huvudansvarige revisor narvarade vid stamman.

Beslut som togs vid arsstimman 2014

Utdelning med 6,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2013.
Val av den nya styrelseledamoten Petra Hedengran samt omval
av styrelseledaméterna Lorna Davis, Hasse Johansson, Ronnie
Leten, Keith McLoughlin, Bert Nordberg, Fredrik Persson, Ulrika
Saxon och Torben Ballegaard S@rensen.

Val av Ronnie Leten till ny styrelseordférande.

Ersattning till styrelsen.

Godkannande av riktlinjer for ersattning till Electrolux koncern-
ledning.

Prestationsbaserat, langsiktigt incitamentsprogram for 2014
omfattande upp till 225 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

* Bemyndigande om forvary av egna aktier och om overlatelse
av egna aktier i anledning av foretagsforvarv.

Andring av bolagsordningen som innebér att revisorns mandat-
tid ska vara fyra ar och att bolaget ska ha mojlighet att utse
hogst tva registrerade revisionsbolag.

* Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor for perio-
den till slutet av arsstamman 2018.

Arsstamma 2015
Electrolux nasta arsstamma halls torsdagen den 26 mars 2015
pa MiUnchenbryggeriet i Stockholm.

Fér ytterligare information om nasta arsstdmma, se sidan 153.

Valberedning
Arsstamman beslutar om processen
fér val av styrelse och revisorer. Ars-
stdmman 2011 antog en instruktion for
valberedningen som géller tillsvidare. Instruktionen inbegriper
ett tillvdgagangssatt for utnamning av en valberedning som
bestar av sex ledamoter. Ledamoterna ska utgéras av en
representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna som onskar delta i valberedningen, bolagets
styrelseordférande samt ytterligare en styrelseledamot
Valberedningen ska konstitueras pa grundval av aktiedgar-
statistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore arsstamman och &vrig tillforlitlig dgarin-
formation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt
Namnen pa representanterna i valberedningen och pa de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggoras sé snart de
utsetts. Om aktiedgarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning andras for
att aterspegla detta.

Valberedning

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med att féresla val av revisorer och med forslag till revisorsar-
voden. Revisionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och
informerar valberedningen om resultatet

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare ges mojlighet att
vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning infor arsstimman 2014
Valberedningen infor arsstdmman 2014 bestod av sex leda-
moter. Borje Ekholm fran Investor AB ledde valberedningens
arbete.

| nomineringsarbetet infér arsstdmman 2014 bedémde val-
beredningen saval den nuvarande styrelsens sammanséttning
och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet Séarskild
vikt lades vid Electrolux strategier och mal och de krav som
koncernens framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen. Val-
beredningen ansag aven att det bland styrelseledamoterna
finns en mangfald vad galler kon, alder, nationalitet, utbild-
ningsbakgrund och den tid som de innehaft uppdraget

Valberedningen foreslog Petra Hedengran till ny sty-
relseledamot i Electrolux och Ronnie Leten till ny styrel-
seordférande. Efter valet vid arsstamman 2014 &r tre av
atta bolagsstdmmovalda styrelseledamaéter kvinnor (vid
denna berakning ingér inte VD i totalt antal styrelseleda-
moter). En rapport om valberedningens arbete ldmnades
vid arsstamman 2014. Ytterligare information om valbe-
redningen och dess arbete finns pa koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infér arsstamman 2015

Valberedningens sammansattning infér arsstamman 2015 baseras
pa dgarforhallandena per den 29 augusti 2014 . Valberedningen
presenterades i ett pressmeddelande den 25 september 2014.

| valberedningen ingar:

* Borje Ekholm, Investor AB, ordférande

* KajThorén, Alecta

¢ Mathias Leijon, Nordea Investment Management

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder

* Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

* Torben Ballegaard Serensen, styrelseledamot i Electrolux

Aktiedgare som vill ldmna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nominationcommittee@electrolux.com.

Arsstamman beslutar om:

Faststéllande av arsredovisning.

Utdelning.

Val av styrelseledaméter och, i férekommande fall, revisorer.
Erséattning till styrelse och revisorer.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Ovriga viktiga fragor.
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| valberedningens uppgifter ingar att lamna férslag
till nasta arsstimma avseende:

Ordférande vid stamman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsens ledaméter.

Ersattning for utskottsarbete.

Andringar i instruktion fér valberedningen, om det &r pakallat
Revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foljande arsstamma.



Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestar av nio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av arsstdmman, och tre ledaméter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag ar utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstdmman véljer styrelseordférande. Direkt efter &rs-
stamman haller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annat styrelsens vice ordférande utses. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Ronnie Leten och vice ordférande ar
Torben Ballegaard Sgrensen.

Med undantag for verkstallande direktoren ingar ingen
av styrelsens ledaméter i foretagsledningen. Fyra av de nio
ledaméterna ar utldndska medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 146-147. Informationen upp-
dateras regelbundet pa koncernens hemsida www.electroluxgroup.com.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tilldmpliga krav pa obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen péa sidan 146-147.

Samtliga ledaméter har ansetts oberoende, forutom
Petra Hedengran, Keith McLoughlin och Ronnie Leten. Petra
Hedengran har bedémts som oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen, men inte gentemot stérre aktieagare
i Electrolux. Keith McLoughlin har beddmts som oberoende
gentemot storre agare i Electrolux, men inte gentemot bola-
get och bolagsledningen i egenskap av verkstéllande direktor
och koncernchef. Ronnie Leten har beddmts som obero-
ende gentemot stdrre &gare i Electrolux, men inte gentemot
bolaget och bolagsledningen eftersom han ar verkstallande
direktor och koncernchef i Atlas Copco AB och en medlem i
Electrolux koncernledning ar styrelseledamot i Atlas Copco
AB. Keith McLoughlin saknar vasentliga aktieinnehav och
delégarskap i foretag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux. Keith McLoughlin &r den enda medlemmen i
foretagsledningen som ingar i styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pa ett sddant satt att agar-
nas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pa basta mojliga satt Styrelsens arbete regleras bland annat
av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden
och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Electrolux bolagsordning finns tillganglig pa koncernens hem-
sida, www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for styrelsear-
betet och reviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsom-
raden for de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

¢ Organisera och fordela styrelsearbetet

e Sakerstalla att styrelsen fullgér sina uppagifter.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt

e Séakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt

o Sakerstélla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
av det egna arbetet

Arbetsordningen for styrelsen omfattar aven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka frdgor som kraver styrelsens godkan-
nande. Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp
som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna
nar det galler kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.
Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hallas direkt efter arsstdamman. Vid detta méte beslutas bland
annat om val av vice ordférande och vilka som ska teckna
Electrolux firma. Styrelsen haller darutéver normalt sju
ordinarie sammantréden per ar. Fyra av dessa halls i samband
med publicering av koncernens heldrs- respektive delarsrap-
porter. Ett eller tva av métena halls i samband med besok
pa nagot av koncernens bolag. Ytterligare moten, inklusive
telefonméten, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen holl under aret 14 sammantréaden. Samtliga forutom
ett holls i Stockholm. Varje styrelsemedlems deltagande i
dessa moten visas i tabellen pa sidorna 146-147.

Alla sammantraden under aret har f6ljt en agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan
tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemotena. Normalt
varar motena en halv eller hel dag for att ge tid fér presenta-
tioner och diskussioner. Electrolux chefsjurist Cecilia Vieweg
ar sekreterare vid styrelsemd&tena.

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogor verkstallande
direktéren for koncernens resultat och finansiella stallning
samt utsikter for kommande kvartal. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv
och avyttringar. Infor investeringar éver 100 Mkr tas beslut av
styrelsen och alla investeringar 6ver 25 Mkr rapporteras till
styrelsens revisionsutskott Vanligen gor éven en affarsomra-
deschef en genomgang av ett aktuellt strategiskt arende vid
styrelsemétet | tabellen nedan finns en Gversikt av styrelsens
arbete under aret

Styrelsen hanterar och beslutar i
koncernévergripande fragor sdsom:

* Huvudsakliga mal.

¢ Strategisk inriktning.

* Vasentliga fragor som ror finansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

¢ Uppfdljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvérdering av koncernens
operativa ledning.

* Val och, da det ar pakallat, uppsagning av bolagets
verkstéllande direktor.

* Overgripande ansvar fér uppréttande av effektiva system

for internkontroll och riskhantering.

Viktiga policies.

Ersattning till styrelsen 2012-2014
(gdllande fran respektive arsstimma)

Kronor 2012 2013 2014
Styrelsens ordférande 1650000 1700000 1800000
Styrelsens vice ordférande 575 000 590 000 625 000
Ledamot 500000 515000 540 000
Ordférande i revisionsutskottet 200 000 200 000 200 000
Medlem i revisionsutskottet 85 000 85 000 90 000
Ordférande i ersattningsutskottet 120 000 120 000 120 000
Medlem i ersattningsutskottet 55 000 55 000 60 000
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Viktiga styrelsedrenden 2014

Utdelningsforslag for rakenskapsaret 2013.

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forvary av General Electrics vitvaruverksamhet, en av de fram-
sta tillverkarna av koks- och tvattprodukter i USA.

Atgérder for att férbéattra konkurrenskraften genom anpassning
av tillverkningsstrukturen och minskning av overheadkostnader.
* Okade anstréangningar att utnyttja koncernens globala styrka
och bredd.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska l@mnas
till styrelsen. Utéver bokslutsrapport, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information, som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tillampas i koncernen avseende den finansiella rap-
porteringen liksom véasentliga féréndringar av principerna i
rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar aven att granska rap-
porter om internkontroll och processerna for finansiell rap-
portering saval som interna revisionsrapporter som samman-
stélls av koncernens funktion for internrevision, Management
Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en géng per &r. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstéllande direktéren eller
nagon annan medlem av koncernledningen &r narvarande.

Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskot-
tets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje moéte till sty-
relsen. Samtliga revisionsutskottsmoéten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledamoter och for
revisorerna.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvéarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgang till och behovet av sarskild kompe-
tens i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgdr darutdver ett underlag
for valberedningens nomineringsarbete.

Under vice ordférandens ledning utfors arligen en separat
utvardering av styrelseordférandens arbete.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen bestams av arsstdmman och utgar
till de styrelseledam&ter som inte &r anstéllda av Electrolux.
Arvodet till respektive ledamot reviderades under 2014, se
sidan 139.

Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstamman forvarvar och behaller aktier i Electrolux
s& lange de kvarstar i styrelsen. En styrelseledamots aktiein-
nehav bor efter fem ar motsvara ett arsarvode fore skatt

Styrelseledaméter som inte ar anstéllda av Electrolux
inbjuds inte att delta i bolagets langsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledaméter, se Not 27.

Oversikt dver olika punkter pa styrelsens dagordning och utskottsméten 2014

Kv4, Bokslutsrapport
Externa revisorernas rapport
Utdelning.

Godkannande av ars-
redovisningen.

Forslag till &rsstamman.
Utvérdering av verkstallande

direktdren.
Ordinarie styrelsemdten 2014 .
Revisionsutskott .
Ersattningsutskott .

Jan

Konstituerande styrelseméte:
¢ Val av vice ordférande.

¢ Val av kommittémedlemmar.
¢ Firmateckning.

Feb

e Kv1 kvartalsbokslut

Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott Utskot-
tens arbete ar i huvudsak av bere-
dande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda
fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden
som behandlats vid utskottsmotena ska protokollféras och
rapporteras till styrelsen vid nésta moéte. Utskottens leda-
moter och deras ordféranden utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelseledaméter.
Styrelsen har ocksa bestamt att &renden kan hanskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika fragor.

Erséttningsutskott

Revisionsutskott

Erséattningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att foresla
riktlinjer for ersattning till medlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslar ocksa andringar i ersattningen till
verkstallande direktdren for beslut i styrelsen, samt granskar
och beslutar om andringar i ersattningen till dvriga medlem-
mar i koncernledningen pa forslag av verkstallande direktoren.
Utskottet bestar av tre styrelseledamoter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis. Minst tva moten
halls varje ar och ytterligare moten kan hallas vid behov.
Under 2014 holl ersattningsutskottet fyra moten. Respek-
tive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidorna
146-147. Viktiga frdgor som togs upp var granskning av
ersattning till verkstallande direktdr och koncernchef, gransk-
ning och beslut om férandring av ersattning till medlemmar

i koncernledningen, uppféljning och utvardering av tidigare
godkéanda langsiktiga incitamentsprogram och riktlinjer for
ersattning till koncernledningen samt en allman &versyn och
beredning av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram samt riktlinjer
for ersattningen till koncernledningen 2015. Electrolux perso-
naldirektdr har deltagit i och varit ansvarig for forberedelserna
infor utskottets méten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppdgift ar att dvervaka processerna
kring Electrolux finansiella rapportering och interna kontroll
for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aven till uppagift att stodja valbered-
ningen med forslag vid val av externa revisorer och revisors-
arvoden.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Torben
Ballegaard Serensen (ordférande), Fredrik Persson och Hasse
Johansson. De externa revisorerna rapporterar till utskottet
vid varje ordinarie méte. Minst tre méten halls per ar och
ytterligare sammantraden halls vid behov.

Under 2014 holl revisionsutskottet sex modten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidorna
146-147. Chefer i Electrolux har &ven mellan métena i sér-
skilda arenden haft regelbundna kontakter med ordféranden i
utskottet Koncernens ekonomi- och finansdirektdr och chefen
for internrevision och internkontroll har deltagit i samman-
tradena. Koncernens chefsjurist Cecilia Vieweg ar utskottets
sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:

* Att forbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

Att forbereda och utvardera mal och principer for rorlig erséttning.
Att forbereda villkor for pensioner, uppséagningar, avgangsvederlag
och ovriga formaner for koncernledningen.

Att forbereda och utvardera Electrolux langsiktiga incitamentspro-
gram.

| revisionsutskottets uppgifter ingar:

¢ Att granska de finansiella rapporterna.

o Att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive risk-
hanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

¢ Att félja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Manage-
ment Assurance & Special Assignments avseende organisation,
bemanning, budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

¢ Att granska och f6lja upp vissa investeringar och avyttringar.

¢ Att granska vissa kreditgranser.

¢ Att Gvervaka den externa revisionen och utvérdera de externa
revisorernas arbete.

¢ Att granska och, i forekommande fall, fdrhandsgodkanna nar de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag an revisionstjanster.

¢ Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

* Besok pa en av koncernens

verksamheter.
¢ Kv2 kvartalsbokslut
Juni Juli Aug Sep

¢ Utvardering av styrelsens och ordférandens arbete.
¢ Styrelsens arbetsordning.

¢ Kv3 kvartalsbokslut

Okt Nov Dec
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Externa revisorer

Vid &rsstdmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till
arsstdamman 2018. Auktoriserade revisorn Anders Lundin &r
huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberéttelse for AB Electrolux, arsredo-
visningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning och
férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér aven
en dversiktlig granskning av rapporten for det tredje kvartalet

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige.

Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed enligt International Federation of Accoun-
tants (IFAC) med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

Externa revisorer

For ytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. Fér detaljerad information om
arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal

F&dd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2014.
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Internkontroll and riskhantering
Funktionen for internrevision, Mana-
gement Assurance & Special Assign-
ments, ar ansvarig for oberoende, objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och féresla forbattringar av
effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &r den process som
utformats for att ge en rimlig férsékran om att koncernens
mal uppnas genom dndamalsenlig och effektiv verksamhet,
efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar samt tillfor-
litlig finansiell rapportering.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 150. For ytterligare information om

riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvode till revisorer

Mkr 2012 2013 2014
PwC

Revisionsarvoden 4L, 4L, 38
Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster 1 2
Arvoden for skattekonsultationer 4 5) 5
Alla &vriga arvoden 4 2 26
Totala arvoden till PwC 53 53 71
Revisionsarvoden till &vriga revisionsfirmor 2 2 =
Totala arvoden till revisorer 55 55) 71

For information om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.



Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus pa kunden

Electrolux vision &r att vara det basta

vitvaruféretaget i varlden enligt dess
kunder, medarbetare och aktiedgare.

Electrolux skapar forutsattningarna for att na visionen med
hjalp av lGnsam tillvaxt, innovativa produkter, effektiva verk-
samheter och engagerade medarbetare.

Fokus ligger pa att stérka stallningen pa Electrolux huvud-
marknader och att oka forsaljningsandelen pa tillvaxtmark-
naderna. Detta uppnas genom att i allt hogre takt lansera
innovativa produkter pa marknaden samt genom tillvaxt i nya
segment, distributionskanaler och produktkategorier. Utdver
den organiska tillvéxten ser Electrolux en potential att vaxa
genom forvarv. Electrolux mal &r att vaxa med uthallig lon-
samhet, se de finansiella malen nedan.

For att Electrolux ska kunna genomfdra sin strategi och
uppna sina mal kravs det engagerade medarbetare med olika
bakgrund samt ledarskap inom hallbarhet Electrolux mal ar
att utveckla smartare, mer tillgangliga och resurseffektiva 6s-
ningar som méter manniskors behov och forbattrar deras liv.

Hallbar verksamhet
Electrolux har ett hallbarhetstédnkande i alla de mer an 150
lander som foretaget verkar. Att forsta och vara engagerad i
utmaningar som klimatférandringar, att skapa etiska och sakra
arbetsplatser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och
omstruktureringar ar avgdrande i strategiarbetet Varden som
respekt, mangfald, integritet, etik, sakerhet och hallbarhet ar
grundlaggande for alla anstéllda nar de ar i kontakt med kun-
der och kollegor varlden dver. Viktiga policies i dessa sam-
manhang ar Electrolux etiska kod (Electrolux Code of Ethics),
uppférandekod for arbetsplatsen (Electrolux Workplace
Code of Conduct) samt policy mot korruption och mutor
(Electrolux Policy on Corruption and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) fér
2014 bibeholl Electrolux platsen som branschledare i katego-
rin for hallbara hushallsprodukter. Dow Jones héllbarhetsindex
utvarderar den prestanda som vérldsledande féretag uppvi-
sar i hallbarhet - i alla branscher pa saval global som regional
niva. Utvarderingen baseras pa kriterier som bolagsstyrning,
riskhantering, varumarken, minskning av klimatpaverkan, han-
tering av inkop samt arbetsférhallanden.

Mission och finansiella mal

Electrolux finansiella mal syftar till att starka koncer-
nens ledande, globala position i branschen och
bidra till att ge en god totalavkastning till Electrolux
aktiedgare. Fokus ligger pa tillvaxt med bibehallen

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bade utbildning och ett sa kallat whistleblowing-system -
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstallda anmaéla misstankta oegentligheter pa sitt lokala
sprak. Anmalningar kan ldmnas anonymt om det ar lagligen
tillatet Majoriteten av anmélningarna under 2014 avser diskri-
minering och trakasserier.

Under 2014 uppdaterades Electrolux uppférandekod for
arbetsplatsen for att anpassas till FN:s ramverk och vagle-
dande principer for féretag och ménskliga rattigheter. Utbild-
ningsaktiviterer kommer att dga rum under 2015.

Las mer om Electrolux hallbarhetsarbete pa
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Riskbedémning

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i
operativa risker relaterade till affarsverksamheten och risker
relaterade till finansverksamheten. De operativa riskerna han-
teras normalt av de operativa enheterna i koncernen medan
finansiella risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Electrolux agerar pa konkurrensutsatta marknader dar
de flesta ar relativt mogna. Efterfragan pa vitvaror varierar
med det allmanna konjunkturldget och priskonkurrensen &r
hard inom flertalet produktkategorier. Electrolux férmaga att
Oka ldnsamheten och avkastningen till aktiedgarna bygger
pa tre grundstenar: Lonsam tillvéxt, Innovation och Effektiv
verksamhet FOr att lyckas kravs ett effektivt och kontrollerat
risktagande.

Utvecklingen inom koncernen paverkas starkt av ett antal
omvarldsfaktorer, dar de vasentligaste riskfaktorerna att han-
tera for narvarande ér: variationer i efterfragan, priskonkur-
rens, kund- och leverantérsexponering, prisforandringar pa
ramaterial och komponenter samt anpassning av produktions-
kapaciteten. Utdver dessa risker ar koncernen utsatt for risker
relaterade till finansverksamheten som exempelvis rénterisker,
finansieringsrisker, valutarisker och kreditrisker.

Koncernen har etablerat interna organ och rad for att
hantera dessa riskexponeringar, se sidan 144.

Syftet for funktionen Internrevision, Management Assu-
rance & Special Assignments, ar att ge en rimlig férsakran om
att bolagets mal uppnas genom andamalsenlig och effektiv
verksamhet, efterlevnad av tillampliga lagar och f&rordningar
samt tillforlitlig finansiell rapportering, se sidan 150.

Electrolux vision

Vivill vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt kunderna,
medarbetarna och aktiedgarna.

[6nsamhet Strategi
e Tillvéxt p& minst 4 procent per &r. Lénsam Innovation Effektiv
* Rérelsemarginal pa minst 6 procent tillvaxt Produkter och tidnster verksamhet
* Kapitalomsattningshastighet pa minst Varumérke och design
4 ganger. Hallbarhet
* Avkastning pa nettotillgangar pa minst
20 procent Medarbetare och ledarskap
Nyckeltalen ar exklusive jamforelsestérande poster. Virderin gar
= o Passion for Kunden Stravan
Kérnvarden innovation i fokus efter resultat
Grunden Respekt Etik och Sakerhet och

och mangfald integritet héllbarhet
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Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for

aktiedgarna och &vriga intressenter. Detta innebéar att uppratt-

halla en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll
och riskhantering samt transparent intern och extern rapporte-
ring.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur dar den
odvergripande ledningen fér den operativa verksamheten till
stor del utdvas av affarsomradesstyrelser.

Electrolux verksamhet &r organiserad i sex affarsomraden.
Inom Vitvaror ar affarsomradena geografiskt avgransade,
medan affarsomradena Professionella Produkter respektive
Dammsugare och sméaapparater ar globala. Sju koncern-
staber stottar samtliga affarsomraden: Ekonomi och finans,
Juridik, Personal och organisationsutveckling, Marknadsforing
och varumarken, Teknik- och produktutveckling, Design samt
Kommunikation.

Det finns ett antal interna organ som ar forum foér bered-
ning och beslut inom sina respektive omraden. Respektive
organ har representanter fran berérda funktioner och oftast
ingar verkstéallande direktoren, se nedan.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala nérvaro
och stordriftsférdelar inom vitvaror har Koncernen inréttat en
global organisation med ansvar fér produktutveckling, inkép
och tillverkning.

Koncernen har ocksa ett Global Major Appliances Lead-
ership Team (MALT) bestdende av verkstallande direktoren,
ekonomi- och finansdirektoren, de fyra affarsomradescheferna
for vitvaror, marknadsdirektoren, chefsdesignern, teknik- och
produktutvecklingsdirektdren, cheferna for Product Boards,
Ink&p och Tillverkning, chefsjuristen och chefen fér personal
och organisationsutveckling. MALT tar beslut och klargdr
frdgor och mojligheter som ar relevanta for de fyra vitvaru-
sektorernas verksamheter. Vissa beslut som rér samtliga sek-
torers produkter och investeringar bereds av Global Product
Boards. MALT har beslutanderatt for fragor upp till 100 Mkr.

Interna organ och rad

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av verkstal-

lande direktoren, de sex affarsomra-

descheferna, samt fem stabschefer.
Verkstéllande direktoren utses av och far instruktioner fran
styrelsen. Verkstallande direktdren utser i sin tur dvriga med-
lemmar i koncernledningen och ar ansvarig for den [6pande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten halls
varje manad fér genomgang av foregdende manads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion
kring strategifragor.

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fran olika marknader skapar
en utméarkt plattform for lGnsam tillvaxt i linje med koncernens
strategi. | koncernledningen finns sex nationaliteter represen-
terade och majoriteten av medlemmarna har arbetat i minst
tva varldsdelar.

De flesta har dessutom arbetslivserfarenhet fran internatio-
nella konsumentforetag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap om
forutsattningarna pa olika marknader ar avgoérande for att
kunna driva l6nsam tillvaxt Pa senare tid har ett flertal viktiga
initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika, globala
position som Electrolux har. Pa flera omraden har globala och
affarsomradesoverskridande organisationer skapats for att
till exempel 6ka innovationstakten inom produktutveckling,
minska komplexiteten i tillverkningen och optimera ink&pen.
En formell struktur for samarbete under produktutvecklings-
processen mellan teknikutveckling, design och marknadsfo-
ring, den sa kallade Innovationstriangeln, har inrattats.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidan 148-149.
Informationen uppdateras regelbundet pa www.electroluxgroup.com.

Interna organ och rad

f I

I ]
Innovation
Triangle Council

Disclosure Risk Management .
Committee Board AU e

1 I I 1
Tax Board Pension Board Sourcing Board
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Viktiga drenden som avhandlats av verkstéllande
direktéren och koncernledningen under 2014

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forvary av General Electrics vitvaruverksamhet, en av de
framsta tillverkarna av koks- och tvattprodukter i USA.
Atgérder for att minska overheadkostnader, framfér allt avse-
ende affarsomradet Vitvaror Europa, Mellanénstern och Afrika.
Optimering av tillverkningsstrukturen.

Forbattringar av efffektiviteten i tillverkningen genom
modularisering.

Snabbare process for nya produkter.

Projekt for att forbattra kapitaleffektiviteten.

Forvarv av verksamhet baserad i Australien som saljer
utomhusgrillar.

Affarsomradena

Cheferna for affarsomrdderna ar med-
lemmar av koncernledningen och har
ansvar for rorelseresultatet och netto-
tillgangarna for sina respektive affarsomraden.

Den 6vergripande ledningen for affarsomraderna uto-
vas av affarsomradesstyrelser, som sammantrader varje
kvartal. Verkstallande direktoren ar ordférande i samtliga
affarsomradesstyrelser. | sammantradena deltar forutom
verkstéllande direktoren, ledningen for respektive affarsom-
rade samt ekonomi- och finansdirektdren. Affarsomrades-
styrelserna ansvarar fér &vervakningen av den l6pande
verksamheten, uppréttar strategier och faststaller budgetar
samt beslutar om stérre investeringar.

Affirsomradenas

styrelser

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas av ars-
stdmman pa grundval av forslag fran styrelsen. Ersattningen
till verkstallande direktéren beslutas sedan av styrelsen base-
rat pa rekommendation fran erséattningsutskottet Férandringar
i ersattningarna till 6vriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verk-
stallande direktdren, och rapporteras till styrelsen.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total erséttning
som ar rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som
galler i respektive koncernledningsmedlems anstéllningsland
eller region. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter
prestation” och variera i férhallande till den enskildes presta-
tioner och koncernens resultat

Ersattningen kan besta av:

¢ Fast lon.

¢ Rorlig lon.

* Andra fdrmaner sasom pension och forsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rorliga
6nen utgdra en betydande del av den totala erséattningen till
koncernledningen. Rérlig l6n ska alltid matas mot forutbe-
stdmda mal samt ha en maximiniva éver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Malen ska huvudsakligen relatera till finansiella
mal.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett
langsiktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller
inte. Arsstdmman 2014 beslutade om ett l&ngsiktigt aktiepro-
gram for upp till 225 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For ytterligare information om erséttningar och riktlinjer for ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférméaner, se Not 27.

Tidslinje for det langsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2014

2014 2015

—— Prestationsperiod ——

Start

Inbjudan till
deltagare i
programmet

2016 2017
Beré&kningen av antalet prestationsaktier
kopplas till av styrelsen faststéllda presta-
tionsmal fér koncernens (i) vinst per aktie, (i)
A avkastning pa nettotillgdngar samt (jii) orga-
r nisk forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret
2014. Eventuell tilldelning av prestationsak-
tier till deltagarna sker under 2017.

Prestationsaktier
tilldelas.
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relse

Ronnie Leten*

Ordférande

Fodd 1956. Belgien.
Civ.ekon.

Invald 2012.
Medlem i Electrolux
erséattningsutskott
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Torben Ballegaard
Serensen*

Vice ordférande

Fodd 1951. Danmark.
MB.A.

Invald 2007.
Ordférande i Electrolux
revisionsutskott.

revisorer

Lorna Davis

Fodd 1959. Australien.
Bachelor of Social Sci-
ence and Psychology.
Invald 2010.

Medlem i Electrolux
ersattningsutskott

Petra Hedengran*

F&dd 1964. Sverige.

Jur. Kand.

Invald 2014.
Ordférande i Electrolux
erséattningsutskott

Hasse Johansson

Fodd 1949. Sverige.
Civ. ing.

Invald 2008.
Medlem i Electrolux
revisionsutskott

Keith McLoughlin

Fodd 1956. USA.
B.Sc. Engineering.
Invald 2011.

Befattning och
styrelseuppdrag

Verkstallande direktor
och koncernchef

Styrelseledamot i
Egmont Fonden, Syste-

Verkstallande direktor
for segmentet Smaka-

Chefsjurist och medlem
i ledningsgruppen for

Styrelseordférande i
Dynamate Industrial

Verkstéllande direktor
och koncernchef i AB

i Atlas Copco AB matic Software Engine-  kor, Nordamerika, inom  Investor AB sedan 2007.  Services AB, Lindhol- Electrolux.
sedan 2009. ering A/S, Tajco A/S, Mondeléz International  Styrelseledamot i For- men Science Park AB Styrelseledamot i Briggs
AS3-Companies A/S, sedan 2013. eningen fér god sed pa  och VINNOVA. Styrel- & Stratton Corporation.
CAPNOVA A/S och vardepappersmarkna- seledamot i Fourier-
Liquid Vanity ApS. den. transform AB, Skyll-
bergs Bruk AB, Calix
Group AB, Klippan
Group AB, Alelion Bat-
teries AB och LeanNova
AB.
Tidigare befattningar Flera ledande befatt- Verkstallande direktor Global chef for seg- Advokat och deléagare Vice verkstallande Ledande befattningar

ningar inom Atlas
Copco-koncernen
1997-2009 och 1985-
1995. Fabrikschef for
Tenneco Automotive
Inc, Belgien, 1995-
1997. Olika befatt-
ningar pa General
Biscuits 1979-1985.

och koncernchef i Bang
& Olufsen A/S 2001-
2008. Vice verkstallande
direktor i LEGO A/S
1996-2001. Verkstal-
lande direktér i Compu-
ter Composition Inter-
national, CCI Europe
1988-1996. Ekonomi
och finansdirektor i Aar-
huus Stiftsbogtrykkerie
1981-1988.

mentet Smakakor inom
Mondeléz International
(tidigare del av Kraft
Foods) 2011-2013.
Verkstéllande direktor i
Danone Biscuits/Kraft
Foods China 2006~
2011. Ledande befatt-
ningar inom Danone i
Storbritannien och Nya
Zeeland. Olika befatt-
ningar inom konsument-
varuindustrin i Australien
och Sydafrika.

pa Advokatfirman
Lindahl, 2002-2007,
chefsjurist pa ABB
Financial Services,
Nordic Region, 1998-
2002, bolagsjurist pa
ABB Financial Services,
1991-1998, tingsnotarie
pa Stockholms tingsratt,
1990-1991 och bitra-
dande jurist pa Lindhs
Advokatbyra, 1988-
1990.

direktdr och chef for
FoU i Scania CV AB
2001-2009. Grundare av
Mecel AB (del av Delphi
Corporation). Chefsbe-
fattningar inom Delphi
Corporation 1990-2001.

inom Electrolux: Chef
for Vitvaror Nordame-
rika och vice verkstal-
lande direktor i AB
Electrolux 2003, Chef
aven for Vitvaror Latin-
amerika 2004-2007 och
Chief Operations Officer
Vitvaror 2009-2010.
Chefsbefatt-ningar inom
DuPont i USA 1981-
2003.

Total erséttning 1537 000 797 000 592 000 485 000 622 000 —

2014, kr

Narvaro vid 13/14 14/14 14/14 11/14* 14/14 14/14

styrelseméten

Narvaro vid ersatt- 2/4* 3/4 2/t @

ningsutskottsméten

Narvaro vid revisions- 6/6 @ 6/6

utskottsmoten

Aktieinnehav i AB 3 000 B-aktier. 5 000 B-aktier. 2 226 B-aktier. 525 B-aktier. 4000 B-aktier. 96 573 B-aktier.

Electrolux 1 496 syntetiska aktier?. 1496 syntetiska aktier™.

Oberoende? Nej Ja Ja Nej Ja Nej
@ Ordférande Medlem

* Ronnie Leten valdes till ny styrelseordférande och Petra Hedengran till ny styrelseledamot vid &rsstdmman i mars 2014. Direkt efter arsstamman valdes Torben Bal-
legaard Serensen till vice styrelseordférande, Ronnie Leten till medlem i ersattningsutskottet och Petra Hedengran till ordférande i erséttningsutskottet

) Arsstdmmorna 2008, 2009 och 2010 beslutade att en del av arvodet till styrelsen skulle kunna utga i form av s kallade syntetiska aktier. En syntetisk aktie ger rétt
att i framtiden erhalla ett belopp motsvarande bérsvardet vid utbetalningstillfallet av en B-aktie i Electrolux. Fr mer information om syntetiska aktier, se Not 27.

2) For ytterligare information om oberoende, se sidan 139.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pa www.electroluxgroup.com
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Bert Nordberg
Fodd 1956. Sverige.

Fredrik Persson
Fodd 1968. Sverige.

Ulrika Saxon
F&dd 1966. Sverige.

Ingenjér. Civ.ekon. Ekonomistudier vid

Invald 2013. Invald 2012. Handelshogskolan i
Medlem i Electrolux Stockholm.
revisionsutskott Invald 2011.

Styrelseordférande i Verkstallande direktor Verkstallande direktor i

Vestas Wind Systems
A/S och Ideonfonden
AB. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
SCA.

och koncernchef i Axel
Johnson AB sedan 2007.
Styrelseordférande i
Axfood AB, Axstores AB
och Mekonomen AB.
Vice styrelseordférande
i Martin & Servera AB
och Svensk Handel. Sty-
relseledamot i ett flertal
bolag inom Axel John-
son-koncernen, Svenskt
Naringsliv och Lancelot
Holding AB.

Bonnier Growth Media
sedan 2012 och med-
lem i Bonnier AB:s kon-
cernledning sedan
2009.

Styrelseledamot i
Svensk Filmindustri,
Nordic Cinema Group,
Mag+ Inc,, Scandinavian
Studios, SF Anytime,
Toca Boca, Bonnier
Gaming och United
Screens.

Styrelseordférande och
verkstéllande direktor
fér Sony Mobile Com-
munications AB 2009-
2012. Olika chefsbefatt-
ningar inom Ericsson-
koncernen 1996-2009.
Olika befattningar inom
Data General Corpora-
tion och Digital Equip-

Vice verkstéllande
direktér samt ekonomi-
och finansdirektor i Axel
Johnson AB 2000-2007.
Analyschef pa Aros
Securities AB 1998-
2000. Olika befattningar
inom ABB Financial Ser-
vices AB 1992-1998.

Ledande befattningar i
ett flertal foretag inom
Bonnierkoncernen
sedan 1998, Verkstal-
lande direktor i Bonnier
Tidskrifter 2005-2012.
Chefsbefattningar inom
Bonnier koncernen
2009-2012. VD i
Bonzoo Media 2002-

ment Corporation 2005. Seniorkonsult
1985-1996. inom marknadsféring
och mediestrategier
1991-1998.
534 000 622 000 534 000
13/14 13/14 14/14
6/6
Via foretag: 2 000 B-aktier. 1 000 B-aktier.

3000 B-aktier

Arbetstagarledamoéter

Ola Bertilsson

Fodd 1955.
LO-representant.
Invald 2006.

Narvaro vid styrelse-
moten: 14/14
Innehav i AB
Electrolux: O aktier.

Gunilla Brandt

Fodd 1953.
PTK-representant
Invald 2006.

Narvaro vid styrelse-
méten: 13/14

Innehav i AB Electrolux:

0 aktier.

Ulf Carlsson

Fodd 1958.
LO-representant

Invald 2001.

Narvaro vid styrelse-
moten: 12/14

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Arbetstagarledamoéter, suppleanter

Bo Rothzén

Fodd 1963.
LO-representant
Invald 2012.
Innehav i AB
Electrolux: O aktier.

Richard Dellner

Fodd 1953.
PTK-representant
Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux:

500 B-aktier.

Peter Ferm

Fodd 1965.
PTK-representant
Invald 2014,

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Styrelsens sekreterare

Cecilia Vieweg

Fodd 1955. Jur. kand. Chefsjurist i AB Electrolux. Sekreterare i Electrolux styrelse

sedan 1999. Innehav i AB Electrolux: 17 402 B-aktier.

Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Torben Ballegaard Serensen
(ordférande), Fredrik Persson och Hasse Johansson.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal

F&dd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Koncernledning

Keith McLoughlin

Verkstallande direktor
och koncernchef

Fodd 1956. USA.
B.S. Engineering.

| koncernledningen
sedan 2003.

Henrik Bergstrém

Chef for Dammsugare
och smaapparater
Fodd 1972. Sverige.
Civ. ekon.

| koncernledningen
sedan 2010.

Jan Brockmann

Teknik- och produkt-
utvecklingsdirektor

Fodd 1966. Tyskland.
M. Sc. in Mechanical
Engineering, M.B.A.

| koncernledningen
sedan 2011.

Tomas Eliasson

Ekonomi- och finans-
direktor (CFO)

Fodd 1962. Sverige.
Civ. ekon.

| koncernledningen
sedan 2012.

Ruy Hirschheimer

Chef for Vitvaror
Latinamerika

Fédd 1948. Brasilien.
M.B.A. och Doktorspro-
gram i foretagsekonomi.
| koncernledningen
sedan 2008.

MaryKay Kopf
Marknadsdirektor
Fodd 1965. USA.
B.S. Finance. M.B.A.

| koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar

Ledande befattningar
inom DuPont i USA
1981-2003. Chef for
DuPont Nonwovens
2000-2003 och
DuPont Corian 1997-
2000. Chef for
Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstéllande direktor i
Electrolux 2003. Chef
aven for Vitvaror Latin-
amerika 2004-2007.
Chef for Global Ope-
rations inom Vitvaror
2009-2010. Verkstal-
lande direktér och
koncernchef i AB
Electrolux 2011.

Chefsbefattningar inom
Electrolux Vitvaror
Latinamerika 1997-2002.
Chef for Electrolux
verksamhet i Latiname-
rika och Karibien 2002-
2008. Chef for tre affars-
omraden inom
Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2008-
2010. Chef for
Electrolux ink&psverk-
samhet i Asien 2009-
2010. Chef f6r Damm-
sugare och sméaappara-
ter och vice verkstal-
lande direktér i AB
Electrolux 2010.

Ledande befattningar
inom Valeo Group
1994-1999. Projektchef i
Roland Berger Strategy
Consultants GmbH
2000-2001. Chefsbe-
fattningar inom Volks-
wagen Group 2001-
2010. Chef fér Fou
inom Electrolux Vitvaror
2010. Teknik- och pro-
duktutvecklingsdirektor
fér koncernen 2011.

Ledande befattningar
inom ABB-koncernen
1987-2002. Ekonomidi-
rektor i Seco Tools AB
2002-2006. Ekonomi-
och finansdirektor i
ASSA ABLOY AB 2006-
2012. Ekonomi- och
finansdirektor i AB
Electrolux 2012.

Executive Vice President
i Alcoa Aluminum i Bra-
silien 1983-1986. Verk-
stéllande direktér och
koncernchef il.l. Case
Brazil 1990-1994. Verk-
stéllande direktér och
koncernchef i Bunge
Foods 1994-1997.
Senior Vice President i
Bunge International Ltd.
i USA 1997-1998. Chef
for Electrolux Vitvaror i
Brasilien 1998. Chef for
Electrolux Vitvaror
Latinamerika 2002. Vice
verkstallande direktor i
AB Electrolux 2008.

Ledande befattningar
inom DuPont i Nord-
amerika, Europa, Mel-
landstern och Afrika
och globalt 1991-2003.
Marknadschef for
Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2003.
Marknadsdirektor for
koncernen 2011.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i
Briggs & Stratton
Corporation.

Styrelseledamot i
Millicom International
Cellular S.A.

Styrelseledamot i World
Kitchen, LLC.

Innehav i AB Electrolux

96 573 B-aktier.

4 663 B-aktier.

3112 B-aktier.

1 621 B-aktier.

35 571 B-aktier.

13 020 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pa www.electroluxgroup.com.
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Gunilla
Nordstrom

Chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet

Fodd 1959. Sverige.
Civ. ing.

| koncernledningen
sedan 2007.

Jonas
Samuelson

Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern
och Afrika

F&dd 1968. Sverige.
Civ. ekon.

| koncernledningen
sedan 2008.

Jack
Truong

Chef for Vitvaror Nord-
amerika

Fodd 1962. USA.

Ph.D. Chem. Eng.

| koncernledningen
sedan 2011.

Cecilia

Vieweg

Chefsjurist

Fodd 1955. Sverige.
Jur. kand.

| koncernledningen
sedan 1999.

Lars Worsge-Petersen
Personaldirektor

Fodd 1958. Danmark.
M.Econ.

| koncernledningen
sedan 2011.

Alberto Zanata

Chef for Professionella
Produkter

Fodd 1960. Italien.
Universitetsexamen i
elektroteknik med fore-
tagsekonomi.

| koncernledningen
sedan 2009.

Chefsbefattningar inom
Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och Sony
Ericsson i Europa, Latin-
amerika och Asien
1983-2005. Verkstal-
lande direktor i Sony
Ericsson Mobile Com-
munications (China) Co.
Ltd. och vice verkstal-
lande direktdr i Sony
Ericsson Mobile Com-
munications AB 2005-
2007. Chef for
Electrolux Vitvaror
Asien/Stillahavsomradet
och vice verkstal-lande
direktor i AB Electrolux
2007.

Befattningar inom
affarsutveckling och
finans i General Motors i
USA 1996-1999. Chef
inom finans, férsaljning
och marknadsforing i
Saab Automobile AB
1999-2001. Chefsbe-
fattningar inom control-
ling och finans i General
Motors North America
2001-2005. Ekonomi-
och finansdirektor i
Munters AB 2005-2008.
Ekonomi- och finansdi-
rektor i AB Electrolux
2008-2011 samt chef
fér Global Operations
inom Vitvaror under
2011. Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern
och Afrika och vice
verkstéllande direktor i
AB Electrolux 2011.

Befattningar inom FoU
och féretagsledning i
3M i USA 1989-1997.
Verkstéllande direktor i
3M Home Care Busi-
ness, Europe, Middle
East and North Africa
1997-2001. Verkstal-
lande direktor for 3M

Thailand Ltd. 2001-2003.

Vice President och
General Manager for
3M Global Office Supp-
lies Division 2003-2009.
Vice President och
General Manager for
3M Global Construction
and Home Improve-
ment Division 2009-
2011. Chef for
Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstallande direktor i
AB Electrolux 2011.

Advokat i Berglund &
Co Advokatbyra 1987-
1990. Bolagsjurist i AB
Volvo 1990-1992.
Chefsjurist i Volvo Per-
sonvagnar AB 1992-
1997. Advokat och del-
agare i Wahlin Advokat-
byra 1998. Chefsjurist i
AB Electrolux med
ansvar for rattsfragor,
immateriella réttigheter,
riskhantering och séker-
het 1999.

Personalchef for
Electrolux i Danmark
1994. Personalchef
inom Electrolux Vitvaror
Europa 1999-2000.
Chef fér Electrolux Hol-
ding A/S i Danmark
2000-2002. Personal-
chef for Electrolux Vit-
varor Nordamerika
2002-2005. Chef for
koncernstab Personal i
Husqgvarna AB 2005-
2011. Ateranstalldes i
AB Electrolux som chef
fér koncernens perso-
nal- och organisations-
utveckling 2011.

Ledande befattningar
inom fabriksledning,
marknadsforing, pro-
duktledning och affars-
utveckling Electrolux
Professionella Produk-
ter 1989-2002. Chef for
Professionella Produk-
ter i Nordamerika 2003-
2008. Chef for Professi-
onella Produkter och
vice verkstéllande
direktor i AB Electrolux
2009.

Styrelseledamot i Atlas
Copco AB och Wartsila
Corporation.

Styrelseledamot i
Polygon AB.

Styrelseledamot i
Lundin Petroleum AB
och Teknikforetagen
samt ledamot av Aktie-
marknadsnamnden.

32 109 B-aktier.

13 473 B-aktier.

1 550 B-aktier.

17 402 B-aktier.

4 993 B-aktier.

20 632 B-aktier.

VD och koncernchef
Keith McLoughlin

utvecklingsdirektor
Jan Brockmann

Marknadsdirektor
MaryKay Kopf

k- och produkt-

Vitvaror
Europa, Mellan-
ostern och Afrika
Jonas Samuelson

Vitvaror Vitvaror Vitvaror Dammsugare
Nordamerika Latinamerika Asien/Stillahavs- och smaapparater
Jack Truong Ruy Hirschheimer omradet Henrik Bergstrom

Gunilla Nordstréom

Professionella
Produkter
Alberto Zanata
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sakerstélla korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt 6vriga krav pa noterade bolag. ECS tillfor varde genom tydliggérande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och férbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pa Internal Control - Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomraden; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljning/férbattring samt informera
och kommunicera.

Kontrollmiljé
Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestammer de policy mot korruption och mutor, informationspolicy, finans-
individuella och kollektiva forhallningssatten inom koncer- och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessa interna
nen. Den definieras genom policies och rutiner, riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra
manualer och koder, och uppratthalls med externa regelverk den sa kallade kontroll-
hjalp av Electrolux organisationsstruktur miljon. Alla anstallda maste folja dessa
med tydligt ansvar och befogenheter riktlinjer.
baserade pa gemensamma varden. Samtliga enheter inom Electrolux
Electrolux styrelse har det maste uppratthalla tillfredsstal-
Svergripande ansvaret for att lande intern kontroll. Ett minimi-
uppratta ett effektivt system krav ar att de kontrollaktiviteter
for intern kontroll. Ansvaret som genomfors ska tacka de
for att uppratthalla en effektiv nyckelrisker som identifierats
kontrollmiljé &r delegerat inom koncernen. Koncern-
till verkstallande direktoren. Kontroll- ledningen har det yttersta
Koncernens bolagsstyr- el ansvaret for intern kontroll
ning beskrivs pa sidan 136. inom sina respektive ansvars-
Specifikt for den finansiella omraden. Koncernledningen
rapporteringen har styrelsen beskrivs pa sidorna 148-149.
inrattat ett revisionsutskott ECS Program Office, en
som bistar styrelsen betréaf- Uppféljning avdelning inom internrevi-
fande de relevanta manualer, S sionsfunktionen, har utvecklat
policies samt vasentliga redo- metodiken och ar ansvarig for att
visningsprinciper som koncernen uppratthalla ECS. For att sakerstélla
tillampar. att dessa aktiviteter inom ECS utfors i tid
Ansvar och befogenheter definieras i har aven specifika ECS-relaterade roller i
instruktioner for attestratt, manualer, policies, linjeorganisationen definierats.
rutiner och koder. Nagra exempel &r Electrolux etiska
kod, Electrolux uppfoérandekod for arbetsplatsen, Electrolux

bedémning

Forbattring

Kontrollmiljéo — Exempel

Redovisningsmanual Instruktion for attestratt Uppférandekod

Redovisningsprinciper och rapporterings- Beskrivning av de anstalldas befogenheter Minimistandarder inom miljo, halsa, sakerhet,

instruktioner for koncernens enheter finns i med monetéra, volymbaserade eller andra arbetsforhallanden och manskliga rattigheter.

Electrolux redovisningsmanual. Redovisnings- tilldmpliga gransvarden, till exempel godkan- Uppférandekoden far arbetsplatsen &ar bin-

manualen ar obligatorisk for samtliga enheter. nande av kreditgrénser och kreditnotor. dande for bade Electrolux egna enheter och
leverantorer.

Kreditpolicy Policy for internkontroll

Ramverk for kreditbeslut med regler for Beskrivning av ansvar for intern kontroll.

kund-/kreditbeddmning och hantering av kre- Kontrollerna ska méta definierade minimikrav

ditrisker samt klargdrande av roller och ansvar. for intern kontroll inom respektive process, till
exempel forsaljningsprocessen.
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Riskbedémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera
risker som kan uppsta om de grund-
laggande kraven pa den finansiella
rapporteringen (fullstandighet, riktighet, vardering och rap-
portering) i koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller
férskingring av tillgangar.

| borjan av varje kalenderar utfor ECS Program Office en
global riskbeddmning for att bestdmma de enheter, data-
center och processer som ska inga i ECS-aktiviteterna. Inom
koncernen har ett antal olika processer som genererar trans-
aktioner till betydande konton i den finansiella rapporteringen
identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. De storre enheterna
tacker cirka 76 procent av koncernens totala externa omsatt-
ning och 60 procent av koncernens externa tillgangar.

ECS har inforts i nastan alla mindre enheter i koncernen.
For dessa enheter ingar endast de fyra stora processerna, det
vill sdga bokslutsprocessen, forsaljningsprocessen, lager-
hanteringsprocessen och ink&psprocessen liksom de férde-
finierade riskerna inom dem. Omfattningen av ECS &r daven
begrénsad for dessa mindre enheter i och med att formell
testning inte ar obligatorisk.

Riskbedémning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifie-

rade risker och sékerstaller korrekt och

tillforlitlig finansiell rapportering saval
som processeffektivitet

Kontrollaktiviteterna inkluderar saval dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, doku-
menteras och testas féljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som saker-
staller att nyckelrisker inom processer kopplade till den
finansiella rapporteringen &r kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som sakrar IT-miljon for nyckelapp-
likationer.

¢ Foretagsdvergripande kontroller, som sakerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Kontrollaktiviteter

Uppfoéljning och Forbattring
Uppfdljning och tester av kontrollak-
tiviteter utfors kontinuerligt for att
sakerstalla att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstallande satt
Kontinuerlig uppfoljning sker pa
fyra nivéer; koncernen, affarsomra-
det, enheten och processen. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av chefer och

Uppfdljning

Forbattring

processagare samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper
uppfdljning av resultat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS ar ledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som ar oberoende av kontrollutférarna utfér
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion upp-
ratthaller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda
kontroller. Kontroller som fallerat maste atgardas, vilket
betyder att atgarder maste vidtas och implementeras for att
ratta till bristerna.

Testresultaten fran de storre enheterna lamnas till de
externa revisorerna som beddmer resultaten av de tester som
ledningen och internrevisionsfunktionen utfért De externa
revisorerna bestdmmer sedan i vilken grad de kan férlita sig
pa det arbete som utforts inom ECS avseende koncernrevi-
sionen och de lokala bokslutsrevisionerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella rap-
porteringen. Koncernens internrevisionsfunktion arbetar aven
forebyggande genom att foresla forbattringar i kontrollmiljon.
Chefen for funktionen rapporterar till verkstéllande direktdren
och revisionsutskottet nar det géller aktiviteter inom internre-
vision och till ekonomi- och finansdirektoren i dvriga fragor.

Informera och kommunicera

Att informera och kommunicera om

risker och kontroller inom Electrolux-

koncernen bidrar till att sékerstalla att
riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras
till de anstallda genom manualer, policies och koder som
publiceras pa det koncerngemensamma intranatet, tillsam-
mans med information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet
av kontrollerna ar en central del inom ECS. Ledning, pro-
cessdgare och kontrollutférare, &r i allmanhet ansvariga for
genomférandet

Status pa ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
samtal mellan ECS Office och affarssektorernas koordinatorer.
Information om status pa ECS ldmnas fortlopande till sektor-
och koncernledningen, den interna styrelsen for revision samt
revisionsutskottet

Riskbedémning — Exempel kundfordringar Kontrollaktiviteter — Exempel

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Bokslutsprocess — Beddmda risker Boksluts- Risk for felaktig finansiell rapportering. Avstdmning mellan huvudbok och
process kundreskontra utférs, dokumenteras

och godkénns.
IT-process — Beddmda risker IT-process Risk fér icke-godkanda/felaktiga férand- Alla férandringar i IT-miljon sanktione-
ringar i IT-miljon. ras, testas, verifieras och slutgodkanns.

Forsaljnings- Risk for att inte erhalla betalning fran kun-  Kundbetalningar dvervakas och ute-
process der itid. stdende betalningar foljs upp.

Forsaljningsprocess — Bedémda risker
Forsaljnings- Risk for att &dra sig osakra fordringar. Applikationen blockerar saljor-der/
process leveranser automatiskt nar

kreditgransen &verskrids.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling och finansiella
stallning. For att sarskilt bedéma materialiteten i informationen
om Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for
att sakerstalla att viktig information kommuniceras till markna-
den i god ordning finns en Disclosure Committee.

Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de krav
som stalls pa ett noterat bolag.

Finansiell information l@mnas regelbundet i form av:

* Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som press-
meddelanden.

e Arsredovisning.

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och del-
arsrapporter publiceras samt i samband med publicering
av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
pa olika platser i varlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pa koncernens
hemsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 27 januari 2015

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2014 pa sidorna 136-152 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Faktorer som paverkar framéatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. S&dana uttalanden omfattar bland annat Electrolux
finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.
Dessa uttalanden bygger pa nuvarande forvantningar och &r foremal
for risker och osakerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende pa en méangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i de
geografiska omraden och branscher inom vilka Electrolux &r verksamt,
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effekterna av valutaféréandringar, prispress till f6ljd av konkurrenssituatio-
nen, en vasentlig nedgang i forsaljning via stora aterforséljare, framgang
inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utveck-
lingen inom rattsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att
uppna malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgang
i att identifiera tillvaxtmaéjligheter och férvarvsobjekt och i att integrera
dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen for
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.



Arsstamma

Arsstdmman &ger rum torsdagen den 26 mars 2015 klockan
17.00 pa Munchenbryggeriet, Torkel Knutssonsgatan 2,
Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i rsstdmman ska

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken fredagen den 20 mars 2015,

¢ dels anmaéla sig till Electrolux senast fredagen
den 20 mars 2015.

Anmadlan
Anmalan kan goras
* pa koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/arsstamma2015
* per telefon 08-402 92 79
pa vardagar mellan kl. 9.00 och kL. 16.00
e per brev under adress
AB Electrolux
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm

Vid anmalan bor aktiedgare ange namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet bitraden.
Sker deltagandet med stdd av fullmakt bdr denna insandas i
god tid fére arsstamman.

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa kon-
cernens hemsida, www.electroluxgroup.com/arsstamma2015.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdver anmélan om deltagande i stamman, tillfalligt foras in i
aktieboken i eget namn (sa kallad rostréttsregistrering) for att
fa delta i stdmman. For att denna registrering ska vara verk-
stalld fredagen den 20 mars 2015 bor aktiedgaren i god tid
fére denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Utdelning

Styrelsen foreslar for 2014 en utdelning pa 6,50 kronor per
aktie motsvarande en utbetalning pa totalt cirka 1 861 Mkr.
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 57 procent av
periodens resultat, exklusive jamforelsestdrande poster.
Méndagen den 30 mars 2015 féreslas som avstamningsdag
for utdelningen. Berdknat datum fér utbetalning av utdelning
ar torsdagen den 2 april 2015.

Koncernens malsattning ar att utdelningen ska motsvara
minst 30 procent av arets resultat, exklusive jamforelsesto-
rande poster. Electrolux har under ett antal ar haft en utdel-
ningsniva som varit betydligt hogre an 30 procent Electrolux
har en lang tradition med hog totalutdelning av medel till
aktiedgarna genom aterkop och inldsen av aktier samt genom
utdelningar.

Viktiga datum fér arsstimman 2015

2014 2015

25 Valberedning utsedd infér
arsstdamman 2015

17 Valberedningens forslag till
val av styrelseledaméter
offentliggors

17 Kallelse till &rsstamman
offentliggors

20 Sista anmalningsdag till
arsstdmma och sista registre-
ringsdag i aktieboken

26 Arsstamma 2015

30 Foreslagen avstamningsdag
for utdelning

2 Beraknat datum for utbetalning
av utdelning
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Historia

Innovation &r och forblir drivkraften i Electrolux. Féretagets grundare

Axel Wenner-Gren var en visionar som utvecklade produkter for framtiden.
Han betonade passion for innovation, kunden i fokus och stravan efter
resultat — varderingar som an i dag utgér grunden for Electrolux verksamhet

T Ee @@ e ) —— D

1912 Lux | 2012 Electrolux Ultra One Mini 2014 Electrolux Ergorapido

1901 1919 1928 1957 1984

AB Lux grundades. Samarbetet mellan AB Lux och Electrolux noteras pa Stavningen av foretagets Italienska vitvaruforetaget
Axel Wenner-Gren tar sin borjan. Londonb&rsen 1928 och pa namn andras fran Elektrolux till Zanussi forvarvas och gor
Dammsugaren Lux | lanseras. Stockholmbérsen 1930. Electrolux i hela vérlden. Electrolux ledande inom koks-
produkter for bade konsumenter
och professionella anvandare.

Clectrecfize ecirolur




Modell XXX vacuum cleaner Electrolux refrigerator

Passion foér innovation “Denna uppgift ar inte latt, men den kan
gora skillnad i hem vérlden 6ver.” Hos Wenner-Gren och hans
team stod en prototyp av ett absorptionskylskap som utveck-
lats av tva unga ingenjorer, Baltzar von Platen och Carl Munters.
Wenner-Gren ansag att absorptionskyltekniken, att skapa kyla
genom varme med vatten, hade stor potential men behévde
utvecklas ytterligare. “Problemet ar att alla hushall inte har rin-
nande vatten men alla hushall - fran Kina till Amerika - beho-
ver en kylmaskin.” Wenner-Gren gjorde en paus och tittade pa
var och en iteamet “Darfor ska vi kyla med luft eftersom det

ar nagonting som alla har tillgang till.” Under 2014 lanserade
Electrolux nya kylskap som anvander den basta tekniken for

att skapa optimal luftfuktighet och bevara maten férsk lange.

Vikten av design Atmosfaren i utstallningshallen var annorlunda.
Folkmassan stod stilla runt det senaste bidraget till Electrolux
kollektion: dammsugaren Modell XXX . Modellen, som utformats
av den internationellt erkdnda industridesignern Lurelle Guild, var
en av de férsta dammsugarna med ett estetiskt tilltalande utse-
ende. Bilar och tag hade stromlinjeformats och Wenner-Gren sag
vardet i att anvanda liknande eleganta linjer for hushallsprodukter.
Han hade darfoér pa egen hand sparat upp de mest framstaende
industriformgivarna, inte enbart fér att gora livet enklare och
renare for Electrolux kunder utan aven for att gora produkterna
mer tilltalande. Wenner-Gren tittade pa dammsugaren Modell
XXX och sade till Guild: “Du har givit Electrolux produkter en
vacker design och fulldndad form.”

Electrolux grundare Axel Wenner-Gren var visionaren
som forstod att utveckla produkter for framtiden. Han
betonade passion fér innovation, kunden i fokus och
stravan efter resultat - varderingar som annu idag utgér
grunden for Electrolux verksamhet

2014 Electrolux kylskap

1986 1994 2001 20M 2014

Electrolux foérvarvar White Det tyska vitvaruféretaget AEG Hushallsdivisionen i det Vitvarutillverkarna Electrolux tecknade avtal om att forvérva
Consolidated, det tredje férvarvas. australiensiska foretaget Email Olympic Group i Egypten och GE Appliances, en av de framsta tillverkarna
storsta vitvaruforetaget i USA, forvarvas. CTl i Chile forvarvas. Koncernens av koks- och tvattprodukter i USA. Forvar-
med varumarkena Frigidaire, andel av forsaljningen pa tillvaxt- vet vantas bli slutfort under 2015.

Kelvinator och Westinghouse. marknader okar snabbt
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ELECTROLUX HANDELSER OCH RAPPORTER

Handelser och rapporter

Pa Electrolux hemsida www.electroluxgroup.som/ir finns utokad och uppdaterad information
om bland annat Electrolux-aktien och bolagsstyrning samt en plattform for finansiell statistik.
Plattformen mojliggdr for besdkaren att félja Electrolux utveckling grafiskt via diagram per

kvartal eller ar.

Electrolux
Arsredovisning 2014

Electrolux Arsredovisning 2014

r 1 - -
Eﬁ ==
Al Bepor! 2054
NN
e -
g J

Electrolux arsredovisning Electrolux hallbarhetsrapporter (GRI) Electrolux deléarsrapporter
www.electrolux.group.com/arsredovisning2014 www.electroluxgroup.com/sustainability www.electroluxgroup.com/ir

Finansiella rapporter och viktiga handelser under 2015

Bokslutsrapport, 28 januari Deldrsrapport januari-juni, 17 juli

Delarsrapport januari-mars, 24 april Delérsrapport januari-september, 23 oktober

| |
--‘--------

Arsstamma, 26 mars

Electrolux prenumerationsservice finns pa www.electroluxgroup.com/prenumerera
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