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Made by Electrolux

Okade investeringar i produktutveckling och varumarkeskommunikation férutsétter lagre
produktionskostnader och mindre kapital bundet i tillverkningen. De senaste arens omfattande
omstruktureringsprogram och en stérre andel inkdp fran lagkostnadsregioner (LCA)

ska ses mot bakgrund av detta. Nu ligger fokus pé global optimering av verksamheten

for att ytterligare minska kostnaderna och pé att dka tillvaxttakten.

OPTIMERING

Konkurrenskraftig tillverkningsstruktur

Globaliseringen och tillverkare i lagkostnadsregioner har Okat kravet
pé att ha en kostnadseffektiv tillverkning. Under 2011 avslutar
Electrolux det omfattande omstruktureringsprogram som paborja-
des 2004. Néar programmet ar klart kommer Electrolux att ha en
konkurrenskraftig produktionsstruktur med moderna och effektiva
tillverkningsenheter och samma hédga arbets- och miljdstandard
vérlden 6ver. Besparingarna fran programmet beréknas uppga till
cirka 3,4 miljarder kronor med full &rlig effekt fran 2013. Cirka 60
procent av koncernens vitvaror kommer att tillverkas i Idgkostnads-
regioner, med narhet till snabbt vaxande marknader for hushallspro-
dukter. Under 2010 férvarvade Electrolux en tvattmaskinsfabrik
i Ukraina och ingick preliminart avtal om att férvarva egyptiska
Olympic Group, som &r en ledande tillverkare av vitvaror fér markna-
derna i Nordafrika och Mellanostern.

Program for effektivare produktion

Parallellt med flytt av tillverkning till Agkostnadsregioner har koncer-
nen infort flera program for att 6ka effektiviteten och kvaliteten i pro-
dukterna och produktionen. Electrolux Manufacturing System
(EMS), som bygger pa atskilliga beprévade och testade forbattrings-
metoder inom tillverkning, utvecklade béde inom och utom koncer-
nen, ar ett program som inforts med stor framgéng i samtliga
Electrolux fabriker. Genom kontinuerliga forbattringar fokuserar
EMS pa de anstélldas sakerhet, produktkvalitet, kostnader samt
miljdpéverkan. Framgéngen med EMS har lett till att programmet
lankats samman med andra stbrre satsningar och projekt i koncer-
nen, inom bland annat inkdp och produktutveckling.

Tillverkningen ska optimera kapacitetsutnyttjandet och stédja
den strategiska tillvaxten

60% av produktionen ska ske i LCA*
17 fabriker har stangts

7 fabriker har dragit ned tillverkning
9 nya fabriker har dppnats

N
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Fabriker i lagkostnadsregioner

@ Vitvaror
@® Dammsugare
® Professionella produkter

2011 och framat
e Global optimering
av kapaciteten

e Stodja strategisk
tillvaxt




Idag har Electrolux tillverkning i 16 1ander. Moderna

fabriker med hég produktivitet har byggts upp i Asien,

Mexiko och Osteuropa. Férutom att producera innovativa produkter
av hog kvalitet for marknaderna i Australien, Nordamerika och Vast-
europa férser dessa fabriker aven narliggande tillvaxtmarknader med
konkurrenskraftiga produkter. Under 2010 forvarvades en
tillverkningsenhet i Ukraina.

Lénsamhet vid 60%
kapacitetsutnyttjande

L&gre kostnader och effektivare produktion har medfért att Electrolux
kan visa I6nsamhet trots Iagt kapacitetsutnyttiande. Bara cirka 20 pro-
cent av koncernens totala kostnader &r fasta ver tiden, vilket ger flexibi-
litet att anpassa verksamheten till varierande efterfragan.

Okade inkép fran lagkostnadsregioner

En rad aktiviteter har genomférts for att sénka material-

kostnaderna, som star for drygt hélften av koncernens

totala kostnader. Andelen inkop fran lagkostnadsregioner har

Okat fran 30 procent 2004 till cirka 62 procent 2010 och forvantas

na cirka 70 procent inom ett par ar. Eftersom inkdpen fran asiatiska

leverantérer kar har en asiatisk inkdpsorganisation inrattats. Malet

ar att starka koncernens globala férmaga att interagera med leve-

rantérer, genomféra kvalitetskontroller och program for ansvarsfulla
inkdp samt att dka effektiviteten.

Tillverkning kvar i hégkostnadsregioner

Det finns fortfarande produktion som behdver vara kvar i hdgkost-
nadsregioner (HCA). Produktionen av spisar och ugnar for
inbyggnadssegmentet i Europa behdver ligga néra slutmarknaden
pa grund av avancerad teknologi och hoga transportkostnader.
Aven 6r kylskdp &r produktion néra slutmarknaden viktig for 16n-
samheten. Dessa produkter ar skrymmande och darfér dyra att
transportera. Dessutom utgor arbetskostnaden en liten del av den
totala produktionskostnaden. Produkter avsedda for professionella
anvandare tillverkas alltid i anslutning till den marknad dér de séljs.
Mindre produkter sdsom dammsugare &r billiga att transportera
langa strackor och all tillverkning av koncernens dammsugare sker i
lagkostnadsregioner.
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10; Framtida tillverkningsstruktur Varfor behalla tillverkning i hgkostnadsregioner?

30 Inget diskonterat nuvéarde 20%

60 Effektiv och 16nsam fabrik 10%

85% 60%

40 Minskande segment 10%
20

Hbégkostnadsregioner 40%

Normal Nuvarande

* LCA, Fabriker i lagkostnadsregioner.
** HCA, Fabriker i hdgkostnadsregioner.





