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made by electrolux 

60% av produktionen ska ske i lCa*
17 fabriker har stängts 
7 fabriker har dragit ned tillverkning
9 nya fabriker har öppnats 

2011 och framåt
• Global optimering 

av kapaciteten
• stödja strategisk 

tillväxt

tillverkningen ska optimera kapacitetsutnyttjandet och stödja 
den strategiska tillväxten

Konkurrenskraftig tillverkningsstruktur

Globaliseringen och tillverkare i lågkostnadsregioner har ökat kravet 

på att ha en kostnadseffektiv tillverkning. under 2011 avslutar 

 electrolux det omfattande omstruktureringsprogram som påbörja-

des 2004. när programmet är klart kommer electrolux att ha en 

konkurrenskraftig produktionsstruktur med moderna och effektiva 

tillverkningsenheter och samma höga arbets- och miljöstandard 

världen över. Besparingarna från programmet beräknas uppgå till 

cirka 3,4 miljarder kronor med full årlig effekt från 2013. Cirka 60 

procent av koncernens vitvaror kommer att tillverkas i lågkostnads-

regioner, med närhet till snabbt växande marknader för hushållspro-

dukter. under 2010 förvärvade electrolux en tvättmaskinsfabrik  

i ukraina och ingick preliminärt avtal om att förvärva egyptiska 

olympic Group, som är en ledande tillverkare av vitvaror för markna-

derna i nord afrika och mellanöstern. 

program för effektivare produktion

Parallellt med flytt av tillverkning till lågkostnadsregioner har koncer-

nen infört flera program för att öka effektiviteten och kvaliteten i pro-

dukterna och produktionen. electrolux manufacturing system 

(ems), som bygger på åtskilliga beprövade och testade förbättrings-

metoder inom tillverkning, utvecklade både inom och utom koncer-

nen, är ett program som införts med stor framgång i samtliga 

 electrolux fabriker. Genom kontinuerliga förbättringar fokuserar 

ems på de anställdas säkerhet, produktkvalitet, kostnader samt 

miljöpåverkan. framgången med ems har lett till att programmet 

länkats samman med andra större satsningar och projekt i koncer-

nen, inom bland annat inköp och produktutveckling. 

Ökade investeringar i produktutveckling och varumärkeskommunikation förutsätter lägre 
 produktionskostnader och mindre kapital bundet i tillverkningen. De senaste årens omfattande 
omstruktureringsprogram och en större andel inköp från lågkostnadsregioner (lCa) 
ska ses mot bakgrund av detta. nu ligger fokus på global optimering av verksamheten 
för att ytterligare minska kostnaderna och på att öka tillväxttakten. 

fabriker i lågkostnadsregioner

vitvaror
Dammsugare 
Professionella produkter

årsredovisning 2010 | del 1 | strategi | kostnader
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lägre kostnader och effektivare produktion har medfört att  electrolux 

kan visa lönsamhet trots lågt kapacitetsutnyttjande. Bara cirka 20 pro-

cent av koncernens totala kostnader är fasta över tiden, vilket ger flexibi-

litet att anpassa verksamheten till varierande efterfrågan. 

ökade inköp från lågkostnadsregioner

en rad aktiviteter har genomförts för att sänka material-

kostnaderna, som står för drygt hälften av koncernens 

totala kostnader. andelen inköp från lågkostnadsregioner har 

ökat från 30 procent 2004 till cirka 62 procent 2010 och förväntas 

nå cirka 70 procent inom ett par år. eftersom inköpen från asiatiska 

leverantörer ökar har en asiatisk inköpsorganisation inrättats. målet 

är att stärka koncernens globala förmåga att interagera med leve-

rantörer, genomföra kvalitetskontroller och program för ansvarsfulla 

inköp samt att öka effektiviteten. 

tillverkning kvar i högkostnadsregioner

Det finns fortfarande produktion som behöver vara kvar i högkost-

nadsregioner (hCa). Produktionen av spisar och ugnar för 

inbyggnads segmentet i europa behöver ligga nära slutmarknaden 

på grund av avancerad teknologi och höga transportkostnader. 

även för kylskåp är produktion nära slutmarknaden viktig för lön-

samheten. Dessa produkter är skrymmande och därför dyra att 

transportera. Dessutom utgör arbetskostnaden en liten del av den 

totala produktionskostnaden. Produkter avsedda för professionella 

användare tillverkas alltid i anslutning till den marknad där de säljs. 

mindre produkter såsom dammsugare är billiga att transportera 

långa sträckor och all tillverkning av koncernens dammsugare sker i 

lågkostnadsregioner.

framtida tillverkningsstruktur

Inget	diskonterat	nuvärde	 20%

effektiv	och	lönsam	fabrik	 10%

minskande	segment	 10%

högkostnadsregioner	 40%

Varför	behålla	tillverkning	i	högkostnadsregioner?

lcA*
60%

hcA**
40%

lönsamhet vid 60%  
kapacitetsutnyttjande
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Idag	har	electrolux	tillverkning	i	16	länder.	moderna	
fabriker	med	hög	produktivitet	har	byggts	upp	i	Asien,	
mexiko	och	östeuropa.	förutom	att	producera	innovativa	produkter		
av	hög	kvalitet	för	marknaderna	i	Australien,	Nordamerika	och	Väst
europa	förser	dessa	fabriker	även	närliggande	tillväxtmarknader	med	
konkurrenskraftiga	produkter.	Under	2010	förvärvades	en	
tillverknings	enhet	i	Ukraina.

* lCa, fabriker i lågkostnadsregioner.
** hCa, fabriker i högkostnadsregioner.
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