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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen uppréattas med tillampning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betréffar omvarderingen av finansiella till-
gangar som kan sélias samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Vissa ytterligare tilldggsupplysningar lamnas i enlig-
het med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
samt Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1 tilldmpar Electrolux-
koncernens bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal
lagstiftning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som i
alla avseenden uppfyller IFRS krav. Nedanstéende principer har
genomgéende tilldmpats for samtliga & som arsredovisningen
omfattar med undantag for vid nya redovisningsstandarder dar
tillampningen féljer reglerna i respektive standard. For mer infor-
mation om nya standarder, se avsnittet om nya eller &ndrade
redovisningsstandarder pa sidan 37.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovis-
ningsprinciper som fér koncernen med undantag for vad som
beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godkandes for utfirdande av styrelsen den
1 februari 2011. Balansrakningarna och resultatrdkningarna kom-
mer att faststéllas av &rsstdmman den 31 mars 2011.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréattad med tillampning av férvarvs-
metoden. Metoden innebér att de tillgdngar och skulder samt
eventualférpliktelser som férvarvade bolag ager vid forvarvstillfal-
let varderas for att faststélla deras koncernmassiga anskaffnings-
varde.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde
pa tillgadngar som l&mnats som ersattning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per Gverlatelse-
dagen.

Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgangar eller skul-
der till f6ljd av avtal om tillaggskdpeskilling. Utgifter direkt hanfér-
liga till férvarvet kostnadsfors I6pande. Minoritetsintressen i det
férvarvade bolaget redovisas antingen till verkligt varde eller som
minoritetens proportionerliga andel av det férvarvade bolagets
nettotillgangar. Metoden for redovisning av minoriteten véljs for-
varv for forvarv.

Om férvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt
verkligt varde vid férvarvstidpunkten av tidigare &gd andel dversti-
ger verkligt varde pa de forvéarvade nettotillgdngarna redovisas
skillnaden som goodwill.

Om verkligt véarde pa de forvarvade nettotillgangarna éverstiger
forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och vardera
de forvarvade tillgangarna. Eventuellt kvarstdende Gverskott vid
en omvardering ska omedelbart resultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller indi-
rekt dgda dotterbolag efter:

* eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade
koncerninterna vinster i lager och

e avskrivning av férvarvade Gvervarden.

Definition av koncernbolag
Koncernens finansiella rapporter omfattar AB Electrolux och
samtliga bolag dar moderbolaget har rétt att utforma bolagets
finansiella och operativa strategier, vilket normalt innebar att
moderbolaget &ger mer 8n 50% av rostetalet for samtliga aktier
och andelar. Nar koncernen upphor att ha kontroll eller bestam-
mande inflytande Over en enhet varderas resterande innehav till
verkligt varde och férandringen i vardet redovisas i resultatrék-
ningen.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler
féljande:
¢ Bolag som forvarvats under aret har medtagits i koncernens
resultatrakning fran och med att kontroll erhallits.

¢ Bolag som avyttrats under aret ingar i koncernens resultatrak-
ning fram till dess att Electrolux kontroll upphort.

Antalet rérelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid arsskiftet
till 230 (244). Det totala antalet bolag vid samma tidpunkt var 149
(155).

Intressebolag

Alla bolag dér koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allménhet sddana bolag dar koncer-
nen &ger mellan 20% och 50% av rostetalet, betraktas som intres-
sebolag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden
innebér att koncernens andel av intressebolagets resultat efter
skatt redovisas sdsom en del av koncernens resultat. Koncernens
andel i intressebolagets dvriga totalresultat redovisas sdsom en
del av koncernens 6vriga totalresultat. Investeringar i intresse-
bolag upptas initialt till anskaffningskostnad och darefter 6kat
eller minskat med koncernens andel i intressebolagets resultat
efter férvarvsdagen. Om koncernens andel av forlusten i ett
intressebolag motsvarar eller dverstiger andelen i intressebolaget
redovisas ytterligare férluster i koncernredovisningen endast i den
man koncernen har ataganden for intressebolaget, eller har gjort
utbetalningar for intressebolagets rakning. Eventuell vinst eller for-
lust vid transaktioner med intressebolag redovisas i den man
utomstéende investerare har intressen i bolaget.



Transaktioner med narstaende
Alla transaktioner med nérstaende sker till marknadspriser.

Omréakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som upp-
star redovisas i periodens resultat, forutom den del som utgoér en
effektiv sakring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot
Ovrigt totalresultat.

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omréknats till
SEKtill balansdagens kurs. Resultatrékningarna har omréknats till
arets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkom-
mer i samband med valutaomrakningen fors till dvrigt totalresultat.

Koncernen anvander terminskontrakt och lan i utlandska valu-
tor for att sakra vissa utlandska nettoinvesteringar. Kursdifferen-
ser som uppstar pa dessa fors till koncernens 6vriga totalresultat
till den del de motsvaras av omrakningsdifferenser.

Vid avyttring, helt eller delvis, av en utlandsverksamhet redo-
visas valutakursdifferenser, som tidigare forts till dvrigt totalresultat,
i periodens resultat som en del av vinst eller forlust pa avyttringen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppstar vid for-
varv av ett utlandskt bolag behandlas som tillgangar och skulder
i det utlandska bolaget och omréaknas till balansdagens kurs.

Segementsrapportering

Koncernen har fem rérelsesegment. Segmenten ar identifierade
utifrdn koncernens tva huvudsakliga affirsomraden, Konsument-
produkter och Professionella Produkter. Konsumentprodukter
ar indelade i fyra regioner som alla ar separata rérelsesegment.
For professionella produkter har tva segment slagits samman
till ett rérelsesegment i enlighet med reglerna fér sammanslag-
ning. Segmenten féljs regelbundet upp av verkstallande direktor
och koncernchef som ar koncernens hogsta verkstéllande
beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgangar
som anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skat-
ter liksom nettouppléning och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat och nettotillgangar fér segmenten kon-
solideras enligt samma principer som for koncernen totalt. Seg-
menten bestar av separata bolag och divisioner inom bolag med
flera segment. | de senare sker viss allokering av kostnader och
nettotillgangar. Rorelsekostnader som inte ingar i segmenten
redovisas under posten Koncerngemensamma kostnader och
omfattar koncerngemensamma funktioner inklusive koncernled-
ning och centrala staber.

Forsélining mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor
och till marknadspriser.

Intdktsredovisning

Forséljiningsintékter redovisas med avdrag for mervardesskatt,
sarskilda varuskatter, returer och rabatter. Intakter harror fran for-
sélining av fardiga produkter och service. Forsaljningsintékter

redovisas nar de vasentliga riskerna och forménerna som medfol-
jer aganderétten till varan Gvergatt till kdparen och nar koncernen
inte langre &r i besittning av eller har kontroll ver varan och intak-
ten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebar att intékterna
redovisas nar varan stallts till kundens férfogande i enlighet med
dverenskomna leveransvillkor. Intakter fran utforda tjanster, sdsom
installation eller reparation av produkter, redovisas nar tjansterna
utforts. Intékter fran férsalining av forlangda garantier redovisas
linjart Gver kontraktsperioden.

Jamforelsestdorande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas

resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma nér periodens finan-

siella resultat jamférs med tidigare perioder, bland annat:

¢ Realisationsvinster och -forluster vid avyttringar av produkt-
grupper eller storre enheter

e Nedlaggningar av eller vasentlig nedskéarning vid storre
enheter och verksamheter

e Omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte att omforma
en storre struktur eller process

* Vasentliga nedskrivningar

o Ovriga vasentliga ej &terkommande kostnader och intakter

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppforande eller
produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras som en del av den
tilg&ngens anskaffningsvarde. Ovriga l&neutgifter belastas resul-
tatet som kostnad for den period till vilken de hanfor sig.

Skatter

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar som en foljd av en trans-
aktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken péaverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjutna skatter beréknas enligt beslutade eller i prak-
tiken beslutade skattesatser pa balansdagen. Electrolux skatte-
belastning paverkas av de bokslutsdispositioner och andra skat-
temassiga dispositioner som gérs i de enskilda bolagen. Hartill
kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i férvarvade
bolag ingdende skatteméssiga underskott. Uppskjutna skatte-
fordringar pa underskottsavdrag och temporéra skillnader redovi-
sas som tillgdng i den man det &r sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas nar de &ar hanforliga till
samma skattemyndighet och nar ett bolag eller en grupp av
bolag, genom till exempel koncernbidrag, har en legal ratt att
kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Uppskjutna skatter beréknas pa temporéra skillnader som
uppkommer p& andelar i dotterféretag och intresseforetag, for-
utom dar tidpunkten for aterféringen av den temporéara skillnaden
kan styras av Electrolux och det ar sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Varumarken

Varuméarken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika
anvanda varumarket Electrolux, som férvarvades i maj 2000,
anses ha en obestdmd nyttjandeperiod och avskrivs inte. En av
koncernens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux till ett
ledande varumaérke fér de produktkategorier dar féretaget ar verk-
samt. Detta forvarv har givit Electrolux ratten att anvénda varu-
market Electrolux varlden dver. Ratten att anvanda varumarket
géllde tidigare endast utanfér Nordamerika. Ovriga varumarken
skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som berédknas vara 10 ar, enligt
den linjara metoden.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader fér vissa egenutvecklade nya pro-
dukter, under forutsattning att sannolikheten for framtida ekono-
misk nytta och ekonomisk livslangd beddms som hdg. En imma-
teriell tillgang redovisas endast i den mén produkten kan séljas pa
befintliga marknader och resurser finns for att fullfélja utveck-
lingen. Endast de kostnader som ar direkt hanforliga till utveck-
lingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utvecklings-
kostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara
mellan 3 och 5 &r, enligt den linjara metoden.

Programvaror

Forvéarvade programvarulicenser aktiveras med utgangspunkt
frén forvéarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av éver
nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 &r, enligt
den linjara metoden, med undantag for utvecklingskostnaderna
fér koncernens gemensamma affarssystem déar avskrivningen
baseras pa nyttjande och idrifttagande for respektive dotterbolag.
Den tillampade principen ger en ungefarlig avskrivningstid for sys-
temet pa 10 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvarde omfattar
kostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet inklusive kvalifice-
rande uppléningskostnader. Kostnader som uppstar efter forvarvet
inkluderas i det redovisade vardet pa tillgangen endast i den man
det &r troligt att koncernen far vasentlig framtida ekonomisk nytta av
tilgdngen och att beloppen ar vasentliga. Varje del av en materiell
anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som é&r betydande i
relation till tilgdngens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av
separat. Detta omfattar huvudsakligen komponenter for maskinut-
rustning. Ovriga reparationer och underhéll belastas resultatrék-
ningen nér kostnaden uppstéar. Mark &r inte foremal fér avskrivning,
eftersom den beddms ha obegransad ekonomisk livslangd, men i

ovrigt beréknas avskrivningarna enligt den linjara metoden och
grundar sig pa foliande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 &r
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15 ar
Ovrig utrustning 3-10 &r

Nedskrivning av anlaggningstillgadngar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns ndgon indi-
kation pé att en anlaggningstillgdng har minskat i varde. Om s &r
fallet gér koncernen en beddémning av tillgdngens atervinnings-
varde. Med atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs
verkliga varde, med avdrag for forséljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp till vilket
tilgéngens redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Dis-
konteringsrantorna speglar kapitalkostnaden och andra finan-
siella parametrar i det land eller den region dér tillgdngen nyttjas.
For att kunna faststélla nedskrivningsbehovet grupperas tillgang-
arna i kassagenererande enheter, som &r den minsta grupp av
tillgdngar som ger upphov till kassafléden som i allt vasentligt ar
oberoende av kassafloden fran andra tillgngar eller grupper av
tilgangar. Goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar
med obestamd nyttjandeperiod foljs I6pande och prévas arligen
med avseende pa nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns
indikationer pa att tillgdngen kan ha minskat i varde. Goodwill for-
delas pa de kassagenererande enheter som férvantas ha nytta av
forvarvet. Vid varje balansdag prévas nedskrivna icke-finansiella/
kortfristiga tillgéngar for eventuell uppskrivning.

Klassificering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar i koncernen indelas i foljande kategorier:

Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Lanefordringar och kundfordringar

Investeringar som halls till forfall

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Syftet med forvérvet av det finansiella instrumentet ligger till grund
for klassificeringen. Klassificeringen goérs av féretagsledningen vid
forsta redovisningstillfallet. Se &ven Not 18 pa sidan 51 dar verkligt
varde samt bokfort varde av finansiella tillgangar och skulder lis-
tas utefter klassificering.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen

Denna kategori indelas i tva underkategorier: finansiella tillgangar
som innehas fér handel och sddana som vid forvarvstilifallet klas-
sificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. En finansiell tillgang fors till denna kategori om
den forvarvats med huvudsyfte att séljas pa kort sikt eller klassifi-
cerats som sédan av féretagsledningen. Aven derivat klassificeras
som att de innehas fér handel och redovisas som derivat i balans-
rakningen, forutsatt att de inte definieras som sakringar. Tillgangar
som faller under denna kategori klassificeras som omséttningstill-
gangar om de innehas for handel eller forvantas bli realiserade
inom 12 méanader fran balansdagen.



Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar som
inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad. Ford-
ringarna redovisas i omsattningstillgangar med undantag for ford-
ringar med forfallodag senare &n 12 méanader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar omfattar kundfordringar och &vriga fordringar
samt kassa och bank.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat med faststallda eller faststéllbara betalningar och faststalld
I6ptid som foretagsledningen har for avsikt och forméga att halla
till forfall. Under 2010 och 2009 har inga investeringar som faller
inom denna kategori férekommit i koncernen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r sadana tillgangar som inte
ar derivat dar tillgangarna klassificeras i denna kategori eller inte
klassificeras i ndgon av de 6vriga kategorierna. Tillgangarna inklu-
deras i anlaggningstillgdngar om inte féretagsledningen avser att
avyttra investeringen inom 12 méanader fran balansdagen.

Redovisning och vardering av finansiella tillgangar
Lopande forvarv och avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas
per transaktionsdagen, det vill sdga samma dag som koncernen
har ett bindande atagande att kopa eller sélja tillgadngen. Alla
finansiella tillgéngar som inte redovisas till verkligt vérde via resul-
tatrakningen redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran till-
géngen har upphort eller dverforts och samtliga risker och forde-
lar som ar forknippande med dgandet har Gverforts fran koncer-
nen. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas
I6pande till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar, lik-
som investeringar som halls till forfall, redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer pé grund av
forandringar i verkligt varde i kategorin "finansiella tillgangar vér-
derade till verkligt varde via resultatrdkningen” redovisas i resultat-
rakningen nar de uppstar. Orealiserade vinster och forluster som
uppkommer pa grund av forandringar i verkligt varde pa finansiella
tilgdngar som klassificeras som tillgéngar som kan séljas redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Vid forsaljning eller nedskrivning av var-
depapper som klassificerats som tillgangar som kan séljas, inklu-
deras ackumulerade justeringar av verkligt varde i periodens
resultat som vinster eller forluster pa investeringar i vardepapper.

Verkligt varde pa investeringar med ett noterat marknadspris
baseras pa gallande kopkurser. | avsaknad av en aktiv marknad
for en investering tillampar koncernen olika varderingstekniker for
att faststélla det verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt
fran aktuella marknadspriser eller andra i allt vasentligt likvardiga
transaktioner, berdkning av nuvarden enligt kassaflédesmodeller
och optionsvarderingsmodeller som anpassats for att avspegla
sérskilda forhéllanden hos utfardaren.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det féreligger
négon objektiv indikation pa vardenedgéng av en finansiell tillgang
eller en grupp finansiella tillgangar. Om det finns en sadan indika-
tion i kategorin finansiella tillgangar som kan séljas redovisas den
ackumulerade forlusten i resultatrdkningen. Nedskrivningar som
redovisats i resultatrakningen aterfors inte via resultatréakningen.

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med &gandet av en tillgang i allt
vasentligt dverfdrs fran leasegivaren till leasetagaren. Aganderét-
ten kan, men behdver inte, slutligen dverga till leasetagaren. Med
operationell leasing avses all annan leasing an finansiell leasing.
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas i
balansrékningen och framtida leasingavgifter redovisas som lan.
Periodens kostnader utgdrs av avskrivningar for den leasade till-
gangen och rantekostnader for lanet. Koncernen har inga bety-
dande ataganden som leasegivare.

Koncernen &ger normalt sina produktionsanldggningar. Kon-
cernen hyr en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del kon-
torsutrustning. De flesta hyresavtal i koncernen &r operationella
leasingavtal och kostnaderna redovisas direkt i resultatrdkningen
under respektive period. Nar finansiella leasingavtal ingés redovi-
sas de till det lIagsta av den hyrda fastighetens marknadsvéarde
och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Tillgdngar som innehas enligt leasingavtal skrivs av over nytt-
jandeperioden. Om det inte med rimlig grad av sékerhet kan fast-
stéllas att &ganderatten Overgér till leasetagaren vid slutet av
hyresperioden skrivs tillgangen av i dess helhet éver den kortare
av hyresperioden och aterstdende nyttjandeperiod.

Varulager

Varulager och pégéende arbeten véarderas till det lagsta av
anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto-
forséljiningsvarde. Med nettoférséljningsvéarde avses beraknat for-
séljningsvarde vid normala afférstransaktioner med avdrag for
berdknad kostnad for fardigstallande och beraknad kostnad for
forsaljning till marknadsvéarde. Anskaffningsvarde for varulager
och pagéende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt mate-
rial, direkt 16n, verktygskostnad, ovrig direkt kostnad samt relate-
rad tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden beraknas
enligt metoden vagda genomsnittspriser. Utgift fér varulager som
kostnadsforts ingér i posten kostnad for sélda varor. Reserv for
inkurans ingér i véardet for varulager.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden med avdrag for avséattning for varde-
nedgang. Avsattning for vardenedgang gors nar det ar uppenbart
att koncernen inte kommer att kunna inkassera det totala utesta-
ende beloppet enligt ursprungliga villkor. Avsattningens storlek
motsvarar skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av berdknade framtida kassafléden diskonterat till effek-
tivrantan. Foréndring i avsattningen redovisas via resultatrak-
ningen i forsaljiningskostnader.
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Kassa och bank

Kassa och bank bestéar av kontanta medel, banktillgodohavanden
och dvriga kortfristiga placeringar med hog likviditet och med en
|6ptid om hdgst 3 manader.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett atagande som en
folid av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av
resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Det belopp som
redovisas som avsattning ar det belopp som enligt basta bedém-
ning beréknas utgé for att reglera atagandet per balansdagen. |
det fall pengars tidsvarde ar av betydelse har beloppet redovisats
till nuvardet av beréknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljningen av de
produkter som garantin avser och beréknas pa historik for mot-
svarande ataganden.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomféran-
det paborijats eller huvuddragen har tillk&nnagivits berérda parter.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Erséttningar efter avslutad anstalining klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget en bestamd avgift
till en separat juridisk enhet och har ingen réattslig skyldighet att
betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla formaner. Avgifterna kostnadsfors nar de
forfaller till betalning.

Alla andra typer av erséattningar efter avslutad anstalining ar for-
mansbestamda planer. Foretaget anvander den sé kallade Pro-
jected Unit Credit Method for att faststélla nuvardet av sina forplik-
telser och kostnader. Berdkningar gors arligen och baseras pa
aktuariella antaganden som faststélls i anslutning till balansdagen.
Forandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa andrade
aktuariella antaganden behandlas som aktuariella vinster eller for-
luster och fordelas Gver de anstalldas genomsnittliga aterstaende
anstaliningstid enligt den sé kallade korridormetoden. Skillnader
mellan forvantad och verklig avkastning pa planens tillgangar
behandlas som aktuariella vinster eller forluster. Den del av acku-
mulerade aktuariella vinster och forluster i respektive plan som
Overstiger 10% av det hogsta av forpliktelser eller forvaltningstill-
gangar redovisas i resultatet och foérdelas éver den forvantade
genomsnittliga kvarvarande anstéllningstiden for de anstéllda
som omfattas av planerna.

Den nettoskuld for erséttningar efter avslutad anstalining som
redovisas i balansrdkningen utgdrs av nuvardet av koncernens
forpliktelser pé balansdagen med avdrag for forvaltningstillgang-
arnas marknadsvarde, oredovisade aktuariella vinster eller frlus-
ter och oredovisade formaner for tidigare tjanstgoring.

Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i pensions-
planen &r villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst under en
angiven period (intjanandeperiod). | sddana fall férdelas kostna-
den avseende tjanstgdring under tidigare perioder linjart éver
intjidnandeperioden.

Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrdntemetoden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid férsta redovisningstillféllet till
verkligt varde. Efter anskaffningstidpunkten véarderas leverantdrs-
skulder till upplupet anskaffningsvarde med tillAmpning av effektiv-
rantemetoden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets ingdende och varde-
ras darefter till verkligt varde. Metoden for redovisning av vinst
eller forlust &r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras
som ett sakringsinstrument och i s fall av den sdkrade postens
karaktar. | koncernen klassificeras derivat antingen som sékring
av verkligt varde pé redovisade tillgangar eller skulder eller av ett
bindande atagande (sékring av verkligt varde), som sakring av
prognostiserade transaktioner (kassaflodessakring) eller som
sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Né&r sékringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrument och sakrade poster samt foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen.
Koncernen dokumenterar aven, saval nar sakringen ingads som
fortldpande, sin beddmning av huruvida de derivat som anvands
vid sakringstransaktioner férvantas vara mycket effektiva i att
uppna motverkande férandringar i verkligt varde eller kassafléden
som &r hanforliga till den sékrade risken. Férandringar i sékrings-
reserveringen redovisas inom &vrigt totalresultat i koncernens
resultatrékning.

Sékring av verkligt varde

Férandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som sék-
ring av verkligt varde redovisas som finansiella poster i resultat-
rékningen, liksom forandringar i verkligt varde av den tillgang eller
skuld som ar hanférlig till den sékrade risken. | koncernen tillam-
pas sékringsredovisning till verkligt varde endast for sakring av
ranterisker i 1an till fast ranta. Vinsten eller forlusten som hanfor sig
till forandringar i verkligt varde av en ranteswap for sakring av 1an
till fast ranta redovisas i resultatrakningen som en finansiell kost-
nad. Férandringar i verkligt varde av sékring av lan till fast ranta
som hanfor sig till rénterisken redovisas i resultatrdkningen som
en finansiell kostnad.

Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredo-
visning eller omklassificeras, periodiseras justeringen av det redo-
visade vardet pa den sékrade posten i resultatrékningen éver
kvarvarande I6ptid enligt effektivrantemetoden.

Kassaflédessakring

Den del av férandringar i verkligt varde av derivat som klassifice-
ras som en effektiv kassaflédessakring redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas
direkt i periodens resultat som finansiella poster.



Belopp som rapporterats i Gvrigt totalresultat aterfrs och redo-
visas i periodens resultat nar den sékrade posten paverkar resul-
tatet till exempel nér en sékrad prognostiserad forsélining intréffar.
Om resultatet av en sékrad prognostiserad transaktion redovisas
som en icke-finansiell tillgang, till exempel som lager eller som en
skuld, éverférs dock uppskjuten vinst eller forlust som tidigare
redovisats i dvrigt totalresultat och inrdknas i den ursprungliga
anskaffningskostnaden for tillgangen eller skulden.

Nar ett sakringsinstrumentet forfaller eller séljs, avvecklas eller
|6ses in, eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning, behalls den ackumulerade vinsten eller forlusten
i dvrigt totalresultat tills den sé&krade posten slutligen redovisas i
periodens resultat. Nar den prognostiserade transaktionen inte
langre beddms intraffa, redovisas den ackumulerade vinsten eller
forlusten, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, omedelbart
i periodens resultat under finansiella poster eller i kostnad foér
salda varor beroende pa avsikten med transaktionen.

Sakring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande séatt som kassaflodessakringar. Den vinst eller forlust
som ar hanférlig till den effektiva delen av sakringen redovisas i
Ovrigt totalresultat. Vinst eller férlust hanférlig till den ineffektiva
delen av sakringen redovisas direkt i periodens resultat som en
finansiell post.

Ackumulerad vinst eller forlust inom Svrigt totalresultat redovi-
sas i periodens resultat nar utlandsverksamheten, eller del av
verksamheten, avyttras.

Derivat som inte sékringsredovisas

Vissa derivatinstrument kvalificerar ej for sékringsredovisning.
Férandringar i verkligt varde av ett derivatinstrument som inte
sakringsredovisas redovisas direkt i resultatrdkningen bland
finansiella poster eller som kostnad for sélda varor beroende pa
avsikten med transaktionen.

Aktierelaterade ersattningar

Instrument som utfardas under koncemnens aktierelaterade
ersattningsprogram utgors av aktieoptioner eller aktier, beroende
pa ersattningsprogram. Den berdknade kostnaden for utfardade
instrument som baseras pa instrumentens verkliga varde vid till-
delningstillféllet och det beréknade antalet tilldelade instrument
redovisas i resultatrékningen foérdelat over intjanandeperioden.
Det verkliga vardet av aktieoptioner berdknas med hjélp av en
varderingsmetod som Gverensstdmmer med allmént accepterade
varderingsmetoder for prissattning av finansiella instrument och
faktorer som skulle beaktas av en initierad intressent pa markna-
den. Aktiernas verkliga varde utgérs av marknadspriset vid tilldel-
ningstillfallet med justering fér diskonterat varde av framtida utdel-
ningar som anstéllda inte kommer att ta del av. Electrolux
klassificerar de aktierelaterade ersattningsprogrammen som
transaktioner reglerade med egetkapitalinstrument och instru-
mentens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas over
intjanandeperioden pa 3 &r. Vid varje bokslut revideras det forvan-
tade antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell for-
andring av tidigare estimat paverkar da resultatrakningen med en
motsvarande justering av eget kapital.

Utbver detta gér koncernen avséttningar for beréknade sociala
kostnader for de aktierelaterade ersattningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrakningen Over intjanandeperioden.
Avséttningarna omvarderas regelbundet baserat pa instrumen-
tens verkliga varde per varje balansdag.

Statliga stod

Statliga stéd avser ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter
och liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa
redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidragen och att bidragen kommer att erhéllas. Statliga sttd
redovisas i balansrédkningen som foérutbetalda intdkter och intakts-
fors sé att de moter kostnaden som stodet avser.

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder 2010

Féljande standarder eller &ndringar som utgivits av The Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) har tillampats med borjan
den 1 januari 2010. Ingen av de nya standarderna har haft nagon
materiell inverkan pé Electrolux resultat eller finansiella stallning.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (Andring). Andringen paver-
kar méatning och rapportering av aktiebaserade betalningar inom
en grupp av foretag (koncern). Efter inférandet visar Electrolux
kostnaden for aktiebaserade betalningar till anstallda i dotterbolag
som en skuld till moderbolaget. Detta har inte nagon effekt pa
koncernens finansiella rakningar.

IFRS 3 Rorelsefdrvary (Andring). Andringen géller framétriktat for
forvarv efter tidpunkten for ikrafttraédandet. Tilldmpningen kom-
mer att innebara en foréandring av hur framtida férvarv redovisas,
bland annat avseende redovisning av transaktionskostnader,
eventuella villkorade kopeskillingar och successiva forvéarv. Enligt
den andrade standarden kommer forvarvsmetoden att fortsatt
anvandas men med nagra avgorande skillnader mot tidigare
IFRS 3. Bland annat kommer forvarvslikviden att bokas till verkligt
varde med tillaggskopeskilling klassad som skuld med foljande
omvardering redovisad i resultatrakningen. Férvarvande féretag
kan vélja att redovisa minoritetsintresse i forvarvat bolag antingen
till verkligt varde eller som minoritetens proportionerliga andel av
de forvarvade nettotillgdngarna. Kostnader i samband med for-
varvet kostnadsfors Ipande. Andringen av standarden kommer
inte att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(Andring). Andringen innebar bland annat att resultat hanférligt till
minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas dven om det innebar att
minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner med minoritetsak-
tiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett
moderféretag mister det bestammande inflytandet ska den even-
tuella kvarvarande andelen omvarderas till verkligt varde. And-
ringen av standarden kommer att paverka redovisningen av fram-
tida transaktioner.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering (And-
ring). Andringen klargér hur de befintliga principerna i IAS 39 som
underligger sakringsredovisning ska appliceras i féliande speci-
fika situationer; (a) designering av en ensidig risk i en sakrad post



arsredovisning 2010 | del 2 |

forts. Not 1

och (b) designering av inflation som den sakrade risken i en finan-
siellt sakrad post. Andringen har ingen péverkan pé Electrolux.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder efter 2010
Foéljande standarder eller &ndringar har utgivits av IASB men ar gj
tilampliga for rékenskapsaret som bdrjar den 1 januari 2011 och
kommer inte att fortidstillampas. Ingen materiell inverkan pa
Electrolux resultat eller finansiella stéllning forvantas vid den
slutliga tillampningen.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — transferering av
finansiella tillg&ngar (Andring). Andringen kommer att resultera i
mer information om féretags exponering for risker i transfererade
finansiella tillgangar, sarskilt for vardepapperiserade tillgangar.
Standarden forvantas inte ha nadgon inverkan pa Electrolux resul-
tat eller finansiella stéllning. Standarden avser perioder som borjar
den 1 juli 2011 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument 1). Standarden hanterar klassifice-
ring och méatning av finansiella instrument och kommer troligen att
paverka Electrolux redovisning av finansiella tillgadngar och skulder
Electrolux har &nnu ej utrett den fullstandiga paverkan av IFRS 9.
Standarden avser perioder som bérjar den 1 januari 2013 eller
senare.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

Ingen av de tolkningar som utgivits av International Financial
Reporting Standards Committee (IFRIC) och som ér tillampliga for
Electrolux har eller forvantas ha ndgon materiell inverkan pa kon-
cernens resultat eller finansiella stélining.

Féljande tolkning tradde ikraft under 2010:

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners. IFRIC 17
ger vagledning om att en skuld avseende sakutdelning ska redo-
visas dé foretaget har ett atagande gentemot sina aktiedgare och
att skulden ska varderas till verkligt varde. IFRIC 17 anger aven att
IFRS 5, Anlédggningar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter, ar tillamplig for anlaggningstillgéngar som ar till-
gangliga for utdelning.

1) Denna &ndring eller nya standard ar &nnu ej antagen av EU.

Viktiga redovisningsprinciper och osakerhetsfaktorer vid
uppskattade varden

Anvandning av uppskattade varden

Vid upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernled-
ningen anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av
tillgdngar och skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtill-
gangar och eventualforpliktelser. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar.

Redogorelser for koncernens resultat och stalining baseras pa
koncernredovisningen, som ar uppréttad i enlighet med IFRS sédana
de antagits av EU. Vid uppréattandet av redovisningen ska vissa
redovisningsmetoder och principer anvandas, vilkas tillampning
kan vara baserad pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar
fran foretagsledningens sida, eller pa tidigare erfarenheter och
antaganden som med hansyn till omsténdigheterna bedéms som

rimliga och realistiska. Anvandningen av sédana uppskattningar
och antaganden péverkar redovisade belopp for tillgangar och
skulder, liksom upplysningar avseende eventualtillgangar och even-
tualforpliktelser per balansdagen och redovisad nettoomséttning
och kostnader under perioden. Verkligt utfall kan med andra anta-
ganden och under andra omsténdigheter avvika fran dessa upp-
skattningar. Nedan foljer en sammanfattning av de redovisnings-
principer som vid sin tillampning kraver mer omfattande subjektiva
beddmningar fran foretagsledningens sida vad galler uppskatt-
ningar och antaganden i fragor som till sin natur ar svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar

Anlaggningstillgangar liksom goodwill prévas varje ar med avse-
ende pé behovet av eventuell nedskrivning eller nar handelser och
férandringar intraffar som tyder pé att det redovisade vardet av en
tillgang inte kan atervinnas. En tillgdng som minskat i véarde skrivs
ned till marknadsvardet baserat pa basta tillgangliga information.
Olika beddémningsgrunder har anvants beroende pa tillgangen till
information. Om ett marknadsvarde kan faststéllas har detta
anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats nér indikation finns
att det redovisade vérdet pa en tillgang inte kan atervinnas. | de
flesta fall har marknadsvéardet dock inte kunnat faststéllas och en
uppskattning av verkligt varde har gjorts med tillampning av
nuvardesberakning av kassafléden baserad pa forvantat framtida
utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat framtida utfall och
de diskonteringsrantor som anvants kan resultera i avvikelser vid
vérderingen av tillgangarna.

Materiella anlaggningstillgéngar avskrivs linjart dver beraknad livs-
langd. Nyttjiandeperioden for materiella tillgangar beraknas for bygg-
nader och markanlaggningar til 10-40 ar, fér maskiner, tekniska
installationer och Gvrig utrustning till 315 &r. Varde enligt balansrak-
ningen den 31 december 2010 for materiella tillgéngar uppgick till
14 630 Mkr. Varde enligt balansrakningen den 31 december 2010 for
goodwill uppgick till 2 295 Mkr. Féretagsledningen gor regelbundet
en omvardering av nyttiandeperioden for alla tilgangar av vasentlig
betydelse. Det &r féretagsledningens uppfattning att rimliga férand-
ringar av de faktorer som utgér grunden for uppskattningen av till-
gangarnas atervinningsvéarde inte skulle medféra att det redovisade
vardet dverstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter
Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna goér Electrolux en
berékning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar kon-
cernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till
temporéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvud-
sakligen &r hanforliga till férlustavdrag, energiskattekrediter och
temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvan-
tas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Férand-
ringar i antaganden om prognostiserade framtida beskattnings-
bara intékter, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i
betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.
Electrolux redovisar per den 31 december 2010 uppskjutna
skattefordringar éverstigande uppskjutna skatteskulder till ett net-
tobelopp om 2 175 Mkr. Koncernen hade per den 31 december
2010 férlustavdrag och andra avdragsgilla temporéra skillnader
uppgaende till 4 461 Mkr, som inte beaktats vid berékningen av
uppskjuten skattefordran.



Inkomstskatter

Electrolux avsattningar for osékra utfall gallande skatterevisioner
och skatteprocesser ar baserade pa ledningens beddmningar
och redovisade i balansrakningen. Dessa uppskattningar kan
skilja sig fran det verkliga utfallet och det gér normallt sett inte att
berakna nar Electrolux kassafléde kommer att paverkas.

Under senare ar har skattemyndigheter intensifierat fokus pa
internprissattningsfragor. Internprissattningsfragor &r normalt sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ar att
|6sa.

Totala avséttningar relaterade till internprisséttningsfragor som
ar foremal for tvist, redovisade som skatteskulder, uppgick till
100 Mkr (400) vid utgangen av 2010. Under senare delen av
2009 gjordes en uppgorelse betraffande en omfattande revision
inom interprissattningsomradet. Betalningen har paverkat Electrolux
kassafldde negativt under 2010 med 340 Mkr.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for oséakra fordringar.
Nettovérdet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras
baserat p& omstandigheter som &r kinda pa balansdagen. And-
rade forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar okar i
omfattning eller att férandringar intréffar i en betydande kunds
ekonomiska stéllning, kan medféra vasentliga avvikelser i varde-
ringen. Vid 2010 ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter
reserveringar for osakra fordringar, till 19 346 Mkr. Reserveringar
for osékra fordringar uppgick vid arets slut till 783 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Electrolux har forméansbestamda pensionsplaner for en del
anstéllda i vissa lander. Berdkningen av pensionskostnaden grun-
das pé& antaganden om forvantad avkastning pé forvaltningstill-
gangar, diskonteringsranta, dodlighet och framtida I6nedkningar.
Andrade antaganden har direkt inverkan pa nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen, kostnader for tjanstgdring under
innevarande period, rantekostnader och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngar. Vinst eller forlust, som uppstar nar verklig
avkastning pa forvaltningstillgadngar avviker fran den forvantade
och aktuariellt beraknade forpliktelsen justeras pa grund av att
antagandena erfarenhetsméssigt éndras, periodiseras 6ver de
anstalldas forvantade genomsnittliga aterstdende arbetsliv enligt
den sé kallade korridormetoden. Forvéantad avkastning péa forvalt-
ningstillgangar uppgick 2010 i genomsnitt till 6,8% baserad pa
historiskt utfall. Diskonteringsrantan som tillampats vid upp-
skattningen av forpliktelserna vid utgangen av 2009 och kost-
nadsberakningen fér 2010 var i genomsnitt 5,2%.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av till-
géngar och 6vriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom
beradknade kostnader for uppsagning av personal samt &vriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter. Kost-
nadsberakningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som for-
vantas férbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet.
Fér att minimera osékerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall

fran liknande handelser i tidigare &tgardsplaner till grund for
berakningen. Omstruktureringséatgarder som tillkannagivits under
2010 har belastat rérelseresultatet med netto 1 064 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch déar Electrolux ar verksamt omfattas
manga produkter av en garanti som ingar i priset och som galler
under en i forvag faststélld period. Avséattningar for garantier
berdknas pa grundval av historiska uppgifter om omfattningen av
atgarder, reparationskostnader och liknande. Darutéver gors
avsattningar fér garantier av goodwillkaraktar och utbkade garan-
tier. Aven om férandringar i antaganden kan resultera i andra var-
deringar ar det osannolikt att detta skulle vasentligt paverka kon-
cernens resultat eller ekonomiska stélining. Electrolux avséattning
for garantidtaganden uppgick per den 31 december 2010 till
1 555 Mkr. Intékter fran utdkade garantier redovisas linjart over
avtalsperioden om det inte finns indikationer pa att andra metoder
battre motsvarar fullgérandet.

Upplupna kostnader — Langsiktiga incitamentsprogram
Electrolux redovisar en reservering for férvantade sociala avgifter
som uppstar vid tilldelning av aktier enligt 2008-2010 ars aktie-
relaterade incitamentsprogram. De sociala avgifterna beraknas
baserat pa vardet av de férmaner de anstéllda erhaller vid tilldel-
ning av aktier. For reserveringen kravs en berékning av vardet av
de anstélldas forvantade framtida forman. Electrolux beréknar
formansvéardet enligt en varderingsmodell, innebarande att anta-
ganden maste goras i fragor som till sin natur ar svarbedombara.
Osékerhetsfaktorn utgors av att priset for aktien nar aktier enligt
incitamentsprogrammen tilldelas inte ar kant. Ataganolet ar ett
marknadsvarderat dtagande och en omvérdering gors darfor per
varje balansdag.

Tvister

Electrolux &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvisterna ror bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser
av varor och tjanster, patent- och andra rattigheter och évriga fra-
gor om réttigheter och skyldigheter i anslutning till Electrolux verk-
samhet. Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande
och kan stéra den normala verksamheten. Resultaten av kompli-
cerade tvister ar dessutom svart att forutse. Det kan inte uteslutas
att en ofdrdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s langt detta ar majligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran IFRS och tilldgg som ska goras. Moderbolaget redovisar peri-
odens totalresultat for forsta gangen 2010. Finansiella instrument
redovisas i moderbolaget enligt IAS 39, Financial Instruments.
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Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemeto-
den. Prévning av vérdet pa andelarna gors nar indikationer finns
att vardet minskat.

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernforetag redovisas i resultatréakningen
efter att beslut om utdelning fattats pa respektive dotterbolags
arsstdmma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget
ensidigt har ratt att besluta om storleken pa utdelningen samt att
moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan moder-
bolaget har publicerat arsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatt i fdrekommande fall. | koncernredovisningen daremot
delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som har lamnats eller mottagits av moderbolaget,
i syfte att minimera koncernens totala skatt, redovisas mot &vrigt
totalresultat efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Av moder-
bolaget Iamnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar
och provas for nedskrivning enligt ovanstaende.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med FAR 4, Redovis-
ning av pensionsskuld och pensionskostnad, fran Foreningen
Auktoriserade Revisorer. Enligt RFR 2 ska upplysningar lamnas
avseende tillampliga delar av reglerna i IAS 19.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget skriver av varumarken i enlighet med RFR 2.
Electrolux-varuméarket i Nordamerika skrivs av linjart dver 40 ar.
Alla 6vriga varumarken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden
som &r estimerad till 10 ar.

Den centrala utvecklingskostnaden for koncernens gemen-
samma affarssystem &r aktiverad i moderbolaget. Avskrivningen
baseras pa nyttjande och idrifttagande for respektive dotterbolag
som estimerats till 5 &r per bolag med linjar avskrivning. Den till-
ldmpade principen ger en ungeférlig total avskrivningstid for sys-
temet pa 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som tillats
enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resul-
tatrakningen. | balansrékningen inkluderas de i obeskattade
reserver.

Presentation i rsredovisningen

Resultat- och balansrékningarna i moderbolagets arsredovisning
har uppstallts i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, kundfinansiering, leverantérsskulder, 1an, ravaror och

derivatinstrument. Riskerna ar framst:

o Rénterisker avseende likvida medel och lan

¢ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

¢ Valutarisker pa kommersiella floden och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag

o Réavaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och
insatskomponenter i tillverkade produkter

o Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelsen i Electrolux har antagit en finanspolicy och en kreditpo-
licy for hela koncernen, som reglerar hur dessa risker ska hante-
ras och kontrolleras. Varje affarssektor har séarskilda finansiella
riktlinjer som antagits av respektive sektorstyrelse (samtliga rikt-
linjer bendmns i fortséttningen finanspolicy). Riskhanteringen
utférs bland annat med hjélp av derivatinstrument i enlighet med
faststallda limiter i finanspolicyn. Av finanspolicyn framgar &ven
hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
koncernens finansavdelning i Stockholm (Group Treasury). Finan-
siella aktiviteter pa nationell niva hanteras av tre regionala finan-
senheter i Singapore, Nordamerika och Latinamerika. En sarskild
riskkontrollfunktion inom Group Treasury beddmer dagligen
finansforvaltningens riskexponering. Metoden som anvands for
riskméatning &r parametrisk Value-at-Risk (VaR). Metoden visar
maximal forlust som kan uppsté under en dag med en sannolik-
het pa 97,5%. Metoden baseras pa statistik dver valuta- och rén-
terérelser under de senaste 150 arbetsdagarna. For att under-
stryka betydelsen av narliggande kursrorelser, minskar kursernas
vikt ju langre ifrén varderingsdagen som kurserna hamtas. Genom
att anvanda VaR, kan Group Treasury kontrollera och félja upp
koncernens risker pé olika marknader. Den huvudsakliga svaghe-
ten med metoden &r att det som inte finns med i statistiken inte
heller véags in i risken. Ytterligare en svaghet &r att det pa grund av
konfidensnivan ar 2,5% sannolikhet att forlusten kan bli storre an
vad VaR-siffran visar. | koncernens policy finns vidare riktlinjer for
hur operativa risker forknippade med hanteringen av finansiella
instrument ska hanteras, till exempel genom en tydlig ansvars-
och uppgiftsférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Handel i valutor, révaror och rantebarande instrument &r tillaten
inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till att
erhélla kvalitativ marknadsinformation och upprétthalla en hog
marknadskunskap, vilket krévs for en aktiv hantering av koncer-
nens finansiella risker.

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning
Rénterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsrantan kan péverka nettoresultatet negativt.
Réntebindningstiden ar en av de mer betydande faktorerna som
inverkar pa ranterisken.



Likvida medel

Likvida medel enligt koncernens definition bestar av kontanta
medel, férutbetalda rantekostnader, upplupna réanteintakter och
ovriga kortfristiga placeringar. For Electrolux ar méalsattningen att
likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska uppga till minst
2,5% av nettoomséattningen. Vidare ska koncernens nettolikvidi-
tet, det vill séga likvida medel med avdrag for kortfristig upplaning,
Overstiga 0 med beaktande av att svangningar kan férekomma
beroende pa forvary, avyttringar och sésongsvariationer. | enlig-
het med finanspolicyn sker placeringar av likvida medel huvud-
sakligen i réntebarande instrument med hog likviditet och som
utges av emittenter med en kreditvardering om minst A—-, enligt
Standard & Poor’s eller liknande institut.

Rénterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar ranterisken i dessa placeringar i enlighet
med den placeringsnorm som definieras som ett endagsinnehav.
Avvikelser fran denna norm ar begréansade genom ett riskmandat.
Derivatinstrument sdsom terminer och Forward Rate Agreements
(FRA) anvands for att hantera ranterisken. Placeringarna ar till
storsta delen kortfristiga. Loptiden fér huvuddelen av placering-
arna ligger pa mellan 0 och 3 ménader. En férandring nedat i
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncer-
nens ranteresultat med cirka 110 Mkr (90). Se Not 18 pa sid 51 for
nérmare information.

Upplaning

Koncernens skuldhantering hanteras av Group Treasury for att
sakerstélla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen
pa moderbolagsniva och éverfors till dotterbolag i form av interna
I&n eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands i denna
process for att omvandla medlen till [amplig valuta. Kortfristig
finansiering sker aven lokalt i dotterbolag i 1ander med kapital-
restriktioner. Koncernens upplaning innehdller inte nagra sar-
skilda villkor, s& kallade covenants, vad géller fortida [6sen pa
grund av andrad kreditvardering. Se Not 18 pa sid 51 fér narmare
information.

Raénterisk avseende upplaning

Electrolux jamforelsenorm for den langfristiga skuldportfoliens
genomsnittliga rantebindningsperiod ar 12 ménader. Med stéd av
ett riskmandat fran styrelsen kan Group Treasury vélja att avvika
fran denna jamforelsenorm. Dock ska den maximala genomsnitt-
liga réantebindningsperioden vara hogst 3 &r. Derivatinstrument
som till exempel ranteswapkontrakt anvands for att hantera rante-
risken, varvid rantan kan forandras fran bunden till rorlig och vice
versa. Med utgangspunkt frdn 2010 &rs volymer och rantebind-
ningstid pa 0,9 &r (1,0) for den langfristiga upplaningen skulle en
féréandring av marknadsrantan med 1 procentenhet péverka kon-
cernens resultat &r 2011 med cirka +/~60 Mkr (60). Denna berak-
ning baseras pa ett antagande om att en simultan parallellfor-
skjutning med 1 procentenhet sker av samtliga rantekurvor.
Berakningen &r approximativ och tar inte hansyn till att réantesat-
serna for olika I6ptider och att réntor i olika valutor kan dndras pa
olika satt.

Kapital och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minori-
tetsandel i enlighet med vad som visas i balansrékningen. Det
innebar att kapitalet per den 31 december 2010 uppgick till
20 613 Mkr (18 841). Electrolux mélséttning &r att ha en kapital-
struktur som resulterar i en effektiv, vadgd kapitalkostnad och en
kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt fram-
tida férvarv sakerstalls.

For att uppna och upprétthalla en effektiv kapitalstruktur fram-
gér det i finanspolicyn att Electrolux malsattning ska vara att med
marginal bibehdlla en langsiktig rating motsvarande sa kallad
Investment Grade rating fran Standard & Poor’s. | november 2010
hojde Standard & Poor’s Electrolux rating for langfristig upplaning
fran BBB till BBB+.

Rating
Langfristig Framtids- Kortfristig ~ Kortfristig upp-
upplaning utsikter upplaning  laning, Nordisk
Standard & Poor’s BBB+ Stabil A-2 K-1

Vid uppfélining av kapitalstrukturen anvander Electrolux nyckeltal
framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker
anvander. Electrolux ser ver kapitalstrukturen och gor andringar
nar ekonomiska forutsattningar forandras. For att bibehalla eller
andra kapitalstrukturen kan Electrolux justera utdelningsnivan till
aktiedgarna, gora en extra utdelning, en aktieemission eller sélja
tillgangar for att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncer-
nens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende lan for-
svaras eller fordyras. Genom att hélla en jamn forfalloprofil for
upplaningen samt genom att undvika att den kortfristiga uppla-
ningen Overstiger likviditetsgranserna kan finansieringsrisken
minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska nettouppléningen, sum-
man av réntebarande skulder med avdrag for likvida medel, enligt
finanspolicyn vara langfristig. Electrolux har som maélséttning att
langfristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska under-
stiga tva &r samt ha en jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 25% av
upplaningen far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 méanader.
Undantag gors nar Electrolux nettouppléningsposition ar lag. Se
Not 18 pa sid 51 for narmare information.

Valutarisk

Electrolux &r exponerad for valutarisker pa grund av att ogynn-
samma forandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget
kapital negativt. | syfte att hantera dessa effekter sékrar Electrolux
valutariskerna inom ramen for finanspolicyn. Electrolux évergri-
pande valutariskexponering hanteras centralt.

Transaktionsexponering fran kommersiella floden

Enligt Electrolux finansiella riktlinjer ska sakring av prognostiserad
framtida forséljining ske i utlandsk valuta. Med hansyn tagen till
prisbindningsperioder, affarsmassiga forhallanden och konkur-
renssituation, kan de olika affarssektorerna ha en sékringshori-
sont pa 3 eller 8 manader géllande prognostiserade fldden. For
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sakringshorisonter utanfor dessa perioder kravs ett godkdnnande
fran Group Treasury. Det ar i huvudsak affarssektorer verksamma
inom tillvaxtmarknader som har en sakringshorisont pa 3 méana-
der. Affarssektorerna far sékra fakturerade floden fran 75% till
100% och prognostiserade floden frdn 60% till 80%. Den maxi-
mala sakringshorisonten ar 18 manader. Dotterbolagen tacker
riskexponeringen i de kommersiella valutafiddena med hjalp av
koncernens finansenheter. Group Treasury Gvertar darmed valuta-
risken och tacker riskerna externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering &r il
stdrsta delen relaterad till intern forsaljning fran produktionsbolag
till séljbolag. En mindre del &r extern exponering vid inkdp av kom-
ponenter och produktionsmaterial som betalas i utlandsk valuta.
Dessa externa importer &r till stor del prissatta i USD. Electrolux
globala nérvaro leder dock till att signifikant netta bort transak-
tionsexponeringen. Fér ndrmare information om valutaexponering
och sékring, se Not 18 pé sid 51.

Omrakningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar aven Electrolux resultat i sam-
band med omrékningen av resultatrakningar i utidndska dotterbo-
lag till SEK. Electrolux sékrar inte denna risk och foljaktligen ar
omrékningsdifferensen som uppstar vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrékningar medréknad i den kanslighetsana-
lys som redovisas nedan.

Valutakanslighet i transaktions-

och omrakningsexponering

Electrolux storsta exponeringar ar i valutorna USD, EUR, BRL
samt AUD. Andra storre valutaexponeringar ar till exempel i RUB,
GBP, THB och CHF. Dessa valutor representerar tillsammans en
majoritet av Electrolux exponering, men den nettas till stor del bort
da olika valutor representerar nettoinfloden och -utfloden. Till
exempel skulle vid en samtidig 10-procentig férandring uppat eller
nedat av vardet pa varje valuta paverka koncernens resultat pa ett
ar med cirka +/-550 Mkr (490), allt annat lika. Kalkylen bygger pa
intékter och kostnader i bokslutet f6r 2010 och tar inte hansyn till
dynamiska effekter sdsom andrade konkurrensmonster eller kon-
sumentbeteenden, vilka kan uppkomma till féljd av valutakursfér-
andringar.

Kénslighetsanalys for storre valutor

Resultatpa- Resultatpa-
Risk Foérandring  verkan, 2010 verkan, 2009
Valuta
BRL/SEK -10% -314 —254
AUD/SEK -10% -273 —246
GBP/SEK -10% -202 —224
RUB/SEK -10% -164 -119
CHF/SEK -10% -134 -159
CAD/SEK -10% -97 -106
CZK/SEK -10% 74 —79
THB/SEK -10% 82 37
EUR/SEK -10% 319 529
USD/SEK -10% 601 385

Exponering i nettoinvesteringar

(omrakningsexponering i balansrakningen)

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsolide-
ringen ger upphov till en omrékningsdifferens. For att begréansa
effekterna av omrékningsdifferenser pa Electrolux eget kapital,
och darigenom koncernens kapitalstruktur, sker sakring genom
l&n och valutaderivatkontrakt i enlighet med finanspolicyn. Finans-
policyn anger i vilken utstrackning sékring kan ske av nettoinves-
teringarna, liksom &aven riktlinjer for riskbeddémningen. Riktlinjen
for sakring av nettoinvesteringar ar att endast nettoinvesteringar
med ett eget kapital dverstigande 60% sékras om inte expone-
ringen anses for hog. Effekten av detta innebér att endast ett
begrénsat antal valutor I6pande kommer att sékras. Group Trea-
sury kan med stdd av ett sarskilt utfardat riskmandat géra avvikel-
ser fran angivna riktlinjer. Sakring av Electrolux nettoinvesteringar
sker i det svenska moderbolaget.

En samtidig 10-procentig forandring uppét eller nedat av vardet
pa respektive valuta gentemot den svenska kronan skulle paverka
koncernens egna kapital med cirka +/— 2 740 Mkr (2 640), allt
annat lika. De finansiella derivat som anvands for sakring skulle
med samma vardeforandring péaverka koncernens egna kapital
med cirka +/— 570 Mkr (450).

Fran den 1 januari 2011 har sakringspolicyn &ndrats med inne-
boérden att nettoinvesteringar i utlandsk valuta inte ska sékras for-
utom i féljande fall; for att skydda nyckeltal viktiga f6r koncernens
kreditrating och finansiella klausuler (om sédana finns) och for att
skydda nettoinvesteringar motsvarande finansiella investeringar
sésom Gverskottslikviditet.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och
indirekta material stiger nar underliggande ravarupriser stiger pa
varldsmarknaden. Electrolux paverkas av forandringar i rvarupri-
ser pa grund av ingdngna leveransavtal, dar priserna ar kopplade
till ravarupriset pa varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas
upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full exponering, och indi-
rekt ravaruprisrisk, som innebar en exponering som avser ravaru-
prisrisken inb&addad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hante-
ras i huvudsak genom avtal med leverantérerna. En férandring
med 10% pa stélpriset paverkar koncernens resultat med cirka
+/— 900 Mkr (900) och pa plaster med cirka +/— 500 Mkr (400)
baserat pa volymerna under 2010.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men
aven som en motpartsrisk hanférlig till handel med derivatinstru-
ment. FOr att begréansa kreditriskerna har en motpartslista upprét-
tats som faststéller maximal exponering gentemot varje enskild
godkand motpart. Electrolux stravar efter att ingad ramavtal om
nettning (ISDA) med sina motparter for transaktioner i derivatin-
strument och har aven upprattat ISDA-avtal med de flesta mot-
parterna, det vill séga att om en motpart gar i konkurs nettas ford-
ringar och skulder. Fér att minska motpartsrisken vid betalning av



valutaafféarer gjorda med banker implementerade Group Treasury
Continuous Linked Settlement (CLS) under 2010. CLS eliminerar
temporar motpartsrisk d& bada benen i en valutatransaktion reg-
leras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux séljer till ett stort antal kunder, till exempel storre ater-
forséljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker, samt till yrkesmas-
siga och professionella slutanvandare. For forsaljningen géller
normala leverans- och betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy
definierar hur kreditprocessen ska ske for att uppna en konkur-
renskraftig och professionell kreditférsaljning, minska kreditfor-
lusterna, forbattra kassaflodet och optimera vinsten. P4 mer
detaljerad niva anges dven en miniminiva for utvardering av kund-
och kreditrisker, klargérande av ansvarsomraden och ramverk for
kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/
erséattning, betalningsvillkor/sékerheter for att sékerstélla en sa
hog betald forsaljining som majligt. Pa vissa marknader anvander
Electrolux kreditforsékringar som skydd. Kreditlimiter éver 300
Mkr beslutas av styrelsen.

Electrolux har under méanga ar anvént Electrolux Rating Model
(ERM) for en enhetlig och objektiv beddmning av kreditrisker.
ERM-modellen medfér en mer standardiserad och systematisk
kreditutvardering for att minimera inkonsekvens i besluten. ERM
ar baserat pa risk/ersattning och &r basen for utvardering av kun-
der. Modellen bestér av tre delar; kund- och marknadsinforma-
tion, varningssignaler och kreditriskklassificering. Risken pé& en
kund bestdms av den kreditriskklassificering som kunden tillde-
las.

Det foreligger en viss koncentration av kreditriskexponering till
ett mindre antal kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika och
Europa. Se Not 17 pa sid 50 for narmare information.

Redovisning per segment

Rorelsesegment - Affarsomraden

Koncernen har fem rérelsesegment. Konsumentprodukter, som
omfattar vitvaror och dammsugare, rapporteras i fyra rorelseseg-
ment, det vill sdga Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien/
Stillahavsomradet. Vitvaruverksamheten avser framst kylskap,
frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaskiner, utrust-
ning for Iuftkonditionering och mikrovagsugnar. Professionella
Produkter rapporteras i ett eget rorelsesegment. Fran och med det
forsta kvartalet 2010 rapporteras verksamheterna inom Ovriga vérl-
den, det vill sdga Mellanostern och Afrika, inom affarsomrade Kon-
sumentprodukter Europa. Dessa ingick tidigare i affarsomrade
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga vérlden. Den finansiella infor-
mationen fér 2009 fér de berérda segmenten har omraknats.

Nettoomsattning Rorelseresultat

2010 2009 2010 2009
Konsumentprodukter
Europa 40 038 44 073 2703 2 349
Nordamerika 33776 35726 1574 1476
Latinamerika 17 276 14 165 1080 878
Asien/Stillahavsomradet 8 836 8 033 928 458
Professionella Produkter 6 389 7129 743 668
106 315 109 126 7028 5829
Koncerngemensamma poster 11 6 -534 -507
Jamfdrelsestérande poster — — -1 064 —1 561
Totalt 106 326 109 132 5430 3761
Finansiella poster, netto — — —124 =277
Resultat efter finansiella
poster — — 5306 3484

Jamférelsestérande poster inkluderas inte i rérelsesegmenten i
den interna rapporteringen och har darfér inte fordelats. Tabellen
visar till vilka segment de hanfor sig.

Jamfoérelsestdérande poster

Nedskrivningar/

omstruktureringar

2010 2009
Konsumentprodukter
Europa —658 —620
Nordamerika -406 =779
Latinamerika — —
Asien/Stillahavsomradet — -162
Professionella Produkter — —
Totalt -1 064 -1 561

Forséaljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2010 2009
Konsumentprodukter
Europa 578 1378
Nordamerika 1173 892
Latinamerika - 2
Asien/Stillahavsomradet 94 92
Elimineringar 1845 2 364

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna
och deras resultat beréknas pa denna niva, medan Group Trea-
sury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Féljakt-
ligen férdelas inte likvida medel, réntebéarande fordringar, ranteba-
rande skulder och eget kapital till segmenten.
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forts. Not 3
Skulder och
Tillgangar eget kapital Nettotillgangar
31 december 31 december 31 december
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Konsument-
produkter
Europa 29845 34164 22478 26373 7367 7791
Nordamerika 10019 8336 2320 438 7699 7898
Latinamerika 7713 5854 4180 2664 3533 3190
Asien/Stillahavs-
omradet 4181 3030 2066 1088 2115 1942
Professionella
Produkter 2492 2413 1618 1345 874 1068
Ovrigt? 6462 5738 6507 6685 -45 -947
Jamforelse-
stérande poster 4 -196 1643 1240 -1639 -1436
60716 59339 40812 39833 19904 19506
Likvida medel 12805 13357 — — — —
Réntebarande
fordringar — = - = — =
Réntebarande
skulder - — 12096 14022 - -
Eget kapital — — 20613 18841 — =
Totalt 73521 72696 73521 72696 - -
1) Omfattar koncerngemensamma funktioner.
Investeringar i
anlaggnings-
Avskrivningar tillgangar Kassaflode!
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Konsument-
produkter
Europa 1478 1621 1454 1187 2194 1680
Nordamerika 1112 1157 742 470 1483 1804
Latinamerika 276 214 661 311 810 2318
Asien/Stillahavs-
omradet 193 197 208 131 909 1116
Professionella
Produkter 116 123 96 107 863 818
Ovrigt? 163 130 60 17 -1 290 -716
Jamforelse-
stérande poster — — — — -375 -413
Finansiella poster — — — — —72 -348
Betald skatt — = — — -1316 -929
Totalt 3328 3442 3221 2223 3206 5330

1) Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
2) Koncerngemensamma funktioner

Geografisk information

Nettoforsaljning”

2010 2009
USA 29782 31725
Brasilien 14 231 11 688
Tyskland 5974 7 435
Australien 5514 5290
Italien 4 609 5044
Kanada 4 390 4 379
Frankrike 4223 5119
Schweiz 3667 3266
Sverige (koncernens hemland) 3 353 3399
Storbritannien 2 898 3 259
Ovriga 27 685 28 528
Totalt 106 326 109 132

1) Nettoomséttningen per land ar baserad pa kundens landstillhérighet.

Véardet av koncernens anlaggningstillgangar och immateriella till-
gangar i Sverige, som &r koncernens hemland, uppgick till 2 093 Mkr
(1 814). Vardet av koncernens anléaggningstillgdngar och immateriella
tilgangar utanfor Sverige uppgick till 18 107 Mkr (18 774). Enskilda
lander med storst varde av anlaggningstillgangar och immateriella
tilgangar ar Italien med 2 877 Mkr (3 208), USA med 2 836 Mkr
(8 025) och Mexiko med 2 098 Mkr (2 048).

NOT n Nettoomséattning och rérelseresultat

Koncernens nettoomséttning i Sverige uppgick till 3 353 Mkr
(8 399). Exporten fran Sverige uppgick under aret till 4 379 Mkr
(4 009), varav 3 664 Mkr (3 295) till egna dotterbolag. Férsaljning
av produkter stod fér den Gvervagande delen av koncernens
intakter. Koncernens intakter fran serviceverksamhet uppgick till
1 247 Mkr (1 338).

Koncernens rdrelseresultat inkluderar kursdifferenser som
netto uppgick till 71 Mkr (-208). De svenska fabrikerna svarade for
2,4% (2,6) av det totala tillverkningsvardet. Koncernens kostnader
for forskning och utveckling uppgick till 1 597 Mkr (1 621) och
redovisas under kostnad for salda varor.

Arets avskrivningar uppgick till 3 328 Mkr (3 442). Loner,
ersattningar och sociala avgifter uppgick till 16 375 Mkr (17 201)
och kostnad for ersattningar efter avslutad anstélining uppgick till
741 Mkr (877).

Statliga stod hanforliga till kostnader har redovisas i resultatrék-
ningen som en minskning av motsvarande kostnader med 96 Mkr
(100). Statliga stdd som ingér i balansrakningen redovisas som for-
utbetalda intakter och kommer att intéktsredovisas 6ver tillgdngens
nyttiandeperiod. Sddana stod uppgick 2010 till 220 Mkr (214).

NOT ﬂ Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Vinst vid férséljning
Materiella anlaggningstillgangar 14 l — =
Verksamheter och aktier — — — 160
Ovrigt - — 379 —
Totalt 14 41 379 160
NOT ﬂ Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forlust vid férsaljning
Materiella anlaggningstillgangar -23 -102 -1 -26
Verksamheter och aktier — = -10 -1057
Ovrigt — = -95 =
Totalt -23 -102 -106 -1083



Jamforelsestdrande poster

Leasing

Koncernen
2010 2009
Omstruktureringar och nedskrivningar
Vitvarufabriken i LAssomption, Kanada -426 —
Personalneddragningar inom Vitvaror, Europa -356 —

Vitvarufabriken i Revin, Frankrike =71 -

Vitvarufabriken i Forli, Italien -136 =
Vitvarufabriken i Motala, Sverige -95 —
Vitvarufabriken i Alcalé, Spanien — -440
Vitvarufabrikerna i Webster City och Jefferson, USA — -560
Kontorskonsolidering i USA — -218
Vitvarufabriken i Changsha, Kina — -162
Vitvarufabriken i Porcia, Italien - —132
Vitvarufabriken i S:t Petersburg, Ryssland — -105
Aterforing av outnyttjad reserv for strukturatgarder 20 56
Totalt -1064 -1561
Klassificering per funktion i resultatrakningen

Koncernen

2010 2009
Kostnad for salda varor -1062 -1356
Férséljiningskostnader - -40
Administrationskostnader —2 -165
Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader — =
Totalt -1064 -1561

Jamfdrelsestorande poster 2010 avser utfasningen av spistillverk-
ning i Motala-fabriken i Sverige och neddragningar i ett flertal
ovriga anlaggningar inom Vitvaror Europa. | kostnaderna fér 2010
ingar ocksa stangningen av anlaggningen for spistillverkning i
L’Assomption i Kanada, som aviserades i december 2010.

Jamforelsestérande poster 2009 avser stangning av kylskaps-
fabriken i Changsha i Kina, tvattmaskinsfabrikerna i S:t Peters-
burg i Ryssland och i Alcala i Spanien samt i Webster City i USA.
| samband med stangningen i Webster City kommer &ven tillverk-
ningen vid satellitfabriken i Jefferson att upphdéra. | jamférelsesto-
rande poster har &ven kostnaderna for neddragningen av verk-
samheten vid tvattmaskinsfabriken i Porcia i Italien och
konsolideringen av kontor i USA till ett regionalt huvudkontor
medtagits.

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal per den 31 december 2010,
redovisade som anléggningstillgéngar, uppgick till 149 Mkr (4) och
inkluderar leasen avseende det nordamerikanska huvudkontoret
i Charlotte. Framtida minimileasavgifter i koncernen uppgar till
166 Mkr.

Operationell leasing
Framtida minimileasavgifter i koncermnen férdelar sig enligt foljiande:

Operationell leasing

2011 727
2012-2015 1456
2016- 610
Totalt 2793

Leasingkostnaderna for 2010 (minimileaseavgifter) uppgick till
807 Mkr (903). | koncernens operationella leasingavtal finns inga
variabla avgifter av materiellt varde. Inga restriktioner finns i avtalen.

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Finansiella intakter
Rénteintékter
fran dotterbolag — — 641 727
fran dvriga 329 255 48 83
Utdelning fran dotterbolag - — 2 560 3178
Ovriga finansiella intékter 3 1 2 1
Totalt 332 256 3 251 3989
Finansiella kostnader
Réntekostnader
till dotterbolag — — -233 -244
till dvriga -404 -544 —275 —432
Valutakursdifferenser
pa lan och derivatkontrakt
avsedda for sékring av
dotterbolagens eget kapital - — 218 75
pa Gvriga lan och derivat -16 4 279 530
Ovriga finansiella kostnader -36 -30 -18 —12
Totalt -456 -533 -29 -233

Ranteintakter fran ovriga, for koncern och moderbolag, inkluderar
vinster och forluster pa finansiella instrument till verkligt varde via
resultatrékningen. Rantekostnader till dvriga, fér koncern och
moderbolag, inkluderar vinster och forluster pa derivat som
anvants for att justera rantebindningen samt premier pa termins-
kontrakt fér skydd av dotterbolagens eget kapital, vilka har resul-
tatforts som ranta med —109 Mkr (-108). Se Not 18 pa sid 51 for
information om finansiella instrument.
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Skatt
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt -1779 -515 -113 7
Uppskjuten skatt 470 -362 -170 167
Skatt inkluderat
i periodens resultat -1309 -877 -283 174
Aktuell skatt relaterat
till vrigt totalresultat — = =52 -12
Uppskjuten skatt relaterat
till Gvrigt totalresultat -30 — 7 —
Skatt inkluderat i
periodens totalresultat -1 339 -877 -328 162

Uppskjuten skatt under 2010 inkluderar en negativ effekt av and-
rade skattesatser uppgaende till =16 Mkr (=5). Den laga nivan av
aktuell skatt 2009 relaterar framst till en utékad maojlighet till for-
lustutjgmning mot historiska vinster i USA. Som ett resultat av for-
andrad lagstiftning har en aterbetalning, uppgéende till 370 Mkr,

Koncernens teoretiska skattesats beraknas utifran en viktning av
koncernens totala nettoomsattning per land multiplicerat med
lokal bolagsskattesats. Den effektiva skattesatsen fér 2010 ar
positivt paverkad av aktivering av amerikanska skattekrediter.
Den effektiva skattesatsen for 2009 var positivt paverkad av ater-
foring av skatteavsattningar till féljd av en skatteuppgorelse i ett
europeiskt land.

Ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2010 férlustavdrag och
andra avdragsgilla temporéra skillnader uppgaende till 4 461 Mkr
(6 720), som inte beaktats vid berékning av uppskjuten skatte-
fordran. De ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnaderna for-

faller enligt féljande:
31 december

2010
av tidigare betald skatt skett under forsta kvartalet 2010. Kon- 2011 363
cernbokslutet innehaller 165 Mkr (205) i uppskjutna skatteskulder 2012 350
hanforliga till obeskattade reserver i moderbolaget. 2013 227
2014 227
Avstamning av effektiv skattesats 2015 152
% 2010 2009 Och senare 1389
Teoretisk skattesats 31,3 31,2 Utan tidsbegrénsning 1758
Outnyttjade férlustavdrag 21 11,2 Totalt 4 461
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla resultatposter, netto 2,6 1,0
Forandringar i estimat relaterade till uppskjuten skatt -4,6 -1,5 Férandringar i uppskjutna skattefordringar
Utnyttjade forlustavdrag -6,7 12,6 och skatteskulder
Kupongskatt . 1,0 04 Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och -skulder netto.
’.Aond,;de estimat avseende skattekrediter | USA _2’2 272 Uppskjutna skattetillgdngar och uppskjutna skatteskulder sum-
Vri , 7, . ; . )
Effektiv skattesats 247 252 merar t[II nletto uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i
balansrékningen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Totalt Netto
upp- upp-
Oreali- skjutna skjutna
) Avsétt- serade skatte- skatte-
Over- Avsatt- Avsatt- ning fér intern-  Skattedel fordringar fordringar
avskriv- ning for ning fér omstruk- Inkurans- vinsteri i forlust- och  Kvittning och
ningar garantier pensioner  turering avdrag lager avdrag Ovrigt skulder  av skatt skulder
Ingéende balans 1 januari 2009 -748 266 1017 57 95 49 341 1263 2340 - 2 340
Redovisat i periodens totalresultat 44 1 =S 183 14 = —11 —18 -362 = -362
Salda verksamheter — — — — — — — — — — —
Valutakursdifferenser 28 7 -38 =12 -2 —2 -15 -70 -104 — -104
Utgaende balans 31 december 2009 -676 274 404 228 107 47 315 1175 1874 — 1874
Varav uppskjutna skattefordringar 4 299 631 228 120 50 315 2085 3732 1039 2693
Varav uppskjutna skatteskulder -680 -25 —227 — -13 -3 — -910 -1858 1039 -819
Ingaende balans 1 januari 2010 -676 274 404 228 107 47 315 1175 1874 — 1874
Redovisat i periodens totalresultat 200 -30 -155 259 -16 3 -73 252 440 — 440
Salda verksamheter — — — — — — — — — — —
Valutakursdifferenser 37 -12 -19 -25 -5 -7 -9 -99 -139 - -139
Utgaende balans 31 december 2010 -439 232 230 462 86 43 233 1328 2175 — 2175
Varav uppskjutna skattefordringar 82 258 535 462 95 43 233 2173 3 881 -900 2981
Varav uppskjutna skatteskulder -521 -26 -305 — -9 — — -845 1706 900 -806

| posten 6vriga uppskjutna skattefordringar ingar skattekrediter relaterade till produktion av energieffektiva produkter med 1 036 Mkr

(753).



Ovrigt totalresultat

2010 2009
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning
Ingédende balans 1 januari 37 —101
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 77 138
Overford till resultatet — —
Utgaende balans 31 december 114 37
Kassaflédesséakringar
Ingaende balans 1 januari -30 82
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat —147 -30
Overford till resultatet 30 -82
Utgaende balans 31 december =147 -30
Valutakursdifferenser
Ingéende balans 1 januari 1807 2071
Sékring av nettoinvesteringar 218 75
Valutakursdifferenser -1 326 -189
Utgaende balans 31 december 699 1807
Inkomstskatt -30 =
C")vrigt totalresultat, netto efter skatt -1178 -238

Inkomstskatter avseende &vrigt totalresultat uppgick till 29 Mkr (0)
for finansiella instrument for kassaflédessakringar och —59 Mkr (0)

Materiella anlaggningstillgangar

for finansiella instrument for sakring av omrakningsexponering pa

aktier i utlandska dotterbolag.

Maskiner Pagéaende
Mark och och andra nyanlagg-
markanlagg- tekniska ningar och
Koncernen ningar Byggnader anlédggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2009 1151 9 097 32 859 2063 1317 46 487
Arets anskaffningar 2 108 1095 138 880 2223
Overféring av pagéende arbeten och férskott 1 86 1147 1 -1235 —
Férséljningar, utrangeringar m m -46 —283 -3 070 177 -32 -3 608
Kursdifferenser -35 —294 -900 -53 -30 -1 312
Utgaende balans 31 december 2009 1073 8714 31131 1972 900 43790
Arets anskaffningar 25 320 1294 284 1451 3 374
Overféring av pagéende arbeten och férskott 0 79 832 1 -912 —
Forsaljningar, utrangeringar m m -10 -64 -871 -337 -56 -1 338
Kursdifferenser -87 -689 -2 285 -133 -132 -3 326
Utgaende balans 31 december 2010 1001 8 360 30 101 1787 1251 42500
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2009 206 4 259 23430 1559 -2 29 452
Arets avskrivningar 11 296 2 386 165 — 2848
Overféring av pagéende arbeten och férskott — -1 -8 8 1 —
Férséljningar, utrangeringar m m -34 —263 -2 915 -165 = -3 378
Nedskrivningar 31 123 306 2 = 462
Kursdifferenser —12 -168 -684 -45 — -909
Utgaende balans 31 december 2009 202 4 246 22515 1514 -2 28 475
Arets avskrivningar 10 235 2268 160 - 2673
Overforing av pagéende arbeten och férskott -2 -40 46 -6 2 —
Forséljningar, utrangeringar m m -10 —48 -867 -334 — -1 259
Nedskrivningar 7 3l 148 - - 196
Kursdifferenser -16 -353 -1 741 -105 — -2 215
Utgaende balans 31 december 2010 191 4081 22 369 1229 - 27 870
Varde enligt balansrakningen 31 december 2009 871 4468 8616 458 902 15 315
Varde enligt balansrakningen 31 december 2010 810 4279 7732 558 1251 14 630
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Arets anskaffningar inkluderar 153 Mkr for den finansiella leasen
av huvudkontoret i Nordamerika. Materiella anlaggningstillgangar
skrevs ned i verksamheten inom Konsumentprodukter Europa
och Nordamerika under 2010. Totala nedskrivningar for byggna-
der och mark uppgick vid arets slut till 236 Mkr (258) for maskiner
och 6vriga inventarier till 386 Mkr (459), varav 192 Mkr (450) &r

Materiella anlaggningstillgangar

relaterade till omstruktureringskostnader foér anldggningarna i
Motala (Sverige), Forli (Italien) och LAssomption (Kanada). Bokfort
varde for mark uppgick till 693 Mkr (746). Taxeringsvarde for
svenska koncernbolag uppgick till 158 Mkr (158) f6r byggnader och
till 29 Mkr (29) fér mark. Motsvarande bokférda varden uppgick till
30 Mkr (82) for byggnader och till 9 Mkr (9) f6r mark. Electrolux
kapitaliserade inga upplaningskostnader under 2010 eller 2009.

Maskiner Pagaende
Mark och och andra nyanléagg-
markanlagg- tekniska ningar och
Moderbolaget ningar Byggnader anlaggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2009 6 57 1133 362 17 1575
Arets anskaffningar = = 20 = 1 21
Overféring av pAgéende arbeten och férskott — — 10 1 -1 —
Férséliningar, utrangeringar m m -2 — —289 - — —291
Utgaende balans 31 december 2009 4 57 874 363 7 1305
Arets anskaffningar — — 44 10 60 114
Overféring av pAgéende arbeten och férskott — — 1 — -1 —
Férséljningar, utrangeringar m m - - -1 -93 - -94
Utgaende balans 31 december 2010 4 57 918 280 66 1325
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2009 2 53 859 287 — 1201
Arets avskrivningar = 1 65 22 = 88
Férséljningar, utrangeringar m m — — -258 -4 — —262
Utgaende balans 31 december 2009 2 54 666 305 - 1027
Arets avskrivningar - - 56 18 - 74
Férséljningar, utrangeringar m m — — 56 -94 — -38
Utgaende balans 31 december 2010 2 54 778 229 - 1063
Vérde enligt balansridkningen 31 december 2009 2 3 208 58 7 278
Véarde enligt balansrakningen 31 december 2010 2 3 140 51 66 262

Taxeringsvarde for byggnader i moderbolaget uppgick till 116
Mkr (116) och till 18 Mkr (18) fér mark. Motsvarande bokférda

varden uppgick till 3 Mkr (3) for byggnader och till 2 Mkr (2) for
mark.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar med obestamd livslangd
Goodwill per den 31 december 2010 uppgick till ett bokfort varde
av 2 295 Mkr. Vidare har réttigheten att i Nordamerika anvanda
varumarket Electrolux, forvarvad i maj 2000, asatts en obestamd
livslangd. Réttigheten ingar i posten Ovrigt p& nasta sida med ett
bokfort varde pé 410 Mkr. Férdelningen mellan kassaflddesgenere-
rande enheter med betydande belopp visas i nedanstédende tabell.
Det bokforda vardet pa goodwill, allokerat till Konsumentprodukter
Nordamerika, Europa och Asien/Stillahavsomrédet, ar betydande i
jamforelse med det totala bokférda goodwillvardet.
Alla immateriella tilgédngar med obestdmd livslangd testas minst
varje ar mot att vardet inte avviker negativt fran aktuellt bokfort
varde. Enskilda tillgangar kan testas oftare om det finns indikationer
pa en vardeminskning. Atervinningsvardet av de kassaflodesgene-
rerande enheterna har bestamts med hjélp av nyttjandevardet.
Nyttjandevardet har beraknats med hjalp av diskonterade kas-
safldéden och baseras pa tredrsprognoser gjorda av koncernled-
ningen. Prognoserna har byggts upp fran estimat i respektive bolag
i affarsomradena for respektive kassaflddesgenererande enhet
under den kommande tredrsperioden. N&r prognosen utarbetas

laggs ett antal huvudantaganden avseende till exempel volym, pris
och produktmix som bas for framtida tillvaxt och bruttomarginal.
Dessa siffror sétts i relation till historiska siffror samt externa rap-
porter angdende marknadens tillvaxt. Kassaflodet for det tredje
aret anvands for det fiarde och de darpa foliande aren med tillagg
for en forvantad nominell evig tillvaxt pa 2%. Kalkylrantan som
anvénds baseras bland annat pé de ingdende landernas inflations-
takt, rantenivéer samt landsrisk. Kalkylrdntan fore skatt som
anvants under 2010 varierade till huvuddelen mellan 8,5% och
19,4%. Foretagsledningen anser inte att det bokférda vardet kan
paverkas av ndgon rimligen mojlig férandring i de antaganden pa
vilka de kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras,
sé att det verstiger dess atervinningsvérde.

Goodwill, varde av varumarke samt diskonteringsranta

Varumarket Kalkylranta

Goodwill Electrolux %

Europa 368 — 9,9
Nordamerika 379 410 10,1
Asien/Stillahavsomradet 1468 — 10,8
Ovrigt 80 — 8,5-19,4
Totalt 2295 410 8,5-19,4



Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

) Koncernen Moder-
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bolaget
Totalt 6vriga
immateriella  Varumérken,

Produktut- B anlaggnings- programvara,
Goodwill veckling Programvaror Ovrigt tillgéngar mm
Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2009 2095 2 891 1050 1042 4983 1465
Arets anskaffningar — — 171 10 181 8
Intern utveckling — 370 339 - 709 386
Omklassificering = -1 1 — — —
Arets forsaljningar — — = —67 —67 —
Fullt avskrivna — — -3 -5 -8 —
Nedskrivningar — —22 —1 — -23 —
Kursdifferenser 179 -139 —24 39 —124 =
Utgaende balans 31 december 2009 2274 3099 1533 1019 5651 1859
Arets anskaffningar — = 107 2 109 —
Intern utveckling — 396 581 — 977 448
Omklassificering — — —2 2 — —
Arets férséljiningar - - - - - -
Fullt avskrivna — —775 - - 775 —24
Nedskrivningar — -1 — — -1 —
Kursdifferenser 21 -276 —63 —11 -350 —
Utgaende balans 31 december 2010 2295 2443 2156 1012 5611 2283
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2009 - 1414 284 462 2160 362
Arets avskrivningar — 405 142 a7 594 134
Arets férvarv och forsaljningar - - - -56 -56 -
Fullt avskrivna — — -3 -5 -8 —
Nedskrivningar (+)/aterféring av nedskrivningar (-) — — — 20 20 —
Kursdifferenser - -83 -14 39 -58 -
Utgaende balans 31 december 2009 - 1736 409 507 2 652 496
Arets avskrivningar 434 191 30 655 181
Arets frvarv och férsaliningar — — — — — —
Fullt avskrivna - 775 - - 775 —24
Nedskrivningar (+)/aterforing av nedskrivningar (-) — — — — — —
Kursdifferenser — -158 -29 -10 197 —
Utgaende balans 31 december 2010 - 1237 571 527 2335 653
Varde enligt balansrakningen 31 december 2009 2274 1363 1124 512 2999 1363
Vérde enligt balansrakningen 31 december 2010 2295 1206 1585 485 3276 1630

| posten Ovrigt ingér varumarken med 473 Mkr (489) och patent,  sdlda varor med 439 Mkr (459), i posten Administrationskostnader
licenser med mera med 12 Mkr (23). Avskrivningar pa immateriella  med 184 Mkr (133) samt i posten Forséljningskostnader med 32 Mkr
tillgngar &r i resultatrakningen inkluderade i posten Kostnad for  (2). Electrolux kapitaliserade inga uppléningskostnader under 2010.
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Ovriga anlaggningstillgangar Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget 2010 2009
31 december 31 december Kundfordringar 20129 21042
— 2010 2009 2010 2009 Avséttningar for osékra fordringar -783 -869
(A C?c?ltte‘rbolag - = 23256 U] Kundfordringar, netto 19346 20173
Pl gl ol - - 293 217 Avsattningar i forhallande till kundfordringar, % 3,9 41
Langfristiga fordringar
i dotterbolag - = 3057 2962
Ovriga fordringar 1307 1235 16 13 Per den 31 december 2010 uppgick koncernens avséattning for
Pensionstilgéngar 1529 510 - —  osékra fordringar till 783 Mkr (869). Koncernens policy ar att
Totalt 2836 1745 26622 25093  (ggervera 50% av kundfordringar som ar forfalina med mer &n 6
manader men mindre ar 12 manader och att reservera 100% av
kundfordringar som ar forfallna med 12 méanader eller mer. Om
Varulager avsattningarna anses ofillickliga beroende pé& individuella
omsténdigheter som konkurs, kédnd insolvens eller dylikt, utdkas
Koncernen Moderbolaget Bitn : 2 - -
Ry g " avsattningarna till att tdcka de beddmda férlusterna.
2010 2009 2010 2009
Ramaterial 2 453 2185 57 49 Avsattningar for osdkra kundfordringar
Produkter i arbete 231 104 2 2 2010 2009
Fardiga varor 8 406 7 689 81 51 Avsattningar 1 januari -869 -692
Forskott till leverantdrer 40 72 — = Nya avséttningar -143 -303
Totalt 11130 10050 140 102 Kundfrluster 147 118
Valutakursdifferenser och évriga férandringar 82 8
Avsattningar 31 december -783 -869

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten Kostnad
for sélda varor och uppgick till 73 603 Mkr (76 656) for koncernen.
Reserv for inkurans ingér i varulagrets varde. Nedskrivningsbe-
loppet under aret uppgick till 148 Mkr och aterfort belopp fran
tidigare &r uppgick till 234 Mkr fér koncernen. Beloppen ingar i
resultatrékningen inom Kostnad for sélda varor.

Ovriga tillgéngar

Koncernen

31 december

2010 2009
Ovriga fordringar 2 512 1864
Avsattningar for osakra fordringar -29 -34
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 778 704
Férutbetalda rantekostnader och upplupna rénte-
intakter 308 413
Totalt 3569 2947

| posten Ovriga fordringar ing&r mervardesskatt samt évrigt.

Det bokférda vardet pa fordringarna ar lika med det verkliga
vardet, eftersom effekten av diskontering inte ar vasentlig. Det
verkliga vardet pé fordringarna utgér maximal exponering for
beradknad risk for kundforluster. Electrolux har en véasentlig
koncentrationsexponering visavi ett fatal storre kunder, huvud-
sakligen i USA, Latinamerika och Europa. Fordringar pa kunder
med utestéende krediter Gverstigande 300 Mkr och daréver utgor
36,9% (35,0) av totala kundfordringar. Avséattningar och iansprak-
tagande av reserven for osdkra kundfordringar har tagits over
resultatrékningen och ar inkluderade i forsaljningskostnaderna.

Tidsanalys av forfallna kundfordringar

2010 2009
Kundfordringar som inte forfallit 18 393 18 414
Upp till 2 méanader forfallina 625 1257
2 — 6 manader forfallna 216 390
6 — 12 ménader forfallna 12 112
Mer &n 1 ar forfalina — —
Forfallna kundfordringar, ej nedskrivna 953 1759
Nedskrivna kundfordringar 783 869
Kundfordringar totalt 20129 21 042
Andel férfallna kundfordringar,
inklusive nedskrivna, % 8,6 12,5



Finansiella instrument

Tillaggsinformation aterfinns i féljiande noter till rsredovisningen:
| Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, anges de fast-
stéllda redovisnings- och varderingsprinciperna. | Not 2, Finansiell
riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy gene-
relt och mer detaljerat med avseende pa Electrolux viktigaste
finansiella instrument.

I Not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker férknippade
med dessa. | denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella
instrument med avseende pa huvudsakliga villkor, dar s& anses
relevant, liksom riskexponering och verkligt véarde vid &rets slut.

Nettoupplaning

Vid slutet av 2010 uppgick koncernens nettoupplaning till =709
Mkr (665). Tabellen nedan visar hur Electrolux beréknar nettoupp-
l&ning.

Nettoupplaning

31 december

2010 2009
Kortfristiga lan 894 582
Kortfristig del av langfristiga lan 1177 912
Kundfordringar med regressratt 1068 1870
Kortfristiga lan 3139 3 364
Derivat till verkligt varde 476 343
Upplupna rantekostnader/férutbetalda ranteintakter 68 74
Kortfristiga lan totalt 3683 3781
Langfristiga lan 8413 10 241
Total upplaning 12 096 14 022
Placeringar med 16ptid upp till 3 ménader 10 389 9537
Placeringar med mer &n 3 manaders 16ptid 1722 3030
Derivat till verkligt véarde 386 377
Férutbetald rantekostnad/upplupen ranteintékt 308 413
Likvida medel 12805 13357
Nettoupplaning -709 665
Kreditfacilitet (500 MEUR, 3 400 Mkr) " 7907 5163

1) Kreditfaciliteterna &r inte inkluderade i nettoupplaningen. Kreditfaciliteterna
kan dock anvandas for kort- och langfristig upplaning.

Likvida medel

Likvida medel, sdsom definierat i Electrolux, bestar av kontanta
medel, derivat till verkligt varde, férutbetalda rantekostnader, upp-
lupna réanteintékter och &évriga kortfristiga placeringar med hég
likviditet. Av nedanstéende tabell framgar nyckeltal avseende lik-
vida medel. Det bokf6érda vardet av likvida medel motsvarar unge-
far verkligt varde.

Likviditetsprofil

31 december

2010 2009
Placeringar med I6ptid upp till 3 manader 10 389 9 537
Placeringar med mer &n 3 manaders 16ptid 1722 3030
Derivat till verkligt varde 386 377
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 308 413
Likvida medel 12805 13357
% av annualiserad nettoomsattning” 18,9 16,2
Nettolikviditet 9122 9 576
Fast rantebindningstid, dagar 34 100
Effektiv ranta, % (&rsgenomsnitt) 2,8 2,1

1) Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten pa 500 MEUR och 3 400
Mkr dividerat med omséttningen pé arsbasis.

Under 2010 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kredit-
facilitet p4 500 MEUR och 3 400 Mkr, till 18,9% (16,2) av om-
sattningen pa arsbasis. Nettolikviditet, i tabellen ovan, definieras
som likvida medel minus kortfristiga Ian.

Réantebdrande skulder
Under 2010 forfoll eller amorterades langfristiga lan med 1 039 Mkr
till betalning. Forfallen har inte refinansierats.

Per den 31 december 2010 uppgick koncernens totala rante-
bérande skulder till 10 484 Mkr (11 735), varav 9 590 Mkr (11 153)
avser langfristig uppléning inklusive forfall under de kommande 12
manaderna. Langfristig uppléning med forfall inom ett &r uppgér
til 1 177 Mkr (912). Huvuddelen av den utestdende langfristiga
upplaningen har skett via det svenska och det europeiska
Medium-Term Note-programmet samt via bilaterala lan. Majorite-
ten av den langfristiga upplaningen, 8 796 Mkr (10 425), har skett
pa& moderbolagsniva. Electrolux har sedan 2005 en garanterad
kreditfacilitet p& 500 MEUR med forfall 2012 och sedan tredje
kvartalet 2010 ytterligare en garanterad kreditfacilitet pa 3 400
Mkr med forfall 2017. Dessa tva faciliteter kan anvandas som kort-
och langfristig upplaning. Electrolux forvantas dock fylla eventu-
ella framtida behov av kortfristig upplaning genom bilaterala
bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till exempel certifikat-
program.

Vid arsskiftet 2010 var den genomsnittliga rantebindningstiden
for langfristig upplaning 0,9 ar (1,0). | berékningen av genom-
snittlig rantebindningstid ingar de effekter som harror fran rante-
derivatinstrument som utnyttjas for att hantera ranterisken i upp-
l&ningsportfolien. Rantan pa total upplaning var vid arsskiftet
3,2% (2,6).

Verkligt varde pa rantebarande lan var 11 716 Mkr. Verkligt
varde pa rantebarande lan, inklusive swaptransaktioner for att
hantera rantebindningen, uppgick till 11 676 Mkr. Lan och rante-
swapar har marknadsvérderats for att verkligt varde ska kunna
redovisas. Electrolux kredit-rating har tagits i beaktande vid var-
dering av lan.

Av foljande tabell framgar bokforda varden pa koncernens ran-
tebarande skulder.
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Upplaning
Bokf6rt varde totalt
31 december
Nominellt
varde

Emitterat/Ioptid Typ av lan Réntesats, % Valuta (i valuta) 2010 2009
Obligationslan”
2007-2011 SEK MTN Program 5,250 SEK 250 - 264
2007-2012 SEK MTN Program 4,500 SEK 2 000 2 057 2114
2008-2013 Euro MTN Program Rorlig EUR 85 762 873
2008-2014 Euro MTN Program Rarlig USsD 42 286 302
2008-2016 Euro MTN Program Rorlig UsSD 100 680 719
2009-2011 SEK MTN Program 4,250 SEK 500 — 499
2009-2014 Euro MTN Program Rorlig EUR 100 901 1033
Obligationslan totalt 4 686 5804
Ovriga langfristiga lan"
1996-2036 Lan till fast ranta i Tyskland 7,870 EUR 42 362 420
2007-2013 Langfristigt banklan i Sverige Rarlig SEK 300 300 300
2008-2011 Lan till fast ranta i Thailand 6,290 THB 965 - 208
2008-2011 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig USD 45 — 324
2008-2013 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 1000 1000 1000
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rarlig EUR 120 1082 1239
2008-2015 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig PLN 338 768 847
2010-2021 Lan till fast ranta i USA 6,000 USD 22 150 —
Ovriga Iangfristiga 1&n 65 99
Ovriga langfristiga lan totalt 3727 4437
Langfristiga lan totalt 8413 10 241
Kortfristig del av langfristiga lan?
2005-2010 SEK MTN Program 3,650 SEK 500 — 501
2005-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig EUR 20 — 211
2007-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 200 — 200
2007-2011 SEK MTN Program 5,250 SEK 250 255 -
2008-2011 Lan till fast ranta i Thailand 6,290 THB 965 217 —
2008-2011 Langfristigt banklan i Sverige Rarlig USD 45 306 —
2009-2011 SEK MTN Program 4,250 SEK 399 399 —
Kortfristig del av langfristiga lan totalt 1177 912
Ovriga kortfristiga lan

Certifikatprogram Rorlig SEK — — —

Kortfristiga lan i USA Rorlig USsD 51 345 —

Ovriga kortfristiga I&n 549 582
Ovriga kortfristiga lan totalt 894 582
Kundfordringar med regressratt 1068 1870
Kortfristiga lan totalt 3139 3 364
Derivat till verkligt varde, skuld 476 343
Upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter 68 74
Total upplaning 12 096 14 022

1) Rantebindningsstrukturen for 1&n har justerats med ranteswapar.
2) Langfristiga 1an med forfallotid inom 12 méanader har tagits upp som kortfristiga lan i koncernbalansrakningen.



Kortfristiga 1&n avser huvudsakligen lander med kapitalrestriktio-
ner. Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens langfristiga upp-
I&ning, inklusive l&ngfristiga Ian med forfall inom 12 mé&nader, upp-

Aterbetalningsplan for langfristig upplaning per den 31 december

gick till 3,3 ar (3,9) vid slutet av 2010. Av nedanstéende tabell
framgar aterbetalningsplanen for den langfristiga upplaningen.

2011 2012 2013 2014 2015 2016— Total
Forlags- och obligationslan — 2057 762 1187 — 680 4 686
Banklan och andra lan — 36 1309 15 1855 512 3727
Kortfristig del av langfristiga lan 1177 — — — — — 1177
Totalt 1177 2093 2071 1202 1855 1192 9 590

Ovriga rantebarande placeringar

Rantebarande fordringar avseende kundfinansieringar till ett
belopp om 82 Mkr (103) ingar i posten Ovriga fordringar i koncern-
balansrakningen. Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs
som séljstdd och riktar sig huvudsakligen till oberoende aterfor-
sdljare i Skandinavien. Storre delen av finansieringen sker for 16p-
tider kortare an 12 manader. Det finns ingen vasentlig koncentra-
tion av kreditrisker inom kundfinansieringen. Sékerheter och ratt
att aterta lager minskar ocksé kreditrisken i denna finansierings-
verksamhet. En viss ranterisk foreligger vad avser intékterna fran
kundfinansieringen. Denna risk &r dock inte av vasentlig betydelse
for koncernen.

Prognostiserat transaktionsfléde och sakringar

Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognostiserat transaktionsfléde, import och
export, pa helérsbasis for 2011 liksom ingangna sékringar vid
bokslutet 2010.

Séakrade belopp ar beroende av sakringspolicyn for varje enskilt
flode med beaktande av riskexponeringen. Marknadsvéardet pa
sakringar med forfall Gverstigande 12 manader uppgick per 31
december 2010 till -14 Mkr. Sékringseffekten pa rorelsens intakter
uppgick 2010 till -489 Mkr (-535). | &rsbokslutet uppgick de icke-
realiserade valutakursforlusterna pa terminskontrakt som bokats
mot Gvrigt totalresultat till =122 Mkr (—-13).

GBP AUD RUB DKK BRL CHF CZK HUF USD EUR Ovrigt Totalt
Valutainfléde, 1&ng position 2510 2040 2230 1540 1320 740 3580 350 10330 1370 9950 35960
Valutautfldde, kort position -190 -20 —220 - -40 — 4410 -1340 -15200 -8360 -6180 -35960
Transaktionsfléde, brutto 2320 2020 2010 1540 1280 740 -830 -990 -4870 -6990 3770 =
Sakring -580 -930 -1430 -300 -710 -310 230 420 1770 2870 -10830 =
Transaktionsfléde, netto 1740 1090 580 1240 570 430 -600 =570 -3100 -4120 2740 -

Verkligt vardeestimat

Marknadsvéardering av finansiella instrument har utférts med led-
ning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillgéa.
Detta innebar att alla instrument som ar marknadsnoterade, till
exempel pa de storsta obligations- och ranteterminsmarknaderna
ar marknadsvéarderade med aktuella avistakurser. Dérefter har
konvertering av marknadsvardet till SEK skett till avistakurs. Nar
det galler instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgéangligt pa
marknaden har kassafldden diskonterats med hjalp av deposit/
swapkurvan for kassaflédesvalutan. | det fall det inte finns nagon
riktig kassaflddesplan, vilket till exempel &r fallet med Forward-
Rateavtal, har underliggande plan anvéants for varderingen. | den
man optionsinstrument fdrekommer har varderingen gjorts enligt
Black & Scholes formel.

Bokfért varde minskat med nedskrivningar utgér ett approxi-
mativt verkligt varde for kundfordringar och leverantdrsskulder.
Verkligt varde for skulder, i noterna, ar berdknat genom att fram-
tida kassafléden har diskonterats med aktuella marknadsréantor

for liknande finansiella instrument. Koncernens finansiella till-
gangar och skulder ar varderade till verkligt véarde i enlighet med
foljande verkligt varde-hierarki.

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska till-
géngar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt, dvs som pris-
noteringar eller indirekt, dvs erhallna fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet
baseras pa observerbara marknadsdata.

Under 2010 omklassificerades investeringen i Videocon Indu-
stries Ltd, klassificerad som finansiell tilgdng som kan séljas, fran
Niva 3 till Niva 1. Fére 2010 inkluderade varderingsmetoden en
reducering av verkligt varde beroende péa en restriktion for
Electrolux att sélja aktierna. Den restriktionen upphorde att galla
2010 och darfér ar det verkliga vardet per den 31 december 2010
baserat pa noterade priser.
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Tabellen nedan visar koncernens tillgangar och skulder véarderade

till verkligt véarde enligt verkligt varde-hierarkin.

Verkligt varde-hierarki

2010 2009
Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgangar 577 - - 577 217 - 217 434
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 284 - - 284 217 — — 217
Finansiella tillgdngar som kan séljas 293 - — 293 — = 217 217
Derivatinstrument - 386 - 386 = 377 - 377
Derivat da sékringsredovisning ej ar tilampbar,
dvs innehav fér handel - 118 — 18 — 92 - 92
Derivat da sakringsredovisning tillampas — 268 — 268 — 285 — 285
Kortfristiga investeringar och kassa och bank 2411 - - 2411 4311 - - 4311
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen 241 - 241 4 311 - - 4 311
Finansiella tillgangar totalt 2988 386 - 3374 4528 377 217 5122
Finansiella skulder
Derivatinstrument - 483 - 483 - 351 - 351
Derivat da sékringsredovisning ej ar tilampbar,
dvs innehav for handel — 57 - 57 = 81 = 81
Derivat da sakringsredovisning tillampas — 426 - 426 = 270 = 270
Finansiella skulder totalt - 483 - 483 - 351 - 351
Forandringar inom Niva 3

2010 2009

Finansiella tillgangar

som kan séljas

Finansiella tillgéngar
som kan séljas

Finansiella tillgangar

Ingaende balans 217 78
Vinst/forlust till periodens resultat - 1
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 29 138
Omeklassificerat till Niva 1 246 —
Utgaende balans - 217

Summa periodens vinst/forlust till resultatet

Summa periodens vinst/forlust till resultatet for tillgangar som innehas vid utgédngen av perioden




Finansiella derivatinstrument

Tabellerna nedan visar verkligt varde pa koncernens finansiella
derivatinstrument fér hantering av finansiella risker och handel for
egen rakning.

Derivatinstrument till verkligt varde

31 december 2010 31 december 2009

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Réanteswapar 88 63 169 53
Kassaflddessakringar 5 51 1 39
Sékringar av verkligt varde 75 — 157 =
Innehav f6r handel 8 12 11 14
Valutarénteswapar — — — —
Kassaflddessakringar — — — —
Sakringar av verkligt varde — — — —
Innehav fér handel — — — —
FRA och ranteterminer 22 21 2 3
Kassaflddessakringar — — — —
Sékringar av verkligt varde — — — —
Innehav fér handel 22 21 2 3
Valutaderivat (terminer och optioner) 274 399 204 295
Kassaflddessakringar 86 331 104 147
Sékringar av nettoinvesteringar 102 44 23 84
Innehav fér handel 86 24 77 64
Ravaruderivat 2 - 2 -
Kassaflddessakringar — — — —
Sékringar av verkligt varde — — — —
Innehav fér handel 2 - 2 =
Totalt 386 483 377 351

Loptidsprofil over finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafloden som estimeras med marknadens vid arsskiftet forvantade rantelage for
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, varje afféars- respektive ranteséttningsdag. Alla kassafléden i
baserat pa de vid arsbokslutet kontrakterade aterstdende I6p-  utlandsk valuta ar konverterade till SEK med vid arsbokslutet gal-
tiderna. Roérliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar lande avistakurs.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat — odiskonterade kassafléden

Upp till 1 &r 1-2ar 2-54r 5 ar - Totalt
Lan —2 454 —2 283 -5494 -1 206 —11 437
Nettoreglerade derivat 29 18 -18 = 29
Bruttoreglerade derivat —151 —26 — — 177
varav utfldde —29 644 —265 — — —29 909
varav inflode 29 493 239 — — 29732
Leverantdrsskulder —17 283 = = = —17 283
Finansiella garantier -1 062 — — — -1 062
Totalt -20 921 -2 291 -5512 -1 206 -29 930
Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfért varde Specifikation av vinster och férluster
for finansiella instrument fran sakringar av verkligt varde
Tabellerna nedan visar nettovinst/-férlust, effekten i resultat och _ S 2010 2009
eget kapital, samt verkligt varde och bokférda varden for finan- Sa"“”?!a“ av V,erk“gt HeiTels), MEE — ©
. . X N , o varav rantederivat -69 -6
siella instrument. Nettovinst/-forlust kan inkludera bade valuta- ) i . .
varav justering av verkligt varde pé& lan 69 12

kursdifferenser och vinst/forlust hanforliga till férandring av rante-
nivaer.
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Vinst/forlust, intdkter och kostnader pa finansiella instrument

2010 2009
Vinst/ Vinst/
Vinst/ forlust Vinst/ forlust
forlust i Gvrigt forlust i Ovrigt
i resultat- total- Rante- Rante- iresultat- total- Rénte- Rénte-
rakningen resultat intakter kostnader rakningen resultat intakter kostnader
Rapporterat i rérelseresultatet
Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen -487 - - - -515 - - -
Derivat dér sakringsredovisning ej ar tillampbar,
dvs innehav for handel 2 — — — 20 = = =
Valutaderivat relaterade till kommersiella fléden dér sakrings-
redovisning tilldmpas, dvs kassaflddessakringar —489 — — — -535 = — =
Lanefordringar och kundfordringar 559 — — — 327 - - -
Kundfordringar/leverantérsskulder 559 — — — 327 — — —
Finansiella tillgangar som kan séljas 2 77 - - 1 138 - -
Ovriga aktier och andelar 2 77 — — 1 138 — —
Nettovinst/-férlust, intakter och kostnader 74 77 - - -187 138 - -
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen -675 101 53 -57 -385 -187 86 -55
Derivat dar sakringsredovisning ej &r tillampbar,
dvs innehav fér handel -465 — — — =311 = = =
Rénterelaterade derivat dar sakringsredovisning
av verkligt varde tillampas -69 — — 81 -6 — — 75
Rénterelaterade derivat dar sakringsredovisning
av kassafléden tillampas — —7 — -29 — —14 — —22
Valutaderivat relaterade till kommersiella floden dér
sakringsredovisning tillampas, dvs kassaflédessakringar -10 =110 — — 13 -98 — —
Sakring av nettoinvesteringar dar sakringsredovisning tillampas — 218 — -109 — 75 — -108
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde —131 - 53 - -81 - 86 -
Lanefordringar och kundfordringar 52 — 293 = 33 - 194 -
Ovriga finansiella skulder 640 - - -430 369 - - -519
Ovriga finansiella skulder dar sékringsredovisning ej &r tildmpbar 291 — — —222 357 — — -390
Ovriga finansiella skulder dar sakringsredovisning &r tillampbar 349 = - —208 12 - - -129
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader 17 101 346 -487 17 -187 280 =574




Verkligt varde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

20107 2009"

Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar 577 577 434 434
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 284 284 217 217
Finansiella tillgdngar som kan séljas 293 293 217 217
Kundfordringar 19 346 19 346 20173 20173
Lanefordringar och kundfordringar 19 346 19 346 20 173 20 173
Derivatinstrument 386 386 377 377
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen:
Derivat dar sakringsredovisning ej &r tillampbar, dvs innehav fér handel 118 118 92 92
Rénterelaterade derivat dar sakringsredovisning av verkligt varde tilldmpas 75 75 167 157
Rénterelaterade derivat dar sékringsredovisning av kassafléden tillampas 5 5 1 1
Valutaderivat relaterade till kommersiella floden dér sékringsredovisning
tilldmpas, dvs kassaflédessakringar 86 86 104 104
Sakring av nettoinvesteringar dar sakringsredovisning tillampas 102 102 23 23
Kortfristiga investeringar 1722 1722 3030 3030
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 1089 1089 3030 3030
Lanefordringar och kundfordringar 633 633 — —
Kassa och bank 10 389 10 389 9537 9 537
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrédkningen 1322 1322 1281 1281
Lanefordringar och kundfordringar 5529 5529 2639 2 639
Kassa 3538 3538 5617 5617
Finansiella tillgangar totalt 32420 32 420 33 551 33 551
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 8 455 8413 10 331 10 241
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 6 157 6 101 7 650 7 562
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
dar sékringsredovisning av verkligt varde tilldmpas 2298 2312 2 681 2 679
Leverantérsskulder 17 283 17 283 16 031 16 031
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 17 283 17 283 16 031 16 031
Kortfristig upplaning 3261 3139 3 381 3364
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde 3 261 3139 3 381 3364
Derivatinstrument 483 483 351 351
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen:
Derivat dar sakringsredovisning ej &r tillampbar, dvs innehav fér handel 57 57 81 81
Rénterelaterade derivat dar sékringsredovisning av verkligt varde tilldmpas — — — —
Ranterelaterade derivat dar sakringsredovisning av kassafléden tillampas 51 51 39 39
Valutaderivat relaterade till kommersiella floden dér sékringsredovisning
tilldmpas, dvs kassaflédessakringar 331 331 147 147
Sakring av nettoinvesteringar dar sakringsredovisning tillampas 44 44 84 84
Finansiella skulder totalt 29 482 29 318 30 094 29 987

2010" 2009"

Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde
Per kategori
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 3 081 3081 4905 4905
Finansiella tillgdngar som kan séljas 293 293 217 217
Lanefordringar och kundfordringar 25508 25 508 22 812 22 812
Kassa 3538 3538 5617 5617
Finansiella tillgangar totalt 32420 32420 33 551 33 551
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 483 483 351 351
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 28 999 28 835 29 743 29 636
Finansiella skulder totalt 29 482 29 318 30 094 29 987

1) Inga omklassificeringar mellan kategorier har skett.
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Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december
2010 2009 2010 2009
Fastighetsinteckningar 60 97 — —
Ovrigt 10 10 5 4
Totalt 70 107 5 4

Huvuddelen av fastighetsinteckningarna avser Brasilien. | proces-
sen att faststélla slutlig beskattning intecknas ibland fastigheter

Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

som sékerhet for berdknade skulder till den brasilianska skatte-
myndigheten.

Aktiekapitalet som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare for-
delar sig pa foljande sétt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital bestar av 9 063 125 A-aktier och 299 857
183 B-aktier med ett kvotvéarde pa 5 kr per aktie. Alla aktier ar fullt
betalda. A-aktien har en rdst och B-aktien en tiondels rost. Samt-
liga aktier beréattigar innehavaren till samma proportion av till-
géngar och intékter och ger lika réatt till utdelning. Under 2010
konverterades 439 150 A-aktier till B-aktier pa uppdrag av aktie-
agare.

Aktiekapital
Kvotvarde

Aktiekapital 31 december 2010
9 063 125 A-aktier, med kvotvarde 5 kr 46
299 857 183 B-aktier, med kvotvarde 5 kr 1499
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2009
9 502 275 A-aktier, med kvotvéarde 5 kr 48
299 418 033 B-aktier, med kvotvarde 5 kr 1497
Totalt 1545
Antal aktier

Agdaav Agda av andra

bolaget aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2009
A-aktier — 9502 275 9502 275
B-aktier 24 498 841 274919192 299 418 033
Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-aktier — -439 150 —439 150
B-aktier — 439 150 439 150
Salda aktier
A-aktier — — —
B-aktier —243 756 243 756 —
Aktier 31 december 2010
A-aktier — 9063 125 9063 125
B-aktier 24 255085 275602 098 299 857 183

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fr&n &gare och inklu-
derar betalda dverkurser i samband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féliande poster: Finansiella tillgangar till-
gangliga for forsélining vilka avser férandringar av verkligt varde for
Electrolux aktieinnehav i Videocon Industries Ltd., Indien, kassa-
flodessakringar vilkka avser vardeférandringar av valutasakrings-
kontrakt for framtida valutatransaktioner, valutakursdifferenser vilka
avser effekter av valutakursférandringar vid omrékning av nettoin-
vesteringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet
redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt. Slutligen inne-
haller dvriga reserver skatt relaterad till ovanstaende poster.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat inkluderar
resultatet for moderbolaget och dess del av resultat i dotterbolag
och intressebolag. Balanserade vinstmedel inkluderar &ven rever-
sering av kostnad for aktiebaserade betalningar som redovisats i
resultatrékningen, resultat fran forsalining av egna aktier samt
belopp for aktieutdelning.

Resultat per aktie

2010 2009
Periodens resultat 3997 2 607
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 14,04 9,18
Efter utspadning 13,97 9,16
Genomshnittligt antal aktier,
miljoner
Fére utspadning 284,6 284,0
Efter utspadning 286,0 284,6

Resultat per aktie fére utspadning ar beraknat genom att dividera
periodens resultat med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier &r vagt antal utestdende aktier under aret efter aterkdp
av egna aktier.

Resultat per aktie efter utspadning &r beréknat genom att jus-
tera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspad-
ning av aktier. For aktieoptioner gors en berdkning for att



bestamma antal aktier som varit mgjligt att anskaffa till verkligt
vérde baserat pa monetéart varde pa teckningsratt till aktier han-
forliga till utestdende aktieoptioner. Aktieprogram inkluderas i
berakningen av utspadningen frdn och med starten av varje pro-
gram. Utspadningen frén Electrolux incitamentsprogram &r han-
forlig till 2009 och 2010 &rs aktieprogram.

Per den 31 december 2010 hade Electrolux sélt och levererat
243 756 (839 963) B-aktier till ett sammanlagt nominellt belopp
om 1 Mkr (4) till deltagare i Electrolux langsiktiga incitaments-
program. Genomsnittligt antal aktier uppgick under aret till
284 598 306 (284 023 234) och efter utspadning till 286 017 584
(284 611 284).

Erséttningar efter avslutad anstélining

Obeskattade reserver, moderbolaget

31 december Bokslutsdis- 31 december
2010 positioner 2009
Ackumulerade
avskrivningar utéver plan
Varumarken 419 -4 460
Licenser 82 22 60
Maskiner och inventarier 88 —59 147
Byggnader 2 -1 3
Ovrigt 38 24 14
Totalt 629 -55 684

Ersattningar efter avslutad anstallning
Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de lander dar
den har verksamheter av betydelse. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestamda eller formansbestdmda eller en kombination
av bada. Férméansbestamda planer innebar att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pa en eller flera faktorer dar
utfallet i nulaget ar okant. Till exempel kan ersattningar vara bero-
ende av slutlén, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per &r av
anstélining. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar att bolaget
gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder
och erséttningsnivan &r beroende av den uppnadda avkastningen
pa dessa investeringar. Vissa planer kombinerar |6ften om att
gbra periodiska inbetalningar med ett |6fte om garanterad minimi-
avkastning pé investeringarna. Aven denna typ av planer definie-
ras som férmansbestamda.

| vissa lander gor bolagen avsattningar for obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstélining. Dessa avséttningar tacker kon-
cernens forpliktelse att betala avgangsvederlag till anstéllda som
slutar sin anstélining pé& grund av uppnadd pensionsélder, avske-
dande eller egen uppségning. Dessa planer ar specificerade
nedan i posten Ovriga ersattningar efter avslutad anstallning.

Utdver pensionsférmaner och obligatoriska ersattningar téacker
koncernen sjukvardsférmaner for en del av sina anstéllda i vissa
lander, huvudsakligen i USA.

Koncernens vésentligaste formansbestdmda planer avser
anstéllda i USA, Storbritannien, Schweiz, Tyskland, Frankrike, Ita-
lien och Sverige. De italienska och franska planerna &r ofonderade,
medan resterande planer &r fonderade. Ett fatal av koncernens
anstallda i Sverige omfattas av en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare och férvaltas av Alecta. Det har inte
varit mojligt att fa den information som kravs for att redovisa denna
som en formansbestamd plan och redovisningen har darfor skett
som for en avgiftsbestamd plan.

Av tabellerna nedan framgar forpliktelserna i Electrolux-koncer-
nens planer, de antaganden som ligger till grund fér berakning-
arna av dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till de
forméansbestdmda planerna samt de belopp som redovisats i
resultatrékningen och balansrdkningen. Tabellerna inkluderar
dven en avstdmning av forandringen av nettoavséattningar, en
avstdmning av férandringen av nuvardet av forpliktelserna under
aret samt en avstamning av foérandringen av véardet pa forvalt-
ningstillgangarna.

Avsattningar for ersattningar efter avslutad anstallning uppgick
till 957 Mkr (1 658). Den huvudsakliga forklaringen &ar att den for-
mansbestamda pensionsforpliktelsen minskade med 676 Mkr pa
grund av kurseffekter. De oredovisade aktuariella forlusterna i
planerna for erséttning efter avslutad anstallining minskade med
405 Mkr till 1 333 Mkr (1 738). Minskningen i forluster beror
framst pa en god avkastning pé forvaltningstillgangarna.
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Redovisning i balansrakningen

31 december 2010

31 december 2009

Ovriga Ovriga
erséattningar ersattningar
efter efter
Pensions-  Sjukvards- avslutad Pensions-  Sjukvards- avslutad
formaner formaner  anstélining Totalt formaner formaner  anstélining Totalt
Nuvarde av fonderade forpliktelser 18 332 2068 — 20 400 19 008 2 055 — 21 063
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -18 069 -1 340 = -19 409 —17 749 -1 259 - -19 008
Overskott/underskott 263 728 - 991 1259 796 - 2 055
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 666 — 657 1323 601 — 735 1336
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -1 532 232 -33 -1 333 -2 081 352 -9 —1738
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar —1 1 —24 -24 -6 1A -15 -10
Effekt av begransningar i férvaltningskostnader — — — — 15 — — 15
Avséttningar for ersattningar efter
avslutad anstéllning -604 961 600 957 -212 1159 71 1658
varav redovisad som
Forutbetalda pensionskostnader
i vriga anlaggningstillgangar? 1529 — — 1529 510 — — 510
Avséttningar for erséttningar efter avslutad
anstalining 925 961 600 2 486 298 1159 71 2168
1) Pensionstillgangar ar hanforliga till Kanada, Sverige, Schweiz och Storbritannien.
Férandring i nettoavséattningar for ersattningar efter avslutad anstéllning
Ovriga
ersattningar
efter
Pensions-  Sjukvards- avslutad
formaner formaner  anstélining Totalt
Nettoavséattning fér ersattningar efter avslutad anstallning 1 januari 2009 291 2709 828 6 448
Kostnad for formansbestamda erséattningar efter avslutad anstallining 365 79 57 501
Inbetalningar av arbetsgivaren -3 418 —1 545 —131 -5 094
Valutakursdifferenser —70 -84 —43 -197
Nettoavséattning fér ersattningar efter avslutad anstéllning 31 december 2009 -212 1159 711 1658
Kostnad for formansbestamda erséattningar efter avslutad anstallining 226 37 51 314
Inbetalningar av arbetsgivaren —626 -192 72 -890
Valutakursdifferenser och dvriga férandringar 8 -43 -90 -125
Nettoavséttning for erséttningar efter avslutad anstallning 31 december 2010 -604 961 600 957
Redovisning i resultatrédkningen
31 december 2010 31 december 2009
Ovriga Ovriga
ersattningar ersattningar
efter efter
Pensions-  Sjukvards- avslutad Pensions-  Sjukvards- avslutad
férmaner forméaner  anstalining Totalt férmaner formaner  anstalining Totalt
Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar 312 1 4 317 248 1 4 253
Réntekostnad 957 114 35 1106 990 134 43 1167
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -1140 -90 — -1 230 -935 — — -935
Periodisering av aktuariella vinster
eller forluster 92 -10 — 82 o1 =1 — 80
Periodisering av kostnad for tjanstgdring
under tidigare ar 5 -6 2 1 —14 -14 2 -26
Effekt av eventuella reduceringar
och regleringar 15 28 10 53 -30 =31 8 -53
Effekt av begrénsning i forvaltningstillgangar -15 - - -15 15 = — 15
Kostnad for férmansbestamda ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning 226 37 51 314 365 79 57 501
Kostnad for avgiftsbestamda planer — — — 427 — — — 376
Kostnad for ersattningar efter avslutad
anstéllning — - - 741 — - — 877
Verklig avkastning péa forvaltningstillgangar —1 864 — — —1 864 -2 065 — — -2 065

varor, forséljnings- eller administrationskostnad, beroende pa de
anstalldas arbetsuppgifter. | moderbolaget har en liknande klas-
sificering skett.

Den totala kostnaden for pensioner, sjukvardsférmaner och
Ovriga ersattningar efter avslutad anstéllning redovisas i koncer-
nen som rérelsekostnad och klassificeras som kostnad for sélda



Avstamning av férandring i nuvardet av formansbestamd forpliktelse avseende fonderade och ofonderade forpliktelser

2010 2009
Ovriga Ovriga
ersattningar erséattningar
efter efter
Pensions- Sjukvards- avslutad Pensions- Sjukvards- avslutad
formaner formaner  anstélining Totalt formaner formaner  anstélining Totalt
Ingaende balans 1 januari 19610 2055 734 22399 19 934 2 369 882 23185
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 312 1 4 317 248 1 4 253
Réntekostnad 957 114 35 1106 990 134 43 1167
Inbetalningar av deltagare i planen 41 21 — 62 44 25 — 69
Aktuariella forluster/vinster 222 150 26 398 341 -90 -25 226
Periodisering av kostnad for tjianstgoring
under tidigare ar — — 15 15 —20 -13 — -33
Effekt av reduceringar 10 32 12 54 -69 — =1 —70
Effekt av regleringar -2 - -3 -5 -4 = 7 3
Valutakursdifferenser -1 054 117 -94 -1 265 -690 -148 -45 -883
Utbetalda férmaner -1098 -199 —72 -1 369 -1 164 —236 —131 -1 5631
Ovrigt — 1 — 1 — 13 — 13
Utgaende balans 31 december 18 998 2068 657 21723 19610 2 055 734 22 399
Avstamning av férandring i verkligt varde av férvaltningstillgangar
2010 2009
Ovriga Ovriga
ersattningar erséattningar
efter efter
Pensions- Sjukvards- avslutad Pensions- Sjukvards- avslutad
formaner formaner  anstalining Totalt formaner formaner  anstélining Totalt
Ingaende balans 1 januari 17 749 1259 - 19 008 13 987 2 - 13 989
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1140 90 - 1230 935 - - 935
Aktuariella vinster/forluster 581 53 — 634 1130 = = 1130
Regleringar — — — — -4 — — -4
Inbetalningar av arbetsgivaren 626 192 72 890 3418 1545 131 5094
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 41 21 — 62 44 25 = 69
Valutakursdifferenser -974 76 — -1 050 -597 =77 = —674
Utbetalda férmaner -1 098 -199 —72 -1 369 -1 164 —236 —131 -1 531
Ovrigt 4 - - 4 — - — —
Utgaende balans 31 december 18 069 1340 - 19 409 17 749 1259 - 19 008

Forvaltningstillgdngarna innehaller aktier utgivna av AB Electrolux
till ett verkligt varde av 86 Mkr (75). Under 2011 beréknar koncer-
nen att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av for-

Specifikation av férvaltningstillgangar
i procent av totala forvaltningstillgangar

maner direkt till de anstéllda om sammanlagt 667 Mkr. Under
2010 uppgick inbetalningarna till 890 Mkr, varav 579 Mkr avsag
inbetalningar till koncernens pensionsstiftelser.

Aktuariella antaganden uttryckta
som vagt genomsnitt

31 december

31 december

% 2010 2009 % 2010 2009
Europeiska aktier 16 10 Diskonteringsréanta 5,2 5,2
Nordamerikanska aktier 16 18 Forvantad langsiktig avkastning pa

Ovriga aktier 10 1 forvaltningstillgangar 6,8 6,9
Europeiska obligationer 19 21 Forvantade [6nedkningar 3,8 3,8
Nordamerikanska obligationer 22 23 /&rlig 6kning av sjukvardskostnader,

Alternativa investeringar”) 13 9 innevarande &r 8,0 8,6
Fastigheter 3 4

Kassa och bank 1 4

Totalt 100 100

1) Inkluderar hedgefonder och investeringar i infrastruktur.
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For att bestdmma diskonteringsrantan anvander koncernen
AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar langden
av pensionsforpliktelsen. Om det inte finns nagra foretags-
obligationer anvands istéllet statsobligationer som grund for
att bestdmma diskonteringsrantan. | Sverige anvands
bostadsobligationer for att bestdmma diskonteringsrantan.
Forvantad langsiktig avkastning pa forvaltningstillgangar berak-
nas genom att anta att innehav av fastréantebarande obligationer
beréknas ha likartad avkastning som tiodriga foretagsobligatio-
ner. Aktieinnehav antas avkasta en riskpremie pa 5% over nivan

Sjukvardskostnader - Kanslighetsanalys

for 10-ariga statsobligationer. Hedge-fonder beraknas arligen
avkasta 4% mer an tremanaders statsskuldvaxlar. For att
berakna forvantad avkastning pé forvaltningstillgéngarna
anvands ett benchmark da detta avser en langsiktig allokering.

¢ Forvantade lIonedkningar baseras pé lokala forhallanden i
respektive land.

¢ Den forvantade framtida utvecklingen av sjukvardskostnader
har en signifikant paverkan pé beloppen redovisade i resultat-
rakningen. En férandring med 1 %-enhet avseende 6knings-
takten av framtida sjukvardskostnader skulle ha foljande effekt:

2010 2009

Okning med Minskning med Okning med Minskning med

1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet

Effekt pa kostnad for tjanstgdring och rantekostnad 11 -9 12 -10

Effekt pa den formansbestamda forpliktelsen 210 —181 202 —174
Sammandrag foér perioderna

31 december

2010 2009 2008 2007 2006

Formansbestamd forpliktelse —21723 —22 399 —23 185 —20 597 —21 883

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 19 409 19 008 13 989 14 008 14 010

Overskott/underskott -2 314 -3 391 -9 196 -6 589 -7 873

Forandringar av pensionsforpliktelserna baserade pa erfarenhet 425 222 217 —221 221

Férandringar av forvaltningstillgangarna baserade pé erfarenhet 634 1130 -1 665 -38 121

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tillampas i
moderbolaget ar berdkningarna for forménsbaserade skulder
baserade pa officiellt tillhandahallna forutsattningar, vilka skiljer
sig fran de forutsattningar som anvants i enlighet med IFRS. For-
manerna sékras genom inbetalning till en separat pensionsstif-
telse eller redovisas som en skuld i balansrakningen. Redovis-
ningsprinciperna som tillAmpas i moderbolagets resultat- och
balansrakning skilier sig fran IFRS framst avseende:

Berakningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principer tar inte hansyn till framtida I6nedkningar.
Diskonteringsrantan for den svenska skuldberékningen
bestdms av PRI och var fér 2010 4,0% (4,0) och &r densamma
for alla svenska foretag.

Férandringar i diskonteringsrantan eller dvriga aktuariella anta-
ganden redovisas direkt i resultat- och balansrakningen.
Underskott maste antingen aterstéllas genom inbetalningar
eller redovisas som skuld i balansrakningen.

Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall
gottgdras foretaget for att minska pensionskostnaderna.

Foérandring av kapitalvardet av formansbestamda pensions-
forpliktelser f6r fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat Totalt
Ingéende balans 1 januari 2009 1179 356 1535
Kostnader for tjianstgdring
innevarande ar 9 21 30
Rantekostnad 51 16 67
Ovrig férandring av kapitalvardet 25 28 53
Utbetalda formaner -47 -47 -94
Utgaende balans 31 december 2009 1217 374 1591
Kostnader for tjianstgdring
innevarande ar 31 13 44
Réntekostnad 62 19 81
Ovrig férandring av kapitalvardet — — —
Utbetalda formaner -44 -36 -80
Utgaende balans 31 december 2010 1266 370 1636
Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
Fonderat
Ingaende balans 1 januari 2009 1257
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 269

Inbetalningar till stiftelsen 61
Utgaende balans 31 december 2009 1587
Verklig avkastning pé forvaltningstillgdngarna 110
Inbetalningar till stiftelsen 61
Utgaende balans 31 december 2010 1758



Redovisning i balansrakningen

Redovisning i resultatrakningen

31 decemeber 2010 2009
2010 2009 Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 44 30
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -1 636 -1 591 Rantekostnad 81 67
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 1758 1587 Kostnad for formansbestamda pensionsplaner 125 97
Overskott/underskott 122 -4 Forsékringspremier 74 21
Begransning av tillgangsvardet i enlighet med Kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner 74 21
svenska redovisningsprinciper -492 -370 Sérskild I6neskatt/avkastningsskatt 46 39
Nettoavsattning fér pensionsforpliktelser =370 -374 Forsakringskostnad FPG 1 2
varav redovisat som avséttning fér pensioner -370 -374 Pensionskostnad 246 159
Gottgorelse fran stiftelsen — —
Redovisad pensionskostnad 246 159
Electrolux svenska pensionsstiftelse
Sedan 1998 har pensionsskulderna fér koncernens moderbolag
och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom
en pensionsstiftelse. Marknadsvéardet pa stiftelsens tillgéngar
uppgick per den 31 december 2010 till 2 086 Mkr (1 882) och
skulderna till 1 505 Mkr (1 447). | de svenska bolagen redovisades
per den 31 december 2010 sammanlagt 58 Mkr (73) som skuld till
pensionsstiftelsen. Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2010
till 73 Mkr (74) avseende pensionsskuld per den 31 december
2008. Ingen gottgdrelse erhdlls under 2010 liksom under 2008
och 2009 fran stiftelsen.
Ovriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- Ersatt- . Omstruk- Garanti- .
turering ataganden ningar Ovriga Totalt turering ataganden Ovriga Totalt
Ingéende balans 1 januari 2009 1738 1790 1102 2035 6 665 55 150 57 262
Gjorda avséttningar 1069 906 222 987 3184 22 — 2 24
lanspraktagna avsattningar -939 -869 —246 -198 -2 252 -28 -10 -18 -56
Aterforda outnyttjade belopp -89 -32 — -168 —289 -20 — — -20
Valutakursdifferenser -95 1 -62 127 -29 = = = =
Utgaende balans 31 december 2009 1684 1796 1016 2783 7279 29 140 41 210
varav kortfristiga avséttningar 819 676 = 335 1830 23 20 4 47
varav langfristiga avsattningar 865 1120 1016 2 448 5449 6 120 37 163
Ingaende balans 1 januari 2010 1684 1796 1016 2783 7 279 29 140 41 210
Gjorda avséttningar 878 852 223 1178 3 131 44 — 19 63
lanspraktagna avsattningar -588 -921 211 -538 -2 258 -15 -8 -4 27
Aterforda outnyttjade belopp —22 —65 — 71 -158 — — — —
Valutakursdifferenser -161 -107 —-46 -157 —471 — — — —
Utgaende balans 31 december 2010 1791 1555 982 3195 7 523 58 132 56 246
varav kortfristiga avsattningar 1044 739 — 434 2217 55 17 — 72
varav langfristiga avsattningar 747 816 982 2761 5 306 3 115 56 174

Avsattningar for omstrukturering omfattar de kostnader som berak-
nas uppsté under de kommande &ren som en folid av koncernens
beslut att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt
minska personal, bade i enheter som nyligen forvarvats och i enheter
som ingdr i koncernen sedan tidigare. Avsattningar for omstrukture-
ring gors forst nér Electrolux per balansdagen har en detaljerad for-
mell plan for omstruktureringen och &ven har informerat de berérda
om planens innehall. Beloppen har beréknats utifran foretagsledning-
ens bésta uppskattningar och justeras nér andringar av dessa upp-
skattningar sker. Huvuddelen av omstruktureringsavséattningarna
forvéantas vara utnyttiade under 2011 och férsta halvaret av 2012.

Avséttningar for garantidtaganden redovisas pa grund av koncer-
nens policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga produkter.
Garantier lamnas vanligen for ett eller tva ar efter forsaljningen.

Avsattningar for erséttningar avser koncernens forsakringsbo-
lag. Ovriga avséattningar omfattar huvudsakligen avséttningar fér
indirekt skatt, miljoataganden, ersattningskrav relaterade till
asbestexponering samt andra ataganden av vilka ingen avsatt-
ning &r av materiell storlek f6r koncernen. Tidpunkten for kassaflo-
den relaterade till avséttningarna for ersattningskrav och 6vriga
avsattningar ar oséker.
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Under posten Ovriga upplupna kostnader ingdr upplupna kostna-
der for avgifter, annonsering och sales promotion, bonus, férlangda
garantier samt 6vrigt. | posten Ovriga skulder ingér mervardesskatt
samt Ovrigt.

Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2010 2009 2010 2009
Semesterléneskuld 812 8384 153 145
Ovriga upplupna
personalkostnader 1390 1697 229 222
Upplupna rantekostnader 68 74 52 73
Forutbetalda intékter 286 260 — —
Ovriga upplupna kostnader 5385 5860 648 503
Ovriga skulder 2 966 2 460 — —
Totalt 10 907 11 235 1082 943
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2010 2009 2010 2009
Kundfordringar med
regressratt — — — —
Borgens- och évriga
ansvarsforbindelser
till férman for dotterbolag — — 1448 1641
till forman for externa mot-
parter 1062 1185 154 171
Kapitalvarde av
pensionsataganden
utéver skuldfért belopp — — 6 6
Totalt 1062 1185 1608 1818

Av totala borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser till forman for
externa motparter aterfinns den storsta delen i ett atagande i
samband med forsaljning till amerikanska aterforséljare via ett
externt finansieringsprogram med en reglerad atertagandeklausul
av Electrolux produkter i handelse av aterforsaljares konkurs.

Utdver ovan angivha ansvarsforbindelser férekommer som ett
led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgd-
rande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation fanns
vid arsskiftet att lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra
nagon utbetalning.

Kopta och salda verksamheter

Asbestmal i USA

Koncernen ar involverad i pagaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inképta kom-
ponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt
1970-tal i verksamheter som inte l&angre &gs av Electrolux. Vissa
av malen har ett stort antal kdranden som framstallt likartade krav
mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2010 uppgick antalet pagéende mal till
2800 (2 818) med totalt cirka 3 050 (cirka 3 120) kéranden. Under
2010 tillkom 842 nya mal med cirka 842 karanden och 860 mal
med cirka 915 k&randen avfordes.

Koncernen slutférde ett avtal under 2007 med flera av férsak-
ringsbolagen som har utfardat allméan ansvarsférsakring till vissa
tidigare agda bolag som tillverkat industriella produkter, varav
négra pastas ha innehallit asbest. Enligt avtalet ska forsakrings-
bolagen erséatta koncernen for en del av de historiska och fram-
tida kostnaderna for asbestrelaterade stamningar som hanfdr sig
till de aktuella produkterna. Avtalsperioden ar inte begradnsad men
avtalet kan sagas upp med 60 dagars uppsagningstid. Om avtalet
upphor att galla atergar parterna till de rattigheter och skyldighe-
ter de har under de berérda férsakringarna.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden.
Det &r inte mojligt att forutsaga vare sig antalet framtida mal eller
antalet kdranden som framtida mal kan innebéra. Utgéngen av
asbestkrav &r dessutom i sig oséker och alltid svar att férutse.
Electrolux kan inte lamna nagon forsakran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

Avyttringar

2010 2009
Anlaggningstillgéngar 3 4
Varulager - -
Kundfordringar 31 —
Ovriga omsattningstillgangar 11 17
Likvida medel — 5
Lan —
Ovriga skulder och avsattningar -19 -17
Nettotillgangar 26 9
Utbetald kodpeskilling 7 9
Nettoupplaning i forvarvad/séld verksamhet — -5

Paverkan pa koncernens likvida medel 7 4

Den 9 september 2010 sldts avtal om att avyttra Baring Industries
Division i USA som ingatt i Professionella Produkter. Forséljiningen
genomférdes ndra bokfort varde. Yiterligare 14 Mkr kommer att
erhallas som kopeskilling under 2011. Den 1 augusti 2009 avytt-
rades samtliga aktier i Distriparts Deutschland GmbH i Tyskland.
Forsaliningen genomférdes till bokfort varde.



Anstéllda och ersattningar

Anstallda och erséttningar

Genomsnittligt antal anstallda per geografiskt omrade

Genomesnittligt antal anstélida under 2010 uppgick till 51 544 (50 633) Koncernen
personer. Av dessa var 33 748 (32 955) mén och 17 796 (17 678) 2010 2009
kvinnor. Europa : 23 030 25292
) ot e N N Nordamerika 10 076 10 384
En detaljerad specifikation dver antalet anstéllda per land har Gvriga vériden 18 438 14 957
sants till Bolagsverket och kan bestallas frin AB Electrolux, Totalt 51 544 50 633
Investor Relations och Finansiell Information. Den finns aven till-
ganglig p& koncernens hemsida www.electrolux.com/ir, Com-
pany overview.
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2010 2009
Loner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader Totalt  ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 831 575 1406 764 562 1326
(varav pensionskostnader) — (246)" (246)" — (159)" (159)"
Dotterbolag 11 847 3122 14 969 12 398 3477 15 875
(varav pensionskostnader) — (495) (495) — (718) (718)
Koncernen totalt 12 678 3697 16 375 13162 4039 17 201
(varav pensionskostnader) — (741) (741) — 877) (877)
1) Inkluderar kostnader med 12 Mkr (14) avseende nuvarande och tidigare verkstallande direktorer.
Léner och andra erséattningar till styrelse, ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda per geografiskt omrade
2010 2009
Styrelseledamoter Styrelseledamoter
och ledande ) och ledande )
befattningshavare Ovriga anstallda Totalt befattningshavare Ovriga anstéllda Totalt
Sverige
Moderbolaget 44 787 831 48 716 764
Ovriga 8 214 222 8 201 209
Sverige totalt 52 1001 1053 56 917 973
EU exklusive Sverige 75 5057 5132 99 5797 5896
Ovriga Europa 26 766 792 10 768 778
Nordamerika 21 3084 3105 18 3 360 3378
Latinamerika 46 1442 1488 35 1094 1129
Asien 17 375 392 14 326 340
Stillahavsomradet 4 689 693 4 641 645
Afrika 1 22 23 2 21 23
Utlandet totalt 190 11 435 11 625 182 12 007 12189
Koncernen totalt 242 12 436 12 678 238 12924 13162

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 83 man och 16 kvinnor,
varav 7 man och 5 kvinnor i moderbolaget. Ledande befattnings-
havare i koncernen utgjordes av 82 man och 23 kvinnor, varav 9

man och 3 kvinnor i moderbolaget. Koncernens totala pensions-
kostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
uppgick for 2010 till 33 Mkr (37).
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Sjukfranvaro
2010 2009

Anstélldai  Samtliga anstéllda Anstélldai Samtliga anstallda
% moderbolaget i Sverige moderbolaget i Sverige
Sjukfranvaro i % av sammanlagd ordinarie arbetstid 4,8 4,2 5,2 4,9
varav 60 dagar eller mer 45,3 44.8 52,5 52,2
Sjukfranvaro per kategori’
Kvinnor 6,6 6,1 77 7,0
Man 3,3 3,1 3,7 3,8
29 ar och yngre 1,8 1,9 2.4 2.3
30-49 ar 4,5 4.1 53 5,0
50 &r och aldre 5,5 5,0 5,8 5,4

1) % av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive kategori.

| enlighet med Arsredovisningslagens bestammelser, som tradde
i kraft den 1 juli 20083, redovisas sjukfranvaron bland moderbola-
gets och koncernens anstéllda i Sverige i tabellen ovan. Moderbo-
laget omfattar koncernens huvudkontor samt ett antal enheter
och fabriker och svarar f6r omkring 75% av koncernens anstéllda
i Sverige.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen
for en period av ett ar fram till nasta arsstamma. Ersattningen for-
delas mellan ordférande, vice ordférande, dvriga styrelseledamo-
ter samt ersattning for utskottsarbete. Styrelsen beslutar om hur
mycket av arvodet som ska avséttas for utskottsarbete. Arvodet
utbetalas i férskott varje kvartal. Darmed avser utbetalt arvode for
2010 1/4 av beslutat arvode vid arsstémman 2009 och 3/4 av
beslutat arvode vid arsstimman 2010. Totalt kontant utbetalda
ersattningar under 2010 uppgick till 4 617 Tkr, varav 4 017 Tkr
avsag ordinarie erséattning och 600 Tkr ersattning for utskottsar-
bete. Styrelsemedlemmen Hasse Johansson har erhallit ett arv-
ode om 15 000 kr for konsulttjanster avseende koncernens
modulariseringsarbete.

Erséattning till styrelsen 2010

Ersattning

Ordinarie  for utskotts-  Erséattning
Tkr ersattning arbete totalt
Marcus Wallenberg, ordférande 1 600 55 1655
Peggy Bruzelius, vice ordférande 550 200 750
Lorna Davis (fr o m arsstamman 2010) 356 — 356
Hasse Johansson 475 — 475
John S. Lupo 475 — 475
Johan Molin 475 55 530
Hans Straberg, VD — — —
Caroline Sundewall 475 85 560
Torben Ballegaard Serensen 475 85 560
Barbara Milian Thoralfsson 475 120 595
Ola Bertilsson — — —
Gunilla Brandt — — —
Ulf Carlsson — — =
Total ersattning 2010 5 356 600 5956
Omvardering av syntetiska aktier
fran féregéende styrelseperiod 849 — 849
Total ersattningskostnad 2010
inklusive omvérdering av
syntetiska aktier 6 205 600 6 805

Syntetiska aktier

Arsstamman 2010 beslutade att en del av arvodet till styrelsen
skulle kunna utga i form av sa kallade syntetiska aktier. En synte-
tisk aktie ger rétt att i framtiden fa betalning motsvarande borsvar-
det vid utbetalningstillfallet av en B-aktie i Electrolux. Den beslu-
tade arvodesmodellen innebar att styrelseledaméterna for
mandatperioden 2010/2011 har kunnat vélja mellan att f& 25%
eller 50% av arvodet for styrelseuppdraget i syntetiska aktier.
Resterande del av arvodet utbetalas kontant. Utlandska styrelse-
ledaméter har dock kunnat vélja att fa 100% av arvodet kontant.
De syntetiska aktierna medfor ratt att under &r 2015 f& betalning i
ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen
for Electrolux B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt. Om
ledamotens styrelseuppdrag upphort senast fyra ar efter tilldel-
ningstillfallet kan kontantavrékning i stéllet ske under aret efter det
att uppdraget upphdrt. Electrolux styrelseledamaéters val innebér
att i genomsnitt 25% av arvodet for 2010/2011 tilldelas i form av
totalt 7 374 syntetiska aktier. Vid utgdngen av 2010 fanns 34 465
(26 519) syntetiska aktier utestaende till ett sammanlagt varde av
6,6 Mkr (4,4). Det upplupna véardet av de utestdende syntetiska
aktierna ar beréknat som produkten av antalet syntetiska aktier
ganger det volymvégda genomsnittspriset av en Electrolux
B-aktie per den 31 december 2010. Kostnaden fran omrakning av
syntetiska aktier under 2010 var 0,8 Mkr. Inga aktier kontant-
avréknades under 2010.

Ersattningsutskottet

Styrelsens arbetsordning foreskriver att ersattningen till VD ska
foreslds av erséttningsutskottet. Utskottet bestér av styrelsens
ordférande och ytterligare tva ledamoter. Under 2010 bestod
utskottet av Barbara Milian Thoralfsson (ordférande), Marcus
Wallenberg och Johan Molin.

Erséttningsutskottet [amnar forslag till &rsstamman pa principer
for ersattning till VD och andra medlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet [amnar darvid férslag till styrelsen avseende
VD:s erséttning omfattande mal for rérlig 16n, forhallandet mellan
fast och rorlig 16n, férandring i fast och rorlig 16n, grunder for
berdkning av rorlig 16n, pensionsvillkor och andra formaner.
Erséttningsutskottet beslutar avseende ovanstdende fragor
rérande koncernledningen pa forslag av VD.



Minst tva moéten halls per ar men ytterligare méten kan hallas vid
behov. Under 2010 sammantradde utskottet atta ganger.

Allmanna principer for ersattning till koncernledningen
Arsstamman 2010 godkande de foreslagna principerna for ersatt-
ning. Dessa principer och ersattning till medlemmarna i koncern-
ledningen under 2010 beskrivs nedan.

Electrolux dvergripande principer for ersattning lagger stor vikt
vid befattningen, den individuella prestationen, gruppens presta-
tion och att erséttningen ska vara konkurrenskraftig i anstallnings-
landet eller regionen.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hogre chefer bestar av
fast I6n, rorlig 16n baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
aktierelaterade program samt pensions- och férsakringsforméaner.

Electrolux stravar efter att erbjuda en skalig och konkurrens-
kraftig sammanlagd ersattningsnivd med tyngdpunkt pa "betal-
ning efter prestation”. Den rérliga ersattningen utgdr darmed en
betydande andel av den sammanlagda ersattningen till ledande
befattningshavare. Den sammanlagda erséattningen blir 1agre nar
malen inte nas.

Koncernen har en enhetlig modell for rorlig 16n till chefer och
andra befattningshavare. Rorlig 16n ar baserad pa finansiella mal
och kan inkludera icke-finansiella mal for vissa positioner. For
varje befattning har det faststallts en miniminiva och en maxniva
for rorlig 16n. Den maximala nivan kan inte Gverskridas.

Under 2004 inférde Electrolux ett prestationsbaserat, langsik-
tigt aktieprogram som ersattning for de tidigare optionsprogram-
men. Programmet omfattar nédstan 160 ledande befattningsha-
vare inom koncernen. 2003-ars optionsprogram forfoll under aret.
Fér mer information, se sidan 69.

Ersattning till och anstallningsvillkor

for verkstallande direktéren

Den sammanlagda ersattningen till VD utgérs av fast 16n, rorlig 16n
baserat pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program samt
pensions- och forsakringsférméaner.

Fér den nya verkstéllande direktéren sattes grundiénen for
2011 till 9 870 000 kr (fast belopp om 1 450 000 USD). Grund-
I6nen kommer inte att revideras fére den 1 januari 2013.

Den rorliga I6nen baseras péa érliga finansiella mal for koncer-
nen. For varje ar satts finansiella mal med ett spann fran minimi-
niva till maxnivd. Om utfallet understiger miniminivan for ett ar
utgér ingen rorlig 16n. Om utfallet Gverstiger maxnivan ar den ror-
liga Idbnen maximalt 100% av den arliga grundlonen. Om utfallet ar
mellan miniminivd och maxnivd beréknas betalningen linjart i
intervallet.

VD omfattas av koncernens langsiktiga aktierelaterade pro-
gram. F&r mer information om programmen, se nedan.

Uppséagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran
VD:s sida 6 manader. VD ar beréttigad till 12 manaders avgangs-
vederlag baserat pa fast [6n vid uppsagning. Avgangsvederlag &r
tillampligt om anstaliningen avslutas av féretaget. Det &r &ven till-
lAmpligt om anstéliningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott
fran foretagets sida eller om det har skett en storre &ndring i agar-
strukturen kombinerat med andringar i ledningen och individuellt

ansvar. VD ar anstélld enligt amerikanskt anstallningskontrakt och
tjanstgor i Sverige. VD omfattas av ett speciellt formanspaket
enligt koncernens policy for internationella uppdrag som bland
annat inkluderar flyttstod, deklarationshjalp saval som diverse
ovriga formaner som omfattar utlandsanstéllda i koncernen.

Pensionsvillkor for verkstéllande direktor
VD omfattas av pensionsplaner enligt anstaliningen i USA som
omfattar ersattning for alderspension, sjukpension samt efterle-
vandepension. Pensionséldern for VD ar 65 ar. VD ar berattigad till
en arlig inbetalning om 5 445 000 kr (fast belopp om 800 000
USD) till arbetsgivarens avgiftsbestdmda pensionsplaner (401(k),
excess 401(k) samt Supplemental Defined Contribution Plan).
Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsataganden for
nuvarande VD, tidigare verkstéllande direktdrer och deras efter-
levande uppgar till 155 Mkr (148).

Ersattningar till och anstéllningsvillkor

for 6vriga medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda erséttningen till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bestér, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
I6n baserad pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsformaner.

Grundldnen revideras éarligen per den 1 januari. Den genom-
snittliga 16nedkningen for dvriga medlemmar i koncernledningen
2010 var 3,5% (0).

Sektorchefernas rorliga 16n under 2010 baserades pa finan-
siella mal pa sektor- och koncernniva. Rorlig 16n for sektorchefer
varierar mellan minimum som ar 0% och ett maximum pa 100%
(maximal utbetalning 100%) av den &rliga grundlénen. For che-
ferna i USA &r malet for den rorliga 16nen 100% och maximum
150% (maximal utbetalning 150%) av den arliga grundlénen.

Koncernens stabschefer har en rorlig 16n som varierar mellan
minimum som &r 0% och ett maximum uppgéende till 80% av
grundidnen.

Under 2010 slutbetalades rérliga rekryteringskompensations-
avtal for perioden 2007 till 2009 och 2008 till 2010 d& malen som
var grund for avtalen uppnéddes. Sammanlagt har 20,6 Mkr utbe-
talts. Det finns inga ytterligare extraordindra arrangemang for
inlasning eller rekrytering.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncer-
nens langsiktiga aktierelaterade program, som bestér av det pre-
stationsbaserade aktieprogrammet som lanserades 2004 och
tidigare optionsprogram. For mer information om programmen, se
nedan. Nagra medlemmar i koncernledningen ar beréttigade till
12 manaders avgangsvederlag baserat pa fast 16n vid uppsag-
ning. Avgangsvederlag ar tillampligt om anstéliningen avslutas av
foretaget. Det ar aven tillampligt om anstéallningen avslutas av den
anstéllda vid allvarligt avtalsbrott fran foretagets sida eller om det
har skett en storre férandring i agarstrukturen kombinerat med
forandringar i ledningen och i individuellt ansvar. De svenska med-
lemmarna i koncernledningen &r inte beréattigade till ndgra forma-
ner sdsom bil. For medlemmar i koncernledningen som &r
anstallda utanfér Sverige kan olika férméaner och villkor fore-
komma beroende pa anstallningsland.
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Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Den lagsta pensionséldern for évriga medlemmar i koncernled-
ningen &r 60 ar.

Medlemmar i koncernledningen anstéllda i Sverige omfattas av
den alternativa ITP-planen samt en tillaggsplan.

Den alternativa ITP-planen &r en avgiftsbestdmd pensionsplan
déar avgiften okar med stigande alder. Avgiften varierar mellan
20% och 35% av den pensionsgrundande 16nen mellan 7,5 och
30 inkomstbasbelopp. Forutsatt att medlemmen &r i tjanst till 60
ars alder slutbetalar foretaget utestdende avgifter i den alternativa
[TP-planen. Avgiften till tillaggsplanen uppgér till 35% av pen-
sionsgrundande 16n dverstigande 20 inkomstbasbelopp.

Betald erséttning till koncernledningen

Négra svenska medlemmar omfattas av en stéangd avgiftsbe-
stamd tilldggsplan dar avgiften uppgaér till 35% av pensionsgrun-
dande 6n. Déarutdver har de en individuell tilldggsavgift.

Electrolux tillhandahéller sjukpension uppgéende till 70% av pen-
sionsgrundande [6n inkluderande andra sjukpensionsférmaner.

Electrolux tillhandahéller &ven efterlevandepension. Efterlevan-
depensionen motsvarar det ackumulerade alderspensionskapita-
let, dock minst 250 inkomstbasbelopp. Pensionsgrundande 16n
beréknas som innevarande &rs fasta I6n inklusive semesterersatt-
ning plus genomsnittet for de tre senaste arens rorliga 16n. Intja-
nad pension uppraknas arligen med en realranta om 3,5%.

Fér medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i utlandet
géaller olika pensionsvillkor beroende pa anstallningsland.

2010 2009
Rorlig 16n Langsik- Andra Roérlig 16n Langsik- Andra
betald tiga aktie- ersétt- betald tiga aktie- erséatt-
Tkr Fast 16n" 2010”2 Total I6n  program ningar®  Fast l6n! 2009? Total I6n  program ningar®
Verkstallande direktor 9 5693 9460 19 053 — — 9 081 1204 10 285 = =
Ovriga medlemmar i koncernledningen® 49 928 47 694 97 622 — 22 901 44 711 15 015 59 726 = 12 731
Totalt 59 521 57154 116 675 — 22901 53 792 16 219 70 011 - 12731

1
2
3
4

Beloppet inkluderar semesterldn, betalda semesterdagar samt reseerséttning.
Utbetald rorlig 16n ett &r avser féregdende ars utfall av rérlig kompensation.

Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation, avgangsvederlag och ytterligare formaner sdsom bostad och bil.
2010 uppgick évriga medlemmar i koncernledningen till 11 personer. Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 10 personer under 2009 med undantag

for perioden 1 maj till 12 juni da tjansten som chef for Professionella Produkter vara vakant, samt 11 personer fran 4 augusti da tjansten som Chief Operations

Officer for konsumentprodukter tillsattes.

Intjanad erséttning till koncernledningen

2010 2009
Rérlig 16n Rérlig 16n
intjanad intjanad
2010 men  Langsik- Andra Total 2009 men  Langsik- Andra Total
betalas tiga aktie- ersatt- pensions- Sociala betalas tiga aktie- ersatt- pensions- Sociala
Tkr Fast 16n 2011 program’ ningar?  kostnad® kostnader Fast 16n 2010 program” ningar? kostnad kostnader
Verkstéllande direktor 9 593 9680 -891 — 5795 6 014 9 081 9 460 891 = 7 650 5034
Ovriga medlemmar i
koncernledningen 50144 52425 11 781 — 66 820 10 586 44 711 49 408 3046 7625 22582 8 969
Totalt 59737 62105 10890 — 72615 16600 53792 58868 3937 7625 30232 14003

1) Kostnaden for langsiktiga aktieprogram beréknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Om den forvantade kostnaden avseende ett program
reduceras, aterfors tidigare bokade kostnader och visas som en intékt i resultatrékningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet.

2) Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation och ytterligare forméner sdsom bostad och bil.

3) Beloppet inkluderar 45 Mkr i engéngspensionsinsattning for Keith MclLoughlin avseende hans tjanst som Chief Operations Officer Vitvaror och tidigare chef for
Vitvaror Nordamerika. Inbetalningen &r ett resultat av &ndrade erséattningsvillkor avseende Keith McLoughlins tjanst fore tilltradet som verkstallande direktor.



Aktierelaterade ersattningar

Electrolux har flera langsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Malsattningen &r att kunna erbjuda
formaner i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, motivera och behélla chefer. Program-
men &r utformade sé att chefernas incitament Gverensstammer
med aktiedgarnas intressen. Alla program regleras med egetkapi-
talinstrument.

Férandring i antal optioner per program

Optionsprogram 2003

Under 20083 tilldelades knappt 200 ledande befattningshavare ett
personaloptionsprogram. Optionerna kunde anvandas for att
kdpa Electrolux B-aktier till ett 16senpris som var 10% hogre &n
den genomsnittliga slutkursen pé Electrolux B-aktie p& Nasdaq
OMX Stockholm under en begrénsad period fore tilldelningen.
Optionerna tilldelades utan kostnad for deltagarna i programmet.
Programmet forfoll den 8 maj 2010.

Antal optioner 2009

Antal optioner 2010

Program 1 januari 2009 Inlésta  Annullerade” Forfallna

31 december 2009

Inlosta?  Annullerade” Forfallna’ 31 december 2010

2003 301 890 189 549 = =

112 341 112 331 — 10 -

1) Optioner annulleras om de inte I6ses in. Det kan bero pé att de upphdrt att gélla vid [6ptidens slut eller vid en tidpunkt innan I6ptidens slut, normalt p& grund av
att anstallningen upphdrt. Annullering sker enligt bestdmmelserna i optionsprogrammet.

2) Det viktade genomsnittliga aktiepriset for inlésta optioner var 181,76 kr.

Optioner tilldelade koncernledningen

Antal optioner

Borjan av 2010 Annullerade Inl6sta Slutet av 2010
Verkstallande direktor 30 000 - 30 000 -
Ovriga medlemmar i koncernledningen 9390 — 9 390 —
Totalt 39 390 - 39 390 -

Langsiktiga incitamentsprogram 2008, 2009 och 2010
Arsstamman godkande ett langsiktigt incitamentsprogram for
2010. Aktieprogrammet &r i linje med Electrolux principer om
ersattning efter prestation och utgdr en integrerad del av det
totala erséattningspaketet for koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Programmen é&r till nytta for bolagets aktie-
agare samt bidrar till att underlétta rekrytering och att motivera
och behélla kompetenta medarbetare. Programmen férenar led-
ningens intressen med aktiedgarnas eftersom deltagarna investerar i
Electrolux B-aktier.

Tilldelningen av aktier i 2010-ars program ar kopplad till tva
huvudfaktorer. Den forsta &r att deltagaren ska investera i Electrolux
B-aktier genom inkdp pa den dppna marknaden. Den personliga
investeringen ska motsvara ett varde om 10% till 15% av det max-
imala programvérdet. Varje inkdpt aktie kommer att matchas med
en aktie fran foretaget i slutet av programmet. Den andra faktorn
ar att tilldelningen bestams utifrdn den genomsnittliga tillvaxten i
vinst per aktie under programmets 16ptid. Om miniminivan nas
kommer 25% av det maximala antalet aktier att tilldelas. Nas max-

nivan tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar den genomsnittliga
vinsttillvaxten mellan minimi- och maxnivaerna sker en proportio-
nerlig tilldelning. Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre &r.

Deltagarna kan sélja aktier i samband med tilldelning for att
tacka den formansbeskattning som uppstar. Fér programmen
2008 och 2009 maste resterande aktier behéllas i tva ar. Den res-
triktionen galler inte for 2010-ars program.

Om en programdeltagare Idmnar sin anstélining inom Electrolux
under programmens tredriga prestationsperiod kommer ratten att
erhalla en allokering av aktier, enligt huvudregeln, att forfalla per
det datum anstalliningen upphdor. Planen tillater dock en reducerad
allokering om anstallningens upphérande harrérs till deltagares
bortgéng eller forsalining av den anstélldas enhet samt vid tjanst-
ledighet.

Programmen omfattar omkring 160 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i cirka 20 lander. Deltagarna i programmen
delas in i fem grupper: verkstéllande direktoren, évriga medlem-
mar i koncernledningen samt tre grupper av ovriga ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Programmen avser B-aktier.
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Antal potentiella aktier per kategori och ar

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Max antal Max antal Max antal Maxvérde, Maxvérde, Maxvérde,

B-aktier? B-aktier” B-aktier! kr? 3 kr22 kr?3

Verkstallande direktor 29 654 54 235 58 552 5000 000 5000 000 5 000 000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 10 676 19 625 21079 1800 000 1800 000 1800 000
Ovriga chefer, kat. C 8 007 14 644 15 809 1350 000 1350 000 1350 000
Ovriga chefer, kat. B 5338 9763 10 540 900 000 900 000 900 000
Ovriga chefer, kat. A 4 004 7 322 7 905 675 000 675 000 675 000

1) Varje maxvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 85,39 kr for 2008, 92,19 kr for 2009 samt 168,62 kr for 2010,
beréknat som den genomsnittliga sista betalkursen pa Electrolux B-aktie pd Nasdag OMX Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbju-
dande lamnas om deltagande i programmet reducerat med nuvéardet av férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det viktade genomsnittliga till-
delningsvardet for alla program ar 105,28 kr. En medlem i koncernledningen har rétt till en kontantreglerat aktieprogram i stéllet for det egetkapitalreglerade pro-
grammet 2010. Vérdet av programmet &r likvérdigt med programmet fér évriga medlemmar i koncernledningen och den huvudsakliga skillnaden &r att programmet
regleras med kontanter i stéllet for Electrolux-aktier. Detta beror pa juridiska restriktioner i utlandskt aktiedgande i bosattningslandet for individen i fraga.

2) Det sammanlagda maxvardet for samtliga deltagare vid tilldelning &r 146 Mkr for 2008- och 2009-ars program och 168 Mkr for 2010-ars program.

3) 2008-ars program nadde inte de finansiella malen och inga aktier delades ut. 2009-ars program férvantas n& upp till maxnivan. Nuvarande forvantning ar att

utfallet fér 2010-ars program kommer att vara mitt emellan minimi- och maxniva.

Kostnaden for 2010-ars program under en tredrsperiod berak-
nas vid ett resultat mellan minimum och maximum uppga till
cirka 130 Mkr, inklusive sociala avgifter. Om den maximala nivan
uppnas beraknas kostnaden maximalt uppga till 222 Mkr. Tilldel-
ning av aktier enligt programmet kommer att medféra en maximal
Okning av antalet utestdende aktier pa hogst 0,5%.

For 2010 medférde de langsiktiga incitamentsprogrammen en
kostnad i resultatrakningen pa 85 Mkr (inklusive 25 Mkr i sociala
kostnader), jamfort med en kostnad pa 28 Mkr for &r 2009 (inklu-
sive 8 Mkr i sociala kostnader). Totala reserven for sociala kostna-
der i balansrékningen uppgar till 37 Mkr (8).

NOT Arvoden till revisorer
28

Aterkopta aktier till Iangsiktiga incitamentsprogram

For att uppfylla bolagets ataganden i enlighet med optionspro-
grammen och aktieprogrammet anvénder bolaget aterkopta
B-aktier. Aktierna sdljs till de optionsinnehavare som vill I6sa in
sina rattigheter enligt optionsavtalen samt tilldelas deltagarna i
aktieprogrammet om prestationsmalen uppnés. For att tacka
betalningen av sociala kostnader har Electrolux for avsikt att salja
ytterligare aktier pa marknaden.

Tilldelning inom 2007-ars aktieprogram
Resultatet for 2007-ars aktieprogram nédde inte miniminivan och
inga aktier tilldelades.

PricewaterhouseCoopers (PwC) &r valda revisorer for perioden fram till arsstamman 2014.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
PwC
Revisionsarvoden” 46 51 8 9
Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster? 1 3 1 —
Arvoden for skattekonsultationer® 6 3 1 —
Alla 6vriga arvoden 22 5 19 4
Totala arvoden till PwC 75 62 29 13
Revisionsarvoden till dvriga revisionsfirmor 1 1 — —
Totala arvoden till revisorer 76 63 29 13

1) Revisionsarvoden bestér av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som &r av den karaktaren att de enbart kan utféras av den ars-
stdmmovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attest-

uppdrag.

2) Arvoden for revisionsnara konsulttjanster bestar av arvoden for utldtanden och andra uppdrag som &r i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncer-
nens och bolagens &rsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och
rapporteringskrav, granskning av internkontroll samt revision av pensionsplaner. | arvoden for revisionsnéra konsulttjanster ingar granskning av delarsrapport.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestar av debiterande for skattetjanster, inkluderandes upprattande av deklarationer, skattekonsultationer, skatteradgivning i
samband med féretagsférvarv och fusioner, transferprisséttning, begaran om férhandsbesked eller andra utlatanden fran skattemyndigheter, skatteplanering

samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal.



Aktier och andelar i intressebolag

Innehav i intressebolag

Bolag klassificerade som innehav tillgangliga for férsaljning

Ingaende balans 1 januari
Forvarv

Rorelseresultat

Utdelningar

Skatt

Avyttringar

Ovrigt

Kursdifferenser

Utgaende balans 31 december

| posten Intressebolag &r goodwill inkluderad med 2 Mkr (2) per

den 31 december 2010.

Innehav, %

Bokfort varde

Videocon Industries Ltd., Indien 2,9

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka samtliga &r onoterade, var per den 31 december 2010 enligt nedan:

Intressebolag

293

2010
Relationer till Electrolux” Resultatrékning Balansrékning
Innehav,  Bokfort Ford- Forsalj- Netto- ~ Totala  Totala
% vérde ringar  Skulder ning Inkép Intékter resultat tillgangar skulder
Sidéme, Frankrike 39,3 13 44 — 241 3 525 —1 182 151
European Recycling Platform, ERP, Frankrike 24,5 4 — 51 — 83 23 3 246 232
Totalt - 17 44 51 241 86 548 2 428 383

1) Ur Electrolux synvinkel.

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka samtliga &r onoterade, var per den 31 december 2009 enligt nedan:

2009
Relationer till Electrolux” Resultatrakning Balansrékning
Innehav,  Bokfort Ford- Forsalj- Netto-  Totala  Totala
% vérde ringar  Skulder ning Inkbp  Intékter resultat tillgangar skulder
Sideme, Frankrike 39,3 16 85 - 336 - 711 1 210 176
European Recycling Platform, ERP, Frankrike 24,5 3 — 56 — 93 164 8 273 258
Totalt - 19 85 56 336 93 875 4 483 434

1) Ur Electrolux synvinkel.
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Dotterbolag Innehav, %
Storre bolag som ingar i koncernen
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka Z.0.0. 100
Spanien Electrolux Home Products Espafa S.A. 100
Electrolux Home Products Operations Espafia S.L. 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Professional AB 100
Electrolux Floor Care and Small Appliances AB 100
Schweiz Electrolux AG 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development Germany 100
Ungern Electrolux Lehel HUt6gépgyar Kft 100
USA Electrolux Home Products Inc. 100
Electrolux North America, Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate G.m.b.H. 100
Electrolux CEE G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation éver bolag inom koncernen har sants till Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, Investor
Relations och Finansiell Information.



Definitioner

Kapitalbegrepp

Annualiserad nettoomséattning

Vid berékning av nyckeltal dar kapitaloegrepp satts i forhallande
till nettoomséttning anvands en annualiserad nettoomséattning
omraknad till balansdagskurs som justeras for forvarv och avytt-
ringar av verksamheter.

Nettotillgangar

Summa nettotillgdngar exklusive likvida medel och réantebarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rante-
bérande avsattningar.

Roérelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och rantebarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rante-
barande avsattningar.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kontanta medel, derivat till verkligt vérde,
férutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintdkter och
ovriga Kortfristiga placeringar med hog likviditet. Loptiden for
huvuddelen &r tre manader eller kortare.

Réntebarande skulder
Rantebérande skulder bestar av kort- och langfristiga lan.

Total uppléning

Total upplaning bestar av réantebarande skulder, derivat till verkligt
varde, upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter
samt kundfordringar med regressratt.

Nettolikviditet

Likvida medel minskat med kortfristiga lan, derivat till verkligt
varde, upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter
samt kundfordringar med regressratt.

Nettoupplaning
Total upplaning minskat med likvida medel.

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgadngar minus likvida medel.

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
aterkop.

Ovriga nyckeltal

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och valutakurs-
effekter.

EBITDA-marginal
Rdrelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Operativt kassafléde
Totalt kassaflode frén den Iopande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive forvarv och avyttringar av verksamheter.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intkter i relation till totala rante-
kostnader.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittliga nettotillgéngar.

Vardeskapande

Vardeskapande &r koncernens framsta finansiella matt for att
mé&ta och utvardera I6nsamhet. Modellen sammanlankar rorelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden for verksam-
heten. Modellen anvands for att mata Idnsamheten per region,
affarsomrade, produktlinje eller enhet.

Vardeskapande méats exklusive jamforelsestérande poster och
definieras som rérelseresultat minskat med en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) berdknad pa genomsnittliga nettotill-
gangar under en given period. Kapitalkostnaden varierar mellan
olika lander och affarsomraden beroende pa landspecifika fakto-
rer sdsom rantenivaer, riskpremier och skattesatser.

En hogre avkastning pé nettotillgdngarna &n den sammanvagda
kapitalkostnaden visar att koncernen eller enheten skapar varde.

Electrolux modell f6r vardeskapande
Nettoomsattning

— Kostnad for sélda varor

— Forséljnings- och administrationskostnader
+/- Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
= Rorelseresultat, EBIT"

— WACC x Genomshnittliga nettotillgangar?

= Vardeskapande

EBIT = Rorelseresultat fore rantor och skatt exklusive jamforelse-
stérande poster.

WACC = Sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad. WACC fore
skatt har beraknats till 13% fér 2010 och 12% fér 2009.

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
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