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Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 3 997 Mkr (2 607), vilket motsvarar
14,04 kronor (9,18) i resultat per aktie fore utspadning.

Paverkan av valutakursforandringar

Férandringar av valutakurser, det vill sga omraknings- och trans-
aktionseffekter samt effekter av valutasakringskontrakt, paver-
kade positivt rorelseresultatet for helaret 2010 med cirka 660 Mkr
jamfort med féregdende ar. Effekterna av valutakursférandring-
arna avsag framforallt verksamheterna i Europa, Asien/Stillahavs-
omrédet och Latinamerika. Resultatet har paverkats positivt av att
euron férsvagats mot flera valutor och av att den australiensiska
dollarn och brasilianska realen férstarkts mot den amerikanska
dollarn.

Transaktionseffekterna uppgick till cirka 740 Mkr och effekterna
av omréakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar till cirka
—130 Mkr. Darutover paverkade resultatet fran avrakning av valu-
tasakringskontrakt rérelseresultatet positivt med cirka 50 Mkr.

For ytterligare information om paverkan av valutakursforandringar, se avsnitt
Valutarisk i Not 2 péa sidan 40.

Marknadséversikt

Efterfragan pa marknaden i Nordamerika 6kade med 5% jamfort
med foregdende ar. Tillvaxten sker fran en mycket lag niva efter mer
an tre ar med nedgéngar. En bidragande orsak till uppgéngen
under 2010 var statens rabattprogram fér energieffektiva produkter
under andra kvartalet.

Efterfraigan pa& marknaderna i Europa stabiliserades under
2010 och tkade med 2% efter mer &n tva ar av nedgangar, fram-
forallt tack vare tillvaxt i Osteuropa dar efterfragan 6kade med
6%. Efterfrdgan i Vasteuropa stabilserades.

Marknaden i Brasilien 6kade under 2010 jamfért med foregdende
ar. Flera andra marknader i Latinamerika visade ocksa pa tillvéxt.

Efterfragan pa vitvaror i Europa och Nordamerika forvantas oka
nagot under 2011. Efterfragan i Europa forvantas 6ka med ungefar
2% och efterfragan i Nordamerika med ungeféar 3% under 2011.
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Strukturatgarder
Electrolux startade 2004 ett omstruktureringsprogram for att
skapa en langsiktigt konkurrenskraftig produktion. Nar program-
met &r helt genomfort ar 2011 kommer mer an halften av vitva-
rorna att tillverkas i regioner med lagre kostnadsbas. Program-
mets totala kostnad beraknas uppga till cirka 8,5 miljarder kronor
och besparingarna beréknas uppga till cirka 3,4 miljarder kronor
per ar fran 2013. Avséttningar for strukturatgarder och nedskriv-
ningar redovisas som jamforelsestérande poster inom rorelsere-
sultatet.

Electrolux initierade under 2010 strukturatgérder och forvarv.
Dessa beskrivs nedan.

December 2010

Electrolux konsoliderar spistillverkningen i Nordamerika
Electrolux koncentrerar sin nordamerikanska spistillverkning till
delstaten Tennessee i USA genom att bygga en ny fabrik i Mem-
phis, Tennessee. Tennessee erbjuder en optimal geografisk pla-
cering gentemot kunder och leverantérer. Electrolux har redan en
spisfabrik i Springfield. Den nya fabriken kommer tillsammans
med den befintliga spisfabriken i Springfield att etablera Tennes-
see som Electrolux spistillverkningscentrum i Nordamerika, vilket
mojliggdr synergier inom bland annat tillverkning, FoU och inkdp.

Produktionen i den nya fabriken i Memphis beréknas starta i
mitten av 2012 och vara i full drift 2013. Den nya fabriken, vilken
motsvarar en investering om 190 miljoner USD, cirka 1 300 MKkr,
ar foremal for investeringsstod fran styrande organ pé delstats-,
county- och stadsniva.

Tillverkningen vid Electrolux spisfabrik i LAssomption, Quebec,
Kanada, kommer att 6verforas till den nya fabriken i Memphis.
Flytten av produktionen fran fabriken i LAssomption kommer att
inledas i mitten av 2012 och fabriken kommer att stdngas under
fjarde kvartalet 2013. Fabriken har cirka 1 300 anstéllda. Stang-
ningen berdknas medféra kostnader pé cirka 430 Mkr, vilka
belastat rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2010 inom jamforelse-
stérande poster.

Jamférelsestdrande poster

Avsittningar for strukturatgarder och nedskrivningar? 2010 2009
Mkr

Personalminskning inom Konsumentprodukter, Europa -356 -
Vitvarufabriken i LAssomption, Kanada -426 -
Vitvarufabriken i Revin, Frankrike 71 -
Vitvarufabriken i Forli, Italien -136 -
Vitvarufabriken i Motala, Sverige -95 -
Vitvarufabriken i Alcala, Spanien - -440
Vitvarufabrikerna i Webster City och Jefferson, USA - -560
Kontorskonsolidering i USA = —218
Vitvarufabriken i Changsha, Kina - -162
Vitvarufabriken i Porcia, Italien - -132
Vitvarufabriken i S:t Petersburg, Ryssland - -105
Aterféring av outnyttjad reserv for strukturatgarder 20 56
Totalt -1064 -1561

1) Utbrutet fran kostnad fér salda varor.



Electrolux minskar antalet anstéllda i Europa

Electrolux kommer att minska sin europeiska personalstyrka inom
tillverkningen av vitvaror med cirka 800 anstéllda under 2011 och
2012. Ingen fabrik kommer att stdngas. Férandringarna genom-
férs successivt och berdknas vara helt slutférda under fjarde
kvartalet 2012. Atgérderna kommer att medféra kostnader om
cirka 360 Mkr, vilka belastat rorelseresultatet for fiarde kvartalet
2010 inom jamfdrelsestorande poster.

Oktober 2010

En del i Electrolux strategi &r att vaxa pa tillvaxtmarknader. Som
ett led i denna strategi meddelade Electrolux i oktober sin avsikt
att forvarva Olympic Group for Financial Investments S.A.E.
Olympic Group ar den storsta tillverkaren av hushallsprodukter i
de snabbvéaxande Mellandstern- och Nordafrikaregionerna.

Olympic Group, som &r noterat pa den egyptiska borsen, har
7 300 anstallda och tillverkar tvattmaskiner, kylskap, spisar och
varmvattenberedare. Under 2009 hade féretaget en omséttning
pa 2,1 miljarder egyptiska pund (EGP), motsvarande cirka 2,5 mil-
jarder svenska kronor. Bolagets volymandel av den egyptiska vit-
varumarknaden beraknas uppga till cirka 30%.

Electrolux tecknade i oktober en avsiktsforklaring med Para-
dise Capital om att férvarva dess 52-procentiga majoritetspost i
Olympic Group. Electrolux avser dven att lagga ett publikt bud pa
resterande aktier i Olympic Group. Efter genomférandet av affa-
ren kommer &garandelen i intressebolagen Namaa och B-Tech att
férvarvas av Paradise Capital.

Det uppskattade skuldfria vardet pa Olympic Group exklusive
de tidigare namnda intressebolagen uppgar till cirka 2,7 miljarder
EGP eller 3,2 miljarder svenska kronor. Forvarvet forutsatter ett
tillfredsstéllande resultat av den "due diligence”-process som har
inletts, godkéannande av berérda myndigheter samt att dvriga
géangse transaktionséverenskommelser kan tréaffas. Efter forvar-
vet kommer Olympic Group mot en managementavgift att inga ett
forvaltningsavtal med Electrolux och Paradise Capital om fortsatt
teknik och férvaltningsstdd.

Electrolux utvarderar situationen mot bakgrund av den senaste
tidens oroligheter i Egypten.

Augusti 2010

Férvérv av tvédttmaskinsfabrik i Ukraina

Electrolux har tecknat avtal om att férvarva en tvattmaskinsfabrik
i lvano-Frankivsk i Ukraina. Fabriken har cirka 150 anstallda.

Forvarvet innebdr att Electrolux narvaro och tillverkningsbas pa
tillvéxtmarknaderna i Central- och Osteuropa stérks. Ukraina del-
tar i frihandelssamarbetet inom Oberoende staters samvélde
(OSS) tillsammans med bland andra Ryssland, Kazakstan, Arme-
nien och Azerbajdzjan.

Fabriken forvarvas fran Antonio Merloni S.p.A och kopeskil-
lingen uppgar till 19 miljioner EUR. Forvarvet forvantas slutforas
under det férsta kvartalet 2011 och éar villkorat av godkénnande av
konkurrensmyndigheter.

April 2010

Effektiviseringar i vitvarufabriker i Italien och Frankrike

Electrolux fortsatter omstruktureringsarbetet i Europa. Under
andra kvartalet 2010 initierades arbetet for att undersdka hur
effektiviteten inom tillverkningen vid tvattmaskinsfabriken i Revin i
Frankrike och vid spisfabriken i Forli i Italien kan forbattras. Kost-
nader péa cirka 210 Mkr belastade rorelseresultatet inom jamforel-
sestérande poster for det andra kvartalet 2010.

Januari 2010

Tillverkningen vid spisfabrik i Sverige fasas ut

Beslut har tagits att fasa ut spisproduktionen i Motala i Sverige.
Under forsta kvartalet 2011 kommer merparten av spistillverk-
ningen att fasas ut och tillverkningen av storre spismodeller och
minikdk att drivas vidare av extern part. Fabriken har cirka 240
anstéllda. Kostnaden for avvecklingen uppgéaende till cirka 100
Mkr har belastat rorelseresultatet inom jamforelsestérande poster
for forsta kvartalet 2010.

Flytt av tillverkning jamférelsestérande poster omstruktureringar 2007-2013

Beslutade fabriksnedlaggningar Beraknad sténgning

Fabriksnedlaggningar och nedskéarningar Nedlaggning
Nurnberg Tyskland Diskmaskiner tvattmaskiner (Kv1 2007)
och torktumlare
Torsvik Sverige Kompakta vitvaror (Kv1 2007)
Adelaide Australien Diskmaskiner (Kv2 2007)
Fredericia Danmark Spisar (Kv4 2007)
Adelaide Australien Tvattmaskiner (Kv1 2008)
Spennymoor  Storbritannien Spisar (Kv4 2008)
Changsha Kina Kylskap (Kv1 2009)
Scandicci Italien Kylskép (Kv2 2009)
S:t Petersburg Ryssland Tvattmaskiner (Kv2 2010)

Motala Sverige Spisar (Kv1 2011)
Webster City  USA Tvattmaskiner (Kv1 2011)
Alcala Spanien Tvattmaskiner (Kv1 2011)
L’Assomption  Kanada Spisar (Kv4 2013)
Investeringar

Porcia [talien Tvattmaskiner (Kv4 2010)
Memphis USA Spisar (Kv2 2012)

Omstruktureringsprogrammet som startade 2004 har som mal att skapa en
langsiktigt konkurrenskraftig produktion. Nar programmet ar helt genomfort
ar 2011 kommer mer &n halften av vitvarorna att tillverkas i regioner med
lagre kostnadsbas. De totala kostnaderna fér programmet uppsakttas till
cirka 8,5 Mdr kronor och besparingarna beraknas uppga till cirka 3,4 Mdr
kronor per ar fran 2013. Avsattningar for strukturatgarder redovisas som
jamforelsestérande poster inom rorelseresultatet. For information om
avsattningar under 2010, se tabell pa sidan 8.





