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Kontrollerat risktagande
for att maximera avkastningen

Under 2010 stabiliserades efterfrégan pa koncernens huvudmarknader. Kredittillgangen har ocksé forbatt-
rats efter en period av turbulens pa finansmarknaderna. Rdmaterialpriserna uppvisade dock ett volatilt
monster och prispress radde pa koncernens huvudmarknader.

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att félja och minska de viktigaste riskerna. Kapaciteten
har tidigare justerats for att méta den svaga efterfragan, rorelsekapitalet har strukturellt forbattrats, pris-
fokuseringen har 6kat, inkdpsprocessen av ramaterial har ytterligare forfinats. Nedan foljer en beskrivning
av de viktigaste riskerna samt hur koncernen arbetar fér att kontrollera och begransa dem.

Affarsrisker Finansiella risker Ovriga risker

Variationer i efterfragan och étaganden

Priskonkurrens
Kundexponering
Materialkostnader
Omstrukturering

e Risker vid férandring
Finansieringsrisk av regelverk och
Rénterisker direktiv
Pensionsataganden

Valutarisker

Exempel pa riskhantering
¢ Finanspolicy e Kreditpolicy  ® Pensionspolicy e Etikkod e Miljdpolicy

Generellt finns tre typer av risker: Affarsrisker som normalt hanteras av de operativa enheterna i koncernen, finansiella risker som hanteras av koncernens
centrala finansavdelning samt dvriga risker.



Affarsrisker

Electrolux formaga att 6ka Ionsamheten och avkastningen till aktie-
agarna bygger pa tre grundstenar: innovativa produkter, starka
varumarken och en kostnadseffektiv verksamhet. For att lyckas
krévs ett effektivt och kontrollerat risktagande. De viktigaste ris-
kerna att hantera for narvarande beskrivs nedan.

Variationer i efterfragan

Under 2010 stabiliserades efterfrdgan péa vitvaror pa Electrolux
huvudmarknader. Efter tre &r av nedgang (2006-2009) vaxte den
nordamerikanska marknaden med 5 procent under 2010. | Europa
Skade efterfragan i Vasteuropa nagot (1 procent), medan Osteuropa
efter en tid med djup nedgang véaxte med 6 procent, dock fran laga
nivaer. | Latinamerika avtog tillvaxten i Brasilien efter att stimulans-
paketet upphort, medan dvriga marknader vaxte kraftigt. | Asien/
Stillahavsomradet stabiliserades den australiensiska marknaden
medan de asiatiska marknaderna fortsatte att vaxa starkt.

Den svaga efterfragan under tidigare ar har gjort att verksam-
heten i Electrolux bedrivs med ett genomsnittligt kapacitetsutnytt-
jande p& 60 procent. Trots detta har koncernen lyckats uppna en
rorelsemarginal pa Gver 6 procent, exklusive jamforelsestérande
poster. Kraftfulla atgérder och besparingspaket i koncernen har
visat att Electrolux snabbt kan justera kostnadsnivan nar efterfragan
péa koncernens produkter viker.

Priskonkurrens
Pa de flesta av de marknader dér Electrolux &r verksamt rader en
stark priskonkurrens. Priskonkurrensen ar sarskilt pataglig i de lagre
prissegmenten och i produktkategorier med stor éverkapacitet.
Prispressen ¢kade under aret pa koncernens huvudmarknader.
Ett statligt subventionsprogram fér miljovanliga produkter ledde till
en hog volatilitet i efterfrdgan i Nordamerika. Subventionsprogram-
met genererade Okad efterfraigan under det andra kvartalet. Nar
subventionsprogrammet upphorde sjonk efterfragan under det
tredje kvartalet, vilket ledde till att producenters och aterforséljares
lagernivéer Okade. For att uppratthdlla efterfrdgan och minska
lagernivaerna inleddes kampanjdrivna prisséankningar. | Europa foll
ocksé priserna, framst i Ryssland, Sydeuropa och Norden. Pris-
press radde aven i Australien.

Kund- och leverantérsexponering

Efter ar av konjunkturnedgéngar och osékerhet pa finansmarkna-
derna stabiliserades laget for koncernens aterforsaljare och leve-
rantdrer under 2010.

Under fjarde kvartalet 2009 forsattes en av koncernens stora
aterforsaljare, tyska Quelle, i konkurs. Detta har medfért att koncer-
nens forsaljningsvolymer under sé kallade private labels har mins-
kat. Nyforsaljiningen av vitvaror till IKEA i Europa har till viss del kom-
penserat de lagre volymerna.

Electrolux har en noggrann process for kreditbeddmning och
uppfélining av aterférséljarnas finansiella situation. Hanteringen av
krediter samt ansvar och befogenheter for kreditbeslut regleras i
koncernens kreditpolicy. Kreditforsékringar anvands i vissa fall for
att reducera kreditriskerna.

Ravaror och komponenter stérsta kostnadsposten

En stor del av Electrolux kostnader hanfér sig till materialkostnader.
Electrolux képte under 2010 komponenter och ravaror for cirka 44
miljarder kronor, varav cirka 20 miljarder kronor avsag ravaror. De
ravaror som koncernen framst &r exponerad mot &r stal, plaster,
koppar och aluminium.

Marknadspriserna pa rématerial steg under forsta halvaret av
2010. Under andra halvaret sjonk marknadspriserna pa stal inled-
ningsvis for att mot slutet av aret ater 6ka. Electrolux anvander sig
av bilaterala avtal for att sakra prisriskerna pa stal. En viss del av
ravaruinkdpen sker pa I6pande basis. Jamfort med 2009 var kost-
naderna for rdmaterial cirka 1 miljard kronor hogre under 2010.

Omstrukturering for konkurrenskraftig tillverkning
En stor del av Electrolux tillverkning har flyttats fran hogkostnads-
regioner till regioner med lagre kostnadsbas. Omstrukturerings-
programmet startade 2004. Under 2011 férvantas de sista kostna-
derna att tas. Totalt omfattar programmet cirka 8,5 miljarder kronor
i kostnader och kommer att generera cirka 3,4 miljarder kronor i
arliga besparingar jamfort med utgangslaget ar 2004.
Omstruktureringen &r en komplex process som kraver hantering
av en rad olika aktiviteter och risker. Okade kostnader i samband
med flytt kan paverka enskilda kvartals resultatutveckling. Vid flytt av
tillverkning &r Electrolux aven beroende av att leverantdrer av kom-
ponenter och insatsvaror kan leverera pa ett kostnadseffektivt satt.

Kéanslighetsanalys i bokslutet fér 2010 Kostnadsstruktur 2010
Péaverkan pé resultat

Risk Foréndring fore skatt, Mkr Kostnadspost % av total kostnad
Ramaterial Personal 15%
Stal 10% +/-900 Avskrivningar 3%
Plaster 10% +/- 500 Fasta kostnader 18%
Valutor" och rantor Rématerial och komponenter 43%
USD/SEK -10% +601 Transporter 6%
EUR/SEK -10% +319 Produktutveckling 2%
BRL/SEK -10% -314 Varuméarkesinvesteringar 2%
AUD/SEK -10% -273 Ovrigt” 29%
GBP/SEK -10% —202 Rérliga kostnader 82%
Ranteniva 1 procentenhet +/- 60 Totalt 100%

1) Inklusive omraknings- och transaktionseffekter.

1) Marknadsféring, IT, energi- och konsultkostnader etc.
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Finansiella risker och ataganden

De finansiella riskerna i koncernen regleras av den finanspolicy som
antagits av Electrolux styrelse. Hanteringen av dessa risker ar cen-
traliserad till koncernens finansavdelning och sker till stor del genom
anvandande av finansiella instrument. Redovisningsprinciper, risk-
hantering och riskexponering beskrivs mer i detalj i Not 1, Not 2 och
Not 18.

Finansieringsrisk

Koncernens malsattning ar att den langfristiga upplaningen ska ha
en genomsnittlig forfallotid p& minst tva ar, en jamn forfalloprofil och
en genomsnittlig rantebindningstid pa ett ar. Vid utgangen av 2010
uppgick upplaningen i koncernen till 12 096 Mkr, varav 9 590 Mkr
avsag langfristiga lan med en genomsnittlig 16ptid pa 3,3 ar. Lan &r
framst upptagna i EUR och SEK. Réntan pa total upplaning var vid
arsskiftet 3,2 procent. Vid arsskiftet 2010 var den genomsnittliga
rantebindningstiden for langfristig upplaning 0,9 ar. Under 2011 och
2012 kommer langfristiga lan uppgéende till cirka 3 300 Mkr att
forfalla till betalning. Per den 31 december 2010 uppgick likvida
medel till 12 805 Mkr.

Koncernen har &ven tva outnyttjade kreditfaciliteter. Den forsta
med en 16ptid p& 7 ar uppgar till 500 MEUR och forfaller 2012. Den
andra med en 16ptid pa 7 ar uppgar till 3,4 miljarder kronor och for-
faller 2017. Med utgéngspunkt fran l&nevolym och rantebindningstid
under 2010 skulle en férandring av rantelaget med 1 procentenhet
paverka koncernresultatet med +/- 60 Mkr. Se Not 2 och Not 18 for
mer information om upplaning.

Ravaruexponering 2010

B stal, 37%

Rostfritt stél, 8%
Bl Plaster, 27%

Koppar och alumnium, 13%
B Ovrigt, 15%
Electrolux kdpte ravaror for cirka
20 miljarder under 2010. Inkdp av

stal var den enskilt storsta kostna-
den.

Pensionsataganden
Vid utgangen av 2010 hade Electrolux &taganden fér pensioner och
formaner pa cirka 22 miljarder kronor.

Koncernen forvaltar pensionstillgdngar pé cirka 19 miljarder kronor.
Vid utgangen av 2010 var cirka 42 procent av tillgdngarna placerade
i aktier, 41 procent i obligationer och 17 procent i dvriga placeringar.

Nettoavsattning for ersattningar efter avslutad anstallning
uppgick till 957 Mkr.

Foérandringar av tillgdngarnas och atagandenas varde fran ar till &r
beror framst p& hur rante- och aktiemarknaderna utvecklas. And-
rade antaganden om den genomsnittliga livslangden och kostnader
for halsovard &ar exempel pa andra faktorer som paverkar pensions-
atagandena.

Kostnaderna for pensioner och férmaner i resultatrékningen
uppgick 2010 till 741 Mkr. For att ha en god kontroll och en kost-
nadseffektiv forvaltning av koncernens pensionsédtaganden &r han-
teringen av atagandena centraliserad till koncernens finansavdel-
ning. Electrolux anvénder rantederivat for att sékra delar av
pensionsriskerna. Se Not 22 f6r ytterligare information.

Forfalloprofil for langfristig upplaning
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