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Utskott

Styrelsen har inréttat ett ersattnings-

utskott och ett revisionsutskott.

Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sérskilda
fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledamad-
ter och deras ordféranden utses vid konstituerande styrelsemaéte.

Styrelsen har ocksad etablerat ordningen att drenden kan

hanskjutas till tillfélliga utskott som bildas enbart fér att behandla
specifika fragor.

Ersattningsutskott

En av erséttningsutskottets huvuduppgifter &r att foresla riktlinjer
for erséattning till medlemmar i koncernledningen. Erséattningsut-
skottet foreslar ocksa ersattningen till VD och koncernchefen for
beslut i styrelsen. Erséttningsutskottet beslutar om ersattningen
till dvriga medlemmar i koncernledningen pa forslag av VD.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:

* Att forbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

e Att forbereda och utvardera mal och principer for rorlig erséttning.

o Att forbereda villkor for pensioner, uppséagningar, avgangsvederlag
och 6vriga formaner for koncernledningen.

o Att forbereda och utvardera Electrolux langsiktiga incitamentspro-
gram.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter: Barbara Milian Thoralfs-
son (ordférande), Johan Molin och Marcus Wallenberg. Minst tva
moten hélls varje ar och ytterligare moten kan héllas vid behov.

Under 2010 holl ersattningsutskottet atta moten. Viktiga fragor
som togs upp var beredning av forslag till erséttning till den nya
verkstéllande direktdren och koncernchefen, beslut om erséttning
till nya medlemmar i koncernledningen, uppfélining och utvarde-
ring av tidigare godkanda langsiktiga incitamentsprogram samt
riktlinjer for ersattning till koncernledningen. Darutbver gjordes en
Oversyn av foretagets strategi for ersattning relativt den externa
arbetsmarknaden.

Electrolux personaldirektor har deltagit i och varit ansvarig for
férberedelserna infér varje mote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka processerna
kring Electrolux finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar:

® Att granska de finansiella rapporterna.

e Att Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive risk-
hanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

o Att félja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Mana-
gement Assurance & Special Assignments avseende organisa-
tion, bemanning, budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

e Att dvervaka den externa revisionen och utvardera de externa
revisorernas arbete.

® Att granska och, i férekommande fall, férhandsgodkénna nar de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag &n revisionstjanster.

e Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

Revisionsutskottet har aven till uppgift att stddja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter: Peggy
Bruzelius (ordférande), Caroline Sundewall och Torben Ballegaard
Serensen. De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid
varje ordinarie méte. Minst tre moéten halls per ar och ytterligare
sammantraden halls vid behov.

Under 2010 hdll revisionsutskottet fem mdéten. Foretradare for
Electrolux har mellan métena i sérskilda &renden haft regelbundna
kontakter med ordféranden i utskottet. Koncernens ekonomi- och
finansdirektdr och chefen f6r internrevision och internkontroll har
deltagit i alla sammantréaden. Koncernens chefsjurist Cecilia
Vieweg har varit utskottets sekreterare vid fyra av fem moten.

Externa revisorer

Vid &rsstdmman 2010 omvaldes Price-

waterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets
externa revisorer for en fyradrsperiod fram till &rsstamman 2014.
Auktoriserade revisorn Anders Lundin ar huvudansvarig for revi-
sionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberéttelse for AB Electrolux, arsredovis-
ningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning och for sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning av AB Electrolux.
Revisorerna genomfér aven en dversiktlig granskning av rappor-
ten for det tredje kvartalet.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och revisions-
standard i Sverige enligt organisationen for revisions- och redovis-
ningsbranschen FAR, vilka bygger pa internationella revisionsstan-
darder enligt International Federation of Accountants (IFAC).

Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tilldmpliga regler i respektive land samt i enlighet med god revi-
sionssed enligt IFAC med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

For ytterligare information om bolagets revisorer, se sidan 88. For information
om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.



Foretagsstruktur

Internkontroll och riskhantering

Funktionen for internrevision, Management

Assurance & Special Assignments, &r
ansvarig for oberoende, objektiva granskningar i syfte att systema-
tiskt utvardera och foresla forbattringar av effektiviteten i proces-
serna for koncernens styrning, internkontroll och riskhantering.

Internkontroll och riskhantering ar den process som utformats

for att ge en rimlig forsakran om att bolagets mal uppnés genom
andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar samt tillforlitlig finansiell rapportering.

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 94. For ytterligare informa-
tion om riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Ledning och foretagsstruktur

Electrolux verksamhet &r organiserad i fem affarsomraden, vilka
omfattar sex sektorer och 25 produktlinjer. Inom Vitvaror &r sekto-
rerna geografiskt avgransade, medan sektorerna Professionella
Produkter respektive Dammsugare och sma hushéllsapparater ar
globala. Fem koncernstaber stottar samtliga sektorer: Ekonomi
och finans, Kommunikation, Varumarken, Juridik samt Personal
och organisationsutveckling.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala narvaro och
stordriftsférdelar inom Vitvaror finns sedan 2009 en global organi-
sation med ansvar for produktutveckling, inkdp och tillverkning.
Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur dar den 6ver-
gripande ledningen av den operativa verksamheten till stor del
utdvas genom sektorstyrelser.

Koncerndévergripande policies och riktlinjer

Electrolux strévar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa l&ngsiktigt varde for
aktiedgare och oOvriga intressenter. Detta innebar att uppréatthalla
en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

Under 2008 initierades det koncerndvergripande projektet
COMPASS for att tydliggéra och effektivisera gemensamma pro-
cesser och darmed 6ka kontrollen och sénka kostnaderna. Trans-
parent information majliggor aven att battre beslutsunderlag kan
tas fram.

Inom Electrolux har beslut fattats att all verksamhet ska genom-
foras pa ett miljiomaéssigt, socialt och etiskt ansvarsfullt satt. Ett
proaktivt forhaliningssétt i detta avseende minskar risker, starker
varumarket, Okar de anstalldas motivation och sakerstéller goda
relationer till medborgare i de samhéllen dar koncernen har verk-
samhet. Centrala policies i detta sammanhang &r Electrolux etiska
kod (Electrolux Code of Ethics), uppférandekod for arbetsplatsen
(Electrolux Workplace Code of Conduct) samt policy mot mutor
och korruption (Electrolux Policy on Corruption and Bribery).

Electrolux medarbetarvision People Vision syftar till att skapa en
innovativ foretagskultur dar mangfald och enastédende medarbe-
tarprestationer driver forandringar som gar utéver vad som kravs
for att uppnd koncernens strategi och verksamhetsmal.
Electrolux kultur ska préglas av mangfald och innovation, dar
utveckling av innovativa produkter ar en viktig del. Electrolux for-
méaga att konkurrera pé en global marknad forutsatter mangfald.
Medarbetare med olika bakgrund skapar ¢kad forstaelse for kon-
sumenters behov varlden dver.





