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FOrvaltningsberattelse 2009

e Nettoomsattningen uppgick till 109 132 Mkr (104 792)
och periodens resultat till 2 607 Mkr (366), motsva-
rande 9,18 (1,29) kronor per aktie.

e | jamférbara valutor minskade nettoomsattningen
med 5% som en foljd av svag efterfragan pa
Electrolux huvudmarknader.

e Pris- och mixforbattringar paverkade forsaliningen
positivt.

e Rorelseresultatet dkade till 3 761 Mkr (1 188).

e Kostnadsbesparingar, hogre priser, lagre kostnader for
ramaterial och forbéattrad mix bidrog starkt till resultat-
forbattringen.

e Resultatet forbattrades i alla regioner.

¢ Extra inbetalningar till koncernens pensionsfonder pa
3 935 Mkr har resulterat i att fonderingsnivaerna
anpassats och att riskexponeringen pa balansrak-
ningen for pensionsataganden minskat.

e Starkt kassaflode, exklusive extra inbetalningar il
pensionsfonder, tack vare hogre resultat och for-
béattringar av rérelsekapitalet.

e Styrelsen foreslar en utdelning for 2009 pa 4,00
kronor (0,00) per aktie.
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Nyckeltal

Mkr 2009 Féréndring 2008
Nettoomséttning 109 132 41% 104 792
Rérelseresultat 3761 216,6% 1188
Marginal, % 3,4 11
Resultat efter finansiella poster 3484 433,5% 653
Periodens resultat 2607 612,3% 366
Resultat per aktie, kr 9,18 1,29
Utdelning per aktie, kr 4,00" 0
Skuldséttningsgrad 0,04 0,28
Avkastning péa eget kapital, % 14,9 2,4
Genomsnittligt antal anstéllda 50633 55177
Exklusive jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster -1 561 1206 -355
Rorelseresultat 5322 244,9% 1543
Marginal, % 4,9 1,5
Resultat efter finansiella poster 5045 400,5% 1008
Periodens resultat 3 851 487,0% 656
Resultat per aktie, kr 13,56 2,32
Avkastning pa nettotillgéngar 26,2 7,2

1) Enligt styrelsens forslag.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning fér 2009 uppgick till 109 132 Mkr
jamfort med 104 792 Mkr foregdende ar. Nettoomséttningen
péverkades negativt av lagre volymer medan hogre priser och en
férbattrad mix hade en positiv inverkan. | jamférbara valutor mins-
kade forsaljningen med 4,8%.

Féréndring av nettoomséttning

% 2009
Férandringar i koncernens struktur 0,0
Forandringar av valutakurser 8,9
Forandringar av volym/pris/mix -4,8
Totalt 41

Rorelseresultat
Rérelseresultatet for 2009 dkade till 3 761 Mkr (1 188), motsva-
rande 3,4% (1,1) av nettoomsattningen.

Tidigare prisbkningar, en forbattrad mix, lagre kostnader for
ramaterial och kostnadseffektiviseringsatgérder bidrog till forbatt-
ringen av resultatet. Rorelseresultatet for det forsta kvartalet 2009
paverkades negativt av lanseringen av Electrolux i Nordamerika till
ett netto av —200 Mkr. Under 2008 péverkades resultatet av poster
av engangskaraktar med totalt cirka 1 945 Mkr, se tabell nedan.

Paverkan av besparingsatgarder och poster
av engangskaraktar 2008 och lanseringen av Electrolux i USA

Mkr, avrundade belopp 2009 2008
Besparingséatgarder pé grund av vikande efterfragan

under fjarde kvartalet 2008 — —1045"
Nettopéverkan av lanseringen av Electrolux, vitvaror

i USA under forsta kvartalet 2009 och helaret 2008 -200 —470
Besparingsprogram for vitvaror i Europa — -360
Kostnader for problem med en komponent for diskma-

skiner, vitvaror i Europa — -120
Realisationsvinst, fabriksfastighet, vitvaror i Europa — 130
Kostnader for rattstvist, vitvaror i Nordamerika — -80
Totalt -200 -1945

1) For ytterligare information, se tabell pa sidan 9.

Jamférelsestdrande poster

Utbver ovanstéende poster av engangskaraktar innehaller rérelse-
resultatet kostnader for det strukturprogram som startade 2004,
se sidan 8. Dessa kostnader, uppgaende till -1 561 Mkr (-355),

Andel av forséljningen per affarsomrade

S
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och Ovriga vérlden, 9%

Professionella Produkter, 7%
|

¢ Nettoomsattningen for 2009 minskade med 5%
i jamforbara valutor.

¢ Forsaliningsvolymerna minskade pa grund av svag
efterfrdgan pa de flesta av Electrolux huvudmarknader.
® Rorelseresultatet dkade till 3 761 Mkr (1 188).

® Rorelseresultatet forbattrades som ett resultat av
besparingsatgarder, hogre priser, forbattrad mix och
lagre kostnader for ramaterial.

e Periodens resultat uppgick till 2 607 Mkr (366).

e Resultatet per aktie uppgick till 9,18 kronor (1,29).

rapporteras som jamforelsestdrande poster. Exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet till 5 322 Mkr (1 543).

Exklusive jamforelsestorande poster och poster enligt tabellen
ovan 6kade rorelseresultatet med cirka 2 034 Mkr fér 2009 jam-
fort med foregéende ar.

Avskrivningar
Avskrivningarna under 2009 uppgick till 3 442 Mkr (3 010).

Finansnetto
Finansnettot minskade till -277 Mkr (-535). Forbattringen beror
huvudsakligen pa Iagre ranteniva och lagre nettolaneskuld.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade till 3 484 Mkr (653), vilket
motsvarar 3,2% (0,6) av nettoomsattningen.

Skatt

Den totala skatten for 2009 uppgick till -877 Mkr (-287), vilket mot-
svarar 25,2% (44,0) av resultatet efter finansiella poster. Skatte-
satsen for 2009 har paverkats positivt av en uppldsning av en
skattereserv efter en skatteuppgorelse i Europa. Skattesatsen for
2008 paverkades negativt av den l&ga resultatnivan.

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 3,4 109 132 104 792
Kostnad for sélda varor —86 980 —86 795
Bruttoresultat 22152 17 997
Férséljiningskostnader -11 394 -11 788
Administrationskostnader -5375 -4 839
Ovriga rérelseintakter 5 41 218
Ovriga rérelsekostnader 6 -102 -45
Jamforelsestdrande poster 3,7 -1 561 -355
Rorelseresultat 3,4,8 3761 1188
Finansiella intakter 9 256 222
Finansiella kostnader 9 -533 —757
Finansiella poster, netto =277 -535
Resultat efter finansiella poster 3484 653
Skatt 10 -877 —287
Periodens resultat 2607 366
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 11,29 138 —-4083
Kassaflodessakringar " -112 21
Valutakursdifferenser i —264 1589
Inkomstskatt relaterad till poster i dvrigt totalresultat — =
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt -238 1207
Periodens totalresultat 2369 1573
Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 2 607 366
Minoritetsintressen — —
Periodens totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 2369 1573
Minoritetsintressen - —
Resultat per aktie 20

Avseende resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Foére utspadning, kr 9,18 1,29
Efter utspéadning, kr 9,16 1,29
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp 20

Fére utspadning, miljoner 284,0 2831
Efter utspadning, miljoner 284,6 283,2
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Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 2 607 Mkr (366), vilket motsvarar
9,18 kronor (1,29) per aktie fore utspadning.

Paverkan av valutakursforandringar

Férandringar av valutakurser, det vill séga omréknings- och trans-
aktionseffekter, paverkade rorelseresultatet for helaret 2009 med
—295 Mkr, jamfort med féregaende ar.

Transaktionseffekterna efter avrakning for valutasékringskon-
trakt uppgick till =333 Mkr, vilket i huvudsak kan hanféras till for-
starkningen av euron och den amerikanska dollarn mot flera andra
valutor. Effekten av omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
rékningar uppgick till 38 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster paverkades av férandringar av
valutakurser med —278 Mkr.

For ytterligare information om péverkan av valutakursférandringar, se avsnitt
Valutarisk i Not 2 pa sidan 37.

Andel av nettoomsattning per valuta

Genom- Genom-

Andel av snittlig snittlig

omséttning,  valutakurs valutakurs

% 2009 2008

EUR 30 10,63 9,67

USsD 29 7,63 6,59

BRL 8 3,80 3,62

AUD 4 5,98 5156

CAD 4 6,68 6,21

GBP 4 11,84 12,11

SEK 4 — =

Ovrigt 17 - -

Totalt 100 - -
Vardeskapande

Véardeskapande &r koncernens framsta finansiella matt for att
méata och utvérdera I6nsamhet. Modellen sammanlénkar rérelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden for verksam-
heten. Modellen anvands fér att méata Idnsamheten per affarsom-
rade, produktlinje, region eller enhet.

Vardeskapandet for 2009 6kade till 2 884 Mkr (-1 040 Mkr)
jamfort med foregéende &r. Den sammanvagda genomsnittliga
kapitalkostnaden, WACC, har beraknats till 12% (12) fér 2009.
Kapitalomséttningshastigheten var 5,37 (4,87).

For definition av vardeskapande, se Not 30 pa sidan 69.

Resultat per aktie
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Marknadséversikt
P& nagra av Electrolux huvudmarknader aterhamtade sig efterfra-
gan nagot under fjarde kvartalet 2009, dock i jamforelse med ett
mycket svagt fiarde kvartal 2008. Efterfragan pa marknaden i Nord-
amerika 6kade nagot efter att ha minskat under tretton kvartal i
foljd. Vitvarumarknaden i USA visade under fjarde kvartalet en
okning med 4%. Efterfragan pa vissa marknader i Europa sésom
Tyskland, Frankrike och ltalien stabiliserades nagot. De flesta av
Electrolux huvudmarknader fortsatte dock att falla om an i lagre
takt &n under tidigare kvartal. Efterfrdgan p& marknaden i Europa
har sjunkit under nio kvartal i f6ljd. Osteuropa visade en fortsatt
nedgang under fjarde kvartalet och sjonk med 17%. Efterfragan i
Vasteuropa sjdnk med 2% och den totala marknaden i Europa med
7%. Marknaden i Brasilien fortsatte att 6ka under fjarde kvartalet
efter att skatten pa inhemskt producerade vitvaror tillfalligt sénkts.
Det finns inga indikationer pa en stark aterhamtning pa nagon
av koncernens huvudmarknader och darfoér férvantar vi oss
endast en mindre forbattring under 2010 fran dagens l&aga efter-
frageniva pa vitvaror.

Strukturatgarder
Electrolux startade 2004 ett omstruktureringsprogram for att
skapa en langsiktigt konkurrenskraftig produktion. Nar program-
met ar helt genomfort &r 2011 kommer mer an halften av vitva-
rorna att tillverkas i lander med l&gre kostnadsbas och besparing-
arnaberédknas uppgatill cirka 3 miljarder kronor per ar. Avsattningar
for strukturatgarder och nedskrivningar redovisas som jamforel-
sestérande poster inom rérelseresultatet.

Electrolux initierade under 2009 ett antal strukturdtgérder.
Dessa beskrivs nedan.

Januari 2010

Tillverkning vid spisfabrik i Sverige fasas ut

Under 2009 genomférdes en utredning om en eventuell utfasning
av spisproduktionen i Motala i Sverige. Beslut har nu tagits att
avveckla Electrolux tillverkning av spisar i Motala. Merparten av
spistillverkningen kommer att fasas ut samtidigt som intentionen
ar att tillverkningen av storre spismodeller och minikok ska drivas
vidare av extern part. Fabriken har cirka 240 anstéllda. Kostna-
derna for avvecklingen beréknas uppga till cirka 90 Mkr, vilka
kommer att belasta rérelseresultatet inom jamforelsestdrande
poster for forsta kvartalet 2010.

Jamforelsestdrande poster

Avsattningar for strukturatgarder och nedskrivningar” 2009 2008
Mkr

Vitvarufabriken i Alcala, Spanien -440 —
Vitvarufabrikerna i Webster City och Jefferson, USA -560 —
Kontorskonsolidering i USA -218 —
Vitvarufabriken i Changsha, Kina -162 -
Vitvarufabriken i Porcia, Italien -132 —
Vitvarufabriken i S:t Petersburg, Ryssland -105 -
Vitvarufabrikerna i Scandicci och Susegana, Italien — -487
Aterft’)ring av outnyttjad reserv for strukturatgarder 56 132
Totalt -1 561 -355

1) Utbrutet fran kostnad for salda varor.



December 2009

Kontorsverksamheten i Nordamerika konsolideras

For att dra fordel av synergier, forbattra samordningen och 6ka
effektiviteten har beslut tagits att sammanfdra de flesta amerikan-
ska kontor och stodfunktioner till en ort. Charlotte i North Carolina
har valts som plats fér det nya huvudkontoret.

Konsolideringen kommer att ske successivt och beraknas
starta under tredje kvartalet 2010. Konsolideringen uppskattas
medfora en kostnad pé& 218 Mkr, vilken har belastat rorelseresul-
tatet for fjdrde kvartalet 2009 inom jamférelsestdrande poster.

Oktober 2009
Tillverkning av tvéttprodukter i Nordamerika koncentreras
Beslut har tagits att koncentrera tillverkningen av tvattprodukter i
Nordamerika till koncernens fabrik i Juarez i Mexiko samtidigt som
tillverkningen i Webster City och dess satellitfabrik i Jefferson i
lowa upphor. Totalt kommer cirka 950 anstallda att beréras.
Tillverkningen beréknas upphora i fabriken i Jefferson under
fiarde kvartalet 2010 och i Webster City under forsta kvartalet
2011. Nedlaggningarna kommer att medfora en total kostnad pa
cirka 560 Mkr, vilken har belastat rorelseresultatet for fiarde kvar-
talet 2009 inom jamférelsestdrande poster.

Tillverkning vid tvéattmaskinsfabrik i Spanien upphdr

| oktober 2009 beslutades att upphéra med tillverkningen vid
tvattmaskinsfabriken i Alcala i Spanien. Cirka 450 anstallda kom-
mer att bertras.

Tillverkningen berdknas upphéra under forsta kvartalet 2011.
Kostnaden for stangningen beraknas uppga till cirka 440 Mkr, vil-
ken har belastat rorelseresultatet fér fiarde kvartalet 2009 inom
jamforelsestorande poster.

April 2009

Tvéttmaskinsfabrik i Ryssland sténgs

Electrolux kommer att stdnga fabriken i S:t Petersburg i Ryssland.
| fabriken tillverkas tvattmaskiner huvudsakligen for den ryska
marknaden. Cirka 250 anstallda berdrs.

Stangningen beraknas vara avslutad under andra kvartalet
2010. Den medfér en total kostnad pa 105 Mkr, vilken har belastat
rérelseresultatet for forsta kvartalet 2009 inom jamforelsestdrande
poster.

Kylskapsfabrik i Kina stédngd

Electrolux stangde kylskapsfabriken i Changsha i Kina under for-
sta kvartalet 2009. Kostnader for stangningen, uppgéende till 162
Mkr, har belastat rérelseresultatet inom jamforelsestérande poster
for forsta kvartalet 2009. Cirka 700 personer berérdes av ned-
laggningen. Distributionen av vitvaror koncentreras nu for att ta en
stark position i premiumsegmentet.

Mars 2009

Okad effektivitet inom tillverkningen av tvéttmaskiner i Iltalien
Electrolux kommer att effektivisera och éka produktiviteten inom
tillverkningen vid tvattmaskinsfabriken i Porcia i Italien. Kostnaden
for effektiviseringsatgarder i fabriken, uppgéaende till 132 Mkr, har
belastat rorelseresultatet for forsta kvartalet 2009 inom jamforel-
sestorande poster.

Kostnadsbesparingsatgarder i december 2008

Som ett resultat av kraftigt sjunkande efterfragan pa vitvaror i slu-

tet av 2008 beslutades att minska antalet anstallda med mer an

3 000 personer. Alla verksamheter varlden dver berdrdes.
Kostnaderna for dessa atgarder, cirka 1 miljard kronor, belas-

tade rorelseresultatet fére jamforelsestdrande poster under fijarde

kvartalet 2008, se tabell nedan.

Kostnadsbesparingsatgarder under fjarde kvartalet 2008

Minskning

av antalet
Mkr, cirka anstéllda Kostnad
Konsumentprodukter, Europa 1000 800
Konsumentprodukter, Nordamerika 700 45
Konsumentprodukter, Latinamerika 500 10
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet 630 110
Professionella Produkter 230 40
Staber 60 40
Totalt 3120 1045

Flytt av tillverkning, jamforelsestérande poster, omstruktureringar 2007-2011

Fabriksnedlaggningar och nedskérningar Nedlaggning Beslutade fabriksnedlaggningar Beréknad stédngning

Nurnberg Tyskland Diskmaskiner, tvattmaskiner S:t Petersburg Ryssland Tvattmaskiner (Kv2 2010)
och torktumlare (Kv1 2007) Webster City  USA Tvattmaskiner (Kv1 2011)

Torsvik Sverige Kompakta vitvaror (Kv1 2007) Alcala Spanien Tvattmaskiner (Kv1 2011)

Adelaide Australien Diskmaskiner (Kv2 2007)

Fredericia Danmark Spisar (Kv4 2007) Investering

Adelaide Australien Tvattmaskiner (Kv1 2008) Porcia Italien Tvattmaskiner (Kv4 2010)

Spennymoor  Storbritannien Spisar (Kv4 2008) Omstruktureringsprogrammet, som startade 2004, har som mal att skapa en

Changsha Kina Kylskéap (Kv1 2009) langsiktigt konkurrenskraftig produktion. Nar programmet &r helt genomfort ar

Scandicci ltalien Kylskap (Kv2 2009) 2011 kommer mer &n hélften av vitvarorna att tillverkas i lander med l&gre kost-

nadsbas och besparingarna beréknas uppga till cirka 3 miljarder kronor per ér.
Avsattningar for strukturatgéarder och nedskrivningar redovisas som jamforel-
sestdrande poster inom rorelseresultatet. For information om avsattningar
under 2009, se tabell pa sidan 8.
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Utveckling per affarsomrade

Koncernens verksamheter inkluderar produkter savél for konsumen-
ter som f6r professionella anvéndare. Konsumentprodukterna omfat-
tar framst vitvaror, det vill séga kylskap, frysar, spisar, torktumlare,
tvatt- och diskmaskiner, utrustning for luftkonditionering samt mikro-
vagsugnar. Dessutom ingar dammsugarprodukter. Verksamheten
inom Professionella Produkter omfattar storkoksutrustning for hotell,
restauranger och institutioner samt tvattutrustning for fastighets-
tvattstugor, myntbarer, hotell och andra professionella anvandare.

Under 2009 svarade vitvaror for 85% (85) av nettoomsattningen
medan professionella produkter svarade for 7% (7) och damm-
sugarverksamheten for 8% (8).

Konsumentprodukter, Europa

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 42 300 44 342
Rérelseresultat 2188 —22
Rdérelsemarginal, % 5,2 0,0
Nettotillgangar 7 651 7 448
Avkastning pa nettotillgéngar, % 30,2 -0,2
Investeringar 1187 1569
Genomsnittligt antal anstéllda 22 154 24777

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgarder pa grund av vikande

efterfragan — -800
Besparingsprogram for vitvaror i Europa — -360
Kostnader fér problem med en komponent fér

diskmaskiner, vitvaror i Europa — -120
Realisationsvinst, fabriksfastighet,

vitvaror i Europa — 130
Totalt - -1150
Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i Europa minskade 2009 med
11% jamfort med 2008. Leveranserna i Osteuropa sjénk med 25%
och i Vasteuropa med 6%. Efterfragan fortsatte att minska pa flera
for Electrolux viktiga marknader sdsom Storbritannien, Spanien
och Norden. Efterfragan pa vissa marknader i Europa stabilisera-
des nagot under fiarde kvartalet. Koncernens forsaljning mins-
kade pa grund av lagre volymer.

Rérelseresultat och marginal per kvartal fér koncernen

Mkr
2500

e Fortsatt svag efterfragan pa Electrolux viktiga markna-
der i Europa och i Nordamerika.

¢ Den nordamerikanska marknaden visade en viss ater-
hamtning under fjarde kvartalet efter tretton kvartal med
nedgangar. Efterfrdgan pa marknaden i Europa
har sjunkit nio kvartal i foljd. Detta hade en negativ
paverkan pa forsaljningsvolymerna.

¢ Forsaliningen minskade med 5% i jamférbara valutor.

e Forsaliningen paverkades negativt av lagre volymer
medan hégre priser och mixférbattringar hade en
positiv inverkan.

e Rorelseresultatet forbattrades vasentligt i alla regioner.

o Kosthadsbesparingar, hogre priser, lagre kostnader
for ramaterial och en forbattrad mix bidrog starkt till
resultatférbattringen.

e Genomsnittligt antal anstéllda minskade till 50 633
(65 177).

Rdrelseresultatet forbattrades vasentligt under 2009 jamfoért med
féregéende ar. En positiv pris- och mixutveckling liksom lagre
kostnader for ramaterial bidrog till resultatforbattringen. Effekterna
av de personalneddragningar och andra besparingsatgarder som
genomférdes under aret paverkade ocksa resultatet positivt.
Under fijarde kvartalet 2009 forsattes en av koncernens stora ater-
forsaljare tyska Quelle i konkurs. Detta har medfért att koncernens
forsaliningsvolymer under sa kallade private labels har minskat. Sam-
tidigt har Electrolux starkt sin position inom inbyggnadsprodukter.

Dammsugare

Efterfragan p& dammsugare visade en nedgang under 2009
jamfort med foregédende ar. Koncernens férsaljning minskade
pa grund av lagre volymer och rérelseresultatet forséamrades. En

Konsumentprodukter, Europa
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der med -1 045 Mkr.

Rérelseresultatet for det fjarde kvartalet 2008 péver-
kades negativt av avsattningar for besparingsatgar-

I Nettoomsattning

m= Rorelsemarginal



forbattrad produktmix, lagre produktkostnader och kostnads-
besparingar har till viss del motverkat resultatférsamringen.
Lanseringar av premiumprodukter sdsom dammsugaren Ultra-
One bidrog till forbattringar av produktmixen.

Konsumentprodukter, Nordamerika

Mkr 2009 2008
Nettoomséttning 35726 32 801

Rorelseresultat 1476 222
Rdérelsemarginal, % 41 0,7
Nettotillgangar 7 898 8333
Avkastning pa nettotillgéngar, % 19,8 3,0
Investeringar 470 917
Genomsnittligt antal anstallda 12 837 14 410
1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Poster av engangskaraktar och lanseringen av Electrolux

Mkr 2009 2008
Besparingsatgérder pa grund av vikande

efterfragan — -45
Nettopaverkan av lanseringen av Electrolux i

Nordamerika -200 -470
Kostnader for rattstvist, vitvaror i Nordamerika — -80
Totalt -200 -595
Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i USA minskade under 2009 med
8%. Daremot Okade efterfragan under fiarde kvartalet 2009, jam-
fort med motsvarande kvartal 2008, efter tretton kvartal med ned-
gangar.

Koncernens forséljning sjonk i jamférbara valutor under 2009 jam-
fért med 2008. En positiv pris- och mixutveckling har dock till viss del
kompenserat for de lagre férséljningsvolymerna. Okad konkurrens
inom tvattprodukter paverkade forsaljningsvolymerna negativt.

Rorelseresultatet forbattrades trots lagre volymer. En positiv
utveckling av pris och mix, 6kad intern effektivitet och lagre kost-
nader for inkdp av ramaterial har bidragit till forbattringen. Trots
lagre kapacitetsutnyttjande forbattrades produktiviteten inom till-
verkningen, vilket ocksa paverkat resultatet positivt.

,&terlanseringen under aret av nya produkter under varumarket
Frigidaire bidrog till forbattringar av produktmixen liksom kdkspro-
dukter under varumarket Electrolux, vilka tog marknadsandelar.

Konsumentprodukter, Nordamerika
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Dammsugare

Marknadens efterfragan pa dammsugare visade en nedgang
under 2009 jamfort med foregéende ar. Koncernens forséljning
Okade négot tack vare hogre volymer, framforallt inom I&g- och
mellanprissegmentet. Rorelseresultatet och marginalen 1&g pa
samma niva som foregéende ar. Kostnadsbesparingar och lagre
produktkostnader har paverkat resultatet positivt.

Konsumentprodukter, Latinamerika

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 14 165 10 970
Rorelseresultat 878 715
Rérelsemarginal, % 6,2 6,5
Nettotillgangar 3190 3565
Avkastning péa nettotillgangar, % 25,4 23,5
Investeringar 311 362
Genomsnittligt antal anstallda 8194 7 590
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgarder pa grund av vikande efter-

fragan — -10
Totalt - -10

Marknadens efterfrdgan pa vitvaror i Latinamerika bedéms ha
Okat under 2009 jamfért med 2008, som en foljd av en stark till-
vaxt i Brasilien. Marknadstillvaxten i Brasilien &r ett resultat av att
den brasilianska regeringen genomfor stimulansatgarder i form av
skattereduktioner pa inhemskt producerade vitvaror, men &ven av
ett lagre rantelage och av att storre tillgang till krediter bidragit till
Okad konsumtion. P& de flesta ¢vriga marknader i Latinamerika
fortsatte efterfragan att minska.

Electrolux forsaljningsvolymer fortsatte att stiga under 2009
jamfort med foregaende ar. Forséliningen dkade vasentligt och
koncernen tog ytterligare marknadsandelar i Brasilien. Rorelse-
resultatet forbattrades som en féljd av en positiv pris- och mix-
utveckling liksom av lagre kostnader for ramaterial. Rorelse-
marginalen férsamrades for helaret som en folid den svaga
resultatutvecklingen under férsta kvartalet.

Konsumentprodukter, Latinamerika
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Lanseringar av nya produkter under aret har bidragit till en forbatt-
rad produktmix. For andra aret i rad var rorelseresultatet det béasta
nagonsin for verksamheten i Latinamerika.

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet, Ovriga varlden

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 9806 9196
Rorelseresultat 619 369
Rérelsemarginal, % 6,3 4,0
Nettotillgangar 2082 2716
Avkastning pa nettotillgéngar, % 26,6 15,5
Investeringar 131 185
Genomsnittligt antal anstallda 3739 4 465
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgérder pa grund av vikande efter-

fragan — -110
Totalt - =110

Australien och Nya Zeeland

Marknadens efterfrdgan pa vitvaror i Australien uppskattas ha
minskat under 2009 jamfort med féregaende ar. Koncernens for-
séljning 6kade som en foljd av hdgre volymer och bibehallna pris-
nivéer. Rorelseresultatet forbattrades tack vare en positiv utveck-
ling av ramaterialpriser och forsaljningspriser liksomav genomférda
kostnadsbesparingsprogram.

Sydostasien och Kina
Efterfrdgan pa marknaden i Sydostasien uppskattas ha varit ofér-
andrad under 2009 jamfort med foregaende ar.

Electrolux forséljning i Sydostasien véxte starkt pé flera markna-
der och koncernen har tagit marknadsandelar. Verksamheten i
Sydostasien visade fortsatt god I6nsamhet.

Utvecklingen i Kina paverkades positivt av genomforda struk-
turatgarder och ompositioneringen av Electrolux-varuméarket.

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomrédet och Ovriga vérlden

Mkr %
10 000 10
8 000
6 000
4 000
2 000
0

o N M O

05 06 07 08 09

Nettoomsattning

= Rorelsemarginal

Professionella Produkter

Mkr? 2009 2008
Nettoomséttning 7129 7 427
Rdrelseresultat 668 774
Rérelsemarginal, % 9,4 10,4
Nettotillgangar 1068 1327
Avkastning pé nettotillgéngar, % 57,5 63,3
Investeringar 107 98
Genomsnittligt antal anstéllda 2 840 3062
1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Poster av engangskaraktar

Mkr 2009 2008
Besparingsatgéarder pa grund av vikande efter-

fragan — -40
Totalt - -40

Marknadens efterfrdgan pa storkdksutrustning beddéms ha for-
svagats under 2009 jamfort med foregéende ar.

Koncernens forséljining av storkdksutrustning minskade under
2009 jamfort med foregéende ar pa grund av lagre volymer och
rorelseresultatet forsamrades.

Marknadens efterfrdgan pa tvéttutrustning indikerar en minsk-
ning jamfort med foregaende ar.

Koncernens forsaljning av tvattutrustning minskade under 2009
jamfort med foregédende &r som ett resultat av lagre volymer.
Rorelseresultatet férbéttrades dock tack vare lagre kostnader for
ramaterial, fordelaktiga valutakursférandringar, prishojningar och
minskade tillverknings- och administrationskostnader.

Professionella Produkter

Mkr %
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Mkr? 2009 2008
Konsumentprodukter, Europa
Nettoomséttning 42 300 44 342
Rdrelseresultat 2188 —22
Rdérelsemarginal, % 52 0,0
Konsumentprodukter, Nordamerika
Nettoomséttning 35726 32 801
Rdrelseresultat 1476 222
Rdérelsemarginal, % 41 0,7
Konsumentprodukter, Latinamerika
Nettoomsattning 14 165 10 970
Rdrelseresultat 878 715
Rdérelsemarginal, % 6,2 6,5
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och (")vriga vérlden
Nettoomsattning 9806 9 196
Rorelseresultat 619 369
Rdérelsemarginal, % 6,3 4,0
Professionella Produkter
Nettoomsaéttning 7129 7 427
Rorelseresultat 668 774
Rdérelsemarginal, % 9,4 10,4
Ovrigt
Nettoomséttning 6 56
Koncerngemensamma kostnader m.m. -507 -515
Total nettoomsattning 109 132 104 792
Roérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 5322 1543
Marginal, % 4,9 1,5
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
Netto- Rérelse-
omsattning resultat
Netto- i jamforbara Rorelse- i jamforbara
Forandring jamfort med samma period féregaende ar, % omsattning valutor resultat valutor
Konsumentprodukter
Europa -4,6 -10,6 n/a n/a
Nordamerika 8,9 -4,8 564,9 515,0
Latinamerika 29,1 22,3 22,8 18,3
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden 6,6 -3,0 67,8 58,3
Professionella Produkter -4,0 -1 -13,7 -19,9
Totalt 41 -4,8 2449 236,7

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Finansiell stallining

Rorelsekapital och nettotillgangar

1% av 1% av
annuali- annuali-
serad serad
31 dec. nettoom-  31dec. nettoom-
Mkr 2009 sattning 2008  séttning
Varulager m.m. 10 050 8,8 12680 11,0
Kundfordringar 20173 177 20734 17,9
Leverantorsskulder -16 031 141 -15681 -13,6
Avséttningar -9 447 -13 529
Férutbetalda och upplupna
intékter och kostnader —7 998 -7 263
Skatt och 6vriga tillgangar
och skulder -1 901 -2 072
Rorelsekapital -5154 -4,5 -5131 -4,4
Materiella anlaggningstillgangar 15 315 17 035
Goodwill 2274 2 095
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 5197 4602
Uppskjutna skatteskulder
och tillgangar 1874 2340
Nettotillgangar 19 506 171 20 941 18,1
Genomsnittlliga nettotillgangar 19411 17,8 20538 19,6
Avkastning pa nettotillgangar, % 19,4 5,8
Avkastning pa nettotillgéngar, exklu-
sive jamforelsestdrande poster, % 26,2 7,2
Vardeskapande 2884 -1 040

Nettotillgangar och rorelsekapital

De genomsnittliga nettotillgangarna fér 2009 uppgick till 19 411 Mkr
(20 538). Nettotillgangarna uppgick per den 31 december 2009 till
19 506 Mkr (20 941).

Justerat for jamforelsestdrande poster minskade de genom-
snittliga nettotillgdngarna till 20 320 Mkr (21 529), motsvarande
18,6% (20,5) av nettoomsattningen. Jamfdrelsestérande poster
avser avsattningar for strukturatgérder.

Rorelsekapitalet per den 31 december 2009 minskade till
-5 154 Mkr (-5 131), motsvarande —4,5% (-4,4) av den annualise-
rade nettoomsattningen.

Avkastningen pé nettotillgdngarna var 19,4% (5,8) och 26,2%
(7,2) exklusive jamforelsestérande poster.

Nettouppléaning

Nettoupplaningen uppgick till 655 Mkr (4 556). Skuldséattnings-
graden var 0,04 (0,28). Soliditeten uppgick till 31,8% (25,6).

Forandring av nettotillgangar

Mkr Nettotillgangar
1 januari 2009 20 941
Forandring av strukturreserv -683
Nedskrivning av tillgangar -692
Forandringar av valutakurser 198
Investeringar 2223
Avskrivningar -3 442
Férandringar av rorelsekapital, etc. 961
31 december 2009 19 506

e Extra inbetalningar med 3 935 Mkr till koncernens

pensionsfonder.
e Soliditeten uppgick till 31,8% (25,6).
¢ Avkastningen pa eget kapital var 14,9% (2,4).

e Genomshnittliga nettotillgangar exklusive jamforelse-
stérande poster minskade till 20 320 Mkr (21 529).

Under 2009 forfoll 1 040 Mkr av den langfristiga upplaningen till
betalning och ny langfristig upplaning togs upp med 1 639 Mkr.
Langfristiga 1an, inklusive langfristiga Ian med en forfallotid inom
12 manader, uppgick per den 31 december 2009 till 11 153 Mkr
med en genomsnittlig 16ptid pa 3,9 ar, jamfort med 10 967 Mkr
och 4,7 ar vid utgangen av 2008. En betydande del av den lang-
fristiga uppléningen har tagits upp pa Eurobondmarknaden och
den svenska bondmarknaden.

Under 2010 och 2011 kommer langfristiga 1&n uppgéende till
2 244 Mkr att forfalla till betalning. Per den 31 december 2009
uppgick likvida medel exklusive en ej utnyttjad garanterad kredit-
facilitet pd 500 MEUR till 13 357 Mkr.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser hade per
den 31 december 2009 minskat till 2 168 Mkr (6 864) huvudsakli-
gen som en folid av extra inbetalningar till pensionsfonder pa
3 935 Mkr i december. Se sidan 18 och 19.

Nettoupplaning

Mkr 31 dec. 2009 31 dec. 2008
Réantebarande skulder 14 022 13946
Likvida medel 13 357 9390
Nettoupplaning 665 4 556
Skuldséttningsgrad 0,04 0,28
Eget kapital 18 841 16 385
Eget kapital per aktie, kr 66,24 57,78
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 2,4
Avkastning pé eget kapital exklusive

jamforelsestdrande poster, % 22,0 4,2
Soliditet, % 31,8 25,6

Nettotillgangar

Mkr %
25000 25 mmm % avannualiserad
nettoomséttning
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 31 december 2009 31 december 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 15 315 17 035
Goodwill 13 2274 2 095
Ovriga immateriella tillgangar 13 2999 2823
Innehav i intresseféretag 29 19 27
Uppskjutna skattefordringar 10 2 693 3180
Finansiella anlaggningstillgangar 18 434 280
Ovriga anlaggningstillgangar 14 1745 1472
Summa anlaggningstillgangar 25 479 26 912

Omsattningstillgangar

Varulager 15 10 050 12 680
Kundfordringar 17,18 20173 20734
Skattefordringar 1103 511
Derivatinstrument 18 377 1425
Ovriga omséttningstillgangar 16 2947 3460
Kortfristiga placeringar 18 3030 296
Kassa och bank 18 9 5637 7 305
Summa omsattningstillgangar 47 217 46 411
Summa tillgangar 72 696 73323

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 2905 2905
Andra reserver 1814 2052
Balanserade vinstmedel 12577 9883

18 841 16 385

Minoritetsintresse - -

Summa eget kapital 18 841 16 385

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 18 10 241 9963
Uppskjutna skatteskulder 10 819 840
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 2168 6 864
Ovriga avséttningar 23 5449 4175
Summa langfristiga skulder 18 677 21 842

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 16 031 15 681
Skatteskulder 2367 2329
Ovriga skulder 24 11235 10 644
Kortfristig upplaning 18 3364 3168
Derivatinstrument 18 351 784
Ovriga avsattningar 23 1830 2490
Summa kortfristiga skulder 35178 35096
Totala skulder 53 855 56 938
Summa eget kapital och skulder 72 696 73 323
Stéllda sakerheter 19 107 120

Ansvarsforbindelser 25 1185 1293




| del 2 |

Koncernens malsattning &r att den langfristiga upplaningen ska
ha en genomsnittlig forfallotid p& minst tva ar, en jamn forfallopro-
fil och en genomsnittlig rantebindningstid péa ett ar. Den genom-
snittliga rantebindningstiden for den langfristiga upplaningen upp-
gick vid arsskiftet till 1,0 ar (0,5 ar).

Den genomsnittliga réantesatsen fér koncernens rantebérande
I&n uppgick vid arsskiftet till 2,6% (5,0).

Likvida medel

Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 13 357 Mkr (9 390). Inklu-
sive en garanterad kreditfacilitet p4 500 MEUR motsvarade likvida
meden 16,2% (12,9) av den annualiserade nettoomsattningen.

Likviditetsprofil

Mkr 31 dec. 2009 31 dec. 2008
Likvida medel 13 357 9390
% av annualiserad nettoomsattning” 16,2 12,9
Nettolikviditet 9576 5470
Réantebindningstid, dagar 100 22
Effektiv arlig avkastning, % 21 4,5

1) Likvida medel inklusive en garanterad kreditfacilitet p4 500 MEUR i % av
annualiserad nettoomséttning.
For mer information om likviditetsprofil, se Not 18 pa sidan 47.

Forfalloprofil for langfristig upplaning

Mkr
3500 Under 2010 ocrj
2011 kommer lang-
fristiga lan uppga-
2800 ende till 2 244 Mkr
att forfalla till betal-
2100 ning. For information
om upplaning, se
1400 Not 18 pa sidan 47.
700
0

Rating
Electrolux har s& kallad Investment Grade rating fran Standard &
Poor’s.

Rating
Langfristig Framtids-  Kortfristig ~ Kortfristig upp-
upplaning utsikt  upplaning l&ning Norden
Standard & Poor’s BBB Stabil A-2 K-2

Skuldséattningsgrad och soliditet
Skuldsattningsgraden forbattrades till 0,04 (0,28). Soliditeten 6kade
till 31,8% (25,6).

Eget kapital och avkastning pa eget kapital

Koncernens totala egna kapital uppgick per den 31 december 2009
till 18 841 Mkr (16 385), vilket motsvarar 66,24 kronor (57,78) per
aktie. Avkastningen pé eget kapital under 2009 var 14,9% (2,4).
Exklusive jamforelsestérande poster var avkastningen pa eget kapi-
tal 22,0% (4,2).

Skuldsattningsgrad och soliditet

%
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=== Skuldséttningsgrad
08 40

Skuldsattningsgraden for-
0,6 30 battrades till 0,04 (0,28)

och soliditeten 6kade till
0.4 o0 31,8% (25,6) under 2009.
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Forandring av koncernens eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt )

tillskjutet Ovriga Balanserade Minoritets- Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserver  vinstmedel Totalt intresse  eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2008 1545 2905 844 10 745 16 039 1 16 040
Periodens resultat - - - 366 366 - 366
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsalining - - -403 - -403 - -403
Kassaflddessakringar — — 21 — 21 — 21
Valutakursdifferenser - - 1590 - 1590 -1 1589
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat — — — — — — —
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — 1208 — 1208 -1 1207
Periodens totalresultat - - 1208 366 1574 -1 1573
Aktierelaterad ersattning — — — -41 -4 — -4
Férsélining av aktier — — — 17 17 - 17
Utdelning 4,25 kr per aktie = = = —1204 -1 204 = —1204
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1228 -1228 - -1228
Utgaende balans 31 december 2008 1545 2905 2052 9883 16 385 - 16 385
Periodens resultat - - - 2607 2607 - 2607
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning — — 138 — 138 — 138
Kassaflddessakringar - - -112 - -112 - -112
Valutakursdifferenser — — —264 — -264 — —264
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat — - - — - - -
C")vrigt totalresultat, netto efter skatt - - -238 — -238 - -238
Periodens totalresultat — - -238 2607 2369 - 2369
Aktierelaterad ersattning - — — 18 18 — 18
Forsaljning av aktier — — — 69 69 — 69
Totala transaktioner med aktiedgare - - - 87 87 - 87
Utgaende balans 31 december 2009 1545 2905 1814 12 577 18 841 - 18 841

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20 pa sid 54.



arsredovisning 2009 | del 2 | férvaltningsberattelse

Kassafldde

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och investerings-
verksamheten visade en kraftig forbattring under 2009 och uppgick
till 5 330 Mkr (1 194). Exklusive extra avsattningar for pensioner
uppgick kassaflodet till 9 265 MKkr.

Under fjarde kvartalet inbetalades 3 935 Mkr till koncernens
pensionsstiftelser. Inbetalningar gjordes i pensionsfonder i Tysk-
land, USA och Storbritannien. Betalningarna har minskat koncer-
nens nettopensionsskuld och begrénsat riskexponeringen och
volatiliteten i pensionsskulderna.

Det starka kassaflédet har genererats av resultatférbattringen
fran verksamheten liksom av férandringar av rorelsetillgangar och
-skulder. Koncernens pagaende strukturella arbete med att
minska kapitalbindningen har ocksa bidragit till det starka kassa-
flodet. Lagernivderna minskade successivt under &ret. Koncer-
nens lager, kundfordringar och leverantérsskulder visade vid ars-
skiftet en positiv utveckling i férhallande till nettoomsattningen, se
tabell p& sidan 14.

Utbetalningar for de pagéende struktur- och kostnadsbespa-

¢ Extra inbetalningar med 3 935 MKkr till koncernens
pensionsfonder har minskat riskexponeringen pa
balansrakningen for pensionsétaganden.

o Starkt kassaflode, exklusive extra pensionsinbetal-
ningar, som en foljd av hégre rérelseresultat och for-
battringar av rérelsekapitalet.

¢ Pagéende strukturellt arbete med att minska kapital-
bindningen bidrog till det starka kassaflodet.

¢ |nvesteringarna minskade till 2 223 Mkr jamfort med
3 158 Mkr foregéende ar.

¢ Kostnaderna for forskning och utveckling minskade
till 1,8% (2,0) av nettoomsattningen.

ringsprogrammen uppgick till cirka 1 130 Mkr.

Investeringar per affairsomrade

Investeringar

MKkr 2009 2008
Konsumentprodukter Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2009 minskade till
Europa 1187 1569 2 223 Mkr (8 158). Investeringarna motsvarade 2,0% (3,0) av netto-
% av nettoomsattningen 2,8 3,5 omséttningen. Investeringarna under 2009 avsag framst investe-
Nordamerika 470 917 ringar inom tillverkningen for nya produkter samt reinvesteringar.
% av nettoomsattningen 1,3 2,8 Foregaende ar investerades i nya anlaggningar for flytt av tillverk-
Latinamerika 311 362 ning. Under 2008 startade produktionen i den nya fabriken fér
% av nettoomsattningen 2,2 3,3 frontmatade tvattmaskiner i Juarez i Mexiko.
Asien/Stillahavsomradet, (")vriga vérlden 131 185
% av nettoomsattningen 13 2,0 Kostnader for forskning och utveckling
Professionella Produkter 107 98 Kostnaderna for forskning och utveckling, inklusive aktiveringar
% av nettoomséttningen 15 1.3 pé& 370 Mkr (544), uppgick under aret till 1 991 Mkr (2 092), mot-
Ovrigt 17 27 svarande 1,8% (2,0) av nettoomséattningen. Forsknings- och ut-
Totalt 2223 3158  yecklingsprojekt under &ret avsdg framst nya produkter och
% av nettoomsattningen 2,0 30 designprojekt inom vitvaror i Europa, Nordamerika och Latiname-
rika samt inom dammsugarverksamheten.
For definitioner, se Not 30 pa sidan 69.
Investeringar Kassaflode och forandring av nettoupplaning
Mir * Nettouppléning 31 december, 2008
4000 5 mmm % avnetto- i ]
omsattningen Lépande verksamhet
8200 4 BN Investeringar Rérelsekapital ]
5400 5 Investeringarna 2009 Inbetalningar till pensionsfonder
minskade till 2 223 Mkr Investeringsverksamhet
1600 2 (8 158) Utdelning
Forsalining av aktier
800 1 ..
Ovrigt
0 0 Nettoupplaning 31 december, 2009
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 3761 1188
Avskrivningar 3442 3010
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust — -198
Omstruktureringsreserver 434 1134
Aktierelaterad ersattning 18 -41
Betalda finansiella poster, netto -348 -729
Betald skatt -929 -918
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6 378 3446

Férandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 2276 923
Férandring av kundfordringar 1209 1869
Férandring av 6vriga omsattningstillgangar 487 -178
Féréndring av leverantdrsskulder 628 -686
Extra inbetalningar till pensionsfonder -3935 —
Féréndring av 6vriga rérelseskulder och avsattningar 1254 —425
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 1919 1503
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8297 4949

Investeringsverksamheten

Avyttringar av verksamheter 26 4 -34
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -2 223 -3 158
Aktivering av produktutveckling 13 -370 -544
Ovrigt -378 -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 967 -3 755
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 5330 1194

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 2734 -128
Forandring av kortfristiga lan -1131 —681
Langfristig nyupplaning 18 1639 5289
Amortering av langfristiga 1an 18 -1 040 -2 923
Utdelning — -1 204
Férsélining av aktier 69 17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3197 370
Periodens kassaflode 2133 1564
Kassa och bank vid periodens bérjan 7 305 5546
Kursdifferenser i kassa och bank 99 195

Kassa och bank vid periodens slut 9 537 7 305
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Aktiekapital och agande

Aktiekapital och agarstruktur

AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 1 februari 2010 till
1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitalet bestar
av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar till en rést och en
B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier medfér samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst och beréttigar till lika stor
utdelning. | enlighet med den svenska aktiebolagslagen foreskri-
ver Electrolux bolagsordning dessutom att vissa sérskilda rattig-
heter tillkommer innehavare av aktier av olika slag om bolaget
skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

| enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av A-aktier
ratt att omvandla dessa till B-aktier. Syftet med omvandlingsklau-
sulen &r att ge innehavare av A-aktier mojlighet att uppna forbatt-
rad likviditet i sina aktieinnehav. Omvandlingen innebar att totalt
antal roster i bolaget minskar. | januari 2010 har pa uppdrag av
aktiedgare 439 150 A-aktier konverterats till B-aktier. Totalt antal
roster uppgar darefter till 39 048 843. Totalt antal aktier i bolaget
uppgar till 308 920 308, av vika 9 063 125 &r A-aktier och
299 857 183 ar B-aktier.

Enligt det av Euroclear Sweden forda &agarregistret hade
Electrolux per den 31 december 2009 cirka 52 000 aktiedgare.
Investor AB ar stdrsta &gare med 12,7% av kapitalet och 28,8% av
rosterna. Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras

Storsta aktieagarna

Andel av kapital, %  Andel av roster, %

Investor AB 12,7 28,8
BlackRock fonder 515 4,3
AllianceBernstein 5,2 41
Swedbank Robur fonder 3,7 2,9
Alecta pensionsforsékring, mse-

sidigt 3,3 3,8
AMF Pensionsforsakring 1,9 1,5
SHB Fonder 1,8 14
Andra AP-fonden 1,5 11
Norges regering 1,5 1,1
Fjarde AP-fonden 1,3 1,0
Totalt tio storsta dgarna 38,4 50,1
Styrelse och koncernledning sam-

manlagt 0,09 0,07

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2009 och Electrolux.

Agarstruktur

Svenska institutioner och
fonder, 49%

Utlandska investerare, 43%
Il Svenska privatpersoner, 8%

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut &gdes
cirka 43% av utlandska investerare.

Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2009.

varje kvartal pa koncernens hemsida www.electrolux.com/ir.
Koncernens pensionsstiftelse dgde per den 1 februari 2010
450 000 B-aktier i AB Electrolux.

Electrolux kommer att avnoteras fran Londonbdérsen
Electrolux har anstkt om avnotering fran Londonbdrsen (LSE).
Electrolux B-aktie har varit noterad pa Londonbdrsen sedan
1928.

Noteringen pa LSE har varit en del i en strategi for att Oka det
internationella agandet i Electrolux. P& grund av avregleringen av
de internationella kapitalmarknaderna och det dkade utlandska
agandet av aktier pa Nasdag OMX Stockholm, beddéms inte langre
noteringen nédvandig.

Under senare ar har handeln i Electrolux-aktier pa LSE varit
begransad. Avnoteringen kommer att trada i kraft under férsta
kvartalet 2010.

Electrolux har under de senaste &ren ocksad avnoterats fran
bdrserna i Paris, Zurich, Genéve och fran Nasdaq i New York.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
aga rum pa arsstamman. Fransett detta innehaller inte bolagsord-
ningen nagra bestammelser om hur styrelseledaméter tillsatts
eller avsétts eller om andring av bolagsordningen.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom eller
henne &gda och foretradda aktierna pa bolagsstémma i
Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt Overlatbara, utan begrans-
ningar till f6ljd av lag eller Electrolux bolagsordning. Electrolux
kanner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att Gverlata aktier i bolaget. Electrolux
bolagsordning finns for nedladdning pa www.electrolux.com.

Effekter av storre dgarforandringar pa finansieringen

En del av koncernens langfristiga finansiering innehaller villkor
som innebér att langivare kan begéra fortida I6sen av lanen om
kontrollen Gver bolaget férandras pa ett vasentligt satt. En sadan
vasentlig kontrollférandring kan &ga rum till f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Férdelning av aktieinnehav

. Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare aktieégare, %
1-1 000 3,6 46 012 88,5
1001-10 000 4,4 5135 9,9
10 001-20 000 3,3 232 0,4
20 001- 88,7 607 1,2
Totalt 100 51 986 100

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2009.



Utdelning av medel till aktieagarna

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2009 en utdelning pa 4,00 kronor (0) per aktie
motsvarande en utbetalning pa totalt cirka 1 138 Mkr (0). Den fore-
slagna utdelningen motsvarar 30% av periodens resultat exklusive
jamforelsestérande poster. Tisdagen den 6 april 2010 foreslés som
avstamningsdag for utdelningen.

Koncernens malsattning &r att utdelningen ska motsvara minst
30% av arets resultat exklusive jamforelsestorande poster.
Electrolux har under ett antal &r haft en utdelningsniva som varit
betydligt hdgre &n 30%. Electrolux har dven en lang tradition med
hoga utdelningar av medel till aktiedgarna inklusive aterkép och
inlésen av aktier.

Ingen utdelning l&mnades fér 2008 som en konsekvens av det
svaga resultatet och den dramatiska nedgangen i efterfragan pa
marknaden och den stora osékerheten om marknadsutvecklingen
for 2009.

i\terkép och overlatelse av egna aktier

Electrolux har under flera ar forvarvat och Gverlatit egna aktier, i
enlighet med bemyndigande fran &rsstdmman. Syftet med ater-
kdpsprogrammen har varit att kunna anpassa koncernens kapital-
struktur for att darmed bidra till 0kat aktiedgarvarde. Mandatet har
majliggjort for Electrolux att kdpa upp till 10% av totalt antal utesta-
ende aktier.

| enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstdmman 2009
att bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstamman 2010
besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier i samband med
foretagsforvarv. Styrelsen foreslog inget nytt mandat for aterkép
av egna aktier.

Arsstamman beslutade aven att bemyndiga bolaget att dverlata
hogst 3 000 000 aterkdpta B-aktier i syfte att tacka kostnader som
kan uppkomma till foljd av tidigare optionsprogram for aren 2002
och 2003 samt Electrolux prestationsbaserade aktieprogram for
2007.

Den 31 december 2009 &gde Electrolux 24 498 841 B-aktier,
motsvarande 7,9% av totala antalet utestdende aktier. Per den
1 februari 2010 har inga férandringar skett.

Antal aktier
Utestéende Utestdende Aktier 4gda av Aktier &gda av
A-aktier B-aktier Electrolux ovriga aktiedgare
Antal aktier den 1 januari 2009 9502 275 299 418 033 25338804 283581504
Aktier salda till ledande befattningshavare enligt reglerna i personaloptionsprogrammen — — —839 963 839 963
Aktier tilldelade ledande befattningshavare enligt langsiktiga incitamentsprogram — — - —
Totalt antal aktier per den 31 december 2009 9 502 275 299 418 033 24 498 841 284 421 467
| % av antalet aktier 7.9

Total utbetalning till aktiedgarna
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Inldsen av aktier
Aterkdp av aktier
Il Utdelning

Electrolux har en lang tradition med
hdéga utdelningar av medel till aktie-
agarna inklusive aterkop och inldsen
av aktier samt genom utdelningar.
Ingen utdelning Iamnades fér 2008
som en konsekvens av det svaga
resultatet och osakerheten om mark-
nadsutvecklingen fér 2009.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Turbulensen pa finansmarknaden och konjunkturnedgangen under
2008 och 2009 har inneburit att koncernens arbete med att
begrénsa och kontrollera risktagandet varit sarskilt viktigt.

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i ope-
rativa risker relaterade till affarsverksamheten och risker relate-
rade till finansverksamheten. De operativa riskerna hanteras nor-
malt av de operativa enheterna i koncernen medan finansiella
risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Electrolux agerar pa& konkurrensutsatta marknader som i de flesta
fall &r relativt mogna. Efterfragan pa vitvaror varierar med det all-
manna konjunkturlaget och priskonkurrensen ar hard inom flerta-
let produktkategorier. Electrolux formaga att 6ka Idnsamheten
och avkastningen for aktiedgarna ar till stor del beroende av hur
val koncernen lyckas utveckla innovativa produkter och upprétt-
hélla en kostnadseffektiv tillverkning. Hanteringen av prisférand-
ringar pa ramaterial och komponenter samt strukturatgarder &r
vésentliga faktorer for att bibehalla och 6ka konkurrenskraften.
Utdver dessa operativa risker &r koncernen utsatt for risker relate-
rade till finansverksamheten som exempelvis ranterisker, finansie-
ringsrisker, valutarisker och kreditrisker. Utvecklingen inom
Electrolux paverkas starkt av ett antal omvarldsfaktorer, dar de
vasentligaste riskfaktorerna att hantera fér narvarande ar:

Variationer i efterfradgan

Efterfragan pa vitvaror paverkas av det allménna konjunkturlaget.
En férsamring av konjunkturlaget kan medféra férutom lagre for-
séljningsvolymer ocksa att efterfrégan forskjuts till produkter med
l&gre priser dér marginalerna generellt ar lagre. P& kort sikt mins-
kar ocksad kapacitetsutnyttjandet i tillverkningen. Den fortsatta
utvecklingen av den globala ekonomin ar en osékerhetsfaktor for
resultatutvecklingen 2010.

Kéanslighetsanalys

Péaverkan pa
resultat fore skatt,

Risk Foéréndring Mkr
Ramaterial

Stal 10% +/— 900
Plaster 10% +/— 400

Valutor" och rantor

EUR/SEK -10% + 529
USD/SEK -10% 385
BRL/SEK -10% - 254
AUD/SEK -10% - 246
GBP/SEK -10% - 224
Ranteniva 1 procentenhet +/— 60

1) Inklusive omraknings- och transaktionseffekter.

Priskonkurrens

Pa ett flertal av de marknader som Electrolux &r verksamt ar pris-
konkurrensen stark. Electrolux strategi, som &r baserad pa pro-
duktinnovation och varumarkesbyggande, stravar bland annat till
att minimera och motverka priskonkurrens fér de produkter som
séljs. En fortsatt nedgang i konjunkturen okar risken for ytterligare
prispress.

Prisforandringar p& ramaterial och komponenter

De ravaror som koncernen framst ar exponerad mot ar stal, plas-
ter, koppar och aluminium. Bilaterala avtal anvands for att sékra
prisriskerna pa ravaror. En del av inkdpen av ravaror sker pa
I6pande basis. Det rader betydande osékerhet om den framtida
utvecklingen av priserna péa ravaror.

Tillgang till finansiering
Electrolux har en laneforfalloprofil som innebar att cirka 2 200 Mkr
kommer att forfalla till betalning under 2010 och 2011.

Electrolux har en outnyttjad upplaningsberedskap i form av en
garanterad kreditfacilitet for Iang- och kortfristig upplaning.

For detaljerad information om

* Redovisningsprinciper for finansiella instrument,
se Not 1 pé sidan 29.

¢ Finansiell riskhantering, se Not 2 pa sidan 37.

¢ Finansiella instrument, se Not 18 pa sidan 47.

Ravaruexponering

Stal, 39%

Rostfritt stél, 8%
Bl Plaster, 23%

Koppar och aluminium, 11%
B Ovrigt, 19%
Electrolux kdpte ravaror for cirka
19 miljarder kronor under 2009.

Inkop av stal var den storsta
enskilda kostnaden.



Anstallda

People Vision

Electrolux medarbetarvision syftar till att skapa en innovativ fére-
tagskultur dar méngfald och enastdende medarbetarprestationer
driver forandringar som gar utéver vad som krévs for att uppna
koncernens strategiska mal. Kulturen ska praglas av mangfald
och innovation, dar utveckling av innovativa produkter &r en viktig
del. Electrolux férmaga att konkurrera pa en global marknad for-
utsatter méngfald. Medarbetare med varierande bakgrund skapar
Okad forstéelse for konsumenters behov i olika lander.

Electrolux har flera verktyg som bidrar till att medarbetarvisio-
nen kan forverkligas, sdsom ledarskapsutveckling pa alla chefs-
nivaer, ledarskapsprogrammet Talent Management, successions-
planering, den interna annonsplatsen Open Labor Market (OLM),
och det natbaserade utvarderingsverktyget Employee Attitude
Survey (EAS).

Uppférandekod for arbetsplatsen

Koncernen har en uppférandekod fér arbetsplatsen som definie-
rar hogt stallda krav pa arbetsforhéllanden for alla Electrolux-
anstallda i samtliga lander och affarssektorer. Koden omfattar
fragor sdsom barn- och tvangsarbete, halsa och sékerhet, anstall-
das réattigheter samt uppfyllande av miljokrav.

Antal anstéllda
Det genomsnittliga antalet anstéllda 2009 uppgick till 50 633 (65 177),
varav 2 445 (2 865) i Sverige. Vid érets slut var det totala antalet
anstéallda 51 750 (52 034).

Loner och ersattningar uppgick under aret till 13 162 Mkr (12 662),
varav i Sverige 973 Mkr (1 061).

Ersattningsprinciper fér koncernledningen
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttningar och andra
anstaliningsvillkor f6r VD och koncernchef samt évriga medlem-
mar av Electrolux koncernledning till &rsstamman 2010. De fore-
slagna riktlinjerna for 2010 ar i allt vasentligt i enlighet med de
riktlinjer som antogs av arsstdmman 2009.

Riktlinjerna ska tillampas péa anstaliningsavtal som ingas efter
arsstamman 2010 samt &ven pa andringar i gallande anstallnings-
avtal som gors darefter.

Antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 2008 55177
Antal anstéllda i avyttrade verksamheter 0
Strukturprogram -3702
Ovriga férandringar -842
Genomsnittligt antal anstallda 2009 50 633

Erséattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen i AB
Electrolux baserat pa rekommendation av Electrolux ersattnings-
utskott. Ersattningar till 6vriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av Electrolux ersattningsutskott och rapporteras till sty-
relsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som galler i res-
pektive koncernledningsmedlems hemland eller region. Erséatt-
ningsvillkoren ska betona "betalning efter prestation” och variera i
forhallande till den enskildes prestationer och koncernens resul-
tat. Den totala ersattningen till koncernledningen kan besté av de
komponenter som anges nedan.

For en detaljerad beskrivning av ersattningar till koncernledningen och dartillho-
rande kostnader, se Not 27 pa sidan 61.

Fast erséttning

Den érliga grundiénen ska vara konkurrenskraftig pa den rele-
vanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet medfdr.
Lonenivaerna ska ses Over regeloundet (vanligen arligen) for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beldna individuella
prestationer.

Rorlig erséattning

Enligt principen “"betalning efter prestation” ska den rérliga I6nen
utgdra en betydande del av den totala ersattningen for koncern-
ledningen. Rorlig 16n ska alltid métas mot forutbestamda mal samt
ha en maximiniva éver vilken ingen erséttning utfaller.

Rorlig 16n ska huvudsakligen relatera till finansiella mal, saval till
kortsiktiga prestationsmal (upp till 1 &r) som till langsiktiga presta-
tionsmal (3 ar eller langre).

Prestationerna kan ocksa méatas mot icke-finansiella mal for att
dérigenom uppna fokus péa aktiviteter i enlighet med Electrolux
strategiska planer eller for att fortydliga att en egen investering i
Electrolux-aktier eller annat atagande kravs. Mélen ska vara spe-
cifika, tydliga, méatbara och tidsbundna och ska faststéllas av sty-
relsen arligen.

Anstéllda
Anstéllda Mkr
75000 25 wmm Nettoomsattning
per anstalld
60 000 2,0
Genomsnittligt
45 000 15 antal anstallda
Genomsnittligt antal
30 000 1,0 anstéllda minskade 2009
till 50 633 (55 177).
15 000 0,5
0 0

05 06 07 08 09
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Kortsiktiga incitament

Medlemmar av koncernledningen ska delta i en STl-plan, enligt
vilken de kan erhalla rorlig [6n. Ersattningen for STl ska i huvudsak
baseras pa finansiella mal. Dessa ska utformas baserade pa det
arliga finansiella resultatet for koncernen och, vad avser sektor-
cheferna, resultatet for den sektor for vilken han eller hon &ar
ansvarig.

Storleken pa det mojliga STl-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och far uppga till hogst 100% av grundidnen. Med avseende
pa radande marknadsfoérhallanden &r motsvarande nivaer for
medlemmar av koncernledningen i USA 100% av grundiénen vid
uppnaende av malniva och 150% av grundiénen vid uppnaende
av maximininiva. For VD och koncernchefen far STI-utfallet uppgé
till hogst 70% av grundiénen vid uppnéende av malniva och 110%
av grundlénen vid maximinivan.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte.
Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utformas med syftet att
ytterligare starka deltagarnas, samt Electrolux aktiedgares, gemen-
samma intresse av en bra langsiktig utveckling for Electrolux.

For en detaljerad beskrivning av samtliga program och dartillhérande kostnader,
se Not 27 pa sidan 61.

Férslag till ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram 2010
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2010 att ett presta-
tionsbaserat, langsiktigt aktieprogram infors for 2010. Program-
met foreslas baseras pa prestationsmal for koncernens genom-
snittliga arliga 6kning av vinst per aktie och foreslas omfatta hogst
160 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. For att delta i
programmet ska deltagarna spara pengar under 2010 for att for-
varva Electrolux B-aktier. Forutom prestationsbaserade aktier
kommer 2010 ars aktieprogram ocksa att ge deltagaren match-
ningsaktier utan kostnad for de aktier som forvarvats, forutsatt att
deltagaren fortfarande &r anstélld i bolaget den sista dagen av
matperioden och har full &ganderétt till aktierna som férvarvats
enligt programmet. Vid periodens slut 2013 erhaller deltagaren en
ytterligare aktie utan kostnad for varje férvarvad aktie.

Detaljerad information lamnas infor arsstamman 2010.

Extraordindra arrangemang

Utbver STl och LTI kan ytterligare rorlig ersattning utga vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara
arrangemang, utéver vad som anges ovan om mal, har till syfte att
rekrytera eller behélla personal, att sddana arrangemang enbart
gors pa individniva, att de aldrig Gverstiger tre (3) ganger grund-
|6nen och att de ska intjanas och/eller betalas ut i delbetalningar
under en period om minst tva (2) ar.

Forsakringsformaner

Alderspension, sjukformaner och medicinska formaner ska utfor-
mas sé att de &terspeglar regler och praxis i hemlandet. Om moj-
ligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | individuella fall,
beroende pa de skatte- och/eller socialférsakringslagar som gal-
ler for personen, kan andra pensionsplaner eller pensionsls-
ningar tillampas.

Andra formaner

Andra férmaner kan tillhandahéllas enskilda medlemmar eller hela
koncernledningen. Dessa formaner ska inte utgora en vasentlig
del av den totala erséttningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden ska vara tolv manader vid uppsagning av bola-
get och sex manader vid uppsagning av koncernledningsmed-
lemmen.

| individuella fall kan avgéngsvederlag utga utéver namnd upp-
sagningstid. Avgéngsvederlag kan enbart komma att betalas ut
efter uppségning fran Electrolux sida eller nar en medlem i kon-
cernledningen s&ger upp sig pa grund av en vasentlig forandring i
sin arbetssituation, vilken far till folid att han eller hon inte kan
utféra ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en
vasentlig agarférandring i Electrolux i kombination med foérand-
ringar i organisationen och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Avgangsvederlag kan for individen innebéra en forlangning av
grundiénen for en period upp till tolv manader efter anstalinings-
avtalets upphorande; inga andra férmaner ska ingd. Sadana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den
inkomst som personen under en period av upp till tolv ménader
tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstélining eller fran
annan fristdende verksamhet.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Ovrigt

Keith McLoughlin Chief Operations Officer fér vitvaror
Keith McLoughlin utsags till Chief Operations Officer for vitvaror i
juli 2009. Keith McLoughlin &r ansvarig fér en ny global organisa-
tion fér produktutveckling, inkép och tillverkning inom vitvaror.
Den nya organisationens malsattning &r att fullt ut nyttja koncer-
nens globala narvaro och stordriftsférdelar. Keith McLoughlin
ingér i koncernledningen och rapporterar till VD och koncernchef
Hans Straberg. Keith McLoughlin var tidigare chef for Vitvaror
Nordamerika.

Kevin Scott ny chef for Vitvaror i Nordamerika

Kevin Scott utsags till ny chef for Vitvaror Nordamerika i juli 2009
efter Keith McLoughlin, som utsetts till chef fér den nya globala
organisationen inom vitvaror, se ovan. Kevin Scott &r medlem av
koncernledningen och rapporterar till VD och koncernchef Hans
Straberg. Kevin Scott har tidigare haft flera ledande positioner
inom Electrolux Vitvaror Nordamerika. Innan Kevin Scott anstall-
des pa Electrolux hade han ledande positioner inom DuPont och
Pepsi.

Alberto Zanata ny chef for Professionella Produkter
Alberto Zanata utsags till ny chef for Electrolux Professionella
Produkter i juni 2009. Han eftertrddde Dr. Detlef Minchow som
lamnat koncernen. Alberto Zanata ingér i koncernledningen och
rapporterar till VD och koncernchef Hans Straberg. Alberto Zanata
har tidigare haft flera ledande positioner inom Electrolux verksam-
het for professionella produkter.

Asbestmal i USA
Koncernen &r involverad i pagaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inképta kom-
ponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt
1970-tal i verksamheter som inte langre ags av Electrolux. Vissa
av malen har ett stort antal kdranden som framstallt likartade krav
mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.
Per den 31 december 2009 uppgick antalet pagéende mal till
2 818 (2 639) med totalt cirka 3 120 (cirka 3 200) karanden.
Under 2009 tillkom 760 nya mal med cirka 760 karanden och
581 mal med cirka 850 karanden avfordes. Cirka 40 av kéran-
dena hanfor sig till pAgaende mal i delstaten Mississippi.
Koncernen traffade 2007 ett avtal med flera av férsakringsbo-
lagen som har utfardat allman ansvarsforsakring till vissa tidigare
agda bolag som tillverkat industriella produkter, varav nagra
pastas ha innehallit asbest. Enligt avtalet ska forsékringsbolagen
erséatta koncernen for en del av de historiska och framtida kostna-
derna fér asbestrelaterade stdmningar som hanfor sig till de aktu-
ella produkterna. Avtalsperioden &r inte begrdnsad men avtalet
kan sagas upp med 60 dagars uppsagningstid. Om avtalet upp-
hor att gélla atergar parterna till de rattigheter och skyldigheter de
har under de berérda foérsékringspoliserna.

Yiterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden.
Det &r inte mojligt att forutséga vare sig antalet framtida mal eller
antalet kdranden som framtida mal kan innebéra. Utgangen av
asbestkrav &r dessutom i sig osdker och alltid svar att forutse.
Electrolux kan inte lamna négon forsékran om att utgadngen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en véasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

Miljoarbete

Under 2009 bedrev Electrolux tillverkning vid 51 anlaggningari 17
lander. Tillverkningen bestér huvudsakligen av montering av kom-
ponenter frAn underleverantdrer. Ovriga processer omfattar bear-
betning av plat, formning av plast, lackering och emaljering.

Kemikalier, som smorj- och rengéringsmedel, anvands som
processhjalpmedel. Kemikalier som ingér i produkterna omfattar
isoleringsmaterial samt farg och emalj. Miljopaverkan fran pro-
duktionsprocesserna sker i form av utslapp till vatten och luft, fast
avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan av koncernens produkter
over livscykeln, det vill sdga fran produktion och anvandning till
atervinning, visar att den stdrsta miljopaverkan sker under
anvandningen av produkterna. Electrolux strategi &r att utveckla
och aktivt medverka till att 6ka forsaljningen av produkter med
mindre miljopaverkan.

Tillstdnd och anmalningsplikt i Sverige och andra lander
Electrolux driver fyra fabriker i Sverige. For dessa anlaggningar,
som totalt svarar for cirka 3% av det totala tillverkningsvardet,
kravs myndighetstillstdnd. For tre av dem krévs anmalningsplikt.
Tillstanden avser till exempel maxvarden eller gransvarden for luft-
och vattenutslapp och bullernivaer. Inga vasentliga forelagganden
enligt Miljdbalken har férekommit under 2009.

Tillverkande enheter i andra lander anpassar verksamheten,
ansoker om nodvandiga tillstdnd och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen tilldmpar en forsiktig-
hetspolicy nar det géller forvarv av nya fabriker och pagaende
verksamheter. Risker for avvikelser, tvister eller handelser som
kan utgora en materiell finansiell risk rapporteras till koncernniva
enligt koncernens policy. Dessa sékerhetsrutiner har under aret
inte pavisat nagra vasentliga handelser 2009.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pa olika marknader,
framst i form av energiférbrukning, producentansvar for atervinning
samt begransning och hantering av farliga &mnen. Electrolux beva-
kar kontinuerligt forandringar i lagstiftning och produktutveckling
och tillverkningen anpassas till dessa férandringar.
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Moderbolaget

| moderbolaget ingér huvudkontorets funktioner och fem bolag
som bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsattning 2009 uppgick till 5 928 Mkr
(5 808), varav 3 243 Mkr (3 026) avsag forsaljning till koncernbolag
och 2 685 Mkr (2 782) forsaljning till uttomstéende kunder. Moder-
bolagets hela forsaljning gick till kunder inom Europa. Efter bok-
slutsdispositioner pa 20 Mkr (20) och skatter pa 174 Mkr (38),
uppgick arets resultat till 3 355 Mkr (633).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
12 694 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna uppgick netto till 455 Mkr (—171).

| koncernen uppstar normalt ingen resultateffekt genom hén-
delserna ovan, eftersom kursdifferenserna férs mot den omrék-
ningsdifferens, det vill sdga férandring av 6vrigt totalresultat, som
uppkommer nar de utldndska dotterbolagens nettotillgangar
omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Koncernbidrag under 2009 uppgick till 45 Mkr (153). Koncern-
bidrag efter skatt uppgick till 33 Mkr (110) och redovisas under
balanserad vinst. Se férandring i eget kapital nedan.
For uppgifter om antal anstallda samt [6ner och erséattningar, se Not 27

pa sidan 61.
Betraffande koncernens innehav av aktier och andelar, se Not 29 pa sidan 67.

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 5928 5808
Kostnad for sélda varor -4 368 -5 046
Bruttoresultat 1560 762
Férséljiningskostnader -865 —761
Administrationskostnader -367 =312
Ovriga rérelseintakter 5 160 33
Ovriga rérelsekostnader 6 -1083 -328
Rérelseresultat -595 -606
Finansiella intakter 9 3989 2643
Finansiella kostnader 9 -233 -1 462
Finansiella poster netto 3756 1181
Resultat efter finansiella poster 3161 575
Bokslutsdispositioner 21 20 20
Resultat fore skatt 3181 595
Skatt 10 174 38
Arets resultat 3355 633
31 december 31 december
Mkr Not 2009 2008
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1363 1103
Materiella anlaggningstillgéngar 12 278 374
Uppskjutna skattefordringar 167 —
Finansiella anlaggningstillgangar 14 25093 25016
Summa anlaggningstillgangar 26 901 26 493
Omsattningstillgangar
Varulager 15 102 237
Fordringar hos koncernforetag 12 004 13 095
Kundfordringar 319 371
Derivatinstrument inom koncernen 801 818
Derivatinstrument 376 1382
Ovriga fordringar 86 88
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 113 96
Kortfristiga placeringar 2934 216
Kassa och bank 3 869 4045
Summa omsattningstillgangar 20 604 20 348
Summa tillgangar 47 505 46 841



31 december 31 december Mkr 2009 2008
b Nef 2009 2008 Den I6pande verksamheten
Eget kapital Resultat efter finansiella poster 3161 575
Bindeticgetikapifal Avskrivningar 202 188
Aktickapital 20 1545 [RoLO | rérelseresultatet redovisad realisations-
Reservfond 3017 3017 vinst/-férlust 926 292
4 562 4562 Betald skatt -4 -5
i i Kassafléde fran den I6pande verksam-
firittiegetikapital heten fére forandring av rérelsekapital 4305 1050
Balanserad vinst 9339 8477
Avets resultat 3355 633 Forandringar av rorelsekapital
12694 9110 Férandring av varulager 135 124
Summa eget kapital 17 256 13 672 Forandring av kundfordringar 52 67
Obeskattade reserver 21 684 704 Forandring av koncernfordringar 386 -1 444
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 991 -1 020
Avséttningar Forandring av évriga rérelseskulder och
Avsattningar fér pensioner avsattningar -237 446
och liknande forpliktelser 22 374 356 Kassaflode fran férandringar av
Ovriga avséttningar 23 210 262 rorelsekapital 1327 -1827
Summa avséttningar 584 618 Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 5632 =777
Langfristiga skulder
Skulder til koncernforetag — SR steningsve s Emioion
Obligationslan 5803 4904 Férandring av aktier och andelar -1 0837 -315
Ovriga Iéngfristiga. 1&n 3709 4274 lanr:/lzztger:ii?wgziiIilgg:;g[rerieI‘a _304 407
Summa langfristiga skulder 9512 9244 Materiella anlaggningstilgangar o1 _16
Kortfristiga skulder Ovrigt 201 -583
Skulder till koncermnféretag 16 328 18 381 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 251 -1 351
Leverantorsskulder 329 336 Kassafléde fran den I6pande verksam-
Gvriga skulder 75 84 heten och investeringsverksamheten 4381 -2128
Kortfristig upplaning 926 1047 Finansieringsverksamheten
Derivatinstrument inom Forandring av kortfristiga investeringar 2718 -211
koncernen 535 1292 Férandring av kortfristiga 1an 123 —684
Derivatinstrument 341 693 Forandring av koncerninterna lan -2 110 2610
Upplupna kostnader och Nya langfristiga 1&n 1 531 5568
férutbetalda Int.ak-ter 24 943 770 Amortering av langfristiga lan -1 441 -2 914
Summa kortfristiga skulder 19 469 22603 ;
= Utdelning — -1 204
Summa skulder och avsattningar 29 565 32 465 T .
= Forsaljining av aktier 58 128
Summa eget kapital och skulder 47 505 46 841 " . .
Kassafléde fran finansieringsverk-
samheten -4 557 3293
Stallda sakerheter 19 4 36 Arets kassaflode -176 1165
Ansvarsférbindelser 25 1818 1720 Likvida medel vid &rets bérjan 4045 2880
Likvida medel vid arets slut 3 869 4045
Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Ingéende balans 1 januari 2008 1545 3017 9 846 14 408
Aktierelaterad ersattning — — -8 -8
Omvardering av externa aktier = = -403 -403
Avrets resultat — — 633 633
Utdelning = = -1 204 -1 204
Forsélining av aktier - — 139 139
Kassaflodessakringar — — -3 -3
Koncernbidrag — — 110 110
Utgaende balans 31 december 2008 1545 3017 9110 13672
Aktierelaterad ersattning - — 5 5
Omvardering av externa aktier - — 138 138
Avrets resultat - - 3355 3355
Férsélining av aktier - — 69 69
Kassaflodessakringar - — -14 -14
Nedskrivning av omvarderingsfond - - -2 -2
Koncernbidrag - — 33 33
Utgaende balans 31 december 2009 1545 3017 12 694 17 256
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